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�أ. قا�سم زين
طالب في مرحلة الدكتوراه - جامعة القدي�س يو�سف

�أ.بثينة بي�ضون
طالبة في مرحلة الدكتوراه - جامعة القدي�س يو�سف

دور مدير المدر�سة في مواءمة علاقة الطالب بين المجتمع المحلي 
والمدر�سة المهنية الر�سمية

)المدار�س المهنية الر�سمية في ق�ضاء بنت جبيل نموذجاً(

�إنَّ عملي���ة التوا�صل بين المدر�سة والمجتمع المحل���ي �ضرورة حقيقية للإدارة التربوية, يكون 
محورها التلميذ, حيث �إن م��سؤولية الإعداد النوعي للأجيال القادمة لم تعد تقت�صر على المدر�سة 
وحده���ا, فقد دخل���ت العلاقة بين المدر�س���ة والمجتمع مرحل���ة جديدة يتعيَّن عل���ى المدر�سة فيها 
�أن تدع���م ج�س���ور التوا�صل م���ع المجتمع المحيط, و�أن تع���زز الجهود الم�شترك���ة لتحقيق الأهداف 
المن�ش���ودة, ب���ل �إن نجاح المدر�سة ف���ي تحقيق �أهدافها يعتمد �أ�سا�ساً على م���دى �صلتها بمجتمعها, 
لذلك يجب على مدير المدر�سة �أن يقوم بم��سؤولية كبرى في تفعيل �أن�شطة وممار�سات متنوعة لبناء 

�أوا�صر وطيدة مع المجتمع. 
من هنا ت�أتي الحاجة �إلى ت�شجيع العلاقات الاجتماعية ال�سليمة للفرد مع بيئته ومجتمعه وجعل 
التلامي���ذ ج�سوراً للتوا�صل المن�شود, ولا �سيم���ا �أن هناك هوة كبيرة بين التلميذ في التعليم المهني 
وبي���ن المجتم���ع الذي يعي����ش فيه, حيث تتمثل هذه اله���وة من خلال نق�ص ف���ي الثقافة الاجتماعية 
للمتعلمي���ن, و�ضعف في تقدي���ر دور المدر�سة والمجتمع من قبل الطلاب,وغي���اب دور الأهل ب�شكل 
لاف���ت عن متابعة �أبنائهم, وغياب مجل�س الأهل في التعلي���م المهني, و�ضعف م�شاركة التلاميذ في 
الأن�شط���ة والمباريات والن���دوات التي يقيمها المجتمع, وانعدام الخدم���ة الاجتماعية لدى الطلاب 

تجاه المجتمع.
م���ن الملاح���ظ �أن الم�ؤ�س�س���ات التعليمية, وعل���ى ر�أ�سها المدي���ر التربوي, لا يرق���ى في دوره 
الحقيقي والفاعل لمواءمة وبناء �شخ�صية متوازنة للطالب في علاقته بمجتمعه المحلي وبمدر�سته, 
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والت���ي ت�سهم في تحقيق الفائدة المرج���وة للتعليم المهني وللمجتمع المحل���ي. كما �أن هناك بع�ض 
الغمو����ض الذي ي�شوب علاقة المدر�سة المهنية بالمجتمع المحل���ي, �إ�ضافة �إلى عدم اهتمام �أفراد 

وم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي بهذه ال�شراكة وبالدور المطلوب منهم في تعزيز القيم لدى المتعلم.
ف �إلى مدى فعالية الدور الذي ي�ؤديه المدير التربوي في  لذلك, ت�سعى هذه الدرا�سة �إلى التعرُّ

مواءمة علاقة الطالب بين المدر�سة المهنية والمجتمع المحلي.
�إ�شكالية البحث:

تكم���ن م�شكلة البحث في هذا ال��سؤال الإ�شكالي: هل يَعدُّ مديرُ المدر�سة التلميذَ محور عملية 
التوا�ص���ل بي���ن المدر�س���ة المهني���ة والمجتمع المحل���ي؟ وما الم��سؤولي���ة التي تقع عل���ى عاتق مدير 

المدر�سة لتوطيد علاقة المدر�سة بالمجتمع المحلي؟
�أهداف البحث:

1. تبيان مدى ممار�سة المدير دوره في تعزيز تفاعل التلميذ مع المجتمع المحلي.
2. �التع���رف �إلى المعوقات التي تعتر����ض المدير والأهل في تعزي���ز دور المتعلِّم نحو الخدمة 

الاجتماعية.
3. ��إب���راز �أهم ال�سب���ل التي ت�سهم في تعزيز الدور الاجتماعي للمتعلمين من وجهة نظر الأهل 

والمديرين.
4. �تقدي���م التو�صيات والمقترحات التي ت�سهم في تعزي���ز دور المتعلمين من خلال م�ؤ�س�سات 

الرعاية الاجتماعية في منطقة بنت جبيل.
الدرا�سات ال�سابقة:

ف �إلى م�ستوى الإبداع الإداري لدى  �أج���رى )الر�شيدي,2008( درا�سة هدفت �إلى التع���رُّ
مدي���ري المدار����س في محافظ���ة القريات من وجهة نظره���م, وقد تكونت عين���ة الدرا�سة من 170 
مدي���راً ومديرة مدر�سة, وبيَّنت نتائ���ج الدرا�سة وجود م�ستوى مرتفع من الإبداع الإداري لدى �أفراد 
العينة, وذلك في الإبداع الإداري ككل, مثل حل الم�شكلات واتخاذ القرار, ومجالات روح المجازفة 

و�سعة الات�صالات.
ودرا�س���ة )الحجي, 2018( حول م�ش��كلات التربية في المملك��ة العربية ال�سعودية 
ك�شف���ت عن الحقيقة التي يج���ب �أن تو�ضع مو�ضع اعتبار مهم, وهي �أن العائ���د التربوي من الإدارة 
المدر�سية غير مر�,ض والدليل على ذلك النتائج التي نلم�سها ولا نراها, ولي�س الجانب التح�صيلي 
فق���ط, بل ما حققته المدار����س من تعديل في �سلوك التلاميذ...�إلا �أنن���ا لا نجد �أثراً لهذه الجوانب 

كلها.

                                                        الجنان
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و�أو�ص���ت درا�س���ة لـ)�شل���دان و�آخري���ن,2011( بعن���وان: واق��ع التوا�صل بي��ن المدر�سة 
الثانوي��ة والمجتمع المحلي في محافظ���ات غزة و�سبل تح�سينه, ب�ض���رورة تفعيل �آليات التوا�صل 
بي���ن المدر�سة وم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي بمختلف �أ�شكاله���ا للارتقاء بالعلاقة بينهما, وب�ضرورة 
م�شاركة �أولياء الأمور في المنا�سبات التي تعقدها المدر�سة والا�ستفادة من الخدمات التي تقدمها 
م�ؤ�س�س���ات المجتم���ع المحل���ي. ومن �أهم تو�صي���ات هذه الدرا�س���ة �أي�ضاً ت�شجيع مدي���ري المدار�س 
والمعلمي���ن على الم�شاركة في الم�ؤتم���رات والأيام الدرا�سية التي تعقده���ا الجامعات والم�ؤ�س�سات 

المجتمعية وتقديم الحوافز اللازمة لذلك.
درا�س���ة )الخطيب,2006( بعن���وان: المدر�سة المجتمعية وتعلي��م الم�ستقبل. يهدف 
ه���ذا البح���ث �إلى تطوي���ر نموذج لتفعيل العلاق���ة بين المدر�س���ة والمجتمع المحلي ف���ي منطقة �أبو 
ظب���ي التعليمية, وذلك بالاعتماد على عدد من التج���ارب الدولية الناجحة المتعلقة بتفعيل العلاقة 
بي���ن المدر�سة والمجتمع, وي�أتي ه���ذا البحث في �سياق جهود وزارة التربي���ة والتعليم وال�شباب من 
�أجل تطوي���ر التعليم في دولة الإمارات العربية المتحدة وان�سجاماً مع مبادرة الوزارة بعنوان”ر�ؤية 
التعليم »2020 وقد اعتمدت منهجية الدرا�سة على ا�ستطلاع �آراء عين)10( مدار�س �أخذت بطريقة 
ع�شوائي���ة �شمل���ت مديري المدار�س والمعلمين و�أولياء الأمور, وت���م جمع بيانات الدرا�سة من خلال 
�إ�ستبانة خا�صة, وتناول �أحد مجالات الإ�ستبانة التوا�صل بين المدر�سة والمجتمع المحلي, و�أ�شارت 
نتائج الدرا�سة �إلى �أن هناك وعياً واهتماماً وا�ضحين من قبل الإدارات المدر�سية والمعلمين و�أولياء 
الأم���ور في منطقة �أب���و ظبي التعليمية ب�أهمية التوا�صل والتفاعل بي���ن المدر�سة والمجتمع المحلي, 
���ل هذا الاهتمام بدرجة الموافقة الكبيرة على �ضرورة قيام المدر�سة بالممار�سات المت�ضمنة  ويتمثَّ

في جميع مجالات وفقرات �إ�ستبانة البحث.
كم���ا ج���اءت درا�س���ة )مارك����س و�آخري���ن,1995( للت�أكي��د عل��ى �أهمي��ة التوا�صل بين 
المدر�س��ة والمجتمع وعلاقته بالم�ستوى التح�صيل��ي للطلبة, حيث طبقت هذه الدرا�سة 
عل���ى ت�س���ع مجموعات م���ن الطلب���ة, �سبع مجموع���ات �ضابط���ة ومجموعتي���ن تجريبيتي���ن, وكانت 
المجموعات ال�ضابطة تدر�س عن طريق المحا�ضرة في القاعة الدرا�سية, بينما كانت المجموعتان 
التجريبيت���ان تتعلمان من خلال التوا�صل م���ع م�ؤ�س�سات المجتمع المحيط والم�شاركة في الخدمات 
المتنوعة التي تقدمها مراكز المجتمع مثل تح�سين و�ضع الم�شردين والملاجئ, �إ�ضافة �إلى العناية 
بمراف���ق البيئة وتطويرها. ومن �أه���م النتائج التي تو�صل �إليها الباحث���ون �أن الطلاب الذين تعلموا 
م���ن خلال التوا�صل مع م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي وممار�سة الخدمات المجتمعية كانوا �أف�ضل من 
الط�ل�اب الذين تعلموا عن طريق التدري�س التقليدي, وذلك من حيث نتائج الم�ستويات التح�صيلية 

للمقررات الدرا�سية.
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و�أع��د wright &rogers), 2006( درا�س��ة تقييمية ل��دور التكنولوجيا في تعزيز 
التوا�ص��ل بي��ن المدر�س��ة والأ�سرة, وقد هدف���ت الدرا�سة �إلى الك�شف ع���ن وجهة نظر كل من 
المدر�سي���ن و�أولي���اء الأمور حول ا�ستخدام و�سائل الات�صال الحديثة ف���ي عملية تعزيز التوا�صل بين 
المدر�س���ة والأ�س���رة والمجتمع, وهدفت الدرا�سة كذل���ك �إلى التعرف �إلى المعوق���ات التي تحد من 
عملي���ة التوا�صل بين المدر�سة والأ�سرة. تم تطبيق الدرا�سة في بع�ض المدار�س في الجزء ال�شمالي 
م���ن الولايات المتح���دة الأمريكية, وقد بلغت عينة الدرا�سة)210( �أف���راد, )48( مدر�ساً, )162( 
ول���ي �أمر. وقد �أكدت الدرا�سة على �أهمية التوا�صل بين المدر�سة والأ�سرة لت�أثيره الإيجابي الوا�ضح 
ف���ي تعزي���ز التع���اون والتفاعل بينهم���ا, و�أكدت الدرا�س���ة كذلك عل���ى الفوائد العدي���دة لا�ستخدام 
التكنولوجي���ا الحديثة التي م���ن �أهمها تو�سيع دائرة التوا�صل وتقليل الفجوة بين المدر�سة والأ�سرة, 
حي���ث �إن ا�ستخدام و�سائل الات�صال التكنولوجية الحديثة ف���ي عملية التوا�صل ي�ساعد �أولياء الأمور 
عل���ى متابعة جميع مجري���ات العملية التعليمية, �أما �أهم المعوقات المتعلقة بالتوا�صل بين المدر�سة 
والأ�س���رة با�ستخدام التكنولوجيا الحديث���ة فقد كانت نق�ص الوعي لدى المدر�سي���ن و�أولياء الأمور 

حول مدى الفوائد الناجمة عن التوا�صل با�ستخدام التكنولوجيا.
 فر�ضيات البحث:

 يطرح البحث الفر�ضيات الآتية:
1. يعمل مدير المدر�سة على تعزيز دور المتعلم تجاه المجتمع بال�شكل المطلوب.

ل غي���اب دور الأه���ل وعدم تع���اون م�ؤ�س�سات المجتم���ع المحلي �أب���رز المعوقات التي  2. �ي�ش���كِّ
تعتر�ض المدير في تعزيز دور التلميذ تجاه المجتمع المحلي.

3. �ي�ستطيع الأهل م�ساندة �أبنائهم في مرحلة عمرية �صعبة للعمل في خدمة المجتمع وتخطي 
م�شكلاتهم من خلال التعاون مع مدير المدر�سة.

4. �ي�ساع���د مجل�س الأه���ل �أولياء الأم���ور على ت�شجي���ع �أولادهم على الانخراط ف���ي المجتمع 
المحلي �ضمن تخ�ص�صهم المهني, وتحفيزهم على الانخراط في العمل التطوعي.

منهجية البحث:
لدرا�س���ة مدى �صلاحية الفر�ضيات اعتمدت الدرا�سة المنهج الو�صفي التحليلي, وذلك من 
�أجل الح�صول على نتائج علمية, ثم تف�سيرها بطريقة مو�ضوعية, بما ين�سجم مع المعطيات الفعلية 

للظاهرة. 
وق���د تمّ اختي���ار المقابلة �أداة ا�ستق�ص���اء حول اختبار مدى �صلاحيّ���ة الفر�ضيات. وتتوجه 

                                                        الجنان
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المقاب�ل�ات �إل���ى مديرين في التعليم المهن���ي الر�سمي في منطقة بنت جبي���ل, و�إلى مديرة ال��شؤون 
الاجتماعية في بنت جبيل الأ�ستاذة ندى بزي. واعتمدت المقابلات الفرديّة وتقنية التحليل لأ�سئلة 
المقابلة لإعطاء النتائج القابلة للا�ستثمار. كما اختبرت �إ�ستمارات موجهة للمديرين للاطلاع على 

التح�صيل العلمي والتجربة العملية للم�ساعدة في تحليل النتائج ب�صورة �أو�ضح.
جدول رقم1: تحليل المقابلات

المهنيةا�سم المدير / الأ�سئلة ال�شعب  عيتا  مدر�سة   مدير 
الأ�ستاذ �شربل �إبراهيم

المهنية رمي�ش  مدر�سة   مدير 
الأ�ستاذ طوني الحاج

1

والمهمات للأدوار   بالن�سبة 
 التي يقوم بها المدير 

تتلخ�ص �أدوار المدير في:
الإ�شراف على �إعداد ال�سجلات 

المدر�سية بمختلف �أنواعها.
متابعة دوام الأ�ساتذة والموظفين.
توزيع المهام ومتابعة ح�سن �سير 

العمل.

ير�شد المدير الطلاب والأ�ساتذة 
ويتابع ت�صحيح �أي خلل. 

2

بين للتوا�صل   بالن�سبة 
 المدر�سة والمجتمع المحلي

يوجد توا�صل عبر الهاتف �أو عبر 
الاجتماعات مع الأهل والبلدية, 

كما ين�سق المدير هذه العلاقات مع 
الفعاليات.

يوجد توا�صل مع الأندية 
والجمعيات والبلدية, و يقوم 
المدير بدعوتهم للم�شاركة في 

الأن�شطة.

3

 بالن�سبة لتحديد الخلفيات 
الثقافية للطلاب في 

التعليم المهني وكيفية 
التعامل معها من قبل 

المديرين

يحمّل مدير المدر�سة الم��سؤولية 
للأهل في هذا ال�صدد بعدم وجود 
وعي عندهم حول التعليم المهني, 
كما �أن للأحزاب الدور الأبرز في 

ذلك.

من خلال متابعته لكل تلميذ 
منذ بداية العام الدرا�سي ونيته 
لح�صول عملية التعلم,يتعاطى 

المدير معه على هذا الأ�سا�س.

4

بالن�سبة لت�أثير خلفيات 
الطلاب الثقافية في 
م�ساعدة المدير على 
مواءمة العلاقة بينه
 وبين المجتمع المحلي

ت�ؤثر خلفيات الطلاب الثقافية 
ووعيهم في �إثراء العملية التعليمية, 
وا�ستناداً عليها يتوقف نمو وازدهار 

العلاقة بين المدر�سة والمجتمع.

يعاني المدير في تح�سين خلفية 
كل تلميذ من خلال �صعوبة 

التوا�صل مع الأهل, ويحاول قدر 
الم�ستطاع مع الفئات المعنية في 

معالجة هذه الأمور.
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نتائج الدرا�سة

جدول رقم2: نتائج الدرا�سة:
بالن�سبة لآليات 

 التوا�صل 
 من وجهة نظر المدير 
لمواءمة علاقة الطالب

�أهم �سبل التوا�صل هي:
 • وعي الطالب وثقافته الاجتماعية وما 

يحمل من م��سؤولية و�إدراك. 
دور الأهل في تن�شئة الطالب التن�شئة 

الاجتماعية والتربوية والوطنية.

يوجد للأهل دور في هذا المجال  "• لا 
 لذا يلج�أ المدير �إلى الت�شدد في العقوبات 

الم�سلكية والتربوية مع العلم �أنها لي�ست 
الطريقة المرجوة في ت�صحيح �أي خلل 

لدى الطلاب.

بالن�سبة للجمعيات 
والم�ؤ�س�سات الخيرية 
التي تدعم المدير في 

 مهماته لمواءمة 
العلاقة بين الطالب 

ومجتمعه

كبير  دور  عن  المدير  • تحدث 
للجمعيات والم�ؤ�س�سات بالن�سبة للمدير 

بتقديمها فقط الدعم المعنوي للإدارة, 
ومن خلال ن�شرها ثقافة التعليم 

والابتعاد عن الأمية ب�إقامة ور�ش العمل 
والندوات

قبل الجمعيات  من  دعم  يوجد  • لا 
والم�ؤ�س�سات الخيرية التي تدعم المدير 
لمواءمة العلاقة بين الطالب ومجتمعه.

بالن�سبة للدور الذي 
تلعبه البلديات في هذا 

ال�صدد

تعمل البلدية على:
عمل.  ور�ش  • �إقامة 

على  والأهل  للطلاب  توعوية  • لقاءات 
حد �سواء.

المجتمع. في  المهني  التعليم  دور  • �إبراز 

يوجد �أي دور للبلديات من الناحية  • لا 
التربوية, و�إنما دورها يقت�صر فقط على 

تقديم الدعم المادي. 

بالن�سبة للعلاقة بين 
التح�صيل

 المدر�سي المتدني 
للتلميذ 

واتجاه �سلوكه نحو 
مجتمعه

يخجلون  الطلاب  • بع�ض 
من النتيجة المدر�سية في حال ف�شلهم, 

وهنا يبرز دور المدير في توجيههم 
وت�شجيعهم والت�أكيد على عدم ف�شلهم 

و�إعطائهم فر�صة جديدة. 

• هناك علاقة وثيقة بين نتائج 
التح�صيل المدر�سي للتلميذ وبين �سلوكه, 

وتتم المعالجة من خلال حث التلميذ 
ومتابعته لمعرفة �أ�سباب التدني �إن وجد.

بالن�سبة للأن�شطة 
 اللا�صفية

 التي تقوم بها المدر�سة 
 لبناء

 �شخ�صية التلميذ 
وربطه بالمجتمع

تقوم الأن�شطة اللا�صفية على:
المدر�سة. خارج  الطلاب  • تدريب 

والمعامل. الم�صانع  • زيارة 
 • زيارة ال�شركات والم�ؤ�س�سات �إن 

وجدت.

تقوم الأن�شطة اللا�صفية على:
تربوية  �سياحية-  • رحلات )ترفيهية - 

دينية(.  – معالم  – ثقافية 
دوره في  البلد  الأمني في  الو�ضع  • يلعب 

تنفيذ الأن�شطة.
المدير هذه الأن�شطة ب�شكل  • يتابع 

مبا�شر لأنها على م��سؤوليته ال�شخ�صية.

                                                        الجنان
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بالن�سبة للحواجز 
التي تقف  �أمام المدير 

وتحول دون  تنفيذ 
الأن�شطة اللا�صفية

الحواجز التي عددها المدير هي:
وزارة  قبل  من  المعتمد  • المنهاج 

التربية, والذي لا يتواءم مع �أيامنا, وهو 
موجود منذ ما يقارب الأربعة قرون, 

ونحن لا ن�ستطيع تجاوز المناهج المقررة.
الأهل على �أبنائهم الطلاب  • اتكال 
خلال موا�سم الزراعة وخ�صو�صاً �أن 

مجتمعنا مجتمع زراعي.

دون  يحول  الذي  الوحيد  • الحاجز 
تنفيذ الأن�شطة اللا�صفية هو الو�ضع 

الأمني ب�شكل مبا�شر فقط لا غير.

بالن�سبة للاقتراحات 
التي يوجهها المدير

 من �أجل مواءمة 
علاقة

الطالب بين المدر�سة 
المهنية 

والمجتمع المحلي

�أهمية  لإبراز  توعية  ندوات  • �إقامة 
التعليم المهني.

الم�ؤ�س�سات  في  تدريب  �أماكن  • ت�أمين 
المحلية.

�إذا �أمكن, وخا�صة  عمل  فر�ص  • ت�أمين 
للاخت�صا�صات ال�صناعية.

التعليم  في  �أهل  لجان  �إن�شاء  • اقتراح 
المهني �أ�سوة بالتعليم الأكاديمي.

الطلاب  نوعية  اختيار  على  • التركيز 
للدخول �إلى التعليم المهني.

في  القديمة  الأنظمة  �إلى  • العودة 
الدخول �إلى التعليم المهني, من حيث 

ال�سماح فقط للناجحين في الامتحانات 
الر�سمية.

خلال  من  الأهل  مع  التوا�صل  • تفعيل 
�إن�شاء مجل�س للأهل في التعليم المهني.

الم�سلكية  العقوبات  تنفيذ  في  • الت�شدد 
والتربوية.

جدول رقم3: تحليل المقابلات )تابع(

  ا�سم المدير
/الأ�سئلة 

مدير مدر�سة ال�شهيد 
 راني بزي الفنية

الأ�ستاذ داني �سلامة

مدير معهد بنت 
جبيل الفني الأ�ستاذ 

�إ�سماعيل مراد

مدير معهد تبنين 
 الفني

الأ�ستاذ علي فواز

1

بالن�سبة للأدوار 
والمهمات التي يقوم 

بها المدير 

الأدوار التي يقوم بها 
المدير:

والمتابعة  • الإ�شراف 
مع الجهات المخت�صة 

والمديرية ووزارة 
التربية.

والتوجيه • الإ�شراف 
العمل • تقويم 

بع�ض  في  • معالجة 
الامور 

العمل  • تن�سيق 
للهيئتين الإدارية 

والتعليمية 
البرامج  • �إعداد 

ومتابعة ��شؤون الطلاب 
والموظفين
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2

 بالن�سبة للتوا�صل بين
 المدر�سة والمجتمع 

المحلي

 التوا�صل مع اتحاد 
 البلديات 

والبلدية والجمعيات 
والأندية, والهدف 

الرئي�س من �أجل 
الدعم المادي 
والم�شاركة في 

�إقامة الن�شاطات 
والاحتفالات.

التوا�صل قائم مع 
المجتمع من خلال 

مد يد العون من قبل 
البلديات والجمعيات 

والأهالي.

 التوا�صل قائم مع 
الأندية والجمعيات 
والبلدية من خلال 

الم�شاركة بغالبية 
الأن�شطة التي تقام في 

المحافظة على ال�صعيد 
الريا�ضي والثقافي 

والتربوي والاجتماعي.

3

بالن�سبة لتحديد 
 الخلفيات 

الثقافية للطلاب في 
 التعليم المهني 

وكيفية التعامل معها 
من قبل المديرين

ي�ستطيع المدير تحديد 
خلفيات وبيئات 

التلاميذ من خلال 
الأ�ستاذ في ال�صف 

�أولًا, ثم ناظر الطابق 
والناظر العام. 

ي�ستطيع تحديد خلفية 
الطالب مبا�شرة من 
خلال بيته ومجتمعه.

يعاني المدير في بداية 
كل عام درا�سي من 
تحديد بيئة وخلفية 
كل طالب, ويلزمه 

�شهرين �أو �أكثر لدمج 
الطالب في بيئة 

المدر�سة والتعليم 
وبناء التوا�صل مع 

الأهل.

تختلف الخلفيات 
 الثقافية للطلاب

 بين واحد و�آخر, و�أبرز 
�أ�سباب هذا الاختلاف 

التربية المنزلية 
والم�شاركة الحزبية, 

والتي ت�ؤثر ب�شكل 
مبا�شر في �سلوك وفكر 

الطالب, ما يتطلب 
من المدير التعامل 

بم��سؤولية وحذر وحزم 
�أحياناً.

4

بالن�سبة لت�أثير 
خلفيات الطلاب 

الثقافية في م�ساعدة 
المدير 

على مواءمة العلاقة 
بينه وبين المجتمع 

المحلي

مبدئياً تبنى هذه 
المواءمة لعلاقة 

الطالب بين المدر�سة 
المهنية والمجتمع 

من خلال متابعته 
بكامل تفا�صيل حياته 

اليومية, �إن كان من 
خلال الأحزاب التي 

ينتمي �إليها �أو من 
خلال �أهله ومنزله 

ومجتمعه الذي يحيط 
به, وفي �أكثر الأحيان 
تكون عملية المعالجة 

من خلال العلاقة 
التي بناها الأ�ستاذ �أو 

المدير مع الطالب. 

الدور الأول والأخير 
للأهل  في التوا�صل 
والتعاون مع المدير 

والمدر�سة

ي�ستطيع المدير �أن 
ين�سج علاقة طيبة مع 
الطلاب في م�ؤ�س�سته 

من خلال التعاطي 
والتعامل المبا�شر مع 

جميع الطلاب عنده, 
ما ينعك�س حركة 
�إيجابية م�شتركة 

بين المجتمع المحلي 
والجمعيات والإدارة 

المعنية بذلك.

                                                        الجنان
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5

بالن�سبة لآليات 
 التوا�صل 

 من وجهة نظر المدير 
لمواءمة علاقة الطالب

المرجع الرئي�س 
والأ�سا�س في بناء 

ج�سور التوا�صل 
والتعاون على تعزيزها 

هم الأهل, ثم 
الأحزاب والبلديات 
والجمعيات, وهناك 

حالات ي�ضطر 
المدير فيها �إلى 

الرجوع �إلى وزارة 
ال��شؤون الاجتماعية 

لمتابعتها والعمل على 
معالجتها.

معاملة الطالب 
 باحترام ومنحه

 ثقته بنف�سه لبناء 
�شخ�صيته الم�ستقلة 

)وخلق الاحترام 
المتبادل بين 

الطرفين( وخلق 
العلاقة الأخوية 

الطيبة.

هناك توا�صل وعلاقة 
مبا�شرة باللقاءات 

الدورية بين الطلاب 
ومدير المدر�سة المهنية 

و�إعطائهم درو�ساً 
تح�ضيرية وتوجيهية 

وحثهم على الانخراط 
والتفاعل والم�شاركة 

بغالبية الن�شاطات التي 
يقيمها المجتمع المحلي 

في نطاق مدر�ستهم.

6

بالن�سبة للجمعيات 
 والم�ؤ�س�سات

 الخيرية التي تدعم 
 المدير 

 في مهماته لمواءمة 
العلاقة بين الطالب 

ومجتمعه

هناك دور كبير 
للجمعيات والم�ؤ�س�سات 

في دعم المدير في 
مواءمة علاقة الطالب 

مع مجتمعه من 
خلال �إقامة الندوات 
والن�شاطات التوعوية 
وور�ش العمل, والعمل 

على التمييز بين 
التفكير ال�سلبي 

والتفكير الإيجابي 
لدى الطلاب.

ت�ستطيع هذه 
الجمعيات فقط تقديم 

الدعم المادي و�إقامة 
الندوات التوعوية,�أما 

الدور الحقيقي في 
تقديم الدعم يرتكز 

على الأحزاب التي 
تمار�س �سلطة ال�ضغط 
على التلميذ لت�صويب 

�سلوكه.

للجمعيات والم�ؤ�س�سات 
الخيرية ف�ضل كبير في 

م�ؤازرة المدير ودعمه 
من خلال القيام 

بالن�شاطات التثقيفية 
والتربوية والاجتماعية 

والتن�سيق بين المدير 
وطلابه, ما ينعك�س 

�إيجابباً على الطلاب.

7

بالن�سبة للدور الذي 
 تلعبه 

البلديات في هذا 
ال�صدد

�أهم �أدوار البلديات 
 في هذا المجال:

- �إقامة ور�ش العمل 
المخت�صة بالتربية 
وبالمجتمع - �إقامة 

الن�شاطات والندوات 
بالتعاون مع المدر�سة 

والمجتمع المحلي 
بما يخدم م�صلحة 

الطالب. 

ت�ستطيع البلديات 
 �إقامة الندوات

 وور�ش العمل لتوعية 
الطلاب و�إقامة بع�ض 

الن�شاطات التربوية 
وبع�ض الإر�شادات.

ت�ستطيع البلديات من 
خلال لجنة التربية 

التي تعمل �ضمن 
البلديات بح�سب 

القانون والتن�سيق 
المبا�شر مع رئي�س 

البلدية القيام بت�أمين 
المن��شآت الريا�ضية 

والأندية الثقافية 
والتربوية والدعم 
التربوي للطلاب 
ب�إجراء الدورات 

التدريبية المتخ�ص�صة 
بالتن�سيق الم�سبق مع 

الإدارة.
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8

بالن�سبة للعلاقة بين 
التح�صيل

 المدر�سي المتدني 
للتلميذ 

واتجاه �سلوكه نحو 
مجتمعه

هناك علاقة مبا�شرة 
بين التح�صيل 

المدر�سي للطالب 
وبين �سلوكه, والعك�س 

�صحيح, وتتم المعالجة 
من خلال التوعية 
والإر�شاد من قبل 

الأ�ساتذة والنظار, 
والأهم عملية 

اكت�شاف الم�شكلة 
لدى الطالب والقيام 

بمبادرات فردية 
للتقرب من التلميذ, 

والعمل على المعالجة, 
وخ�صو�صاً �إذا كانت 
الم�شكلة نف�سية )قلة 

ثقة بالنف�س, �أو نق�ص 
عاطفي, �أو م�شاكل 

لدى الأهل...(. 

هناك حالات نادرة 
جداً تربط التح�صيل 

المدر�سي ب�سلوك 
التلميذ, �إذ بالإمكان 

�إعطاء عدة �أمثلة 
لتلاميذ يح�صلون 

نتائج عالية وفي 
المقابل يعتبرون من 
�أكثر التلاميذ �إثارة 

لل�شغب. وللعلاج 
ي�ضطر المدير �إلى 
تقديم )الن�صائح 

والمراقبة والمتابعة(.

هناك العديد من 
الم�شاكل 

التي تواجه الطلاب 
بالتح�صيل الدرا�سي, 

والتي تنعك�س على 
النتائج النهائية, ومن 

الجيد توا�صل المدير 
المبا�شر مع الطلاب 

وذويهم للوقوف على 
حالتهم, ما ي�ساهم في 
تن�شئة الطالب التن�شئة 

ال�سليمة.

9

بالن�سبة للأن�شطة 
 اللا�صفية

 التي تقوم بها 
المدر�سة لبناء  

�شخ�صية التلميذ 
وربطه بالمجتمع

هناك �أن�شطة متعددة 
 منها:

 دورات ريا�ضية, 
رحلات ترفيهية, 

زيارة م�صانع 
ومراكز تدريب, 

و�أي�ضاً التدريب خارج 
المدر�سة لطلاب 

الاخت�صا�صات 
ال�صناعية لدمجهم 
ب�سوق العمل و�صقل 

�شخ�صيتهم و�إك�سابهم 
المهارة.

الأن�شطة محدودة 
 جداً وتقت�صر

 على زيارات تدريبية 
لبع�ض الاخت�صا�صات 

�إلى الم�ست�شفيات 
والبنوك ومعار�ض 

الكتب وغيرها.

تدريب الطلاب داخل 
المختبرات والم�صانع 

والمطابخ المختلفة, كلٌّ 
�ضمن اخت�صا�صه, 
�إ�ضافة �إلى القيام 

برحلات ثقافية 
وتربوية وترفيهية 

خارج المعهد, كزيارة 
بع�ض الم�صانع 

والم�ست�شفيات �أو 
الدوائر الحكومية, 

ما ي�ساهم في تن�شئة 
الطالب لكي ي�صبح 
فاعلًا في مجتمعه.

                                                        الجنان
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10

بالن�سبة للحواجز التي 
 تقف

 �أمام المدير وتحول 
 دون

 تنفيذ الأن�شطة 
اللا�صفية

�أهم الحواجز التي 
 يواجهها المدير هي:

- طلب الإذن من 
الجهات المخت�صة, 

ومن الإدارات 
المبا�شرة حيث تواجهه 

بع�ض المماطلة.
-الم�شكلات المادية 

)المالية والب�شرية( 
والكادر الب�شري 
غير المتوافر في 

بع�ض الن�شاطات �أو 
الاخت�صا�صات.

هناك تق�صير ق�سري, 
 فالو�ضع 

الأمني القائم 
وم��سؤولية كل 

تلميذ تقع مبا�شرة 
على عاتق المدير؛ 
لأنه الم��سؤول الأول 

والأخير.

هناك العديد من 
ال�صعوبات التي تواجه 

المدير, على ر�أ�سها 
عدم توا�صل غالبية 
�أهالي الطلاب مع 
الإدارة ب�شكل كلي, 

�إ�ضافة �إلى الدور 
الذي ت�ؤديه الأحزاب 
والجمعيات والأندية 

الثقافية, وعدم وجود 
برامج كافية توجيهية 
للم�شاركة بالن�شاطات.

11

بالن�سبة للاقتراحات 
التي يوجهها المدير

 من �أجل مواءمة 
علاقة 

الطالب بين المدر�سة 
المهنية 

والمجتمع المحلي

* �ضرورة وجود 
مر�شد اجتماعي في 

المدر�سة, وخ�صو�صاً 
في ظل وجود الآفات 
الاجتماعية المنت�شرة 
)مخدرات وغيره(.

* �إيجاد معالج نف�سي 
لمعالجة الحالات 

النف�سية المنت�شرة 
بكثرة بين الطلاب.

*�ضرورة وجود مجل�س 
�أهل للعمل على تعزيز 

التوا�صل بين الأهل 
والمدر�سة والإ�ضاءة 

على الم�شكلات والعمل 
على علاجها.

* العمل على تغيير 
فكرة النا�س عن 

التعليم المهني 
بم�ساعدة وزارة 

التربية. 
* العمل على �إن�شاء 

مجل�س للأهل في 
التعليم المهني 

والتقني. 
* �إيجاد �أ�ساتذة 

التن�سيق. 

* القيام بالعديد من 
الدورات على م�ستوى 

وزارة التربية والمديرية 
العامة للتعليم المهني 

والتقني.
 * على البلديات �أن 
تقوم بدورها ب�شكل 

فاعل �أكثر في المجال 
التربوي من �أجل 
�إ�شراك الطالب 

بمجتمعه �أكثر.
 * �ضرورة وجود 
مجل�س للأهل في 

مدار�س التعليم المهني 
من �أجل خلق علاقة 

التوا�صل بين المدر�سة 
والأهل.

تحليل النتائج:

- ��أظه���رت الدرا�س���ة �أن تقديرات عينة الدرا�س���ة من المديرين لم�ست���وى فعالية دور مديري 
المدار�س في مواءمة العلاقة بين الطالب والمجتمع المحلي كان فعالًا في المجالات الآتية: 
�أدوار المدي���ر- محاول���ة بناء علاقات ودية م���ع �أولياء الأمور- ال�شع���ور بالم�شكلة وب�أهمية 
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وجود مجل�س �أهل في التعليم المهني. وغير فعال في المجالات الآتية: التركيز عند الأغلبية 
على �أم���ور التن�سيق والأمور الإداري���ة- عدم وجود روابط بين م�ؤ�س�س���ات المجتمع المحلي 
والمدر�سة- محاولة �إيجاد �سبل لتح�سين علاقة الطالب بالمجتمع المحلي با�ستثناء �إجابة 

واحدة.
- لا� ي�ستطي���ع المدير في المدار�س المهني���ة الر�سمية في منطقة بنت جبيل �أن يوائم العلاقة 

بين الطالب ومجتمعه لأ�سباب عديدة, وهي كالآتي:
- �الفق���ر في �إعداد مديرين فنيي���ن وتدريبهم ب�شكل م�ستمر, وقلة العم���ل على تطوير الكادر 
التعليم���ي والإداري من خلال دورات �إر�شاد ترب���وي لم�ساندة المدير في مهمته في مواءمة 

العلاقة بين الطالب والمجتمع المحلي.
- �تقت�ص���ر علاق���ة المدير بالمديرية العام���ة فقط على ال��شؤون الإداري���ة ومتابعة ح�سن �سير 

العملية التعليمية.
- �المناه���ج وكث���رة المادة النظري���ة فيها, ما يخف���ف من �سب���ل تطبيق الأن�شط���ة اللا�صفية 

والانخراط في المجتمع المحلي.
ل عبئاً على المدير  - ��سوء العلاقة بين المدر�سة والأهل باعتبار التعليم المهني ثانوياً, ما ي�شكِّ
ف���ي عملية التوا�صل, باعتب���ار التعليم المهني منف���ذاً للتهرب من المدر�س���ة فقط من قبل 

الأهل.
- �ع���دم اهتمام البلديات والم�ؤ�س�سات المحلية بالتعليم المهني وبتقديم الم�ساعدات المادية 

والمعنوية.
- �ع���دم وجود قان���ون ي�شرك الأهل ويعطيهم الدور في تفعيل العلاق���ة بين الطالب والمجتمع 
المحلي من خلال المدر�سة المهنية الر�سمية؛ لعدم وجود مجال�س �أهل في التعليم المهني 

الر�سمي.
- �قل���ة الأن�شط���ة التي تحفز م���ن عمل المدير ومهمته ف���ي مواءمة علاق���ة الطالب بالمجتمع 

المحلي وغياب هذه الأن�شطة ب�شكل �شبه تام عن مناهج التعليم المهني الر�سمي.
- �غي���اب ق�سم الإر�ش���اد والتوجيه, كما �أك���دت مديرة ال��شؤون الاجتماعي���ة في بنت جبيل في 
مقابلة معها �ضرورة وجود ق�سم الإر�شاد والتوجيه في المدر�سة, خا�صة في التعليم المهني 
لخلق فر�ص عمل من جهة, ولتح�سين �صورة التعليم المهني من جهة ثانية, ولتوجيه الطلاب 
نحو الاخت�صا�ص الذي يتنا�سب مع م�ؤهلاتهم وقدراتهم, وفي الوقت نف�سه لتعريف الطلاب 

بالاخت�صا�صات المطلوبة في �سوق العمل.

                                                        الجنان
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 وبما �أنه لا وجود لوظيفة الإر�شاد التربوي, تحاول التعوي�ض من خلال مركز بنت جبيل نف�سياً 
وتربوي���اً من خلال م�شاريع وور�ش عمل وندوات لتوعية الأهل ولتعزيز العلاقة التفاعلية بينهم وبين 

المدر�سة.

التو�صيات والاقتراحات:

ف �إلى واقع التوا�صل بين المدر�سة  لت �إليها الدرا�سة الحالية للتعرُّ  في �ضوء النتائج التي تو�صَّ
والمجتمع المحلي, وبالا�ستفادة من المقابلات التي �أجريت مع عدد من المديرين التربويين يمكن 

�سرد التو�صيات على النحو الآتي:
�آليات التوا�صل بين المدر�سة وم�ؤ�س�سات المجتمع المحلي بمختلف �أ�شكالها  • ��ضرورة تفعيل 
للارتق���اء بالعلاقة بينهما من خلال �أن�شطة لا�صفية وتفعي���ل دور المر�شد التربوي والعمل 

على وجود مجل�س �أهل في التعليم المهني الر�سمي.
• ��ض���رورة م�شاركة �أولياء الأم���ور في المنا�سبات التي تعقدها المدر�سة واعتماد مجل�س �أهل 

في التعليم المهني على غرار مجل�س الأهل في الثانويات ومدار�س التعليم الأ�سا�سي.
• �الا�ستف���ادة من الخدمات التي تقدمها م�ؤ�س�س���ات المجتمع المحلي كالأن�شطة اللا�صفية 

وتفعيل دور البلديات فيها من خلال تقديم الم�ساعدات المادية والأمنية للمدر�سة.
الم�شاركة في الم�ؤتم���رات والأيام الدرا�سية  • �ت�شجي���ع مدي���ري المدار�س والمعلمين عل���ى 
الت���ي تعقدها المدر�سة, وتقديم الحوافز اللازمة لذلك, والعمل على الم�شاركة في دورات 

تدريب م�ستمرة للمديرين والكادر التعليمي والإداري ككل.
• � التن�سي���ق م���ع وزارة ال�شباب والريا�ض���ة لتعزيز التربية البدنية بي���ن المعلمين والطلبة, 
والعمل على اقتراح قانون بين الوزارة والمديرية العامة للتعليم المهني بالعمل على قانون 

تفعيل مجل�س الآباء �أو مجل�س الأهل ومبا�شرة العمل به.
• � �ض���رورة �إط�ل�اع الإع�ل�ام من �صحف وتلف���از وراديو بالم�ستجدات الت���ي تخ�ص العمليات 
التعليمي���ة والتحديات التي تواجهها والعمل عل���ى تحفيز وت�شجيع المدار�س التي تعمل على 

تطوير العلاقات مع الطلاب من خلال �أن�شطة ال�صفية.
�إ�ش���راك الطلاب والمعلمين في الأعم���ال الخيرية والتطوعية به���دف زيادة درجة  • ��أهمي���ة 

التوا�صل مع المجتمع, ومن ثم دعم روح التفاعل والتعاون.
• ��ض���رورة اعتم���اد المدر�سة التكنولوجيا الحديثة في عملي���ة التوا�صل رغم تكلفتها المادية, 
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ويج���ب على المدر�سة بدورها �أن توافر الو�سائل التكنولوجية وت�شجع الطلبة و�أولياء الأمور 
على التفاعل معها, من خلال حملات الإر�شاد والتوعية.
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