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رؤيظ مقترحظ لتطوير برامج إعداد المطلّمين في الدول الطربيظ في  
 ضوء توجّهات الطالم المطاصر

 

 *                                راتب سلامة السعودد.  أ.

 الملخص
مين في الدول العربية في ضوء ىدفت ىذه الدراسة الى تقديم رؤية لتطوير برامج إعداد المعل  

الدراسة لأىم برامج  التركيبي، وعرضتالمنهج التحليلي  مالمعاصر. تم  استخداتوج هات العالم 
اعداد المعل مين في الأدب التربوي، ومعايير المعل م الفعا ل، وتم  توضيح أىمية تطوير برامج إعداد 

العربية، والاتجاىات العالمية المعاصرة في مجال  المعل مين في كلي ات العلوم التربوية في الجامعات
إعداد المعل مين كما تطبقها الأنظمة التربوية الفاعلة. وفي ضوء ذلك، تم  اقتراح رؤية لتطوير برامج 
اعداد المعل مين في الدول العربية، تقوم على ثلاثة أبعاد: اختيار الطلبة الملتحقين بكليات التربية 

ل(، وإعداد الطلبة/ المعل مين في ضوء معايير المعل م المتم يز مع التركيز على )تطوير سياسات القبو 
برنامج التربية العملية، وأخيراً توفير برامج لتنمية ىؤلاء المعل مين وتقويم أداءاتهم باستمرار. وقد 

 جرى التحق ق من مدى ملاءمة ىذه الرؤية المقترحة من وجهة نظر الخبراء والمختص ين.

 رؤية مقترحة، برامج إعداد المعلمين، الدول العربية، توجهات العالم المعاصر.ت المفتاحية: الكلما
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A Proposed Vision for Developing Teacher Education 

 in Arab Countries in the Light of Contemporary 

World Trends 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

This study aimed to present a vision for developing teacher education in Arab 

countries in the light of contemporary world trends. In order to achieve the 

objectives of the study, the analytical- synthetic approach was used. The study 

presented: The most important teacher preparation programs in educational 

literature, the effective teacher standards, the importance of developing 

teacher training programs in colleges of educational sciences in Arab 

universities, and contemporary world trends in the field of teacher preparation 

as applied by effective educational systems. In light of those, a vision was 

proposed to develop teacher education in Arab countries. This vision is based 

on three dimensions: First, selecting students enrolled in colleges of education 

(Developing admission policies). Second, Preparing students / teachers in the 

light of distinguished teacher standards with a focus on the practical education 

program. Third, providing professional development programs for these 

teachers and constantly evaluating their performance. The suitability of this 

proposed vision has been verified from the viewpoint of experts and specialists. 

Keywords: Proposed Vision, Teacher Education, Arab Countries, 

Contemporary World Trends. 
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 مقد مة:

مع ولوج العػا  ا  العقػا اللالػن مػل اةلايػة اللاللػة، زادت التّ ػايات واعشّقػ  الد ػ  ت الػ  
اواجو دوؿ الوطل العربي، وباا  اُ ّ ل ضغوطاً على إنساف ىذه الاوؿ في المجاةت كافة. ومل أبرز ىذه 

ارع، وأخػااً اللػورة الاػناعية الرابعػة. ويعػاّ الت اّيات العولدة والتطوّر الت نولوجي واةناجػار الدعلومػاا الدتسػ
التعلػيم مػػل أكلػػر الأدوات اػػلىااً علػػى بنػػاإ المجتشعػػاتل إذ يسػػقم في التنشيػػة اةقتاػػادية واةجتشاعيػػة. ومػػل 
خ ؿ اةىتشاـ في جودة الدنظومة التعليشية والتخطيط لذا باػورة دقيقػة ومػاملة يػتمّ  قيػق التقػاّـ والتطػوّر 

 في المجتشع.

إفّ اراقػػاإ أن نظػػاـ اعليشػػي يسػػتاعي بالرػػرورة اةراقػػاإ ينسػػتوي الدعلّشػػ  ونػػوعيتقم أوةً. ولعػػلّ 
ىذا ياسّر اىتشاـ الإص حات التربوية العالدية بالدعلّم لألعيتو القاوي، إذ جعل  منو اللبنة الأساسية لأنّ 

ؽ في العا ، والدعلّم الدباع يارض ىو ماتاح التاوّ   Effective Teacherاراقاإ اربون. فالدعلّم الاعّاؿ
وجػػود طلبػػة مبػػاع ل ولػػذلع فػػافّ إعػػااد الإنسػػاف القػػادر علػػى التاػػاّن ل ػػلّ الت ػػوةت والتغػػاات الػػ  
ي قاىا العا  منذ مطلع ىذا القرف في جميع لراةت الحياة يتطلّب إعادة النظر في النظم التعليشيّة ماقوماً 

وضػػػػع أسػػػػق جايػػػػاة قاتشػػػػة علػػػػى اسػػػػتراايجيات علشيػػػػة فعّالػػػػة اسػػػػتوعب ولزتػػػػوي وأسػػػػلوباً، ويػػػػتمّ ذلػػػػع ب
الإم انات الدادية والب رية الدتاحة. ومػل ىنػا بػاأت الػاوؿ الدختلاػة اتسػابق علػى اطػوير نظشقػا التعليشيػّة، 

التعليشيػة  -، لعناصػر العشليػة التعلشيػة Educational Reformواةىتشاـ بقرية الإص ح التربػون
قاّمتقا الػع الدتعلّقػة بػالدعلّم، حػّ  قّػق اةراقػاإ بنظشقػا التعليشيػة ومػل نّ اويػا منتجا ػا جميعقا ، وفي م

 (.ٕٚٔٓ)صبرن وعبا الاتاح، 

وليق مػل الدبالغػة الإمػارة إ  أفّ الأنظشػة التربويػة في دوؿ العػا  اػوم اىتشامػاً خاصػاً ينقنػة التعلػيم 
، وذلػػػػع لةيػػػػادة فػػػػاعليتقم و سػػػػ  أوضػػػػاعقم اةقتاػػػػادية وعشليػػػػات إعػػػػااد الدعلّشػػػػ  واػػػػاريبقم ورعػػػػايتقم

واةجتشاعيػػة، وذلػػع كاسػػتراايجية لإصػػ ح الأنظشػػة التعليشيػّػة. ورينػػا كانػػ  اليابػػاف وفنلنػػاا وسػػنغافورة مػػل 
أكلر الاوؿ اىتشاماً باعااد الدعلّم وانشيتو، إذ اؤكّا نظم إعااد الدعلّش  في ىذه الاوؿ ألعية حاوؿ الدعلّم 

عااد أكادلؽي جامعي، وااريب والىيل عشليل مرابط بالديااف التربون ب  ل مبامػر. واتّرػآ اىػار على إ
ىذا الإعااد لدعلّشي ىذه الاوؿ، وبالطبع في دوؿ متقاّمة قليلة أخري، مل خ ؿ النتاتج الدتقاّمة لطلبتقػا 

اظػػب علػػى إجراتقػػا، ومنػػذ عػػاـ اراسػػة العالديػػة الػػ  اُو ال. الػػع (PISA)برنػػامج اقيػػيم الطلبػػة الػػاولي  في 
لاولذا ودوؿ أخري غاىا، بهاؼ اقييم النظم   (OECD)، منظشة التعاوف اةقتاادن والتنشيةٕٓٓٓ

(عاماً في الرياضيات والعلوـ والقراإة. أمّا  ٘ٔالتعليشيّة، مل خ ؿ قياس الأداإ الاراسي للت ميذ في سلّ )
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رجاؿ الا ر فيقا أفّ الدعلّم الجيا، إ  جانب الدنقاج السليم لعا الوةيات الدت اة الأمري ية، فيعتقا معظم 
أسػػػاس النظػػػاـ التعليشػػػي الدتشيػّػػة، وبالتػػػام ماتػػػاح التاػػػوّؽ علػػػى العػػػا . وكػػػذا الحػػػاؿ في كنػػػاا وايرلنػػػاا وكوريػػػا 

وّقػػاً في الجنوبيػػة والسػػويا والدشل ػػة الدت ػػاة والدانيػػا وفرنسػػا وعػػاد اخػػر قليػػل مػػل الػػاوؿ الػػ  أظقػػر طلبتقػػا اا
 ذلع اةختبار. 

ولدػّػا كػػاف الدعلػّػم ىػػو العناػػر الأكلػػر فاعليػػة في  قيػػق أىػػااؼ التربيػػة والتعلػػيم، وىػػو الأسػػاس في أنّ 
عشلية للتطوير والإص ح التربون، ولداّ كاف الدعلّم الدؤىّل والدتشّ ل مل ال اايات التاريسػية الد تشػة لعاػر 

ر علػػػى إعػػااد طلبػػػة  لؽتل ػػوف مقػػػارات ومعػػارؼ وسػػػلوكيات اسػػػقم في اللػػورة الاػػػناعية الرابعػػة ، فقػػػو القػػاد
اطوير لرتشعا م واقاّمقا، ولدػّا كػاف الذػاؼ مػل التعلػيم   يػإعُػا إكسػاب الطلبػة الدعرفػة والحقػاتق ف سػب، 
بل اعااه إ  ضرورة إكسابهم الدقارات والقارات واةعتشاد على الذات، لي ونوا قادريل علػى التااعػل مػع 

ات العاػرل ولدػّا اغػات وظياػة الدعلػّم اليػوـ وبااػ  اتطلػّب لشارسػة القيػادة الواعيػة، والب ػن والتقاػػي متغػاّ 
وبناإ ال خاية الإنسانية الدبتِ رة والدباعة، كشا اتطلّب منو قارات ومقارات في فلّ التاريق وفي الإرمػاد 

م يسػػػتاعي بالرػػرورة إعػػػادة النظػػر في بػػػرامج والتوجيػػو، فػػػافّ الإياػػاإ ينتطلّبػػػات ىػػذه الأدوار الدتعػػػاّدة للشعلػّػ
 إعااده، والعشل على اطوير أدواره.

إفّ الإعػػااد الجيػّػػا للشعلػّػػم يتطلػّػػب إعػػػادة النظػػر في بػػػرامج إعػػػااده أوةً. وإفّ بػػػرامج إعػػػااد الدعلّشػػػ  
Teacher Preparation Programs  في أن بلا مل بلااف العا  اؤىرّ في نوعية التربيػة والتعلػيم

 ذلػػع البلػػا، إذ اعتشػػا كاػػاإة الدعلّشػػ  إ  حػػاّ كبػػا علػػى الػػبرامج الػػ  اعُػػا لذػػم قبػػل الطػػراطقم في مقنػػة في
 التعليم، فاذا كان  البرامج جياة، فافّ أداإىم الوظياي والتعليم الذن يقامونو لت مذ م ي وف فعّاةً. 

ر النظاـ التعليشي العػربي، وإفّ اللػوـ إفّ ال  وي الدت رّرة ال  بتنا نسشعقا صباح مساإ حياؿ الضاا
الدتةايػػػا الػػػذن بػػػات يوُجػػػو للشعلػّػػم العػػػربي حيػػػاؿ ضػػػعّ أداتػػػو التعليشػػػي، كشػػػا إفّ خػػػبرة الباحػػػن في المجػػػاؿ 
التربون والتعليشي لداّة زادت على أربع  سنة، واااعلو مع طلبة الاراسات العليا، وجلّقم مل العػامل  في 

و ال خاػػػية حػػػوؿ ضػػػعّ مسػػػتوي غالبيػػػة ىػػػؤةإ، وعػػػاـ  ّ ػػػنقم مػػػل الإلدػػػاـ الديػػػااف التربػػػون، وم حظااػػػ
قػػا مػػّ ل  لايػػو دافعػػاً قويػّػاً لإجػػراإ  و اّيااػػو،بال اايػػات التاريسػػية الدطلوبػػة لدواجقػػة اغػػاّات ىػػذا العاػػر 

 ىذه الاراسة.
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 مشكلة الدراسة:-1

التعليم العاـ والعػام في الػاوؿ لؽيل الناقاوف التربويوف إ  عةو نسبة التراجع والتقققر في مستوي 
العربية بعامّة إ  قاتشة طويلة مل العوامل، ورينا كاف في مقاّمتقا اانّّ الد انة اةجتشاعية للشعلّم، وضعّ 
مسػػػتويات إعػػػااده وااريبػػػو، وغيػػػاب الإمػػػراؼ التربػػػون الااعػػػل، فرػػػً  عػػػل ضػػػعّ في الدنػػػاىج الاراسػػػية، 

سػػػػاليب التعلػػػيم والػػػتعلّم، وسػػػلبيات الدرافػػػػق الدارسػػػية والجامعيػػػة، وابػػػػايل ورداإة ال تػػػب الدقػػػرّرة، واقليايػػػة أ
الخلايػػػات اةجتشاعيػػػة واةقتاػػػادية للت ميػػػذ في الدارسػػػة، والطلبػػػة في الجامعػػػة. كشػػػا ا ػػػشل القاتشػػػة رداإة 

مػة في اةمت انات القاتشة على الأسئلة الدوضوعية، وغيػاب التقيػيم والتقػوو أوةً بػلوؿ، وغيػاب نظريػة م إ
الػػتعلّم والتعلػػيم، واراجػػع كاػػاإة الجامعػػات، وانت ػػار الجامعػػات الخاصػػة الرليػػة، وخاخاػػة التعلػػيم العػػام 

 (. Profitable Business of Education)بػإةْنإسة التعليم

ىذه القاتشة ليس  كاملػة، فػالدربوف والبػاحلوف الدتػابعوف يسػتطيعوف أف يرػياوا إليقػا الدةيػا،  ل لّ 
ا الػوزف النسػل ل ػلّ منقػا في ىػذا الإلضػاار والتقققػر الػذيل لُغشػع عليػو الساسػة ورجػاؿ اةقتاػاد وأف لػاّدو 

والتربيػػة، بػػل وعامػػة النػػاس. إةّ أفّ أيػّػاً مػػل الدػػرب  والبػػاحل  والناقػػايل الدتشرّسػػ  ة ياواػػو أف يرػػع قرػػية 
داإ الدارسػي. وىنػا اػلا ألعيػة وجػػود إعػااد الدعلػّم وانشيتػو وكااإاػو في رأس العوامػل الدسػؤولة عػػل ضػعّ الأ

 برامج فاعلة، مبنية على أسق سليشة، لإعااد الدعلّش  في الجامعات وكليات العلوـ التربوية.

لقا أض   الحاجة ملّ ة ل ىتشاـ ببرامج إعااد معلّم الدستقبل، لت قيق م انة ةتقة لدل يقوـ 
أىػػػاافقا، وأف ياػػػبآ صػػػاحب مقنػػػة متشيػّػػةة. إذ ةبػػػاّ أف التعليشيػػػة لضػػػو  قيػػػق  -بتوجيػػػو العشليػػػة التعلشيػّػػة

اع ق برامج الإعااد قبل الخامة الخبرات التربويػة الحايلػة لترػشل مسػتوي رفيػع في الأداإ، وأخ قػاً مقنيػة 
 الإطػػاروقػػارات ومقػػارات  ّ نػػو مػل مواكبػػة التطػػوّر الدعػػرفي والت نولػوجي والتقػػ  الذاتػػل. وفي ىػػذا  حاكشػة،

 ذه الاراسة للتااّن لذذه القرية التربوية الدقشّة. جاإ مسوغّ ى

رؤية لتطوير برامج إعااد الدعلّش  في الاوؿ العربية في  الاراسة ىي اقتراح مسللة ىذهوعليو، فافّ 
 ضوإ اوجّقات العا  الدعاصر.

 ىدف الدراسة وتساؤلاتها:-2

عة مل الدعايا الدناسبة لتطوير برامج  اؼ ىذه الاراسة ا  اقتراح رؤية إدارية اربوية اترشّل لرشو 
إعااد الدعلّش  ال  اقاّمقا كليات العلوـ التربوية في الجامعات العربية، و ايا نتاجات التعلّم الدطلوبة ضشل 
البرامج ذات الع قة بتلىيل الدعلّش ، ولإعااد خرلغ  مؤىّل  مل كليات التربية قادريل على النقوض ينستوي 
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 التعليشية. واسعى ىذه الاراسة إ  الإجابة عل السؤاؿ الرتيق التام: -لتعلشيّةالعشلية ا

ما الرؤية الإدارية التربوية الدناسبة لتطوير برامج إعااد الدعلّش  في الاوؿ العربية في ضوإ اوجّقات العا    
 الدعاصر. وينبلق عل ىذا السؤاؿ الرتيق الأسئلة الارعية الآاية:

 برامج اعااد الدعلّش  في الأدب التربون؟ما أىمّ -ٔ/ٖ

 ما معايا الدعلّم الاعّاؿ؟-ٕ/ٕ

 ما ألعية اطوير برامج إعااد الدعلّش  في كليات العلوـ التربوية في الجامعات العربية؟-ٖ/ٕ

 ما اةاّاىات العالدية الدعاصرة في لراؿ إعااد الدعلّش  كشا اطبّققا الأنظشة التربوية الااعلة؟-ٗ/ٕ

ما الرؤية اةدارية التربوية الدناسبة لتطوير برامج إعااد الدعلّش  في الاوؿ العربية في ضوإ اوجّقات العا  -٘/ٕ
 الدعاصر؟

ما ماي م إمة الرؤية اةدارية التربوية الدقترحة لتطوير برامج إعااد الدعلّش  في الاوؿ العربية في ضوإ -ٙ/ٕ
 ر الخبراإ والدختاّ ؟اوجّقات العا  الدعاصر مل وجقة نظ

 أىمية الدراسة:-3

انبػػع ألعيػػػة ىػػػذه الاراسػػة مػػػل ألعيػػػة موضػػوعقا وىػػػو الدعلػّػػمل ذلػػع الػػػركل الأساسػػػي في أن نظػػػاـ  
مػػا لدعػػااد الدقػػ  مػػل ألعيػػة في بػػرامج إعػػااد الدعلػّػم لدشارسػػة مقنػػة التعلػػيم، الػػع  اربػػون. لقػػا بػػات واضػػ اً 

لاراسػات التربويػة، لأفّ الإعػااد الدقػ  ركيػةة أساسػية مػل ركػاتة إلصػاح الألعية ال  أكّات عليقا العايا مل ا
عشلية إعااد الدعلّم وا وينو. إفّ الإعااد الدت امل والقون للشعلّم يقود إ  انشية الجانب الوظياي الدقػ  في 

ذا اركيػةه علػػى مرحلػة ا وينػو الأو ، مػل خػ ؿ برلرػة مػواد اعليشيػػة ذات صػلة بػالعلوـ التربويػة الدختلاػة، وكػ
 التاريب العشلي الدياانّ الذن يسشآ بتطبيق الدعارؼ النظرية مياانياً.

أمّا مل الناحية التطبيقية فيؤمل أف استايا مل نتاتج ىذه الاراسة كلّ مل كليػات العلػوـ التربويػة 
لّشػػ ، الدعب ػػ ل خػػاص، والجامعػػات العربيػػة ب ػػ ل عػػاـ، مػػل خػػ ؿ اقػػاو ااػػوّر مت امػػل لبرنػػامج إعػػااد 

وماخ اػػػو وعشليااػػػو والدخرجػػػات الدتوقّعػػػة منػػػو. وغػػػّ  عػػػل القػػػوؿ إفّ الدسػػػتايا النقػػػاتي مػػػل  كافػػػة، ينراحلػػػو
 لسرجات ىذه البرامج ىو وزارات التربية والتعليم في الوطل العربي.
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ظرن في لراؿ كشا اتّرآ ألعية ىذه الاراسة في اوفا معلومات ماياة للباحل  والدقتشّ  باىراإ الأدب الن    
 برامج إعااد الدعلّش ، بغية القياـ باجراإ دراسات اطويرية أخري في ىذا المجاؿ.

 منهج الدراسة:-3

منقجية الب ن العلشي مل الأمور الدسلّم بها في الدؤسّسات الأكادلؽية ومراكة الب وث. اعُاّ 
صوؿ إ  الذاؼ الدن ود، بوساطة والدنقج لغة يع  الطريقة، واصط حاً ىو الطريق الأقار والأسلم للو 

لرشوعة مل القواعا ال   يشل على سا العقل، و اّد عشليااو، حّ يال إ  نتيجة معلومة. وىو 
الأسلوب الدتبّع في ارايب الأف ار، وعقلنة الارضيات، وإخراعقا للت ليل ينا يرشل التوصّل إ  نتاتج 

ف ار مل أجل ال  ّ عل الحقيقة. ولدناىج الب ن العلشي معرفية جاياة. إنوّ فلّ التنظيم الا يآ للأ
 -أنواع كلاة ومتنوّعة، حسب اخت ؼ العلوـ وخلايات الباحل . ومل ىذه الدناىج الدنقج الت ليلي

 (..ٕٕٓٓالتركيل )السعود والجادرن، 

والدنقج التركيل. التركيل ىو لزاّلة دمج منقج  رتيس ل ولعا: الدنقج الت ليلي  -والدنقج الت ليلي 
عشليتاف عقليتاف اقوـ عليقشا معظم الدناىج، والدراد منقشا  Synthesisوالتركيب   Analysisوالت ليل

التا يع العقلي ل لّ ميإ إ  أجةاتو أو عناصره الد ونة لو، وإعادة ا ويل ال لّ مل ىذه الأجةاإ أو 
ماً. وللت ليل والتركيب أىر مقمّ في عشلية العناصر. فالت ليل عشلية اسبق التركيب، وىي ع سقا  ا

الدعرفة، فيتشّم كلّ منقشا الآخر، بوصاقا منقج  للتا ا، يستخاماف التاوّرات المجرّدة، ويرابطاف اراباطاً 
الالساي.  الدوضوع والدذىبوىيقاً بالعشليات الذىنية الأخري، كالتجريا والتعشيم، وغالعا، وفقاً ةخت ؼ 

اترض مقاّماً اركيباً، لأنوّ إذا   ي ل أماـ الذىل ميإ مترابط، فانوّ ة يستطيع أف لػلّو أو وكلّ  ليل ي
 . ويا ّ 

مل الدركّب إ  البسيط، ومل   Analytical Approachويتقاّـ الذىل في الدنقج الت ليلي
 لّ وإقامة الروابط العرضي إ  الجوىرن، ومل التنوعّ إ  الوحاة. وغرضو مل ذلع إدراؾ الأجةاإ لذذا ال

ى ث  ويعُلي الدنقج الت ليلي مل قيشة الجةإ فوؽ ال لّ، ويُستخاـ فيو .بينقا، ومعرفة القوان  ال    شقا
خطوات أساسية، وىي: اا يع الأمياإ إ  عناصر أوليّة، وفقم العناصر الأوليّة ينعةؿ عل الأخري، 

وعلى الع ق مل الدنقج الت ليلي، يعُلي الدنقج التركيل  واشيع الداقوـ الدستلّ مل العناصر لاقم ال لّ.
Synthetic Approach  مل قيشة ال لّ فوؽ الجةإ. فقو يقاّـ رؤية جاياة لاقم الأمياإ مل خ ؿ
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ى ث خطوات أساسية، وىي: التعرّؼ إ  عناصر النظاـ الد وّنة لو، وفقم الع قات ب  عناصر النظاـ، 
 ل خ ؿ الع قات في عشل النظاـ المحيطة بها جميعاً.وفقم دور ىذه العناصر م

والسيساً على ما سبق، ي شل الاافع الأساسي لإجراإ ىذه الاراسة في لزاولة الإسقاـ في اقاو 
رؤية علشيّة اساعا في اطوير منظومة التعليم في الوطل العربي، واويا ماخ او وعشليااو أمً  في اويا 

لة اللبق والغشوض عل أىن  مل الدااىيم الرتيسة في المجاؿ التربون ب  ل عاـ، وفي لسرجااو، فرً  عل إزا
 Teacherب  ل خاص، أة ولعا: ماقوـ "إعااد الدعلّش  وانشيتقم  لراؿ التعليم الجامعي

Preparation and Developmentوماقوـ "الجودة في التعليم ،"Quality in 
Education  اح لدعايا لتجويا لسرجات كليّات العلوـ التربوية في الجامعات "، مل خ ؿ اقاو اقتر

العربية، و ايا نتاجات التعلّم الدطلوبة، ضشل البرامج ذات الع قة بتلىيل الدعلّش ، ولإعااد خرلغ  
ة في التعليشيّة. ولذذا فافّ الاراس -مؤىّل  مل كليات التربية قادريل على النقوض ينستوي العشلية التعلشيّة

، الذن يقوـ على Analytic-Synthetic Approachجملتقا اتبع الأسلوب الت ليلي التركيل 
مع لزاولة استخااـ بعض دوؿ العا  الدتقاّـ ملاةً لتوضيآ  و ليلقا،مراجعة الاراسات التربوية ذات الالة 

 جوانب ىذه الاراسة.

 

 نتائج الدراسة:-4

  مّ التوصّل اليقا، وفقاإ لأسئلتقا، وذلع على الن و التام:فيشا يلي عرض لنتاتج الاراسة ال  

 النتاتج الدتعلقة بالسؤاؿ الأوؿ، والذن ينص على: ما أىم برامج إعااد الدعلّش  في الأدب التربون؟-ٔ/ٗ 

 أمار الأدب التربون إ  ظقور لرشوعة مل نظم برامج إعااد الدعلّش ، ومل ألّعقا ما يلي:

: يقػوـ علػى اختيػار الطلبػة لشػّل اجتػازوا مرحلػة Integrative System: التكااملي النظاام-4/1/1 
معتشاة،  ( ساعةٕٖٔ)أو اللانوية العامة، بهاؼ إعاادىم داخل كليّات التربية، لداة أربع سنوات دراسية، 

مػل الإعػااد في وبعاىا لػال الطالب/ الدعلّم على درجة الب الوريوس. ويتلقّى الطالب/ الدعلّم ى ىػة أنػواع 
اف واحا، وىي: الإعااد التخاّاي، والإعااد الدق ، والإعااد اللقافي. ويقاؼ الإعااد اللقافي العػاـ إ  
إبػػراز دور وحػػاة الدعرفػػة، واغػػاّ الػػاور اةجتشػػاعي للشعلػّػم، ولػقّػػق ابعػػاً لػػذلع منػػافع اربويػػة متعػػاّدة أبرزىػػا: 

يشي و س  مستوي اةاااؿ بينو وب  طلبتو، وإكساب الطالب/ ااعيل دور الدعلّم في العشل التربون التعل
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، واطوير مقارات اةاااؿ و سينقا )منظّشة الأمم  الدعلّم مقارات معرفية متنوّعة، وزيادة الت امل ب  العلوـ
 (ٕٚٔٓالدتّ اة للتربية والعلم واللقافة، 

آ للخػػرلغ  مػػل ال ليػػات وىػػو نظػػاـ يسػػش: Consecutive System: النظااام التتااابعي-4/1/2 
الجامعيػػة الأخػػري غػػا التربويػػة باةلت ػػاؽ ب ليػّػة التربيػػة للاراسػػة التربويػػة والدقنيػػة، لدػػاة سػػنة أو اىنتػػ ، أو مػػا 

( سػػاعة معتشػػاة، بعػػا أف درس في مرحلتػػو الجامعيػػة السػػابقة الدػػواد التخاّاػػية واللقافيػػة، فيشػػا ٖٖ)يعػػادؿ 
 (ٕٕٔٓ)القراة والاويرن، يسشّى بالابلوـ العاـ في التربية 

: واتلخّص الا رة الرتيسية  Skills-Based Systemالدقارات إعداد المعل م على أساس-4/1/3  
لذػػػذا اةاػػػاه في أفّ كاػػػاإة الدعلػّػػم وأداإه لعػػػا الأسػػػاس، حيػػػن إفّ عشليػػػة التػػػاريق الاعّػػػاؿ لؽ ػػػل  ليلقػػػا إ  

الدعلّم ىػذه الدقػارات زاد مػل احتشػاؿ أف ياػبآ معلّشػاً لرشوعة مل الدقارات التاريسية، وإذا أجاد الطالب/ 
ناج ػاً، ويػػؤدّن ىػػذا اةاػػاه إ  رفػع مسػػتوي مقػػارات الدعلػّػم. ول ػػي يػنجآ ىػػذا اةاػػاه في إعػػااد الدعلّشػػ  
ىنػاؾ بعػض ال ػروط الػ  لغػب اوافرىػا واتشلػّػل في:  ايػا الدقػارات التاريسػيّة الػ زـ إدراجقػا داخػل بػػرامج 

ضوإ الأىااؼ التربوية، والربط ب  برامج الإعااد ومؤسّسػات إعػااد الدعلػّم وبػرامج التػاريب في  الإعااد في
أىناإ الخامة، والربط ب  الجانب النظرن للبرامج والتاريب الدياانّ داخل الداارس، و ايا معايا لتقػوو مػا 

 (.ٕ٘ٓٓلػرزه الطالب/ الدعلّم مل اقاّـ )عبا السشيع وحوالة، 
: Competencies-Based Systemإعااداد المعل اام فااي ضااوء مفهااوم الكفايااات -4/1/4

ظقرت حركة إعااد الدعلّشػ  الدبنيػة علػى ال اايػات )الأداإ( كػردّ فعػل للأسػاليب السػابقة، الػ  كانػ  اركّػة 
اػػوت  علػػى الجانػػب الدعػػرفي والدعلومػػات الػػ  اتعلػّػق ينقنػػة التعلػػيم. ويقػػوـ ىػػذا اةاػػاه علػػى إعػػااد معلّشػػ  ك

وا ػشل ال اايػة الأدوار قادريل على ارجمػة الدقػارات والدعػارؼ الػ  ارػشّنتقا ال تػب الدارسػية إ  طلبػتقم. 
والدقػػػػاـ التعليشيػػػػة الػػػػ  ينبغػػػػي أف يتػػػػارّب عليقػػػػا الطالػػػػب/ الدعلػّػػػم، ليؤدّيقػػػػا ينسػػػػتوي معػػػػّ  مػػػػل الإاقػػػػاف، 

  مػػػ ل أداإ لؽ ػػػل م حظتػػػو وقياسػػػو.وا ػػػشل الدعػػػارؼ والدقػػػارات والقػػػيم الػػػ  لغػػػب امت كقػػػا واظقػػػر في
ورأي  واربيتقم،ىذا اةااه  وّةً مقشّاً في فلساة ا ويل، الدعلّش   (Gautam, 2001)قا عاّ غوااـ و 

أنّّا مل أفرل الحلوؿ الدطروحة لقرية إعااد الدعلػّم، لأنّّػا اع ػق واقػع مػا ياعلػو الدعلػّم حقيقػة، ومػا ينبغػي 
 تويات في لرالو. واترشّل ىذه ال اايات ما يلا:أف ياعلو طبقاً لأعلى الدس

ات الدعرفيػػة : وىػػي الدعلومػػات والعشليػّػ Cognitive Competenciesكفايااات المعرفيااةال -
 والعقلية والدقارات الا رية ال  الةـ الدعلّم لأداإ عشلو.
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 : وىي القارة على استخااـ أساليب Performance Competenciesالكفايات الأدائية -
ّّ بااعليػّة، واػوفا منػاخ صػاّي يتّسػم بالتعػاوف  وطراتق اناسب الأىااؼ الدوضوعة، والقارة على إدارة الا

 والد اركة والدرونة.

: ويقاا بها نوااج التعلّم لاي الطلبة ال  انتج عل  Result Competenciesكفايات النتيجة  -
 استخااـ ال اايت  السابقت .

وىػػي القػػػيم واةااىػػػات والديػػػوؿ :  Affective Competenciesالكفايااات الوجدانياااة -
 الدرابطة بالدواقّ اةجتشاعية ال  ااور فيقا.

: ويقاػا بهػا ال اايػات الػ   Investigative Competenciesالكفاياات الاستقصاائية -
 عليشية غا معروفة.اوفّر للشعلّش  خبرات خاصة في الحاةت ال  ا وف فيقا النتاتج الدتوقّعة مل الدواقّ الت

: يعػػاّ أسػػلوب  System Approachإعااداد المعل اام فااي ضااوء أساالوب الاانظم-5/ 4/1  
مػػػاخً  لدعالجػػػة الد ػػػ  ت الإنسػػػانية الدعقّػػػاة للوصػػػوؿ إ  أفرػػػل الحلػػػوؿ الدنطقيػػػة الاعّالػػػة بلقػػػلّ  الػػػنظم

الأجػػةاإ الػػ  اػػػترابط  ا لاػػة لش نػػة. ويقػػوـ ىػػذا الأسػػػلوب علػػى ماقػػوـ النظػػاـ، ويعػػرّؼ بلنػّػػو لرشوعػػة مػػل
   فيشا بينقا لت قيق ىاؼ معّ  وفقاً لخطةّ مرسومة. ويتللّّ النظاـ مل أربعة أجةاإ، ىي:

وا شل جميع العناصر ال  ااخل مل أجل  قيػق الأىػااؼ، واترػشّل: الالسػاة الػ  يػتمّ  المدخلات: -
لػ  لغػب  قيققػا، ومعػايا الجػودة واةعتشػاد ابينّيقا كاطار مرجعي لعشلية إعااد الدعلّم، والأىػااؼ العامػة ا

 ال  لغب أف اراعى في نظاـ القبوؿ والإعااد والترخيص والتاريب، وسياسة القبوؿ.

وىػػػػػػي لرشوعػػػػػػة الع قػػػػػػات والتاػػػػػػاع ت الػػػػػػ   ػػػػػػاث بػػػػػػ  م وّنػػػػػػات النظػػػػػػاـ، وا ػػػػػػشل  العمليااااااات: -
 اةستراايجيات والخطط والبرامج ال  يتمّ اطبيققا.

وىػي النتػاتج النقاتيػة الػ  لػقققػا النظػػاـ، واتشلػل في أجيػاؿ مػل الدعلشػ  الدػؤىل  للقيػػاـ  :المخرجاات -
بواجبػػا م في اربيػػة الأجيػػاؿ علػػى الن ػػو الدن ػػود، والقػػارة علػػى التطػػوير الػػذاا في ضػػوإ الأىػػااؼ المحػػادة 

 سلااً.
 ليػػػػل الدخرجػػػػات في ضػػػػوإ  ولؽلػػػػل ىػػػػذا الجػػػػةإ لرشوعػػػػة الدعلومػػػػات الػػػػ  اػػػػلا نتيجػػػػة التغذيااااة الراجعااااة:-

الأىػػػااؼ الخاصػػػة الدوضػػػوعة للنظػػػاـ، وىػػػي اقػػػاـ مؤمػػػرات عػػػل مػػػاي  قيػػػق الأىػػػااؼ وإلصازىػػػا، وابػػػ  
مراكػػة القػػوة والرػػعّ في أن جػػةإ مػػل الأجػػةاإ الأخػػري، ومػػل خػػ ؿ ذلػػع لؽ ػػل اطػػوير النظػػاـ )برنػػامج 
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القيػػػاـ ينراقبػػػة سػػػا كػػػل عشليػػػة مػػػل الإعػػػااد( في ضػػػوإ الػػػع الدراجعػػػات. كشػػػا ُ ّ ػػػل التغذيػػػة الراجعػػػة مػػػل 
 (.Joshi, 2015عشليات النظاـ، والت قق مل ماي انايذ الدتعلم للعشليات الد لّ بلداتقا )

 النتائج المتعل قة بالسؤال الثاني، والذي ينص  على: ما معايير المعلم الفعال؟-4/2 

 ث سمات، اقود إذا ما ى  Effective Teacherللشعلّم الاعّاؿ ( إ  أفّ ٜٜٗٔأمار السعود )
 اوافرت ا  زيادة  ايل الطلبة، ورفع كاايا م التعليشية، وىي

 Positive Teacher's Attitudes andاتجاىات المعل م وتوق عاتو الإيجابية-4/2/1
Expectations  ،لؽ ل ةااىات الدعلّم أف ا وف ذات أىػر واضػآ علػى إلصػازات الطلبػة و اػيلقم  :

اااىات الدعلّم لضو الطلبة إلغابية مل حين إلؽانو بقار م على التعلّم، فافّ إقبالو على العشل ف لّشا كان  
سي وف أكبر وست وف أساليبو التعليشية أكلر انوّعاً، وسػتؤدّن إ  إقبالػو علػى عشلػو ةايػّة ودػاس مػايا، 

علّم الإلغابية ة باّ أف اظقر عليو الأمر الذن سينع ق إلغاباً على أداإ الطلبة. وىناؾ مظاىر ةااىات الد
ل ي لؽتلع ىذه السشة وىي: امت كو الحشاس لضو مقنة التعلػيم، والؽانػو بػلفّ العشليػة التعليشيػة اعتشػا عليػو 
وبقػػػارة الطلبػػػة علػػػى الػػػتعلّم، واحػػػتراـ الطلبػػػة وااقشقػػػم والعػػػاؿ في معػػػاملتقم، ومعػػػاملتقم كلبناتػػػو، واحػػػتراـ 

 ّ وجقة نظره.وجقات نظر الطلبة ولو خال

: اؤىرّ الإدارة الااية  Good Classroom Managementالإدارة الصفي ة الجيدة-4/2/2 
الجياة في إلصاز الطلبة واؤدّن إ  رفع  اػيلقم، فشػل خػ ؿ الإدارة الاػاية الااعلػة يسػتلشر الدعلػّم الوقػ  

يقرػػيو الطلبػػة في التعلػػيم الدخاّػػص للتػػاريق بلفرػػل طريقػػة لش نػػة، وذلػػع مػػل خػػ ؿ زيػػادة الوقػػ  الػػذن 
ب  ل فعلي. ول ي يتشّ ل الدعلّم مل القياـ بذلع ةبػاّ أف يعشػل علػى إلغػاد بيئػة اعليشيػة وديػّة وم ػجّعة 
وعادلػػػػة باااحػػػػة الارصػػػػة لجشيػػػػع الطلبػػػػة للش ػػػػاركة في الأن ػػػػطة الاػػػػاية، وا ػػػػجيع السػػػػلوؾ الحسػػػػل لػػػػايقم 

 بتعليشااو اةنرباط الدارسي وإجراإااو. و ايةىم، وانبيو الطلبة مل بااية العاـ الاراسي 

 Effective Teacher's Pedagogicalالممارسااااات التعليمي ااااة الفاعلااااة-4/2/3 
Practices  ينبغػػي أف ا ػػوف عشليػػة التػػاريق حيويػػة وماعشػػة بالن ػػاط، إذ كلّشػػا كانػػ  كػػذلع فانّّػػا :

 يترػػشّنقا الػػارس. ول ػػي لػقّػػق الدعلػّػم  سّػػل مػػل إلصػػاز الطلبػػة واةيػػا مػػل اسػػتيعابهم للأف ػػار والداػػاىيم الػػ 
ذلع عليو ااباع لرشوعة مل الإجراإات في أىناإ انايذ الارس، وال  لؽ ل أف اسػشى بالدشارسػات التعليشيػة 

التشقيػػا للػػارس بطريقػػة الػػا انتبػػاه الطلبػػة، وعػػرض الػػارس ب ػػ ل متسلسػػل ومنطقػػػي، الاعّالػػة، وا ػػشل: 
ريسػػػية والدػػػواد التعليشيػّػػة الد تشػػػة للػػػارس، وا ليػػػّ الطلبػػػة بالأعشػػػاؿ والتنويػػػع في اسػػػتخااـ الأسػػػاليب التا
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والواجبات الاايّة والبيتية واا ي قا، و ويل استجابات الطلبة الخاطئة إ  فرص للػتعلّم ومراعػاة الاػروؽ 
ةويػا الاردية، وربط موضػوع الػارس بالحيػاة اليوميػة مػا أم ػل، ومراجعػة الأف ػار الرتيسػية في نّايػة الػارس وا

 الطلبة بالتغذية الراجعة

ما أىمية تطوير برامج إعداد المعل مين في  النتائج المتعل قة بالسؤال الثالث، والذي ينص  على: -4/3  
 كليات العلوم التربوية في الجامعات العربية؟

 مغل  قرية إعااد الدعلّم ف ر الدختاّػ  والدقتشّػ  ب ػؤوف التربيػة والتعلػيم. وقػا أجريػ  ال لػا
مػػػل الاراسػػػات، وعُقػػػات العايػػػا مػػػل النػػػاوات والدػػػؤ رات، بغيػػػة ال  ػػػّ عػػػل أىػػػمّ الخاػػػاتص والأن ػػػطة 
الااعلة ال  اسقم في  س  جذرن ونوعي في العشلية التربويةّ، ونوعيّة التعلػيم الػذن يقُػاّـ للطلبػة، ومػاي 

ية التعليشيّة. وقا أجمع  الاراسات فاعلية الدعلّش  ومقار م في  يئة الظروؼ الد تشة مل أجل لصاح العشل
التعليشية، وأفّ ىػذا الػاور يرا ػة علػى  -والدؤ رات على مركةية دور الدعلّم في  قيق أىااؼ العشلية التعلّشية

مستوي إعااد ىذا الدعلّم أوةً، ومل نّ انشيتو. كشا ازدادت ألعية إعااد الدعلػّم بعػا قاػور الػبرامج التقليايػة 
 ريبو، إذ إفّ عشلية إعااد الدعلّم اركّة على جانب الدعرفة أكلر مل الجانب التطبيقي.في إعااده واا

ولعػػلّ الأمػػر الحاسػػم الػػذن القػػى بظ لػػو علػػى إعػػادة التا ػػا بػػبرامج إعػػااد الدعلّشػػ  ىػػو اةىتشػػاـ 
 Program for International Studentالبرنػػامج الػػاّوم لتقيػػيم الطلبػػة الػػاوم بنتػػاتج 

Assessment (PISA) الػذن بػات إجػراإً دوريػّاً كػلّ ى ىػة أعػواـ بهػاؼ قيػاس أداإ الأنظشػة التربويػة ،
وفي بلااف مري ة أخري. ولغشع  ،(OECD)في البلااف الأعراإ في منظشة التعاوف والتنشية اةقتاادية 

خيبػة لأداإات الطلبػة في إفّ النتػاتج الد. اةختبار ب  ى ىة لراةت لزاّدة ،ىي: القراإة والرياضيات والعلػوـ
العايا مل البلااف الد اركة قا مّ ل  حافةاً قوياًّ لاي الساسة والتربػوي  وقػادة الػرأن والمجتشعػات في الػع 

التعليشيػة جميعقػػا ،وفي مقػاّمتقا الدعلّشػػوف. وعنػا التا ػػا  -الػاوؿ لإعػادة النظػػر في عناصػر العشليػػة التعلشيػة
 ااد الدعلّم وصناعتو الأو  في رأس الع القرايا.بقرايا الدعلّش  الا قرية إع

ما الات جاىات العالمية المعاصرة في مجال النتائج المتعل قة بالسؤال الرابع، الذي ينص  على: -4/4  
  إعداد المعل مين كما تطب قها الأنظمة التربوية الفاعلة؟

ؿ ال  ابوأت مراكة متقاّمة في نعرض فيشا يلي لبرامج إعااد الدعلّش  في عينة لستارة مل الاو 
منظشة التعاوف والتنشية  ، وىي اةختبارات ال  اُريقاPISA البرنامج الاوم لتقييم الت ميذاختبارات 
. واعُاّ الدعيار الاوم الرتيق لقياس جودة الأنظشة التعليشيّة في البلااف الدختلاة، OECD اةقتاادية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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ناا وسنغافورة والياباف والوةيات الدتّ اة والدشل ة الدتّ اة والا  ال عبية، وقا وقع اةختيار على: فنل
 وذلع على الن و التام:

 إعداد المعل مين في فنلندا:-4/4/1
اقػػػػػػع مقشّػػػػػػة إعػػػػػػااد الدعلّشػػػػػػ  في فنلنػػػػػػاا علػػػػػػى عػػػػػػااق كليػّػػػػػات التربيػػػػػػة، الػػػػػػ  اتّبػػػػػػع النشػػػػػػوذج الأوروبي 
.European Credit Transfer and Accumulation System (ECTAS) 

إعػػااد معلػّػم الدرحلػػة وىنػاؾ اخػػت ؼ بػػ  نظػػامي إعػػااد الدعلّشػػ  لدػػرحل  التعلػيم اةبتااتيػػة واللانويػػة. فنظػػاـ 
اةبتااتيػػة ىػػو النظػػاـ الت ػػاملي، الػػذن يركّػػة علػػى إعػػااد الدعلػّػم علشيػّػاً واربويػّػاً ومقنيػّػاً جنبػػاً علػػى جنػػب دوف 

سػنوات( ومػقادة الداجسػػتا  ٖنوات، ويت ػوّف مػل مػػقادا : الب ػالوريوس )فواصػل زمنيػة، وماّاػو سػػق سػ
سػػػػػنتاف(. أمّػػػػػا بالنسػػػػػبة لنظػػػػػاـ إعػػػػػااد معلّشػػػػػي الدرحلػػػػػػة اللانويػػػػػة فقػػػػػو نظػػػػػاـ اتػػػػػابعي، إذ ينجػػػػػرد إنّػػػػػػاإ  ٕ)

الطالب/الدعلّم لسنوات التخاّص الأربع، يلت ق بعاىا لداة عػاـ بقسػم التعلػيم في الجامعػة بغػرض الإعػااد 
 (.ٕ٘ٔٓق  التربون لل اوؿ على درجة الداجستا )بل ىولؽل والعنادن، الد

ويعتشػػا اختيػػار الطلبػػة وقبػػولذم في بػػرامج إعػػااد الدعلّشػػ  علػػى معػػايا صػػارمة. فشػػل يرغػػب في لشارسػػة 
ّّ مُ ػػرّؼ لدلصػػاز،  التعلػػيم عليػػو اجتيػػاز ال لػػا مػػل ال ػػروط، ومنقػػا: معػػاّؿ مرااػػع في اللانويػػة العامػػة، وملػػ

اجتياز اختبار  ريرن في بعض كتب التربية، واةلطراط في ن اطات مياانية اػبرز مقػارات التلمّػل والتااعػل و 
والتواصل اةجتشاعي، فرً  عل اجتياز مقاب ت مخاية لدعرفة أسػباب الديػل لضػو الدقنػة. ولػذا فػافّ نسػبة 

% مػػل الدتقػػاّم ، لشػّػا يؤمّػػر علػػى كلػػرة ٓٔالطلبػػة الدقبػػول  في بػػرامج إعػػااد الدعلّشػػ  ة اتجػػاوز مػػا نسػػبتو 
ختػػػاريل. وفرػػػً  عػػػل ىػػػذا، فػػػافّ الحاػػػوؿ علػػػى درجػػػة الداجسػػػتا اعُػػػاّ مػػػرطاً 

ُ
الػػػراغب  في اةلت ػػػاؽ وقلػّػػة الد
 .(Sahlberg, 2010)أساسياً لدةاولة مقنة التاريق 

 ملػل علػم الػناق، وفيشا يتعلّق ين توي البرنامج، في تشل على لرشوعة مػل الدعػارؼ في الجانػب الدقػ 
% ٕٓواةجتشاع التربون، والدناىج والتقوو والتربية الخاصػة. ولػظػى إعػااد الطالػب/ الدعلػّم علػى مػا نسػبتو 

مػػل الاػػترة ال ليػػة للجانػػب الدقػػ  وطراتػػق التػػاريق. كشػػا إفّ دمػػج الب ػػوث والاراسػػات مػػع جميػػع جوانػػب 
تا يعُاّ مل أفرل ميةات برنامج إعااد الدعلّم في فنلناا برامج إعااد الدعلّم، إضافة إ  كتابة أطروحة الداجس

حػػّ ي تسػػب الطالػػب/ الدعلػّػم الدقػػارة علػػى الب ػػن فتاػػبآ سػػلوكاً لايػػو يسػػتايا مػػل خ لػػو مػػل أحػػاث 
التطوّرات في لراؿ الب وث التربوية. ويقاّـ التاريب العشلي وفق خطط ماروسػة إذ اسػتغرؽ مػاّة التػاريب 

( أسبوعاً، ويتشيّة بلنوّ ااريب م لّ ومامل وفعّاؿ، ويترشّل اوجيو وإرماد بالغ ٔٔالعشلي ى ىة أمقر )
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الاعم، ي شل م رف  مارب  ومعلّشي صّ. ذلع أفّ م رفي الجامعة أكلر اػلىااً مػل الناحيػة الأكادلؽيػة، 
 .(Mora& Wood, 2014)بينشا معلّشي الاّ أكلر الىااً مل ناحية التاريب العشلي 

 إعداد المعلمين في سنغافورة:-2/ 4/4 
سنغافورة بلفّ أحا اىم ركػاتة جػودة التعلػيم ىػو الدعلػّم، ولػذا اعتنػ  بػو بػاإاً مػل عشليػة اختيػار امن  

الطالػب/ الدعلػّم الدلت ػق بالجامعػة، إ  ااريبػػو والىيلػو الدسػتشرّ. وكشػا ىػو الحػػاؿ مػع أفػراد القػوات الدسػػلّ ة، 
بالتسرّب خارج الب د. وفي أغلب الداارس يعاى الدعلّم مل كافة الأعشاؿ  فافّ سنغافورة ة اسشآ للشعلّش 

الإدارية وال تابيػة حػّ يتاػرغّ كليػّاً للتعلػيم ، كشػا اقػاّـ لذػم روااػب وحػوافة لرةيػة إلؽانػاً بػلفّ الدعلػّم ىػو الػذن 
ايلة ومب ات ااااؿ يب  الأجياؿ والأوطاف. ولذا، قام  سنغافورة بان اإ ماارس ذكيّة لرقّةة بتقنيات ح

واسػػػعة مػػػع مراكػػػة اعلػػػيم واػػػاريب داخليػػػة وخارجيػػػة  ػػػاـ الدعلّشػػػ  والطلبػػػة في اف واحػػػا املػػػ  أف ااػػػبآ 
اػنظّم وزارة التربيػة والتعلػيم في سػنغافورة جوانػب إعػااد الدعلػّم سنغافورة جةيرة الذكاإ في السػنوات القادمػة. و 

الدعقػػا الوحيػػا لتػػاريب  (NIE) الدعقػػا الػػوط  للتعلػػيمويعػػاّ وإصػػاار مػػقادة الترخػػيص لدةاولػػة الدقنػػة، 
الدعلّشػ  في سػنغافورة وىػو قسػم مػل جامعػة نػاف يػانغ التقنيػة. ويقػاؼ الدعقػا إ  أف ي ػوف معقػااً جامعيػّاً 

ومػػاّة الاراسػػة في بػػرامج إعػػااد الدعلػّػم  .عػػالدي الدسػػتوي معروفػػاً بتشيػّػةه في اعلػػيم الدعلّشػػ  والألػػاث التعليشيػػة
م سق سنوات دراسية يػارس الطالػب فيقػا الجوانػب الأكادلؽيػة والتربويػة واللقافيػّة في اف واحػا ضػشل حوا

 (.Tan, Liu& Low, 2017النظاـ الت املي في إعااد الدعلّم في سنغافورة )
عاد مل  طوّرت سنغافورة نظاماً مام ً ةختيار الدعلّش  وا وينقم أكادلؽياً ومقنياً في اف معاً عل طريق    

الدعايا منقػا: اختيػار الللػن الأعلػى مػل خرلغػي الدرحلػة اللانويػة، ويقبػل واحػا فقػط مػل كػلّ  انيػة متقػاّم  
للقبوؿ في برنامج إعااد الدعلّش ، ويتمّ ذلع بعا عشلية انتقاإ ماقّة ومرىقة، يترشّل قبوؿ الطلبة كلا مػل 

اةختيػار الػ  اركّػة علػى الديػةات ال خاػية الػ  اسػاعا الخطوات والإجراإات والدقاب ت الاارمة مع لجػاف 
في بنػػػػػاإ معلػّػػػػم فاعػػػػػل بالإضػػػػػافة إ  مراجعػػػػػات مركّػػػػػةة لسػػػػػجلقم الأكػػػػػادلؽي، ومسػػػػػالعتقم اػػػػػاه مارسػػػػػتقم 

(سػػػاعة دراسػػػية معتشػػػاة خػػػ ؿ مػػػاّة  ٓٙٔولرػػػتشعقم. ويتطلػّػػب للتخػػػرج مػػػل برنػػػامج إعػػػااد الدعلػّػػم إنّػػػاإ) 
 .(Baris& Hasan, 2019)التربية العشلية موزّعة على سنوات الاراسة البرنامج، بالإضافة إ  أفّ 

 إعداد المعل مين في اليابان:-4/4/3
سع  الياباف ا   ايص برامج لإعااد الدعلّش  في الجامعات وكليّات التربية، حسب مروط 

الاطنة والاراسة صارمة، ومنقا: معاّؿ مرااع في اللانوية العامة، واةاااؼ بخااتص مخايّة جيّاة ك
والذكاإ، واجتياز مقابلة مخايّة مل قِبإل أسااذة لستاّ ، والتشتّع باللياقة البانيّة والا يّة، واقاو 
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الحاوؿ على مقادة ااريق لؽن قا  على الدعلّممقادة حُسل الساة والسلوؾ مل الدارسة ال  كاف فيقا. و 
مّ على أساسقا انتقاإ الطلبة الجاد وقبولذم في لرلق التعليم الذن وضع عاداً مل ال روط ال  يت

الحاوؿ على الارجة الجامعية ل وذلع لأفّ إعااد الدعلّم أصبآ إعااداً جامعياًّ  : مؤسّسات الإعااد وىي 
أف يارس سنة إضافية بعا التعليم الجامعي ، و  بعا الحرب العالدية اللانية، واجتياز اختبار التلىيل للتاريق

 . درجة الداجستا، وذلع لدل يرغب في التاريق في الدرحلة اللانوية العلياأو لػال على 
واعاّ التجربة اليابانية الألظوذج الأبرز على مستوي العا  في مستوي إعااد الدعلّم ، حين يوجا في 

عة جام، و  ) جامعة نارا:الياباف أكلر مل جامعة اربوية متخاّاة في إعااد الدعلّش  والدعلّشات، منقا
ويرابط نظاـ إعااد الدعلّش  بقانوف ، وجامعة كيواو، وجامعة االل(. جامعة إيت ي، و مياجي التربوية

ـ، والذن يقسم مقادات الدعلّش  إ  مقادات نظامية ٜٜٗٔلسنة  ٚٗٔمقادات موظاي التعليم رقم 
سب الدؤىّل ومقادات خاصة ومقادة مؤقتّة، حين اقسم ال قادة النظامية إ  مستويات ى ىة ح

الأكادلؽي: الارجة الدتقاّمة والارجة الأو  والارجة اللانية، أمّا ال قادة الخاصة فت وف لاترة ة اةيا على) 
( سنوات وة لؽ ل لحاملقا أف يعشل بها إةّ في نطاؽ الدقاطعة ال  من تو إياىا، أمّا ال قادة الدؤقتة ٓٔ

ا ي وف مل الدش ل أف يعّ  الدعلّشوف مع مقادة نظامية، فت وف للشعلّش  الدساعايل وااار فقط عنام
(سنوات وة يستطيع مل لػشلقا مةاولة مقنة التاريق إةّ ضشل نطاؽ الدقاطعة ال  أصار ا.  ٖوىي لداة) 

ويتخرجّ الدعلشوف في ال ليات الدتوسّطة والجامعات، وة لؽن وف رخاة لدةاولة مقنة التعليم مل وزارة التربية 
تعليم إةّ بعا مرور ستة أمقر على التخرجّ والتاريب العشلي في الداارس العامّة، ومل ن اجتياز اختبار وال

 (.ٕٓٔٓلرلق التعليم الذن يعقا سنوياً لتعي  الدعلّش  )بخش، 
 إعداد المعل مين في الولايات المتحدة الأمريكية:-4/4/4 

 الوةيات الدتّ اة الأمري ية الخشس ، إةّ على الرغم مل وجود نظاـ اربون خاص ب ل وةية في
أفّ ىنػػاؾ قواسػػم م ػػتركة كلػػاة جػػاّاً في لرػػاؿ إعػػااد الدعلّشػػ  وانشيػػتقم وروااػػبقم وحػػوافةىم وأسػػاليب اقيػػيم 
أداتقم. واقوـ الجامعات الأمري ية وكليّات المجتشع الجامعية بتنايذ برامج إعااد الدعلّش ، لُؽنآ الاارسوف في 

درجػػػة الب ػػػالوريوس. كشػػػا اػػػوفّر لذػػػم بػػػرامج ماجسػػػتا خاصػػػة للشعلّشػػػ ، اتبػػػع الػػػنشط الت ػػػاملي، مػػػع نّايتػػػو 
ارخيص ينةاولة الدقنة لداّة سنة واحاة، واركّة على الت امل ب  النظريات والدشارسات في صيغة ورش عشل، 

يئػػة التػػاريق والدعلّشػػ ، واػػاريب ميػػاانّ يسػػتشرّ طػػواؿ العػػاـ في الااػػوؿ الاراسػػيّة، والتااعػػل مػػع أعرػػاإ ى
وي ػترط اػوافر خلايػة في التعامػل مػػع الأطاػاؿ في بػرامج اطوعيػّة، ويت ػوّف ىػػذا البرنػامج مػل أربعػة مسػػارات 
ىي: فنوف اللغة، والرياضيات، والعلػوـ الت امليػّة، والاراسػات اةجتشاعيػة )لجنػة مسػار إعػااد معلػم الدرحلػة 

 (.ٜٕٔٓاةبتااتية، 
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اد مقػػرّرات في اعلػػيم القػػراإة وال تابػػة التنشويػػة في الدارسػػة اةبتااتيػػة، وااريػػا اترػػشّل بػػرامج الإعػػا
القػػػراإة وال تابػػػة في الااػػػوؿ الاراسػػػيّة اةبتااتيػػػة، واػػػاريق الاراسػػػات اةجتشاعيػّػػة في الدارسػػػة اةبتااتيػػػة، 

المحتوي الأكػادلؽي وااريق الط ب ذون اةحتياجات الخاصة، والتقنيات الرقشية، وااريق اللغّة وال تابة و 
لدتعلّشػػي اللغػػة الإلصليةيػػة، والتعلػػيم والػػتعلّم، وورمػػة حػػوؿ اػػاريق الرياضػػيات، وورمػػة حػػوؿ اػػاريق العلػػوـ 
وغاىا. و تون ىذه البرامج على التاريب الدياانّ في الااوؿ الاراسية الأربعة، فاػي الااػل الأوؿ يرُاقػب 

اعات في الأسبوع يتخلّلقا ويتبعقا جلسات نقامية وحواريػة، ( سٜ-ٙالدتارِّب كخبرة مياانية مب رة لداّة )
( أسػبوعاً بواقػػع ى ىػة أيػاـ في الأسػبوع، ومػػل نّ ٕٔوفي الااػل اللػانّ يعشػل الدتػارِّب معلِّشػػاً مسػاعااً لدػاّة )

يقػػوـ لؼرػػع الدتػػارِّب للتطبيػػق الديػػاانّ في الااػػل  اللالػػن والرابػػع ب ػػ ل خػػبرة مياانيػػة مت ػػرِّرة بػػاواـ كامػػل 
خ لو بالتاريق للأطااؿ، ويتيآ ىذه البرنامج إعااد خرلغ  علػى جػودة عاليػة لتعلػيم الأطاػاؿ في الدرحلػة 
اةبتااتية، وانشية الع قات التعاونيّة مع أسػر الطػّ ب، وانشيػة اسػتخااـ الدػواد التعليشيػّة الدناسػبة للأطاػاؿ، 

ة إ  دعػم الأسػر في اربيػة أبناتقػا ورعايػة الأطاػاؿ وفقػم التنػوع  واقػاير اخػت ؼ ىقافػات الطػ ب بالإضػاف
 .(Rao, 2003)ذون اةحتياجات الخاصّة 

 إعداد المعل مين في المملكة المت حدة: -4/4/5  
ات ػػػػّ ل الدشل ػػػػة الدتّ ػػػػػاة مػػػػل اّ ػػػػػاد أربعػػػػة أقطػػػػار، وىػػػػػي: الصلػػػػترا، وويلػػػػػة، وإيرلنػػػػاا ال ػػػػػشالية،  

شػػػ   ػػػ  نػػػوع  مػػػل الػػػبرامج: أحػػػالعا يقػػػاّـ الارجػػػة الجامعيػػػة مؤسّسػػػات إعػػػااد الدعلّ وأسػػػ تلناا. وانػػػارجّ 
، والأخر يقاّـ درجة ما بعا التخػرجّ أو دبلػوـ  Faculties of Educationالأو  ملل كليات التربية

، والجامعػة الداتوحػة  Graduate Schools of Educationالتربيػة ملػل كليػّات الاراسػات العليػا
.The Open University في كليّات الدعلّش ، فيقبل الطلبة بعا إ اـ اللانوية العامة، ومل أبر  أمّا

أنواع البرامج: برنامج ماّاو عام ل يؤىّل الدعلّم للتاريق يناارس الحرانة والداارس اةبتااتية، وبرنامج ماّاو 
ب النظػػرن: يػػارس فيػػو ى ىػػة سػػنواتل يؤىّػػل الدعلػّػم للتػػاريق في الدرحلػػة اللانويػػة ويت ػػوّف مػػل جػػانب : الجانػػ

الطلبػة منقجػاً واسػعاً ويتخاذصػػوف في مػادة أو مػادا  إ  جانػب الاراسػػة التربويػة والناسػية ودراسػة البيئػػة 
( أسػػػبوعاً  ػػػػ  إمػػػراؼ أسػػػااذة الدػػػواد وأسػػػااذة التربيػػػة وي ػػػػوف في ٕٔالمحليػّػػة، والجانػػػب العلشػػػي: وماّاػػػو )

 .الداارس المحليّة أو الدل قة ب ليّات الدعلّش 

ويتعػػػّ  علػػػى الػػػراغب  في اةلت ػػػاؽ ينقنػػػة التػػػاريق الحاػػػوؿ علػػػى إجػػػازة في ىػػػذا المجػػػاؿ. وا ػػػا 
اللواتآ الخاصة بالتعي  إ  ى ىة طرؽ لل اوؿ على مؤىّل ياتآ الطريق أماـ ىواة التاريق، أوّلذا: دراسػة 

سة مقرّرات لداّة ى ث سنوات أو مقرّرات لداّة ى ث سنوات ا وف لزالتقا مقادة في التربية، وىانيقا: درا
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أربػػع، لػشػػل بعػػاىا الطالػػب ليسػػانق التربيػػة، وىاللقػػا: دراسػػة مقػػرّر واحػػا لدػػاّة عػػاـ لطلبػػة الاراسػػات العليػػا 
اقتاػػر اةلت ػػاؽ ينقنػػة التعلػػيم علػػى خرلغػػي الجامعػػات،  ٜٗٛٔالحاصػػل  علػػى درجػػة جامعيػػة. ومنػػذ عػػاـ 
التشيػذز في ال ػقادة العامّػة للتعلػيم في لرػام الرياضػيات واللغػّة ةانب حاوؿ الدعلػّم علػى اقػاير معػّ  مػل 

الإلصليةيػة. ولؽ ػل أف يتخاّػػص الدعلػّم في فػػترة الإعػااد في اػاريق مػػادة معيّنػة أو مسػػتوي لزػاذد )ابتػػااتي، 
 ىػػانون(، وا ػػترط اللػػواتآ التعليشيػػة أف ي ػػوف الدعلػّػم مػػل دلػػة دبلػػوـ الىيػػل الدعلّشػػ  بعػػا إكشػػاؿ الاراسػػة
الجامعيػػة، ويتلىّػػل الدعلّشػػوف لذػػذا الػػابلوـ بعػػا اجتيػػاز دورات معػػترؼ بهػػا. واوجػػا بالإضػػافة إ  ذلػػع بػػرامج 

  متعاّدة لتاريب الدعلّش  والىيلقم.

يػػتمّ اختيػػار الطلبػػة الػػراغب  باةلت ػػاؽ بالدقنػػة عػػل طريػػق لجػػاف متخاّاػػة، حيػػن يقػػاّـ الطالػػب 
دّ متابعتػػػو، ولػػػػاّد سػػػتة جامعػػػات يػػػودّ اةلت ػػػاؽ باحػػػااىا. واعػػػاذ طلبػػػاً لػػػػاّد فيػػػو لرػػػاؿ الاراسػػػة الػػػذن يػػػو 

الجامعات البريطانية أكلر ا اّداً في مروط قبولذػا، ول ػلّ جامعػة مػروطقا الخاصّػة، وبػالرغم مػل ذلػع فقػي 
 اتّاق على معايا أساسية، ىي:

أصػػبآ : مػػع ازديػػاد الإقبػػاؿ علػػى الجامعػػات  A-Levelشااهادة إتمااام الدراسااة الثانويااة - 
حيػن يتػارّب فيػو الطالػب سػنت   A-Level ي ترط على الدتقاّم  اجتيػاز الدسػتوي الدتقػاّـ مػل اللانويػة

إضافيت  بعا الدستوي العادن مل اللانويػة العامّػة. واقػوـ الجامعػات الرتيسػية البريطانيػة باةمػتراؾ في إعػااد 
اّ ىذا اةختبار رسمياً اختباراً مارسيّاً، واختبار دخوؿ اختبارات اللانوية العامّة الدستوي العادن والدتقاّـ. ويع

 للجامعة في اف معاً وا رؼ عليو الذيئة الجامعيّة ل مت اف الدارسي.

: ي ػترط للقبػوؿ دراسػة بعػض الدوضػوعات  Scheduled Topicsدراساة موضاوعات مقار رة - 
لجامعيػػة، والػػ   ػػاّد نػػوع التخاّػػص الػػذن الدقػػرّرة في الدرحلػػة اللانويػػة حسػػب التخاّػػص الدنػػاظر في الدرحلػػة ا

 يؤىّل الطالب اةلت اؽ بو.
: اقػوـ كػلّ جامعػة أو كليػّة باعػااد اختبػار خػاص بهػا حسػب  Ability Testاختباارات القادرات -

طبيعػػػة الاراسػػػة في ىػػػذه ال ليػػػة، لدعرفػػػة قػػػارات الطلبػػػة الدتقػػػاّم  إليقػػػا، واػػػوجيققم حسػػػب التخاّاػػػات 
 الدناسبة.

: حيػػن يقػػوـ الدعلّشػػوف بابػػػااإ  Recommendationsالتوصااية ماان مدرساايهم خطابااات - 
 (.ٕٗٓٓوجقة نظرىم في الطالب مل حين جاّيتو واستعااده واوازنو الناسي واةناعام )بوق وص، 

 إعداد المعل مين في جمهورية الصين الشعبية:-4/4/6
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  ػػياً مػػع اةاّاىػػات التربويػػة الدعاصػػرة. إذ حرصػػ   بػػاأت الاػػ  في اعػػايل نظػػاـ إعػػااد الدعلػػم واطػػويره  
علػػى أف يػػتمّ وضػػع أىػػااؼ إعػػااد الدعلػّػم علػػى مسػػتوي قػػومي ومراعػػاة الناحيػػة اةجتشاعيػػة للعشػػل ب ػػ ل 
مؤىّػػل  امػػاً في لرتشػػع أساسػػو الدعرفػػة الت نولوجيػػة. ول لت ػػاؽ ب ليػّػة الدعلّشػػ  أو كليػّػة التربيػػة بعػػا الحاػػوؿ 

لعامة ةباّ مل اجتياز الدقابلة ال خايّة، واختبػار وطػ  للقبػوؿ، وف ػص اللياقػة الطبيػّة بػانيّاً على اللانوية ا
 وناسيّاً.

وىنػػاؾ ى ىػػة أنػػواع مػػل مؤسّسػػات إعػػااد الدعلّشػػ  في الاػػ : الدػػاارس الدختاّػػة باعػػااد معلػّػم الدرحلػػة 
الاغري )ما يوازن التعليم الإعاادن(، وبرامج اةبتااتية، وال ليّات الدختاّة باعااد معلّشي الدرحلة اللانوية 

الدستوي الجامعي ال  اعاّ معلذمي الدارسة اللانوية العليػا. يػتمّ إعػااد معلّشػي الدرحلػة اةبتااتيػة باػاة عامػة 
في م ل ااريب قبل الخامة يقاّـ في ماارس لإعااد الدعلّم بعا  رج الطالب في الدارسة اللانوية الاغري، 

ة الاراسة فيقا مل ىػ ث إ  أربػع سػنوات، ولغػب أف يػتشّ ل الطالػب الدعلػّم مػل اجتيػاز مػؤىّ ت و تاّ فتر 
الدقنػػػة الػػػ   ػػػاّدىا الاولػػػة للتػػػاريق في ريػػػاض الأطاػػػاؿ والدرحلػػػة اةبتااتيػػػة لي اػػػل علػػػى مػػػقادة معتشػػػاة 

اؿ مػاّة الاراسػة لدرحلػة مػا للتعليم. وبالطريقة ناسقا، لُؽنآ معلّشػو الدرحلػة اللانويػة الاػغري مػقادة ةسػت ش
قبػػل الخامػػة لدػػاّة عػػام  أو ى ىػػة في كليػّػة إعػػااد الدعلػّػم الػػ  ي ػػوف اةلت ػػاؽ فيقػػا بعػػا التخػػرجّ في الدارسػػة 
اللانوية العليا. أمّا البرامج الجامعية فتتمّ في إطار مؤسّسػات لإعػااد الدعلػّم اقُػاّـ خػبرات التػاريق والتػاريب 

يتخرجّ الطالب في الدارسة اللانوية العليا، وبعاىا لُؽػنآ درجػة الب ػالوريوس ومػقادة  لداّة أربع سنوات بعاما
معتشػػاة مػػل الاولػػة اؤىّػػل الدعلػّػم للتػػاريق في الدارسػػة اللانويػػة العليػػا. ولؽ ػػل الحاػػوؿ كػػذلع علػػى مػػقادة 

قػػاّـ بوسػػاطة الىيػػل الدعلّشػػ  مػػل خػػ ؿ اةلت ػػاؽ بااػػوؿ اػػاريب الدعلّشػػ  أو مػػل خػػ ؿ بػػرامج جامعيػػة اُ 
 .(Guo, Huang & Zhang, 2019) التعليم عل بعا

النتائج المتعل قة بالسؤال الخامس، الذي ينص  على: ما الرؤية الإدارية التربوية المناسبة لتطوير -4/5 
 برامج إعداد المعل مين في الدول العربية في ضوء توج هات العالم المعاصر؟

في الجامعات العربية ىي مؤسّسات إعااد الدعلّش  والىليقم، كليّات العلوـ التربوية لداّ كان  
فانّّا لاجة ماسة لتطوير برالرقا أسوة بالنظم التربوية الدتقاّمة، عل طريق ا خيص الواقع، والتخطيط 
للشستقبل، ومل خ ؿ وضع معايا حايلة اؤدّن ا  مواجقة متطلّبات قرف اللورة الاناعية الرابعة الحام، 

اااو وبالتام اويا لسرجا ا. وإذا كاف التعليم ىو وسيلتنا لإعااد الأجياؿ الحاضرة والدقبلة، فافّ ينستج
لصاح التربية لبلوغ غايا ا  يساعا فيالدعلّم يعُاّ أحا الدااخل الأساسية مل ماخ ت العشلية التعليشيّة، لشاّ 

نوع الإعااد الذن يتلقاه الدعلّم قبل الخامة  و قيق دورىا في الحياة. ويتوقّّ ذلع بالارجة الأو  على
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ومستوي ذلع الإعااد، وكذلع على جودة التاريب الذن يتلقّاه في أىناإ الخامة. ومل نّ فالدعلّم الجيا 
 .مرط أساسي ومقوّـ ضرورن لتطوير التعليم و ايلو لدواكبة العار، واست راؼ الدستقبل وواجقة  اّيااو

 :  Structure of Education Systemsالتعليمي ة العربيةبنية الأنظمة -4/5/1 

في الاوؿ العربية  (KG-12)السلّم التعليشي لدرحلة التعليم العاـ ةباّ بااية مل الإمارة إ  أفّ  
 :ىي متشايةةلليس  متشاىلة، إةّ أنّّا في معظم ىذه الاوؿ العربية ا تشل على أربعة مستويات اعليشية 

، Educatorsويقوـ بالتربية والتعليم فيقا مربيّات طفال )البستان والتمهيدي(: مرحلة رياض الا -
  رجّل مل كليات التربية،  اّص رياض اةطااؿ.

(: ويقوـ بالتاريق فيقا معلّشوف  رجّوا في كلياّت التربية، 6-1مرحلة التعليم الابتدائي )الصفوف  -
، أو اربية ابتااتية. ّّ   اّص معلم ص

: ويقوـ بالتاريق فيقا معلّشوف ومعلّشات  رجوا إمّا (9-7عليم الإعدادي أو المتوس طة )مرحلة الت -
 أري مل الجامعة. في كلياّتفي كلياّت التربية،  اّص معلم صّ، أو 

ويقوـ بالتاريق فيقا مارّسوف ومارّسات  رجّوا في   :(12-11مرحلة التعليم الثانوي )الصفوف  -
 ل ريعة والعلوـ وا نولوجيا الدعلومات والرياضة والانوف، ورينا غاىا.كلياّت الآداب واللغات وا

 مشكلة إعداد المعل مين في الوقت الراىن: -4/5/2 

بالنظر ا  ما سبق، فافّ كليات التربية في الجامعات العربية اقوـ باعااد الدعلّش  في  اّاي رياض 
التخاّاات الأخري )اللغة العربية، واللغة اةلصليةية، والتربية اةطااؿ ومعلّم الاّ )الدرحلة اةبتااتية(، أمّا 

اةس مية، والرياضيات، والايةياإ، وال يشياإ، والأحياإ، واةجتشاعياّت، والحاسوب، والتربية الرياضية، والتربية 
داب، واللغات، وال ريعة، الانية، واالتربية الدقنية، واةقتااد الدنةم، وغاىا(، فيقوـ باعااد معلّشيقا كليات: الآ

، وا نولوجيا الدعلومات، والرياضة، والانوف، وأحياناً غاىا. ومل ىنا اظقر الد  لة في إعااد الدعلّش .  والعلوـ
فخرلغو ىذه ال لياّت )غا التربوية( قا ة يتمّ الىيلقم مسل ياًّ لي ونوا معلّش ، وعناما يتمّ اعيينقم معلّش  

الاايّة مل دوف معارؼ في بيااغوجية التعليم، وطراتق التاريق، وعناصر الدنقاج، وأساليب ياخلوف إ  الغرؼ 
التقوو، وألظاط الإدارة الاايّة، وأسق علم ناق النشو، ونظريات التعلّم، وا نولوجيا التعليم. وللتغلّب على 

 ىذه الد  لة، فافّ ىناؾ لرشوعة مل البااتل، مل ألعقا:

: وىذا يلُةـ الطالب/ الدعلّم الذن سوؼ يلت ق ينقنة التعليم ةحقاً ، أف اتوزعّ تخص صينالعمل بفكرة ال-   
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دراستو الجامعية ب   اّا : التخاّص الرتيسي في حقل الدعرفة الذن لؼتاره الطالب، والتخاّص الارعي في 
على أن طالب يريا أف (ساعة معتشاة، أن ما يوازن سنة دراسية واحاة(، لين يتعّ   ٖٖحقل التربية )

ي وف معلّشاً أف ي وف  اّاو الارعي في التربية، ويترشّل ىذا التخاّص الارعي مساقات اتوّ  ااريسقا  
كلياّت التربية، مل ملل: )أسق التربية، و ليل الدناىج، وطراتق التاريق، وأساليب القياس والتقوو، وإدارة 

 وريّنا غاىا(.الااوؼ وانظيشقا، وعلم الناق التطوّرن، 

: أن الحاؽ الدعلّش  الجاد مل ذون التخاّص الدناردل وىم الذيل   العمل ببرنامج دبلوم التربية المهني - 
يارسوا مساقات اربوية في أىناإ دراستقم الجامعية، ببرنامج دبلوـ التربية الدق ، الذن ي بو في مساقااو التخاّص 

 الارعي في التربية.

 المعل مين الجدد: مشكلات -4/5/3 

ي حظ في الآونة الأخاة أفّ بعراً مل الدعلّش  الجاد )سواإ أكانوا مل خرلغي كليات التربية أـ 
 ىي: متااخلة،غاىا(، يعانوف مل ى ث م   ت مقنية 

راسي، نّّم ياتقروف ا  ال اايات التاريسية والدقنية ال زمة، ف  لػيطوف علشاً بلصوؿ التخطيط الاأ الأولى:
وة يتقنوف انايذ الاروس لرفية، وغا قادريل على الإدارة الاايّة، وانقاقم مقارات اقييم أداإات الطلبة، 

 وغاىا.

أنّّم ياتقروف إ  ال اايات الت نولوجية ال زمة، ويتجنبّوف اوظيّ ا نولوجيا التعليم في دروسقم،  :الثانية    
صل اةجتشاعي في التعليم وفي التعاوف مع أولياإ الأمور، وياتقروف ا  وة لُػسنوف التعامل مل مناّات التوا

 مقارات التعلّم والتعليم عل بعُا.

نّّم ياتقاوف اةاّاىات الإلغابية والحشاسة للعشل برغبة ودافعية عالية، وة يباوف م اعر اةعتةاز أ :والثالثة    
، واةحباط والترىّل Apathyة، واظقر عليقم م اعر ال مباةة والاخر ينقنتقم، وة لؽارسونّا بالجايةّ الدطلوب

وال سل والتراخي، لشاّ لػوؿ دوف  قيق أىااؼ العشليّة التعليشيّة التعلشيّة داخل الغرؼ الاايّة بخاصّة، وداخل 
 مرافق الدارسة بعامّة.

 لة بالنسبة إليقم اباو أماّ ضراوة، وأكلر وفيشا يتعلّق بالدعلّش  مل خرلغي كليات التربية  ايااً، فافّ الد      
لأنّّم يتعاملوف مع الأطااؿ في باايات ا وينقم الخلُقي )التربون( والدعرفي )التعليشي(. ولذا، ف باّ مل  خطورة،

 -إعادة النظر في برامج الىيلقم، لي ونوا قادريل على لشارسة أدوارىم بااعليّة، والنقوض ينستوي العشلية التعلّشية
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 التعليشيّة، وة سياّ في البيئات الأماّ عوزا، والأفقر ىقافة، والأقل في الخامات التربوية والتسقي ت التعليشيّة.

 الرؤية الإدارية التربوية المقترحة لتجويد مخرجات كلي ات التربية العربية:-4/5/4 

جويا لسرجات كلياّت التربية في الوطل قبل ال روع في اقاو الرؤية الإدارية التربوية الدستقبلية الدناسبة لت
ألعية اطوير برامج إعااد الدعلّش  في  العربي في ضوإ اةاّاىات العالديّة الدعاصرة، نذكّر بلنوّ قا مّ أع ه اوضيآ 

 رضكلياّت العلوـ التربوية في الجامعات العربية، لج إ الد  لة أوةً ، وابرير ىاؼ الدقترح ىانياً، وبعا ذلع مّ ع
أىمّ برامج إعااد الدعلّش  في الأدب التربون، لياار إ  اةستاادة منقا ةحقاً، ومل نّ مّ عرض معايا الدعلّم 
الاعّاؿ ليتمّ التطوير في ضوتقا، كشا مّ  اوضيآ أىمّ اةااىات العالدية الدعاصرة في لراؿ إعااد الدعلّش  كشا 

ية اةستاادة منقا في اقاو الرؤية الإدارية التربوية الدستقبلية الدناسبة لتجويا اطبّققا الأنظشة التربوية الااعلة، بغ
 في ضوإ ىذه اةاّاىات العالدية الدعاصرة. لسرجات كلياّت التربية في الوطل العربي

إفّ مراجعة جميع نظم التربية في الاوؿ الدتقاّمة، وة سيّشا دوؿ منظشة التعاوف اةقتاادن والتنشية  
OECD وأفّ اةىتشاـ بهم ياوؽ اةىتشاـ بالدلت ق  في  الدعلّش ،، ا  ّ لنا ألعية برامج إعااد

التعليشيّة ومركة ىقلقا،  -التخاّاات اةخريل كالذناسة والايالة والقانوف. فالدعلّم ىو لزور العشلية التعلشيّة
ال اؤ، ينبغي اّ اذ الإجراإات الرتيسة  وعليو يعتشا المجتشع في صياغة مستقبل الأمة. وللوصوؿ إ  الدعلّم

الل ث الآاية، مع م حظة أف اعاوف وزارات التربية والتعليم في الاوؿ العربية مع جامعات دولذا يعاّ مرطاً 
 أساسياًّ لإلصاح ىذا البرنامج الدت امل: 

ختيار الطالب الذن سيلت ق الإجراإ الأوؿ يتعلّق بسياسة القبوؿ )معايا اختيار الطالب(، وىذا يترشّل ا   
ب ليات التربية اةختيار الا يآ، و   مروط أساسية ومعايا ة  اوف فيقا أو استلناإ. أمّا الإجراإ اللانّ 

اعااد الطالب/ الدعلّم في كلياّت التربية الإعااد الا يآ ال امل ال امل الدتوازف مل جوانبو كافة في أىناإ فيتعلّق ب
معية. وأمّا الإجراإ اللالن فيتعلّق بتاريب الدعلّم وانشيتو، أن ااريب خريج ىذه ال لياّت، سنوات دراستو الجا

الذن اجتاز امت اف رخاة مةاولة الدقنة، بعا إف يتمّ اعيينو في الخامة ااريباً ص ي اً مامّ  طواؿ سنوات 
 امتغالو ينقنة التعليم.

( مل اختااص وزارات التربية والتعليم أو أن جقة يعشل وإذا كاف الإجراإ اللالن )ااريب الدعلّم وانشيتو
فيقا الدعلّم بعا  رجو، فافّ الإجرات  الأول  لعا مل اختااص كلياّت التربية. وفي ضوإ اةاّاىات العالدية 

ضشل ىذه الدعاصرة ال  اقودىا بعض الأنظشة التربوية الدتقاّمة، نعرض فيشا يلي الدعايا الرتيسة الواجب مراعا ا 
 اةجراإات، ينراحلقا الل ث:
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 سياسة القبول(:المرحلة الأولى: معايير اختيار الطالب )- 

فّ حجر الأساس في صناعة الدعلّم ال اؤ ىي اةختيار الا يآ للطالب الذن سوؼ يلت ق ب ليات إ
عايا أساسية ة  اوف فيقا أو وضشل مروط وم العناصرالجيّاة،التربية، والدااضلة العادلة ب  الدتقاّم ، وانتقاإ 

 استلناإ. إفّ عشلية اةختيار ىذه لغب أف استنا إ  الدعايا والمحاّدات الآاية:

ة اختيار الطلبة الدقبول  للاراسة في برامج إعااد الدعلّش  ب لياّت التربية ينتخاّا  في أف اناط مسؤوليّ - 
 لراؿ التربية وإعااد الدعلّش .

 تيار الطلبة الدقبول  للاراسة في برامج إعااد الدعلّش  مل الدتاوّق  علشياًّ وسلوكياً.أف يتمّ اخ - 

أف لؼرع القبوؿ ةختبارات ماملة ومقننّة )اختبارات قياس قارات التا ا العلشي، واختبارات اةستعاادات  -
توّ  كلياّت التربية بناإ ىذه اةختبارات والديوؿ(، اسقم في قياس القارات العقليّة واللغوية والسلوكيّة، على أف ا

 واطبيققا.

أف لؼرع مل لغتاز اختبارات القارات العقليّة واةستعااد والديوؿ إ  مقابلة مخايّة،  اّد ماي مناسبة  - 
  الطالب الدتقاّـ ل لت اؽ ب لياّت التربية، واتوّ  انايذىا والإمراؼ عليقا لجاف متخاّاة مل كلياّت التربية.

 أف يراعى فيشل لؼتاروف طلبة في كلياّت التربية عاد مل الااات والسشات، ألعقّا:  - 

 رسوخ الجانب الأخ قي والسلوكي. -       

 .الأكادلؽيالتاوّؽ الواضآ في المجاةت الدعرفيّة والت ايل  -    

 وضوح القارات الت نولوجيّة والتعامل مع ال ب ة العن بواية. -   

 القارات العقليّة العالية. والت لّي بالسشات ال خاية السوية. وضوح -   

 التشيّة في أساسيات اللقافة العامّة الدتنوعة. -   

 البانية والا ية. ةواللياق الحسلالدظقر الدقبوؿ وال  ل  -   

 الدق  الواضآ لضو مقنة التعليم. لالتعليم والديالخلو مل العيوب ال  اتعارض مع مقنة  -   

 المرحلة الثانية: معايير إعداد الطالب/ المعل م:  -   

وىي الاناعة الأولية لذذا الطالب/ الدعلّم في كليات التربية. على أف اعاّد الأدوار ال  يقوـ بها الدعلّم 
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د : الإعااد الأكادلؽي التخاّاي، والإعااد الدق  التربون، والإعااجوانب، ىياستلةـ ضرورة إعااده في أربعة 
اللقافي العاـ، والإعااد ال خاي واةجتشاعي، والإعااد الت نولوجي. وحّ اتمّ ىذه الاناعة بلعلى درجات 

 الاقةّ واةاقاف، ةباّ مل مراعاة الدعايا الآاية:

 معايير لها علاقة بالاستاذ الجامعي:  -

 باّ مل حُسل اختياره، يعاّ اةستاذ الجامعي العشود الاقرن في الذي ل التعليشي الجامعي. وعليو ف
ومل نّ اطوير أداإااو وكاايااو، مل خ ؿ مراكة اطوير أداإ أعراإ ىيئة التاريق، لين اتشع فيو أربع  
كاايات، ىي: ال اايات العلشيّة في لراؿ  اّاو البيااغوجي، وال اايات الدقنيّة والانية والت نولوجية ذات 

الأخ قية ال  اعل منو ألظوذجاً لػتذي في أقوالو وأفعالو وااّاىااو وقيشو، الع قة ينقارات التاريق، وال اايات 
وال اايات اللغويةّ ال  اتشللّ في إاقانو اللغّة العربية لاظاً منطوقاً أو رمةاً م توباً. إفّ على كلياّت التربية التش يص 

ر الرعيّ منقا، لدا للأستاذ الجامعي مل في مستوي ال اايات ال  لؽتل قا أعراإ ىيئة التاريق لايقا، واطوي
 ألعية في  س  لسرجات ىذه ال لياّت.

 

 )المساقات الدراسية(:  الأكاديميمعايير لها علاقة بالبرنامج  -

إذا كاف الأستاذ الجامعي لؽللّ العنار الأوؿ في ماخ ت كلياّت التربية، فافّ البرنامج الاراسي 
للانّ. إفّ اختيار ىذه الدساقات الاراسية لغب أف يتمّ بعناية فاتقة، ضشل )الدساقات الاراسية( ىي العنار ا
وألعيتقا في إعااد معلّم الدستقبل، وإف  تمّ بالجوانب التطبيقية والنظرية  ال مّ،معايا منقا: مناسبتقا مل حين 

جةاإ منقا ا وف م رّرة كلّقا أو لأ وأةا وف معةولة عل الدساقات الأخري،  وأةعلى حاّ سواإ، 
(Overlapping).واعُطي الدعرفة والدعلومات الدناسبة، وارابط ين   ت الحياة والبيئة ، 

 معايير لها علاقة بطرائق التدريس:  -

طراتق التاريق ىي وساتل اةاااؿ الحقيقية الحاملة لرسالة التعليم. وأىمّ الدعايا ال  لغب أف  
ا وف مناسبة: للشادة الاراسية، وللةماف والد اف، ولعاد الطلبة  اتّاّ بها طراتق التاريق الجامعي ىي أف
اوظيّ طراتق ااريق  اكي الع ال  حركية. كشا ةباّ مل -واىتشاما م وخبرا م وقارا م اللاظيّة والناق

سيوظاّقا الطلبة/ الدعلّشوف عناما يلت قوف بالتعليم الدارسي. فشلً  يقاّـ عرو ىيئة التاريق أسلوب 
 .لتعلّم التعاونّ بالتعلّم التعاونّا
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 معايير الأنشطة الطلابية:  -

الأن طة الط بية ىي مل الوساتل ال  اسقم في اربية الطلبة/ الدعلّش  داخل كلياّت التربية، 
ر واكسابهم الخبرات الدتنوّعة. وعليو ف باّ للأن طة الط بية مل  قيق الا ة البانية للطلبة/الدعلّش ، واستلشا

وانشية الدقارات الأساسية للتعلّم الذاا والدستشرّ، وانشية الع قات اةجتشاعية، وانشية  لايقم،وق  الاراغ 
 القارة على اةعتشاد على الناق، واكت اؼ مواىبقم، و قيق ىاؼ خامة المجتشع.

 معايا لذا ع قة بالدتابعة والتقييم:  -

لجامعي، ابتعا عل الاورة النشطية القاتشة على ةباّ مل الب ن في فلساة جاياة للتقييم ا
اةختبارات واةمت انات التقلياية، وإف كاف ةباّ منقا بقار مناسب. إفّ اةااه الحاين في التقييم الجامعي 
يقوـ على أم اؿ متعاّدة، ومراحل لستلاة، ويستخاـ وساتل متباينة، ويوجّو عناية خاصة إ  الاقم والتا ا 

 تطبيقات العشليّة.العلشي وال

 

 معايا لذا ع قة بالتربية العشليّة:  -

ل ىي برنامج ااريل علشي اقاّمو كلياّت التربية في فترة  Practical Educationالتربية العشليّة
زمنية لزاّدة، و   إمرافقا، بهاؼ إااحة الارصة للطلبة/ الدعلّش  لتطبيق ما اعلّشوه مل معلومات وأف ار 

رية في أىناإ قيامقم ينقشّات التاريق الاعلي في الدارسة. وينبغي أف لؽرّ الطالب/ الدعلّم في التربية ومااىيم نظ
 العشليّة ينراحل  اف  ىي:

: وفي ىذه الدرحلة  Cognitive Orientationمرحلة التهيئة المعرفي ة للطالب/ المعل م -
لبة/ الدعلّش  لتوضيآ طبيعة ىذه التجربة، لغتشع اةستاذ الد رؼ على برنامج التربية العشلية مع الط

وأىاافقا، وألعيتقا، ومتطلبّا ا، وطبيعة النظاـ الدارسي، وكياية اعامل الطالب/ الدعلّم مع كلّ ما يتّال 
 بو.

: وىي مرحلة  يئة أعشق مل Data Show& TV Views مرحلة المشاىدات المتلفزة -
ت ااريسية متنوّعة، بوساطة التلاةيوف والايايوكاسي  أو الأو ، وفيقا يتمّ عرض لظاذج واستراايجيا

جقاز "الاااا مو"، ليتعرّؼ الطالب إليقا، ولؼتار ما يناسبو منقا، لشاّ لؽن و قاراً مل الخبرة الداياة قبل 
 أف يباأ اربة التربية العشليّة الدياانيّة. 
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للتاريق باورة ماغّرة في وىي لشارسة حقيقية  : Micro- Teachingمرحلة التدريس المصغ ر -
أىااؼ الارس، ووقتو، وحجم الاّ. وفي ىذه الدرحلة يتمّ كسر حاجة الخوؼ مل التاريق ومواجقة 
الطلبة ةحقاً. ويتمّ اسجيل ىذا الارس لإعادة م اىااو، ل ستاادة مل النقا البناإ للش رؼ وزم إ 

اإ ىذه الدرحلة، انتقي الدراحل الل ث ومع انتق الطالب/ الدعلّم، والطالب ناسو، بهاؼ التا يآ.
 داخل كلياّت التربية. العشلية،الأو  مل مراحل برنامج التربية 

 أم ا المراحل الخمس اللاحقة فتت م في مدرسة التدريب، على النحو التالي:
: واباأ ين اىاات  Live Observationsالتاريب مرحلة المشاىدات الحي ة داخل مدرسة -

ول نّقا خارج الااوؼ الاراسيّة، ل ط ع على الحياة الدارسيّة وأنظشتقا وأن طتقا، نّ داخل الدارسة 
اتبعقا م اىاات داخل الااوؼ، واترشّل م حظة سلوؾ الدعلّم الأساسي )الدتعاوف(، في أىناإ قيامو 

 بلدواره التربويةّ والتاريسيّة.
 Partial Participatingللاّ الأساسي مرحلة المشاركة الجزئية في التدريس مع المعلم -

in Teaching  وفيقا يسُشآ للطالب/ الدعلّم انايذ بعض الدقشّات التاريسيةل كت را الارس في :
الافتر الخاص، وإعااد الوساتل التعليشية الدناسبة، وعرضقا، ومرح بعض عناصر الارس، لشاّ لغعل 

 اد على مسؤوليات التاريق بتااصيلو كلّقا.الطالب/ الدعلّم أكلر طشلنينة، وأقلّ اوارّاً، حّ يعت
وفي ىذه الدرحلة ال  لػررىا :  Actual Teaching Aloneمرحلة التدريس الفعلي منفرداً  -

الد رؼ والدعلّم الدتعاوف،  ي وف الطالب/ الدعلّم مسؤوةً مسؤوليّة كاملة عل انايذ الدقشّات والن اطات 
 راً باختيار الوساتل التعليشيّة الدناسبة، وانايذ الارس واقولؽو. التعليشيةل باإاً مل  را الارس، ومرو 

 Evaluation and مرحلة التقويم والنقد البناء للدرس الذي نفذه الطالب/ المعل م منفرداً  -
Constructive Criticism of the Student’s Work وىي اجتشاع يتمّ بعا انتقاإ :

الدتعاوف والطالب/ الدعلّم ناسو، وبعض زم تو، بهاؼ اقوو أداإ الارس الاعلي، لػرره الد رؼ والدعلّم 
 الطالب/ الدعلّم، واقاو التوجيقات والد حظات الداياة مستقب ً. 

 Comprehensive Evaluation of the مرحلة التقييم الشامل لبرنامج التربية العملي ة  -
Practical Education Programبة/ الدعلّش  وم رفقم، لتقوو : وفيقا يعُقا اجتشاع للطل

ىذه التجربة الدياانيّة، والوقوؼ على الأىااؼ ال   قّق  مل خ لذا، والأىااؼ ال    ات قّق، بغية 
 اذليل صعوبا ا مستقب ً، وبالتام زيادة فاعليّة ىذه التجربة.

 معايير الإرشاد الأكاديمي:  -
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زمو منذ الت اقو بالسنة الأو  حّ  رجّو، لتسقيل عشلية أن أف ي وف للطالب سجّل متابعة واقوو ي  
 الدتابعة في أىناإ الاراسة، واناط ىذه الدسؤولية بعا التخرجّ يناير مارستو والد رؼ التربون.

وىنا انتقي مسؤولية كلياّت التربية في اختيار الطلبة الدلت ق  فيقا، وكذلع في إعاادىمل نظرياً 
ع بعا انتقاإ برنامج إعااد الدعلّش  انّ الذكر أف ا وف كليّة التربية قا صنع  معلّشاً  وعشلياًّ. ومل الدتوق

 كاوإاً، ينواصاات ملالية، وىو الذن يعوؿ عليو النقوض ينستوي العشليّة التربوية.

 ، كشا يترّآ فيشا يلا:إنوّ الدعلّم الذن  قّق  فيو معايا الدعلّم الدتشيّة 

 :ي زمعايير المعلم المتم -
اعليشيّة ذات نوعية متشيّةة، يتوقّّ على اوافر لرشوعة  -إفّ لصاح الدارسة في اقاو عشلية اعلّشية

مل العوامل، ولعلّ مل ألّعقا اوافر الدعلّم ال اوإ الذن لؽتلع ال اايات التعليشيّة الأساسية، ويتّاّ 
طلبتو الخبرات الدتنوّعة، والعشل على ال  اساعاه في إكساب  الدتشيّةة،بالخااتص ال خاية واةجتشاعية 

واعشيق مااركقم، وانشية أساليب التا ا الناقا والإبااعي  مااىيشقم،واوسيع  مخايا م، ذيب 
 لايقم.

ىو حجر الةاوية في إلغاد منظومة اربوية   Outstanding Teacherإفّ الدعلّم الدتشيّة
ساسي في اطبيق نظاـ الجودة في التعليم، وبالتام إلغاد متشيّةة ، ومستوي اعليشي فعّاؿ، مللشا ىو عنار أ

لُسرإج اعليشي ط بي متشيّة. على أفّ  قيق ىذه الأىااؼ يتطلّب  ايا معايا لجودة أداإ الدعلّم، والسعي 
 ةمت كو ال اايات التعليشيّة ال زمة، ال  اعلو قادراً على انايذ ىذه الدعايا واطبيققا في أداإ عشلو.

الدعارؼ ال    Outstanding Teacher Standardsويقاا ينعايا الدعلّم الدتشيّة
ينبغي أف يعرفقا الدعلّم، واةاّاىات ال  لغب أف لػشلقا، والدقارات ال  لغب أف يتقنقا في عشلو الدق . 

في العشلية التعليشيّة،  واترشّل ىذه الدعايا ال اايات ال  لغب أف اتوافر في الدعلّم، بوصاو العنار الرتيق
وىو الدسؤوؿ عل انايذ الدناىج الاراسية، واوفا بيئة صاية ودّية وامنة فرً  عل كونو الدلاؿ الأخ قي 

معايا الدعلّم كاطار مرجعي لرفع مستوي أداتو ، ستخاـ اُ و والقاوة السلوكيّة لطلبتو في لشارسااو وأفعالو. 
 ة. وزيادة فاعليتو ولشارسااو الدتعاّد

 
 :ٕٓٔٓوفيشا يلا الدعايا الرتيسة اللشانية للشعلّم الدتشيّة(، ومؤمرا ا كشا حاّدىا السعود )

 معايير فهم أسس التربية والتعليم في دولتو: -
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إفّ مل أو  الااات ال  لغب أف اتوافر في الدعلّم العربي ىي الع الدرابطة باقم أسق التربية والتعليم 
عرفة بالدرا ةات ال  يقوـ عليقا النظاـ التربون في بلاه وخااتاو الرتيسية في دولتو، وأف يظقر م

 واةاّاىات لتطويرىا. وب  ل أكلر  ايااً، يتع  على الدعلّم أف يظُقر: 
 فقشاً بلسق التربية والتعليم في دولتو ومرا ةا ا، ويوضآ انع اسا ا التعلّشيّة والتعليشيّة. -
 وية الدتعلّقة بعشلو.فقشاً بالت ريعات الترب  -
 معرفة بلىااؼ التربية والتعليم في دولتو، والنتاجات التربوية العامّة ال  ااؿّ عليقا. -
 معرفة بالسياقات التربوية. ومعرفة ينعايا الدنقاج الدارسي. -

 أف:يراؼ إ  ذلع 
لدتوافقة مع معايا يتقل النتاجات التعليشيّة الخاصة بالدب ن أو الدباحن الدارسيّة ال  يارّسقا، ا -

 الدنقاج الدارسي.
يلمّ باااىات التطوير التربون في دولتو، الدتشللّة في م روعات التطوير التربون ينا في ذلع  -

 م روع اطوير التعليم لضو اقتااد الدعرفة.
 

 :معايير المعرفة الأكاديمية والبيداغوجي ة الخاصة -
لدعلّم أف ي وف ملشّاً بارجة كافية بالتخاّص لعلّ مل أىمّ ال اايات ال  لغب اوافرىا في ا

 والعلم الذن يقوـ بتاريسو للطلبة، لين ي وف قادراً على أف:
 يستطيع  ويل الدادة التعليشيّة إ  لزتوي قابل للتعلّم. -
 يظقر فقشاً للأف ار الأساسيّة في الدب ن والدباحن ال  يارّسقا والترابطات بينقا. -
 ا ا والطراتق الخاصة بالدب ن أو الدباحن ال  يارّسقا للطلبة. يظقر معرفة بللظاط الت -
 يظقر معرفة بالع قات ب  الدب ن الذن يارّسو والدباحن الاراسية الأخري.  -
يظقر معرفة بتشليل لزتوي الدب ن/ الدباحن ال  يارّسقا للطلبة في أم اؿ وصيغ لستلاة يسقل  -

 على الطلبة اعلّشقا.
 الدعرفة الأساسيّة الخاصّة بالدب ن/ الدباحن ال  يارّسقا للطلبة. يظقر معرفة يناادر -
 معايير التخطيط للتدريس: -

يعُا التخطيط للتاريق أحا الدتطلّبات الررورية والدقشّة لنجاح عشلية التعليم. وفي ىذا المجاؿ، 
 يتوجّب على الدعلّم أف ي وف قادراً على أف:
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 جا م التعليشيّة.يُ خّص مستويات الطلبة لت ايا احتيا -
 ي يّّ خططو التاريسية وفقاً لدستجاات الدواقّ التعليشيّة التعلّشية وحاجات الطلبة.  -
ياشم خططاً ااريسية متشاس ة في ضوإ النتاجات التعليشيّة ووفق معايا منقاج الدب ن/  -

 الدباحن ال  يارّسقا.
 م خططو التاريسية. يشيظقر معرفة ينبادئ اعلّم الطلبة ولظاتقم ويستخامقا في اا -
يظقر معرفة بالداادر التعليشيّة الدتاحة والبايلة في الدارسة والمجتشع ينا في ذلع ماادر ا نولوجيا  -

 م خططو التاريسية.يفي ااش ويوظاّقااةت واةااالدعلومات 
يظقر معرفة باستراايجيات التاريق، ولؼتار الد تم منقا وفق الحاجات والأساليب التعليشيّة  -

 الدتنوّعة لطلبتو.
 ياشّم ن اطات اعليشيّة اااعليّة،  اة الطلبة على التعلّم وا ركقم فيو. -
 ياشّم بيئات اعلّشية اااعليّة اتّسم بالأمل والت ارؾ والتعاوف. -
 لغاّد في  طيط عشلو اليومي والاالي والسنون. -
 راعي في خططو التاريسية الاروؽ الارديةّ ب  الطلبة.ي -
 التعليشيّة والأجقةة ال  سوؼ يستخامقا في التاريق، ويتلكّا مل جاىةيتقا. لػاّد الدواد -
 معايير تنفيذ الدرس:  -

ة التعليشيّة وزيادة الىاىا في الدتعلّش  على طريقة انايذ الدعلّم للارس، وأسلوبو في اعتشا فاعلية العشليّ 
ختلاة، والإلداـ باةستراايجيات التاريسيّة التاريق. لذا كاف لةاماً على الدعلّم معرفة طراتق التاريق الد

الدتنوّعة، وينا يتناسب مع طبيعة الدوضوع والدرحلة العشرية للطلبة، وقارا م والإم انات الدتاحة. ويتوجّب 
 على الدعلّم أف ي وف قادراً على أف: 

 يستخاـ بااعلية استراايجيات التاريق الد تشة والدتنوّعة. -
 التعليشية وحاجات الطلبة. -وفق مستجاّات الدواقّ التعلّشية ي يّّ خططو التاريسية -
يستخاـ ماادر اعلّشية عاّة م تشة، ينا في ذلع ماادر ا نولوجيا الدعلومات واةاااؿ  -

 وأدوا ا، في ضوإ النتاجات التعلّشية الدقاودة، وانوعّ الطلبة وحاجا م التعلّشية.
 مقارات التا ا الناقا والإبااعي لاي الطلبة.يظقر في ااريسو اىتشاماً واض اً بتنشية  -
 مع الطلبة لتسقيل عشلية اعلّشقم ولظوّىم ال امل.يتواصل بااعلية  -
 يعرض الارس ب  ل ماتق وواضآ. -
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 يةوّد طلبتو بالتغذيةّ الراجعة الاوريذة. -
 يلخّص الأف ار الرتيسة للارس. -
 ياىا إ  الطلبة.يقتمّ بتنويع الواجبات الاايّة والبيتيّة، وياّ  قا ويع -
 يستطيع انايذ الاروس باستخااـ مناّات التعلّم اةل ترونّ.  -

 معايير الإدارة الصفية: -

اتوقّّ استاادة الطالب مل الحاّة الاراسية في إحاي جوانبقا على طبيعة الإدارة الاايّة، وعلى دور 
ة التااعل الااّي. واتوقّّ فاعلية الدعلّم الدعلّم في إدارة البيئة الاايةل الدادية والناسية واةجتشاعية وإدار 

 التعليشيّة على لسةونو مل كاايات الإدارة الاايّة الااعلة. إذ لغب أف ي وف الدعلّم قادراً على أف:

 يراقب م وّنات الغرفة الاايّة الداديةّ ويعشل على دلؽومة ص حيتقا.  -
 ات التعليشيّة على لضو ة يعوؽ الحركة.ينظّم م ونات الغرفة الاايّة ويراّب وضع الدعاّات والأدو  -
 يقتمّ بلناقة الغرفة الاايّة ونظافتقا ولغعل ذلع جةإاً مل مسؤوليات الطلبة. -
 ي رؾ الطلبة في إىراإ الغرفة الاايّة وزيادة م وّنا ا والحااظ عليقا. -
يّة امنة يستخاـ بااعلية استراايجيات وأساليب م تشة لإدارة الاّ. وينظّم بيئة صاية اااعل -

 وداعشة.
ي بع حاجات الطلبة الناسية واةجتشاعية، ومنقا: الحاجة إ  التقاير، والحاجة إ  اةنتشاإ  -

 للجشاعة واةعتةاز بها.
 ي جع الطلبة على القياـ بالن اطات الجشاعيّة وانشية الحقّ بالجشاعة. -
 القيادة.ي جع الطلبة على  شّل الدسؤولية ويارّبهم على القياـ ببعض أدوار  -
 يقاّر اىتشامات الطلبة وميولذم ورغبا م. -
 يتقبّل أف ار الطلبة والآراإ ال  يطرحونّا، ولػتـر م اعرىم. -
 يتعامل بنجاح مع السلوؾ الد  ل للطلبة. -
 يظقر رعاية لجشيع الطلبة، ويتعامل معقم بالعاؿ والدساواة. -
 يتجنّب مظاىر العنّ والإرىاب في ع قتو مع الطلبة. -
 مقارة على إدارة الأزمات الاايّة والدارسيذة.يظقر  -

 معايير تقييم تعل م الطلبة: -
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إفّ اقييم اعلّم الطلبة مقمّ للشعلّم وللطالب على حاّ سواإل إذ إنوّ لؽلّل التغذية الراجعة الررورية 
اّ للشعلّم للشعلّم للوقوؼ على ماي  قّق الأىااؼ التعليشيّة، وحسل انايذه لعشلية التاريق. وعليو ف  ب

ويستخامقا باعالية. ولذلع، يتع  على الدعلّم  وأساليبو،أف يظقر فقشاً ةستراايجيات اقييم اعلّم الطلبة 
 أف ي وف قادراً على أف: 

 يعرؼ الع قات ب  النتاجات التعلّشية والتاريق واقييم اعلّم الطلبة. -
بة واقاّمقم وفق النتاجات التعلّشية لؼتار أدوات م تشة ومتنوّعة وياشّشقا لتقييم اعلّم الطل -

 اةاااؿ ويستخامقا باعالية. الدعلومات ووساتلالدقاودة، ينا في ذلع أدوات ا نولوجيا 
 ياشّم اةختبارات اةل ترونية ولػتاظ ببنوؾ للأسئلة. -
يوىقّ سج ت دقيقة عل ظروؼ الطلبة واقاّمقم في التعلّم وفق النتاجات التعلّشية الدقاودة  -

 اماً وساتل ا نولوجيا الدعلومات واةاااةت.مستخ
ياشّم ن اطات اعلّشية م تشة للنقوض بتعلّم الطلبة في ضوإ نتاجات اقييم اعلّشقم واقاّمقم  -

 فيو.
 يُ رؾ الطلبة في اقييم اعلّشقم واقاّمقم فيو. -
 لػلّل أداإ الطلبة ويقاّـ التغذية الراجعة لذم عل اعلّشقم واقاّمقم فيو. -
 ع إدارة الدارسة والإدارة التعليشيّة حوؿ اعلّم طلبتو واقاّمقم فيو.يتواصل م -
 يتواصل مع أولياإ أمور الطلبة حوؿ اعلّم أبناتقم واقاّمقم فيو. -

 معايير التنمية المهني ة والتطوير الذاتي: -

الوقوؼ على ا التطوير الذاا والتنشية الدقنيّة مل الدتطلبّات الرتيسة لرفع مستوي الدعلّم الدق ، و يعُ
الدستجاات التربوية والعلشيّة. ونظراً للتغاات الت نولوجية ال لاة في لراؿ العلوـ الدختلاة والتطوّرات 
الدتسارعة في لراؿ العلوـ التربوية، كاف لةاماً على الدعلّم أف يستخاـ الداادر والأدوات والوساتل الديسّرة 

 ف قادراً على أف:لتطوير ذااو مقنياً، وىذا لػتم عليو أف ي و 

 يظقر اىتشاماً في رفع مستواه الأكادلؽي والتربون. -
 يستخاـ أدوات ووساتل م تشة لتقييم ااريسو. -
 لػلّل ااريسو ويتلملو في ضوإ نتاجات اقييم اعلّم طلبتو واقاّمقم. -
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يستخاـ ماادر وأدوات ا نولوجيا الدعلومات واةاااؿ في اطوير معرفتو وقاراو على التعليم  -
 اايتو.وذ

يستخاـ استراايجيات للية )كالب وث الإجراتية( إمّا فردياً أو جماعياً، لتطوير قاراو على  -
 التعليم.

 ي ارؾ في الدؤ رات والدلتقيات والاورات التربوية. -
 يطالع الاوريات والمج ت العلشيّة والتربوية ذات الع قة. -
 الدارسة والإدارة التعليشيّة.ي ارؾ في الد روعات والن اطات التطويرية على مستوي  -
 يتعاوف مع زم تو في الدارسة في اطوير ناسو مقنياً. -
 تواصل مع زم تو مل الدعلّش  مل خارج الدارسة في اطوير ناسو مقنياً.ي -

 
 
 
 

 معايير أخلاقي ات مهنة التعليم:  -

مبامرة. ولذذا يتعّ  على رينا كاف الدعلّم عبر العاور القاوة للطلبة والدلاؿ الذن لػتذي بعا الأبويل 
الدعلّم أف يظقر في سلوكو داخل الدارسة وخارجقا أخ قيات مقنة التعليم، القاتشة على  لّل قيم الخا، 

 والت لّي بالسلوؾ الإلغابي. لذا ة باّ للشعلم أف ي وف قادراً على أف:

 لػافظ على مظقر عاـ يليق ينقنتو. -
 ورويةّ.يتارّؼ في الدواقّ الدختلاة ل شة  -
 يظقر التةاماً برسالة الدؤسّسة ال  يعشل فيقا وياافع عنقا. -
يلتةـ القيم الحشياة في اعاملو مع الةم إ والإدارة والطلبة وأولياإ الأمور والمجتشع المحلّي والأطراؼ  -

 الأخري.
 يظقر التةاماً بواجبااو ومسؤوليااو الدقنيّة ويؤدّيقا باخ ص وأمانة واواضع. -
 أولياإ الأمور والمجتشع المحلّي مل أجل اطوير اعلّم أبناتقم وسلوكقم الإلغابي. يتعاوف مع -
 ساواة وعاؿ ولػافظ على أسرارىم.ميتقبّل الطلبة ويعاملقم باحتراـ ونةاىة و  -
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 يستخاـ ماادر الدعلومات بلخ قية. -
 يوجّو الطلبة إ  استخااـ ماادر الدعلومات بلخ قية. -
 واعاطّ.يتواصل مع الطلبة ينودّة  -
 يتعاوف مع زم تو ويظقر اىتشاماً بتنشيتقم مقنياً.  -

  المرحلة الثالثة: تدريب المعل م وتنميتو: -

واعااده داخل ىذه ال ليات  ص ي ة،إفّ اختيار الطالب الذن سوؼ يلت ق ب لياّت التربية بطريقة 
والدخطّط لو وبالاقةّ الدطلوبة. لأفّ ما  بطريقة فاعلة، رينا ة يرشناف لو اةستشرار في أداإ العشل بال  ل الااعل

 . Sustainable Professional Developmentيرشل ذلع ىو التنشية الدقنيّة الدستاامة

لقا دأب  الاوؿ الدتقاّمة على عاـ السشاح لأنّ معلّم بالتعي  في مؤسّسا ا التربوية، ومبامرة مقامو 
أو الدؤىّ ت التربوية ال  حال عليقا، إةّ بعا حاولو على رخاة التعليشيّةل بغض النظر عل الارجات العلشيّة 

. إفّ الحاصل  على ىذه ال قادة ىم فقط الذيل يسشآ لذم  Educational Licensingمةاولة الدقنة
بالعشل معلّش . وىؤةإ لغب أف انُظمّ لذم برامج ااريبية ضشل نسق لزاّد ولسطّط. على أف رخاة مةاولة الدقنة 

أف ة  نآ ماي الحياة ، وإلّظا لغب أف يتمّ ااياىا سنوياً، ضشل مروط لزاّدةل كاللياقة الا ية، واقاو  لغب
عشل إبااعي، كن ر كتاب أو لن اربون أو حرور مؤ ر اربون، أو الحاوؿ على جاتةة ، أو أن ن اط لو 

 قيشة اربوية وع قة ينقنتو. 

س، الذي ينص  على: ما مدى ملاءمة الرؤية الادارية النتائج المتعل قة بالسؤال الساد-4/6
التربوية المقترحة لتطوير برامج إعداد المعل مين في الدول العربية في ضوء توج هات العالم المعاصر من 

 وجهة نظر الخبراء والمختص ين؟

الاوؿ العربية في عرض الباحن ىذه الرؤية الإدارية التربوية الدقترحة لتطوير برامج إعااد الدعلّش  في  
ضوإ اوجّقات العا  الدعاصر على لرشوعة مل الخبراإ والدختاّ  في بعض الجامعات الأردنية، ووزارة التربية 

، ك ّ بلسماإ لزّ شي الرؤية(، وطلب إليقم قراإ ا واقاو أية اقتراحات مل ملنّا اطوير ٔوالتعليم )مل ق 
بعض الد حظات ال  وردت، مّ إجراإ بعض التعاي ت، وظقرت ىذه الرؤية،  قيااً ةعتشادىا. وفي ضوإ 

 الرؤية في م لقا الذن مّ عرضو.

 الخلاصة والمقترحات:-5
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سع  ىذه الاراسة ا  اقاو رؤية لتطوير برامج إعااد الدعلّش  في الاوؿ العربية في ضوإ اوجّقات العا  
كشا اطبّققا ،  في الأدب التربون، ومعايا الدعلّم الاعّاؿأىمّ برامج إعااد الدعلّش  عرض الدعاصر، مل خ ؿ 

الأنظشة التربوية الااعلة. وفي ضوإ ذلع، مّ اقتراح رؤية لتطوير برامج إعااد الدعلّش  في الاوؿ العربية، اقوـ على 
لبة/ الدعلّش  في ى ىة أبعاد، ىي: اختيار الطلبة الدلت ق  ب لياّت التربية )اطوير سياسات القبوؿ(، وإعااد الط

ضوإ معايا الدعلّم الدتشيّة مع التركية على برنامج التربية العشليّة، وأخااً اوفا برامج لتنشية ىؤةإ الدعلّش  واقوو 
 أداإا م باستشرار. 

إفّ غياب النظرة الجادة إ  إص ح مامل وحقيقي وعلشي لقرية إعااد الدعلّش  سوؼ ابُقي الحاؿ على 
لع الدتشللّ في أفواج مل طلبة خرلغي اللانوية العامّة، ومل ذون الدعاّةت الدنخارة، الت قوا )أو ألحقوا حالو. ذ

خ فاً لرغبا م( في كلياّت التربية بالجامعات العربية، ن قروا فيقا أربع سنوات،  للّقا اعليم، في أغلبو، م لي 
أو  اعلشوه،لا دورىم في التعي ، في ونوا قا نسوا كلااً لشاّ نظرن اقليان، وبعا التخرجّ انتظروا سنوات ريلشا ي

أف يلت قوا بالدقنة ف  لػظوا بالتلىيل العلشي الدخطّط والدبرمج. إننّا، في الوطل العربي، لاجة ماسة إ  إص ح 
 اعليشي جاد، وأو  حلقااو إص ح قرية إعااد الدعلّش  وانشيتقم.

 و الاراسة مل نتاتج، يقترح الباحن الآا:واستناداً ا  ما  خر  عن

أف اقوـ كلياّت التربية ومعاىا إعااد الدعلّش  في الاوؿ العربية بتطبيق ىذه الرؤية الدقترحة بهاؼ اطوير   -
 برامج إعااد الدعلّش  فيقا، وينا يتُوقع أف يرشل اويا لسرجات ىذه ال ليات والدعاىا.

لتعليم في الاوؿ العربية مع كلياّت التربية بالجامعات العربية في انايذ ىذه الرؤية، مل أف اتعاوف وزارات التربية وا -
 خ ؿ منآ الدعلّش  الذيل يتخرجوف في ىذه ال لياّت بعا اةلطراط في ىذه البرامج الحوافة واةمتيازات الدناسبة.

امج التاريبية ال  اقاّمقا للشعلّش  في ضوإ أف اعيا وزارات التربية والتعليم في الاوؿ العربية النظر في البر   -
 معايا الدعلّم الاعّاؿ.

أف اوم وزارات التربية والتعليم في الاوؿ العربية الألعية ال زمة للجانب الدتعلّق بها ضشل الرؤية الدقترحة، وىو  -
رةّ، بهاؼ اةويا الدعلّش  ب ل ما ىو التنشية الدقنية للشعلّش ، الدستناة ا  برامج ااريبيّة لسططّة ومتنوّعة ومستش

 جايا ومايا ومناسب لذم، في حقل العلوـ التربويةّ والناسيّة.

إجراإ الدةيا مل الاراسات والب وث في لراؿ اطوير أداإات الدعلّش  في الاوؿ العربية، ومعوّقات عشلقم،  -
 وسبل صناعة الدعلّم الدتشيّة.  
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 :المصادر والمراجع

 المصادر والمراجع العربية:-أولاً 

(. اػػارب عالديػػة في إعػػااد وانشيػػة الدعلػػم مقنيػػاً. الدػػؤ ر العلشػػي اللالػػن ٕٓٔٓبخػػش، ىالػػة طػػو ) -
 (.ٚٗٗ-ٕٛٗاربية الدعلم العربي والىيلو: رؤي معاصرة، كلية العلوـ التربية، جامعة جرش، )

إعػػػػااد الدعػػػػاـ في الدشل ػػػػة العربيػػػػة (. اطػػػػوير نظػػػػاـ ٕ٘ٔٓبػػػػل ىولؽػػػػل، ابتسػػػػاـ والعنػػػػادن، عبػػػػا ) -
 (.ٓ٘-ٕٖ(، )ٕ)ٗالسعودية في ضوإ ارب  الياباف وفنلناا. المجلة التربوية الاولية الدتخااة، 

(. رؤيػػػة مسػػػتقبلية مقترحػػػة لنظػػػاـ القبػػػوؿ ب ليػػػة التربيػػػة ةامعػػػة ٕٗٓٓبوق ػػػوص، خالػػػا أدػػػا ) -
يػػة التربيػػة، جامعػػة الب ػػريل. ، كلٕ٘ٔٓ/ٗ/ٕٛ-ٕٙللشنظشػػات العربيػػة،  ٕ٘الب ػػريل. الدػػؤ ر 
-www.arab-acrao.org/conference/conf25/25/4 متػاح علػى الػرابط:

3.doc 

http://www.arab-acrao.org/conference/conf25/25/4-3.doc
http://www.arab-acrao.org/conference/conf25/25/4-3.doc
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(. معايا عناصر العشلية التعليشية، عشػاف: وزارة التربيػة ٕٓٔٓالسعود، رااب س مة "امراؼ" ) -
 يم.والتعل

 الأمري ي: ماخل لإص ح التربون الا ر في الدارسية (. الااعليةٜٜٗٔالسعود، رااب س مة ) -
 (.ٕٔٔ-ٕٚٔ(: )ٔ)ٕٔالعربية، دراسات، الجامعة الأردنية،  الدارسة في واطويره التعليم

ماػػػاىيم وافػػػاؽ، عشػػػاف، دار صػػػااإ للن ػػػر  -(. القيػػػادة التربويػػػةٖٕٔٓالسػػػعود، رااػػػب سػػػ مة ) -
 .والتوزيع

(. الدػاخل ا  ماػاىيم الب ػن العلشػي ٕٕٓٓالسعود، رااب س مة والجادرن، عػاناف حسػ  ) -
 واةحااإ. عشاف، دار جرير للن ر والتوزيع.

(. اعػػااد الدعلػػم في ضػػوإ اػػارب بعػػض ٕٚٔٓصػػبرن، عبػػا العظػػيم، وعبػػا الاتػػاح، رضػػا اوفيػػق ) -
 الاوؿ، القاىرة: المجشوعة العربية للتاريب والن ر.

(. إعػػػااد الدعلػػػم: انشيتػػػو وااريبػػػو، عشػػػاف: دار ٕ٘ٓٓسػػػشيع، ماػػػطاى وحوالػػػة، سػػػقا )عبػػػا ال -
 الا ر للن ر والتوزيع.

(. دليػػػل التربيػػػة العشليػػػة )معلػػػم صػػػّ(، عشػػػاف: دار ٕٕٔٓالقرػػػاة، بسػػػاـ والػػػاويرن، ميسػػػوف ) -
 الا ر.

اد معلم الدرحلة (. الإطار التنايذن لبرنامج إعأٜٕٓلجنة مسار إعااد معلم الدرحلة اةبتااتية ) -
 اةبتااتية. الرياض، الدشل ة العربية السعودية، وزارة التعليم.

(. اقريػر عػل واقػع بػرامج إعػااد الدعلشػ  في ٕٚٔٓمنظشة الأمم الدت اة للتربيػة والعلػم واللقافػة ) -
 ، الرياض، الدشل ة العربية السعودية.RCQE – UNESCOالعا  العربي، 

 الأجنبية:. المصادر والمراجع ثانياً 
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