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درجةىمساهمةىبرنامجىإعدادهمىبجامعةىمعلميىالعلومىلىوجهةىنظرىالطلبة
وعلاقتهىببعضىىروادةىالأعمالىبمتطلباتالسلطانىقابوسىفيىالوعيى

ىالمتغورات
 *أحمد شحات يد. محمد عل

 الملخص
ياج وجهددا ر ددط ال معددا الملدد  اللمددسا ل رجددا ا دديبنا  طردد الكشددع  دد  إلىت ال راسددا ابغيل ددا ىدد  

)ابعددددنوع رددددس  إ دددد ابجىم ةيالددددا ال ددددم يو يددددي س  ي الددددس   بدهدددديراغ رتدددديبج  ا  لددددي  و  ي ددددو بد  دددد اغ 
 44)طمعدددا  طرددديبؾ  المدددم اللمددددسا اشددديرن اددد   27وتكسردددت   ندددا ال راسدددا ادددد  . البرردددياجع وال ( ددد  

واسددد ( ا ع وتم اسدد ( اا ابؼددنهج الس دد  ع 7102ي خطتدددع  ال أى ددا الو ددس   بج مددسا 72و كدديلسرتس ع 
وتم اسد ( اا الن طتدا الك سد ك ا  ل  ال أك  ا  خ يئ و ال  كساوتا.   اق ي  بؼهيراغ رتيبج  ا  لي 

برق دددل الدددس   بد  معددديغ رتددديبج   يا الإ ددد ابج سدددي     طرددديبؾأو    مددد وأسددد طغ الن ددديئج ل حم دددا الع يرددديغ. 
ي بجا  إح ديئ ي  أثدط  مكديو بؽدج  وردس  البرردياال ( د   ع وأو ا  د  ا  لي  بد  س  أ م  اد  ابؼ سسد 

رتددديبج   بدهددديراغ رجدددا ا ددديبنا  طردددياج إ ددد ابجىم كللملدددل  مدددسا ي برق دددل الدددس   لوجهددديغ ر دددط ال معدددا 
و يلن ددعا  دد   وكعدد ع  أثددطجددم وبحع الك ددي   التات دداع وبجا ل ددا الإبقددياع و دد ا ابؼ ي قددا ا  لددي  ي أ لدديبج  

مد  وجهديغ ر دط ال معدا سدسا  ي ا  لديبج ال ط  دا لملق دي  أو بؼ    ابعدنو )ككدطع أر(د   ك تكد  لدو أثدط  
بجا ل ددا )لدد      ي و يلن ددعا لم  ي ددا  ددل رددس  البررددياج وابعددنو وجدد  أو لددو أثددط ال رجددا الكم ددا لملق ددي ع 

ابؼ  دد اغ.  ددل  ل  ددي  غ أخددط وك تسجدد  أثددط  أثددط اددي  ددل  دد   وكعدد . بحجددم  و دد ا ابؼ ي قددا عالإبقدديا
ي  ددطااج إ دد ابج الملدد  اللمددسا ت ددل م ابؼندديىج ال راسدد ا ضددطور   شممددت ا  لددا ال س دد يغات ال راسدديدد و 

 .م اهيراغ رتيبج  الللي  ت     سر 
 طرددياج إ دد ابج المددم اللمددساع  ال ( دد ع ابعددنوعع اهدديراغ رتدديبج  ا  لددي  الكلمااات الماحاح:اا  

 جيالا ال م يو يي س 
  

                                                           
 جيالا ال م يو يي س ع سم نا  ليوع وجيالا أسساوع ا ط عكم ا الو  ا  عأس يك ابؼنيىج وططق ت رتو اللمسا ابؼ ي   *
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Student-Teachers’ Point of View about the Contribution 

Degree of Science Teachers Preparation Program at Sultan 

Qaboos University for Achieving the Awareness of 

Entrepreneurship and its Relation to Some Variables 

 

Dr. Mohammad Shahat 
Faculty of Education, University of Qaboos Sultan, Oman. 

 

Abstract 
The study aimed at determining the student-teachers’ point 

of view to the contribution degree of their preparation program at 

Sultan Qaboos University to their awareness of entrepreneurial 

requirements and its relationship to some variables (gender, 

program type, specialization). The sample consisted of N= 72 

student teachers as 44 bachelors, 28 diplomas in the fall of 2019. 

A descriptive research design was used. A scale for measuring 

entrepreneurship requirements was used. The classic test theory 

was used for analyzing data. The results showed that the two 

preparation programs helping to raise awareness of the 

requirements of entrepreneurship at a higher score than the 

average level. The results showed that the variables of 

specialization and the program type had a statistically significant 

impact with a small and large effect size on student-teachers’ 

point of view in the dimensions: self-efficiency, achievement 

motivation, non-conformity). For the gender variable, there was 

no impact. For the interaction between the type of program and 

the gender, there was an impact with a small and large effect on 

the achievement motivation and the non-conformity dimensions. 

The study submitted recommendations, including the need to 

design teaching courses in science teacher training programs that 

foster entrepreneurship skills. 

Keywords: Entrepreneurship Skills, Gender, Specialization, 

Science Teacher Preparation Program, Sultan Qaboos University 
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 مقدماا  .1
اي  ددديبجتيغ الددد و  ابؼ ق ادددا و  لي  دددالم نل دددا ا ج  والقدددس  ال ا لدددا اددد  ابغقدددس  ابؽيادددا ا  لدددي رتددديبج    تلددد

الطتيبجتا ت هم ي ال نل ا ا ي  ديبجتا لمد و ع وت دأت  كلد  اد   ا  لي والنيا ا  م  ح  سسا ع ح ث إو ابؼشيرتع و 
وا  ليبجتدددا بز ددد   خددد   تدددس   السيدددت وابعهددد  وابؼدددي  الددد اا لل لدددي  ابع تددد   كاغ الق لدددا بددددي ت  دددلنو ىدددتا اددد  

 .  لمل(يطط وا  ا  وبرلا واس ق  
ددددددددددددي لمل دددددددددددديى م ا خ ي ددددددددددددا  دددددددددددد و ا دددددددددددد م   رائدددددددددددد  أ لددددددددددددي    دددددددددددديح  ال لددددددددددددا ال طر دددددددددددد   وو ق 

“entreprendre”  ا  لددي ع وىددس تلددم  برلددا ابؼ ددلاول ا وا سدد ل ابج ل لددا ندد   اددي ع وكدديو ا دد م  رتدديبج 
.  ويد     Cunha et al.,, 2016, p.76)ت د ( ا لس دع ابؼشديركل ي ابغلد غ الل دكطتا ال طر د ا 

الددطاينعل ي ابؼ(دديطط ع  إلىو ىددتا ابؼ دد م  اسدد ( ا ل نددير  إ إلى (Maslak, 2018, p.1) ايسددم   أنددير
 .Yuste, 2019, pp) تسسدي واساجها   ا ال قلع وإجطا  رس  ا  ا   كير وإرشي  أ لدي  ج تد  . وأندير

ىدددس  يادددا وي لدددا لمعشدددطع وإو ابؼنجدددباغ وال قددد ا الكعددد  لمجدددنو  ا  لدددي أو ا ددد م  رتددديبج   إلى (138-139
. وتددطتع  بج ددم الط يى ددا ي اا لددع  يلنشدديط الطتدديبج ع وت لددل  مدد  ا  لددي العشددط  ىدد  بشددط  جددسبج  ا  ددطابج ي رتدديبج  
والد لك  اد  اهيرا دي اد  ابؼهديراغ والس   بهدي  ا  لي جلا رتيبج   م  الاس يغ وان ليغ ال لم م الليلي الللا 

 ا سيس ا لملج لع.
 ح ابؼن سادددا ال لم لدددا  دددبر تلبتدددب  دددوبؽدددتا  قددد  أكددد غ ابؼن لدددا اللط  دددا لم(قي دددا والو  دددا  مددد  ضدددطور  إ

تدد   م  إلىوالطينعدا ي تد   م ابؼشديرتع الطتيبجتدا  شدكا تدلابج   عابؼهديراغ الطتيبجتدا    د ابج ج دا ا ل دع  ديل كط الطتدديبج 
 United Nations Educational, Scientific and) غ الدد و  وابغدد  ادد  الع يلددااي  دديبجتي

Cultural Organization [UNESCO], 2006, pp. 16-17 . 
 ع  Sarri and Trihopoulou (2005)ع ا(دا الو ستدا حت ال راسديغ وا بج  ديغويد  أوضد

 ا  لددي رتدديبج    ددأو Voehl  et al. (2019)ع وOmar, et al., (2017)ع و 7102) أتددس و 
سدديبنت  القستدداع  قدد ا ي  دديبجتيغ الليبؼ ددا ادد   ت ل ددب  ددو ك(دد ي ظددا اي  دديبج ابؼلط ددا الددت   رئ  ددي  أ ددعحت  دديا   

ي ال نل ددا الش( دد ا وا ج لي  ددا   ددطابج اا لددعع واتدديبج  القدد ر  ا   كيرتددا وال ني  دد ا لل ددطابج. ت ددي  أ ا  لددي رتدديبج  
وايدع املدس  ا ل(دا  إلى  ا  كدير مد    س والس دع السل د   كدير ابؼشدطو يغ  ابؼ  ر الطئ و   ا  ليوأ ع  روابج 
 .رينئا ريجحا ك يريغ اي  يبجتاي ظهسر  

 7172كددبغ وث قددا إسددوات ج ا ال نل ددا الشددياما لدد و  بؾمددو ال لدديوو حدد   دديا و مدد  ابؼ دد سع اللددط  ر 
 مدد  برق ددل ا دد   ال نل ددا ابؼ دد  ااا وابؼ كيامددا ي كي ددا ااددي غ ل رتقددي  الدد ائم ةددسبج  ابغ ددي    هدديع وبسكددل ا  ددطابج 

وبيكد  .  0222ع بؾمدو ال لديوو لد و  ابػمد ج اللط  دا)  لم ك ع ادع ا د ج اغ وبرد تيغ القدطو ابغديبج  واللشدطت 
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القدديبجر   مدد  ال جدديو  اددع  واهيراتددو عبد  معدديغ الللددا الطتدديبج س   برق ددل كلدد  ادد  خدد   إ دد ابج أ ددطابج لدد تهم الدد
 ال ح تيغ ابؼ  قعم ا.

سدم نا  لديو وين ىدي اد  الد و  اللط  ددا   ا خدد   ياى ليادي  ا باتد ا  ي انوردا  ا  لدي واك  دعت رتديبج  
تنشد   ا سد (ليراغع   يلدا الشدعي ع و  وبرد تيغ  لم حد تيغ الكعد   الدي تساجههدي ي حدا اشدك غوكل  ر طا  

ا ىددد ا  ثقي دددا  نشدددط ويددد  ييادددت الل تددد  اددد  بجو  اللددديك  .ي اا لدددع لبتددديبج  الإر دددي  ا ي  ددديبجتاوتلبتدددب ا رشددد ا 
ابؼندديىج ال راسدد ا سددسا    ددل نهي ي ع وكلدد   ا  لددي رتدديبج  ابػ يددا وابؼع  ددا  ددل ابؼ لملددل ادد  خدد   تعددم أ كددير 

إاكير دا تلمدد م  إلىوتشد  العحدس   ع 014 -011 ص ع ص7102ع طالب ديرت    ووبطد  )  يبؼد ار  أو ابعيالديغ
  Breneman, 2005; Ives, 2011; Oosterbeek et al., 2010)  ال(قي دا وابؼهديراغ الطتيبجتدا

ع ابؼ يحدا الللدا اد  خد   ال لدط   مد   دطصلد  كع و  دبر ابؼنديىج ال راسد ا  7102وع  (ليو   7102    عإ طاى م 
 ,.Omar et al) ج ع ا   كدير وا  دد ا شدت ع ورشد ا ا ي  ديبجتا تد  اد  ا  كدير ال جيرتدداع وا ابع دا وابع

 . Voehl et al., 2019) نلكو  م  ال نل ا ابؼ   ااا ي اا لليغت يع وال 2017
  وكتل   م  ا  س  سم نا  ليو  بتيبج  الدس   عا ى ليا ابؼ نيا   يبؼ ي  وتأس  ي   م  سعلع وي ضس  

سددلت ندد ر  وجددسبج بجراسدديغ ور ددطا  لابؼق اددا  يبعيالدديغع الددبرااج ال لم ل ددا  خدد   ا  لددي بد  معدديغ الددس    طتدديبج  
و  ي دو  دعلا  ا  لدي رتديبج  ق دل ك يتديغ ي برالل يا  ل اد   ا ديبنا  دطااج إ د ابج الملد  اللمدسا  س ق ي  

بجرجددا ا دديبنا  اس ق ددي ت ال راسددا ابغيل ددا ع  قدد  حيولددالبررددياج ال لم لدد ع وال ( دد  ورددس ابؼ  دد اغ ا(ددا ابعددنو 
و  يدا  عا  وجها ر دط ال معدا ا  لي  طرياج إ  ابج المل  اللمسا ةيالا ال م يو يي س  ي برق ل الس    طتيبج  

 ع وال (  .الإ  ابج طرياج  ورس ابعنو   كل  بد   اغ
  الدراس  وأسئلحهامشكل   .2

اق ددسبج  ادد  خدد     شددكا  ا  لددي أبن ددا تنل ددا اهدديراغ رتدديبج  ي ضددس  اددي أكدد غ  م ددو ال راسدديغ الو ستددا ادد  
 إ ددطاى م  (2015)  أتددس  Botha (2010) ادد والددبرااج ال لم ل دداع وانهددي  بجراسدديغ كددا ال راسدد ا ابؼندديىج 

بجراسدديغ  وي ضددس  تس دد يغ . 7102) ابغع د ا    7102) اتدد او    7171) أبضدد    والعكيتسند  ع  7102)
ا(ددا ال معددا سددسا  ي ال لمدد م ابؼ رسدد  أو ابعدديال  لدد    ا  لددي ي ددي  ا دد س  رتدديبج   إلى يبغيجددا أندديرغ أخددط  

  .   7102) الطا      7104) بؿلسبج  و بؿل  بجراسيغ 
 عوا  د اغ ا  لدي طتديبج  ا  معديغ الدس    أبن ا الط دا   يدا وجهديغ ر دط ال معدا بكدس برق دل   م وتأس  ي  

 ,.Aslan, 2010; Dabic et al., 2012;LaSánchez-Escobedo et al)ابعدنو   ا(دا
2011; Zhang et al., 2014 ورس  البررياج ال  رت د   ع(Souitaris et al., 2007 د   ع ) وال

بر تد   إلى قد  سدلت ال راسدا ابغيل دا   Christina et al., 2015; Saeed et al., 2014) اللملد 
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ادد   ا  لددي رتدديبج    معدديغ بجرجددا ا دديبنا  طرددياج إ دد ابج الملدد  اللمددسا ةيالددا ال ددم يو يددي س  ي برق ددل الددس   بد
 .وال (   اللمل  ال لم ل عوالبررياج  عابعنو :وجها ر ط ال معا و  ي و  كا ا 

اي بجرجا ا يبنا  طردياج إ د ابج   ال لاا  الطئ و   الإجي ا قي  بؽتا ابؽ   الطئ و  ق  حيولت ال راسا وبرق  
و  ي ددددو  ا  لددددي  ادددد  وجهددددا ر ددددطىم رتدددديبج الملدددد  اللمددددسا ةيالددددا ال ددددم يو يددددي س  ي برق ددددل الددددس   بد  معدددديغ 

 ال يل ا  ال ط  ا بد   اغ  ابعنوع والبررياج ال لمل ع وال (   اللمل ؟ وت  ط   نو ا سئما 
اج إ د ابج الملد  اللمدسا ةيالدا ال دم يو يدي س  ي برق دل الدس   بد  معديغ رتديبج  اي بجرجدا ا ديبنا  طردي 7-0

 ا  وجها ر طىم؟ ا  لي 
 و قي  بؼ    رس  البررياج؟  ا  لي ال معا بذيه برق ل الس   بد  معيغ رتيبج  وجهيغ ر ط ىا بز مع  7-7
 و قي  بؼ    ال (  ؟  ا  لي ىا بز مع وجهيغ ر ط ال معا بذيه برق ل الس   بد  معيغ رتيبج   7-1
 و قي  بؼ    ابعنو؟ ا  لي ىا بز مع وجهيغ ر ط ال معا بذيه برق ل الس   بد  معيغ رتيبج   7-4
 ا  د   و قدي  لم  ي دا  دل  ا  لدي ىا بز مع وجهيغ ر دط ال معدا بذديه برق دل الدس   بد  معديغ رتديبج   7-2

 رس  البررياج وال (  .
 ا  د   و قدي  لم  ي دا  دل  ا  لدي  دل الدس   بد  معديغ رتديبج  ىا بز مع وجهيغ ر دط ال معدا بذديه برق 7-2

 رس  البررياج وابعنو؟
 ا  د   و قدي  لم  ي دا  دل  ا  لدي ىا بز مع وجهيغ ر دط ال معدا بذديه برق دل الدس   بد  معديغ رتديبج   7-2

 ال (   وابعنو؟
  لم  ي دا  دل ا  د اغ و قدي   ا  لدي ىا بز مع وجهيغ ر ط ال معا بذيه برق ل الس   بد  معديغ رتديبج   7-2

 رس  البررياج وال (   وابعنو؟
 فرض:ات الدراس   .3
الملدد  اللمددسا بؼ دديبنا  طرددياج ال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12  تسجدد   ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع ) 1-0

 .رس  البررياجتعلي  بؼ     إ  ابجىم ي الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي 
الملد  اللمددسا ا دديبنا  طرددياج ال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12سع )  تسجد   ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا د  1-7

 .بؼ    ال (   تعلي   إ  ابجىم ي الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي 
الملدد  اللمددسا بؼ دديبنا  طرددياج ال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12  تسجدد   ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع ) 1-1

 .  ابعنوبؼ   تعلي   إ  ابجىم ي الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي 
 طرددياج  بؼ دديبناالملدد  اللمددسا ال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12 ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع )  تسجدد   1-4

 .تعلي  لم  ي ا  ل ا     رس  البررياجع وال (   الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي  ي إ  ابجىم
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لمددسا بؼ دديبنا  طرددياج الملدد  الال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12 ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع )  تسجدد   1-2
 .ابعنوتعلي  لم  ي ا  ل ا     رس  البررياج و  الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي  ي إ  ابجىم

 طرددياج  بؼ دديبنا الملدد  اللمددساال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12 ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع )  تسجدد   1-2
 .ابعنو   ال (   و تعلي  لم  ي ا  ل ا   الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي  ي إ  ابجىم

 طرددياج  بؼ دديبنا الملدد  اللمددساال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12 ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع )  تسجدد   1-2
تعلدددي  لم  ي دددا  دددل ا  ددد اغ  ردددس  البرردددياج وال ( ددد   الدددس   بد  معددديغ رتددديبج  ا  لدددي  يإ ددد ابجىم 

 .ابعنوو 
 أىم:  الدراس   .4

 ت ل(ا أبن ا ال راسا ابغيل ا ي انتي 
 دد  اسدد جي ا ل س دد يغ العحددس  وال راسدديغ الو ستددا اةم ددا والليبؼ ددا ابغ ت(ددا الددي تندديبج    ددطور  إجددطا   4-0

أبحددي  ي بؾددي  الو  دددا اللمل ددا تطكددب  مددد  رتدديبج  ا  لدددي ع وا  معدديغ برق قهددي ي ال لمددد م ابعدديال ع بفدددي 
 تم  ال ئا. ت    العي  أايا العيح(ل لإجطا  ابت  ا  العحس  وال راسيغ الي بز 

تل  ا  ال راسيغ العكط الي حيولت اس ق ي  الل يدا  دل وجهديغ ر دط ال معدا الملد  اللمدسا بذديه ادي  4-7
تق اددددو  طرددددياج إ دددد ابجىم ةيالددددا ال ددددم يو يددددي س ع وا  دددد اغ أخددددط   كنددددس  البررددددياجع وال ( دددد ع 

 يبج  ين ىي ا  كم ديغ الو  دا وابعنو. بفي تلبا أطط جسبج  ا بجا   كم ا الو  ا ةيالا ال م يو يي س ع وإ
 ابؼشوكا الهي ي ر و ابؼ(طجيغ ال لم ل ا.

تقد   خ دساغ ا  دما حدس  تك  دع اق دي  لسجهدديغ ر دط ال معدا الملد  اللمدسا حدس  ا ديبنا  طرددياج  4-1
إ دددد ابجىم ي الددددس   بد  معدددديغ رتدددديبج  ا  لددددي ع والددددت  بيكدددد  أو تلددددبا يدددد ر  العدددديح(ل وأ  ددددي  ى ئددددا 

اتعددي  ر ددو ابػ ددساغ لعنددي  اقدديت و بفيثمددا ي  ددطااج  او ي بجراسدديغ أخددطعع وكددتااسدد ( ا ال دد رتو  مدد 
 إ  ابج أخط .

 ا ى ليا  طتيبج  ا  لي  كل  م  ح س  ل ي  يبج القسا  ي سم نا  ليو. 4-4
 أىداف الدراس   .5
برق دددل  طردددياج إ ددد ابجىم بجرجدددا  معدددا الملددد  اللمدددسا ةيالدددا ال دددم يو يدددي س  ي الر دددط  وجهددديغبر تددد   2-0

 .ا  لي طتيبج   عيغ الس     مبؼ
ردددس   اغوا  ددد   ا  لدددي رتددديبج  بد  معددديغ بجراسدددا الل يدددا  دددل وجهددديغ ر دددط ال معدددا بذددديه برق دددل الدددس    2-7

 ع وال (  ع وابعنو.البررياج
وال  ي ددا  ددل ا  دد اغ  ا  لددي بجراسددا الل يددا وجهدديغ ر ددط ال معددا بذدديه برق ددل الددس   بد  معدديغ رتدديبج   2-1

 .بعنووا رس  البررياج وال (  
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  الدراس مصطلحات الحعرياات الإجرائ:  ل .6
بددي ت  دلنو اد   طرياج إ  ابج الملد  اللمدسا  ىدس ابػ دا ال راسد ا القيئلدا  مد  ر ديا ال دي يغ ابؼل لد    2-0

ع والدي ت د مبا اد  ال يلد  ابؼلمدم ي بز  ديغ )ال  بتدي ع  كم ا الو  ااقطراغ وأرش ا    ا و     ا 
 ور بهي والنجيح   هيع وابغ س   م  بجرجا العكيلسرتس  ي اللمسا.والك ل ي ع وا ح ي   ابؼط 

اد   أ لدي  ج تد   واع كدط إبجران ابؼد لمم لم دمسك يغ ابؼ ديحعا ل ن  دت   ا  لدي الس   بد  معديغ رتديبج   2-7
ع و دددد ا اال  ددددط  ا سدددد عيي ع وت  دددد ا ا   كدددديرع والك ددددي   التات دددداع وبجا ل ددددا الإبقددددي خدددد   بفيرسددددا 

ل  بؽتا ال طض.ع وتقيابؼ ي قا
 
    يل رجا الي بو ا ال يل  ي ابؼق ي  ابؼ

 والدراسات السابق   الإطار النظري .7
  ، وأىم:حوالأعمالاهوم ريادة م 7-1

  ا  لدي ت  ل ال سابج ا   م ا  ا ي  يبجتل  م    ا وجسبج تلطتع واح   مد  ابؼ د سع اللديبؼ  لطتديبج  
(Lee et al., 2005, p. 27  ع ر دطا  ل لد بج ابػم  ديغ الدي تنيول دو اد  جيرد  ا  دطابج(Lanero et al., 

2011, p. 111  . طّ  جدس  لسرت د  و Johnny Laursen  أنهدي  اسد ( ا  ا  لدي رتديبج   7111 ديا 
لمنددددددي  واين ندددددديا ال ددددددطص  ندددددد  ظهسرىددددددي. وابغ ددددددس   مدددددد  ندددددد   اقي ددددددا   ندددددد     ابغددددددو ال ددددددم مع وا سدددددد لي 

(Hougaard, 2005, p. 24 ىسجديربج . وأندير Hougaard (2005, p. 24) أردو تم تلطتدع  إلى
إحدد ا   إلىابغدد  الددت  تددلابج    ددو ابؼلط ددا ابع تدد    إلى مدد  أنهددي الللددا ابؼسجددو بكددس حددا ابؼشددك غ  ا  لددي رتدديبج  

 أنهدي  لم دا إبجار   Fayolle et al., (2006, p. 702)  آخدطووو   ديتس  و ط هديت    ي الن يا ا ي  يبج . 
 ابؼلاس ددا  شددكا بيكنهددي ادد  تسظ ددع ابؼددساربج  شددكا إبهددي  ت  ددم  يبؼ(دديطط  ادد  أجددا برق ددل ابؼك دد  ا ي  دديبج .

 أنهدي القد ر   مد  ا  كدير ند   يدد م  (Fairlie & Fossen, 2018, pp. 1-2)  د لي و سسدل و ط هدي
ج تد  ت ددسا ط لدو السيددت وابعهدد  ابؼنيسد ع وبر دد  ابؼ(دديطط ابؼيل داع والن  دد ا وا ج لي  ددا اة لمداع والشددلسر  يلطضددي 

 م  ا رش ا. التاتي وا س ق ل ا ي ضس  ابؼني ع ابؼ يحعا لكا ت
 Oosterbeek et)والنلس وا   كير  ا  لي وأك غ ا بحي  ال جطتع ا الل يا الإبهي  ا  ل رتيبج  

al., 2010  ويد  رسىدت ابؼ سضد ا ا ور  دا .(European Commission, 2013, pp. 11-12) 
جدطا اغ ال ااددا  ك  دي  ابؼ لملدل بؾلس ددا واسدلا اد  الك يتدديغ الإ ا  لدي ي تقطتطىدي   دطور  أو تشدلا رتدديبج  

ا ي بص دع ل حق ل  سائ  أكبر  م  بـ مع ابؼ  ستيغ  الش(  ا وا ج لي  ا وا ي  ديبجتا بؼدي لدتل  اد  أثدير إبهي  د
 جسار  ابغ ي .

و رتدديبج  ا  لددي  ت لطكددب ي الق دديا  أ لددي  ج تدد   واع كددط  بيددير  إر دد (م  ادد  ال لطت دديغ ال ددي قا 
  هدددي رائددد  ا  لدددي  ا سددد ق ل ا والددد حكم الدددتاتيع وت ددد خا   هدددي  ساادددا ابؼ(ددديطط   مددد  ابؼ ددد س  ابؼددديلي والن  ددد  

 ي ضس  الليئ  كو الق لا. وا ج لي  ع وت  م ي النهيتا  يلطضي التاتي 
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 نجد  أو ا سديل   ابؼ د ( اا  ا  لدي و شكا  يا و ن   لا اطاجلدا للبج  ديغ حدس  ا هدسا رتديبج  
بر تد ا    تل    سر  نياما بؽتا ابؼ هسا. وبه   مد  العديح(ل وابؼدط عل بر تد  ادي ابؼق دسبج  ا  لي ل ح ت  رتيبج  

 مد  جدب  واحد  ت ل(دا  شدكا أسيسد     ا  لدي  ورتديبج  ا  لدي ع والوك دبابػم   ل رائد     ا   ا  لي  طتيبج  
كلد ع بو دي   إلى  أو بر ت  سمسك يتو لكد  بهد  أو تطكدبوا  مد   لم دا الطتديبج   أكلمهدي.  يلإضدي ا ا  لي ي رائ  

ل  مد  ادي أنديرغ إل دو وىدتا ت  د عا  لدي بجراسدا ال دطبج الطتديبج  يعدا وأثندي  و لد   لم دا رتديبج   إلىالعيح(سو وابؼط دسو 
 .(Kobia & Sikalieh, 2010) كس  ي وال كيل ا  بجراسا

ال دليغ   د بج اد  إلى (Fniderick et al., 2016, pp. 44-45) وآخدطوو ن د رت   أنديرو 
الددد ا ع ل بقدددياع والقددد ر   مددد  ال ليادددا ادددع ابؼ(ددديططع   شدددكا كعددد  يت لطكدددب  ا  لدددي رتددديبج   ا   دددحي ابؼ ددديحع

ا سدد ق ل اع وحدد  ا   كدديرع  إلىوالقدد ر   مدد  الدد حكم الددتاتيع وال ل ددع  يل(قددا  دديلن وع وبرلددا ابؼ ددلاول اع وابؼ ددا 
ع وىددتا اددي ات قددت طو ع والإيدد اا وابؼعدديبجر  ي ال ددمسنوالطينعددا ي ال   دد ع والقدد ر   مدد  ال ني  دد اع وال ددل  ل كددست  ال(دد

 ;Aslan, 2010; Botha, 2010; Breneman, 2005) م و ضلني  بجراسيغ وأبج  يغ تط ستا أخط  
Cagica Carvalho, 2019; Fairlie & Fossen, 2018; Peris-Ortiz et al., 2016  

 . 7102ع أتس  
تندددس   يابؼ ل(مدددا  ا  لدددي أبن دددا رتددديبج   مددد   الو ستدددا وال راسددديغ ا بج  ددديغك(ددد  اددد  ي   ات ددديقوىندددين 

تشددج ع الدطوح ال ني  دد ا لمطتديبجتل بدددي ت ددل  ع و ابؼ ديبجر ا ي  دديبجتا اد  خدد   تشدج ع ابؼشدديرتع ال دد    وابؼ سسد ا
ع  Botha, 2010, p. 213; Botha et al., 2006, p. 480) تقد   أ كدير وان جديغ كاغ ي لدا

 .Cunha et al., 2016, p) ر دع وبر دل ا د ستيغ الإر دي  اد  خد   تد   م ا ي  ديبج بدن جديغ ا  د  و 
 Fniderick)     أسساق ج ت   لملن جيغ ابؼع كط  وأتيحو  طص اللطض وال م   م  تم  ابؼن جيغع و  76

et al., 2016, p. 45  تس    طص الللا لل دطابج بددي ت نيسد  ادع ادلاى  م ويد را مع و (LaSánchez-
Escobedo et al., 2011, p. 445  وا سدد  يبج  انهددي بجاخددا  عال قم ددا ادد  ىجددط  اللقددس  الطتيبجتدداع و

 ارهبر دل ابؼ د س  ابؼل شد    دطابج اا لدع بددي تدنلكو  يلإبهدي   مد  اسد قط و  ع Lee et al., 2005) اا لدع
(Souitaris et al., 2007; Yuste, 2019, p. 566 .  الللدا  مد  بر  دب  إلىوكدا كلد  تد  سري

وإ د ابج طمعدا رتديبجتل اد  بردت ع ي  طااج إ  ابج ابؼلملل بؼي بؽتا اد  أثدير  مد  ت رت د هم ابؼ د قعم  ا  لي رتيبج  
 أت تهم.

 رامج إعداد معلم العلومبو  في تدريس المناىج الدراس:  الأعمالدمج ريادة  7-2
يسدددا تلم ل دددا ييئلدددا ي  ندددي اللدددط  ظهدددطغ ر  جدددا وجدددسبج سال دددم ابؼشددديكا الدددي تساجهندددي ي بؾ للتلددد  

ال لهي  م  ابغ ظ وا س  هير و  ا تشج ع برلا ابؼ ئسل ا وا س ق ل اع اع وجسبج بـطجيغ اد  تمد  ا ر لدا 
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  بو يجهي سسق الللدا وت دع   عئدي   مد  اي  ديبج ال ولدا   د    د  ابؼشديكا ا ج لي  دا النيبصدا  د    يلدا ىدلا   
   . Yarahmadi & Magd, 2016, p. 793) ابػطجل

ل ت دي  بد  معديغ القدطو  ا معي  ىياي  وضطورتي  ي بص ع الد و  ا  لي ولتا أ ع  تل  م تسج هيغ رتيبج  
. وبيكد  الق ديا  Omar et al., 2017, p. 668) وبخي دا الدي تلدي  اد  وجدسبج   يلدا عابغديبج  واللشدطت 

  يبؼلدددير  وابؼهددديراغ ال اادددا لملشددديرتع الطتيبجتدددا  دددتل  اددد  خددد   إ ددديبج  تشدددك ا الدددن م ال لم ل دددا وكلددد    بوتددد ىي
(Morselli, 2019, p. 74 .  بإت بكست  تط و Etzkowitz (2003)   أو ار قي  ابعيالا ا  الوك دب  مد

حدد  كعدد  الشددطكيغ ا  دد  بؽددي  إلىابعيردد  العح(دد  ابؼ ل(ددا ي االس دديغ العح( ددا الددي تشددعو  إلىابعيردد  ال  رت دد  
خي ا ي ابؼشديرتع ال ني  د ا. ول لكدل ابعيالديغ اد  للد  بجور إ د ا    ا  لي بظيغ ابعيالا القيئلا  م  رتيبج  

واشدديركا أكددبر ادد  أ ددحي  ابؼ ددمحا ابػدديرج لع  عبجتا وا ج لي  ددا تكلدد  ي اتدديبج  اسدد ق ل  هيي ال نل ددا ا ي  ددي
 إلىاددددع السضددددع ي ا   عددددير أو ابؼقدددديت و ابؼ دددد ( اا حيل ددددي  ل ح تدددد  ت ددددن  يغ ابعيالددددا وا بجا  ا كدددديبجبي  بر ددددي  

 .   Etzkowitz, 2016, p. 84)اطاجلا جترتا 
أو اس ( اا تقن يغ ت ي م دا حق ق دا لمد لمم  (Cooper et al., 2016) وآخطووكس ط   وي  أوض 

اد  خد    ا  لدي ا  خ   تس   ال طص لم معا لطؤتاع وبؼو وا ح ي   طتيبج  ع تسظع كل  ن   اهمالنش  
ع وي  أ    ا(ي   م  ىتا النهج   طرياج إبجار  ابؼشيرتع بؼطكدب ىديرو ا  لي جن  اع بفيرسا روابج  إلىالللا جنع ي 

 روابجي جيالدددا سدددواثك ت   ح دددث تللدددا ال معدددا اددد  بؾلس دددا واسدددلا اددد  ال (  ددديغ ادددع أحددد    ا  لددديلطتددديبج  
  .ا  لي ي اشطو  ل  ستط  ا  لي 

وبيدير   عا  خ    ق   طااج تط ستدا تك  د    هدي ابؼد لمم ابؼلدير  الطتيبجتدا ا  لي وبيك  تلم م رتيبج  
غ إبهي  ددا بكددس الللددا الطتدديبج . وت هددط كددا كلدد  ي تقدد   تشددك ا ابذيىددي إلىاددي تددطتع  بهددي ادد  اهدديراغ بدددي تددلابج  
وبيكدد  أو  دد    ددطااج .  Harkema & Schout, 2008)  دديلاأ كددير ج تدد   ت  ددع  ي  دد ا  وا 

كدير ج تد  ع ووضدع رؤع ا د قعم اع وت دستط القد راغ  تسل   ال ا ل دا ال اخم دا لعد   اشدطو يغ كاغ أ إلىالإ  ابج 
 .   Gibb & Hannon, 2006, p. 518)الش(  ا ي جير  ابؼ(يطط  

  جيالدا ي 170 مد  ) (Winkel  et al., 2013)وآخدطوو وتنكدا  ويد  أظهدطغ بجراسدا ر دتىي
 عدل  م هدي ال راسدا تد اج اقدطراغ رتديبج    (%57)  بجولا أو21)

 
 .ي  طابؾهدي ا كيبجبي دا ا  لدي ا  ابعيالديغ ابؼ

    إلىال لم م الطتيبج   (Liñán, 2004, pp. 10-12) ل ن  و نع
  ال ددطض انددو اتدديبج   دد بج ا  ددطابج الددتت  لدد تهم الط ددا كي  ددا  يبؼشددطو يغ تلمدد م يدديئم  مدد  الددس   الطتدديبج  -

  اعينددط  لإرشددي  ابؼبتدد  ع و يل دديلي  دد و ىددته ال ئددا ال لم ل ددا   ت ددلا  لددي ال دد    والللددا ابغددط ورتدديبج  
 .ا  لي ا  رجي  

ل كسو  يح  نطكا تقم  تا     . وتد م الوك دب  لم طبجت  ل  الإ  ابج   الطتيبج  تلم م ييئم  م  الع   -
 وبر  ا ال طائ . عقيرسر االوال ن  ليغ  ع م  ابعسار  الللم ا ابؼ لمقا  ك   ا ابغ س   م  ال لستا
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ال تنيا ك ا  لد  اطحمدا  ا  لي ابغط   ت م   و الووتج ل مسك يغ  ا  لي  ال لم م القيئم  م  بجتنيا ك ا -
العدد  . لددتل ع  دد و ابؽدد   لدد  تكددسو  قدد  اتدديبج  ر ددا ال ددطبج أو ت ددع  رجددا أ لددي ع ولكدد  أت  ددي الن ددا 

 ل  ستط ال مسك يغ ال تنيا ك ا  ن اي تكسو ابؼشطو  ي   ال ش  ا  يل لا. 
 ابغيل ل    ططتل ال  رت  ابؼ  لط. ا  لي بر ل ي راغ روابج  إلى  ال لم م الطتيبج  ابؼ  لط  وته  -

 وجدسبج تنيسد  طدطبج   ددل (Bygrave & Zacharakis, 2011)  ديتقطا  واكطاكدي  ويد  أكد غ
و أكددبر  .  دديل طبج الددت  ح ددا  مدد  ا دد س  تلم لدد  أ مدد  تكددسو  ط ددلدد   ا  ددطابج ا  لددي رتدديبج  و  ياددا ال لمدد م 
 مد  أو ىندين   يدا ارتعيط دا   Hafer & Jones, 2015)وتسجد  بجل دا أك تدو بجراسدا . ا  لي  ل كسو رائ 

 .  ا  لي اسجعا  ل ابؼهير  ابؼلط  ا ورتيبج  
انهلدي حمقدا  ا  لدي وي  ر لت واار  ال لم م الليلي   م نا  ليو     رد واغ وحمقديغ  لدا حدس  تلبتدب 

 Ministry of) 7107 ادير  ا  لدي قعديغ أاديا رتديبج   لدا بردت  ندساو ال لمد م اللديلي وبجوره ي إااحدا الل
Higher Education, 2012  تم ت دم   ال دس   مد  أسدعي  جيىبتدا ال دم نا لمد  ع  يبذديه إ دطاا ي لدا .

ي تدددلاثط إبهي دددي ي اتددديبج   دددطص بقددديح اشددديرتع الطتددديبج  النيندددئا وإ ددد ابج لمجيالددديغ ي اا لدددعع وىدددس اددد ا  لدددي رتددديبج  
 لدي  تدبرا خدبراغ تديبج  ا ط كلي ر لت جيالا ال م يو يدي س  ادلابسطا  ل وتلبتبىي. ا  لي والكم يغ ل حق ل رتيبج  

   لدطض ابػدبراغ ع أو خيرجهدي اد  بجو  أخدطع وكلد لدي  سدسا   مد  ابؼ د س  اةمد    دم نا  لديوتلبتب رتيبج  ا 
  .7171ي ىتا ااي  )جيالا ال م يو يي س ع 

لك  ال لاا  ابؼهم اديكا تلدم ىدته ال  دسراغ  يلن دعا بؼليرسديغ ال د رتو والد لممع و يل ديلي  يلن دعا لمللملدل. 
أو ت دستط   European Commission, 2011, p. 23)ور  دا يق أنديرغ ابؼ سضد ا ا  ي ىدتا ال د

تدد ور حددس   ا  لددي لدد و بؾددطبج ا ددألا اك  ددي  ابؼلط ددا. ر ددط ا  و تلمدد م رتدديبج   ا  لددي الك ددي اغ الطئ  دد ا لطتدديبج  
ت ددستط القدد ر   مدد  ال  ددط    طتقددا تن  ل دداع  دديبؼسيع وال ددمسك يغ ربدددي تكددسو أك(ددط أبن ددا ادد  ابؼلط ددا حددس  ك   ددا 

 إبجار  النشيط ال جير .
 ,Koehler) ا  لدي اللمدسا لإرشدي  بمديك  تلمدم اع كدط  اد  خد   تلمد م رتديبج  وبيكد  اسد ( اا اقدطراغ 

2013, p. ii كلدي أندير  خي دا وأو بز د  اللمدسا ت د   لم معدا  ط دا اخ  دير اهد  ا نس دا ع (Deveci & 
Çepny,2014, p. 127  . ويد  أ  دبر آرتدسوArion (2013)  ىدس  ا  لدي أو تلمد م رتديبج  ي بجراسد و

 ك سد  كشد ت بجراسدا و  .ج ط جدسىط   دل ادنهج ال  بتدي  ا سيسد  وابؼهديراغ الللم دا ال اادا ي اللديك ابغق قد 
ت دهم  وا ح دي أو ابؼلملدسو تدطوو أو ا رشد ا ابؼ لمقدا  يل  بتدي  (Bakırcı& Öçsoy, 2017) وأون دس  

الطتيبجتداع وأو ا رشد ا ابؼ لمقدا بددسابج الك ل دي  كديو بؽدي تدأث  أيدا  مد  اهديراغ  ال معااهيراغ تلبتب  شكا أكبر ي 
   الطتيبجتا. ال معا
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 إو إلىل س ددا تم ا  (Amos & Onifade, 2013) آاددس  وأور  دديبج  أجطاىددي وي بجراسددا رس  ددا
ابؼ دير  وي ر دو د  بز  ديغ أخدط .  ا  لدي ت سراغ المل  اللمسا يعا ابػ اا كيرت أك(ط إبهي  ا بكس رتديبج  

أو ت سراغ المل  اللمسا بكس الو  ا الطتيبجتا كيرت إبهي  دا. وي بجراسدا   Bolaji, 2012)أك غ بجراسا سي قا 
  2-2المدم لملمدسا ت رسدسو لم د س  ) 07 م    نا اكسرا اد   (Deveci, 2016) بجت     بهيح ت(ا ييا 

اك لدا  د   كيرت ت لطكدب حدس   هدم بؿد وبج ويند   وت سرا م ىلا   ابؼلملل وجهيغ ر طأظهطغ الن يئج أو   وك ي
  . وأو ت ال راسا   طور  الللا  م  ت ستط اة س  الو س  ي ا بذيه الدت  تدنلكو  يلإبهدي   مدالو  ا الطتيبجتا

 . ا  لي رتيبج  
ع وا ك شدي  ا س ق دي  وأند(يص تقدسبجو و يخ  ير ا  ا   ا اك  ي  ا(دا ىدته الك دي اغ اد  خد   

اددد  خددد   ال ددد رتو ال دددل  برق دددل كلددد   اددد وتلددد  . وايل دددا أ لدددي  إلىاددد  برستدددا ا  كدددير  ال معددداوالدددي بسكددد  
تد م   دو بفيرسدا أرشد ا ت ع ق دا ي اللديك  ت م الدلك  بيك  برق قو ا  خد   ال لمد م ابؼ لطكدب حدس  ابؼد لمال قم    

وأو ت م ت رت هي كلسضس       ا  أو تكسو ايبج  ان  دما ي بص دع  ال معاالسايل . وبه  أو تكسو ا يحا بعل ع 
 اطاحا وا  ستيغ ال لم م. 

   الأعمالمهارات ريادة  7-3
Béchard) شدديربج وجطبهددسار  أنددير ابعساردد  العح( ددا لم لمدد م الطتدديبج    2-1-0 & Grégoire, 

2005, pp. 24-25)    أو ال لم م الطتيبج  تم تنيولو بح( ي  ا  أر ع جسار 
لل دطابج واا لدعع وكدتل    لدي ا ا رش ي   ي بجوار ا ج لي  ا وا ي  ديبجتا ل لمد م رتديبج   2-1-0-0

 . م  الاس يغ ال لم م الليلي ر  هي
)أ  ال  دل م ال لم لد ع واسد ( اا   ئديغ السسديئ   ا  لدي ا رش ي    ن  م تلم م رتديبج   2-1-0-7

 .ابؼ ل بج ع وت ستط ابؼنيىج ال راس ا 
 .ك   ا تق   ىتا اة سعع و ا رش ي غ بحيلا اة سع الت  س  م ت رت و 2-1-0-1
 ال طبجتا ي ى كما ال جير  ال  رت  ا.  ال معاا بدطا ي  اح  يجيغ ا ى لي 2-1-0-4
الدي بيكد  تنل  هدي لد   ال معدا خد   تد رتو ابؼنديىج ال راسد ا  قد   ا  لي  يلن عا بؼهيراغ رتيبج   2-1-7

 ت ل(ا ي  اهيراغبطو  (Florin et al., 2016, pp. 21-25) ح بج  مسرت  وآخطوو 
أو الشدد(  ل ح ددل   وىددس اعدديبجر  Proactive disposition سدد عيي  ال  ددط  ا 2-1-7-0

ارتعدديط  ددل الش( دد ا  ىنددين ح ددث أوع  7102 عأتددس  ) يلكياددا ج تدد   حيلددا لإرشددي  
ادد  ت ل ددب  يل  ددط  و ع  Prabhu et al., 2012)ا سدد عيي ا والنجدديح الددسظ    

 عبجاخددا ابؼلاس ددديغ ادد  خددد   إظهددير ابؼعددديبجأ  ا  لدددي أك(ددط ي ددديبج  لطتدديبج   ت لددد  ا سدد عيي 
 .  Prieto, 2010)وابزيك الإجطا اغ الي بر   ت    
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لطتديبج  ي جسىطىدي تل لد   مد    اPreference for Innovationت  د ا ا   كدير 2-1-7-7
 Dabic)    د ا ا  د ا  وابػدطو   د  النل  دا  ا  لي وينيلعي  اي ت  ع روابج  عا   ا 

et al., 2012  شددج ع ال معددا  مدد  ا  دد ا  ا مدد  وىدد   أسيسدد  ت ددلتع ولددتا  
برق قددددددددددو لدددددددددد ع ال معددددددددددا  ددددددددددبر ر لهددددددددددي ال لم ل ددددددددددا واقطرا ددددددددددي ال راسدددددددددد ا  إلىاا للددددددددديغ 

(Oosterbeek et al., 2010; Peris-Ortiz et al., 2016   . 
النجديح بدق رتدو  مد   وثق دو ال دطبج حدس  ا  قديبج  ت لحسر Self-efficacy التاغ ك ي   2-1-7-1

  ا  لددي تن  دت ي 
 
 ,.Wilson et al) سل ددسو وآخددطووويدد     ن. إل ددو  نجديحسكمددا ابؼ

 إلى. وتشد  الن ديئج بؽدي   يدا وث قدا  نساتدي الللدا والنجديح   دوالك دي   التات دا أو   2007
أو تدددس   ال دددطص لبتددديبج  الك دددي   التات دددا وال سج هددديغ ال ك   دددا يددد  تدددلاثط  مددد  تنل دددا رتددديبج  

 .   Culbertson, Smith, & Leiva, 2010) ا  لي 
أك(دط إبقدياا   د   ا  لدي لد  روابج   ت  Achievement motivationبجا ل دا الإبقديا 2-1-7-4

يندد ىم ي أبجا  أ لدديبؽم ادد  خدد   ابزدديك يددطاراغ يدد  برلددا ي ط ي ددي  ياددا ابؼ(دديطط  لكدد  
 . Ghasemi et al., 2011) ي ضس  رؤت هي ت  ع  يل عل والإبقيا

الإ دددد ا  وال ك ددددع طددددطي سم ددددما ا  ددددماع  ل ددددبرت  Nonconformity  دددد ا ابؼ ي قددددا 2-1-7-2
بكددددس  إ دددد ا ي مبيكدددد  لل ددددطابج تسج ددددو ولم سضدددد   أك(ددددط ل دددديلا. لوسدددد   يبؼ ي قددددا ا  دددد   

أ دد مو يندد  ا  كدديراغ تقدد اسا ع أو أنهددم ابؼقعسلددا ي اا لددع  يتعددي  القسا دد  ا  كدديراغ تك   ددا
 . 7102أتس ع )   ا ابؼ ي قا ن ج  نو رس  ا  ا سا قا اع ال  يق اا لل   

 مددسرت   ع وتم تك  ددع اق ددي كل  معدديغ لطتدديبج  ا  لددي   ابغيل دداال راسددا تم ا   لدديبج  م هددي ي  ابؼهدديراغوتمدد  
ل  نيسد  اددع     قن ندو  مد  الع ئدا اللط  دا 7102الدت  يديا  د   أتددس  )  Florin et al., 2016) واا ئدو

 طعل  م هي بدي   بىا بدلي  اللعيراغ الساربج   يبؼق ي . الع ئا الللير اع والل نا الي
ويدد  أندديرغ بجراسددديغ أخددطع بؼهدديراغ يددد  تكددسو اشدديبها أو ا عيتندددا  لددي و دد ا  مدددسرت  واا ئددوع وادد  تمددد  

  ا  لدي الدي  دن ت اهديراغ رتديبج    Oosterbeek et al., 2010) وآخدطوو أواتبر  د  ال راسديغ بجراسدا 
  إلى يبغيجدددا  ا  لدددي  ت  دددمأو رائددد   مددد  غ  الدددس   ال  دددستق ع وا   كيرتددداع وابؼطوردددا. وركدددبغ ثددد   اهددديرا  إلى

ي حددل  رب ددا ابؼ(دديطط .و يدد ر  ال حلدداع و  ي م ددا الددتاغع و  ال سجددو ا ج لددي  عو القددس ع و ابغكددم الددتاتيع و الإبقددياع 
بؾلددس  القدد راغ تشددلا  ا  لددي أو اهدديراغ رتدديبج   (Bikse & Riemere, 2013)   كددب وربيدد  تددطع

ا ت دددي ع   وال ددد يغ وابؼهددديراغ ال طبجتدددا الدددي ت دددل   القددد ر   مددد  تقددد   الإ ددد ا  وا   كددديرع وك دددي  عالش( ددد ا
وكدتل  ابؼلط دا وابؼهديراغ ال اادا  عواهيراغ رب ا ابؼ(يطط ع ويي م ا ال دأثط عوال ن  مع وإبجار  ابؼشطو ع وبز    الللا

 وبذ   ا  كير الللم ا  نجيح.  عشي  الاس ا ج ت  لإر
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ا وال كنسلسج دي لد و لد تهم ابؼلط دا أو الملد  اللمدس   (Bacanak, 2013)  يكيردين وكش ت بجراسدا 
لكد   عالطتيبجتداهديراغ ابؼ  طمعد هم  لإك دي ع ولتا ل تهم  هم وبفيرسيغ بـ م دا ا  لي الكي  ا حس  ا هسا رتيبج  

حدس  ال معدا كيردت  ابؼ لطكدب وتقن ديغ ال د رتو  ائدلي ابؼقي ا وج  أو ابؼلملل الدتت  لد تهم رؤتدا اشدوكا حدس  طط 
 الدي طعقدت (Pihie & Bagheri, 2011)  هد  و ديين   وأظهدطغ بجراسدا  .الطتديبج يراغ  ليلا ي ت ستط اهد

لد   الل ندا  ا  لدي طيل /دا بؼ ار  ال لم م ال قم وابؼهدم بؼلط دا  ي م دا الدتاغ لطتديبج   1111الممع و 102  م 
   ددطتوح دديئ ي   ددل ابؼلملددل وال معددا ل دديو ابؼلملددلع والددت  إابؼددتكسر . أظهددطغ الن دديئج وجددسبج  ددطوق جسىطتددا وبجالددا 

ل ددا ييئلددا  مدد  الدد لمم الطتدديبج  بددد ار  ال لمدد م ال قددم وابؼهددم بدددي  ا وتلمتدد خ غ ت رت دد  إلىابغيجددا  إلىال راسددا 
 كلهنا   تما.   ا  لي تنلكو  يلإبهي   م  رتيبج  

بؾلس دا اد  ال س د يغ بؼلملد  اللمدسا وال كنسلسج دي  (Bacanak, 2013, p. 627)  يكيردين وي ا
 خ   ال لم م ابؼ رس ع وت  ل  انتي  ا  لي ل    م اهيراغ رتيبج  

  لدددتا بهددد  تقددد   ا هدددسا  عا  لدددي  خ ددديئ  رائددد اللمدددسا وال كنسلسج دددي   تلط دددسو  اددد  ابؼ هدددسا أو الملددد
ابؼلملدل اد  خد   بجوراغ أو حمقديغ بجراسد ا  إلى ا  لدي ع وابؼ باغ ال طبجتدا لطتديبج  ا  لي اهيراغ رتيبج  
 .أثني  ابػ اا

   لل.ل ع ال معا ي اج لي يغ ابؼلم ا  لي به  ت لل ا س شيراغ حس  اهيراغ رتيبج 
  اسددد ( اا أسددديل   وتقن ددديغ ال ددد رتو ابؼ لطكدددب  حدددس   إلىبهددد   مددد  الملددد  اللمدددسا وال كنسلسج دددي ا ر عددديه

ع ا(دددا  ال جطتددد  وابؼشددديرتع والددد رااي ي  لم دددا ا  لدددي ال معددداع والدددي تبتددد  اددد  اهددديراغ ال معدددا ي رتددديبج  
 .ال  رتو وال لمم

  ال حقدل اد بؽدتا تنع د   عخي دا ي ابؼطحمدا ا سيسد ابيك  لم معا أو تأختوا المل هم كنلدسك  بو دتع  دوع 
 .ا  ستيغ ابؼهيراغ الطتيبجتا لمللملل

  بهددد   مددد  اددد تط  ابؼددد ار  وابؼلملدددل خمدددل ال دددطص للدددطض اهددديراغ ال معدددا ي اطحمدددا ال لمددد م ا سيسددد ع
 .وتنع   تشج ع ال معا انخطت  ا  خ   بج م ال معا الطتيبجتل

  ي بص ددع ا دد ستيغ ابؼ رسدداع وبهدد  تكطارىددي  ا  لددي حددس  اهدديراغ رتدديبج  بهدد  تسسدد ع ال راسدديغ ابؼليثمددا
 .كاغ الل بج الكع ل شلا بؾلس ا ا نس ا ا  الل نيغ 

ال دس   مد  أبن دا الطتديبج  ي   Kobia & Sikalieh, 2010)كس  دي وال دكيل ا   بجراسا كا اد  وألقت
 يسدد ( اا أسدديل   ابؼددب   ددل  ال معدداأو   ئددا  إلى هددي. وتس ددمت ر يئجلم معدداوضددطور  تلم لهددي  عال ددسا ا  لددي  دديك 

ع وتلددط  أسدديل   ا  لددي ص الطتيبجتددا ا ك(ددط بقيحددي  ي  دديك  دد   بؽددم اس كشددي  ال ددط تالن ددط  وال  ع قدد  ابعيردد  
 .ابع ت   و طص حمهي ا  لي حا ابؼشك غ الي ي  تساجو 

وابؼلملددل   لدي ت لمددل  طتدديبج  ا  لددي . تددألع  ال معددابر تدد  آرا   إلى  Aslan, 2010) أ دد و  وىد  ت بجراسددا
 ال  ا دتوتس دمت ال راسدا و دل آرا  . والملد هم ال د ل ابػدياو وال ديبج  ت ا دتشيركسو ي ىدته ال راسدا اد  ابؼ
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أو تكدسو واثق ددي ادد  ر  د ع وبردد  حدا ابؼشددك غع وا سد  يبج  ادد  أ  رددس   تشددلا رتدديبج  ا  لدي   وابؼلملدل أو
  ي ال لعددد   ددد  الدددتاغع وتكدددطتو الدددتاغ ابؼك دددس  ال دددأل عاددد  ابؼلط دددا اللمل دددا وال  دددسر ال كنسلدددسج ع واسددد ( اا 

 أركدددسر و وتم طتددد   دددسا وي ر دددو ا بذددديه تس دددمت بجراسدددا ع والشدددطو  ي اشددديرتع واهددديا ج تددد     دددهسلا.لمسظ  دددا
(Achor & Wilfred-Bonse, 2013  تلمد م رتديبج  ا   شدك بن دا ت دستط انديىج تلمد م الملدس اللمدسا ل

ددي  مدد  ال كنسلسج ددي ادد   ا  لدي  ي ر ج تددي. وأو ددت ال راسددا أو تكددسو اددنهج ر ج تددي ل د رتو الملدد  اللمددسا ييئل 
 ,.Zhang et al) وآخددطوو اارددج وحدد بج .طأجدا إر ددي  الملددل  مدد  بجراتددا  يبؼهدديراغ بؼساجهددا بردد تيغ الل د

 الإبهددددي    ددددسروالالل يددددا  ددددل تلمدددد م رتدددديبج  ا  لددددي ع وال لددددطض ال ددددي ل لطتدددديبج  ا  لددددي ع   وبجراسددددي   2014
و ىنددين أت  ددي أإلى  تم ال س ددا.  دد ن ا جيالدديغ  طيلدد  ادد   شددط 424للدد بج )وابعدد وعع ورساتددي رتدديبج  ا  لددي  

بجت   د   بؼ دح ا الدي أجطاىدي كدا اد وأكد غ ال راسدا ا تأث اغ ت ي م ا إبهي  ا كع   ح   ابعدنو وردس  ابعيالدا.
Deveci) وند عم & Çepni, وجدسبج بج ئدا إبهي  دا حدس   إلىال دم ال راسديغ أسد طغ  مد  أو   2017

تكيادددا ا هدددسا رتددديبج  ا  لدددي  ادددع تلمددد م اللمدددسا. و دددباغ الن ددديئج ابؼ دددح ا أو انددديىج ال ددد رتو بيكددد  ت دددل لهي 
 ير دددي  حممدددت بجراسددداحددد ت(ي  و  ي اقدددطراغ اللمدددسا. والدددي اددد  ابؼدددطج  أو بر ددد  اهددديراغ ال معدددا الطتيبجتدددا عوتن  دددتىي
Barba-Sánchez) وآخددطووسيرشدد ب  et al., 2018    تددأث  ال ا ل ددا لطتدديبج  ا  لددي   مدد  رساتددي رتدديبج

. لدد تهمع وبر تدد  الدد ور الددت  تملعددو تلمدد م رتدديبج  ا  لددي  ي ت ددستط روح ابؼعدديبجر  اهن سدد  ابؼ دد قعاا  لددي   ددل 
 رتيبج  ا  لي  لملهن سل ي ابؼ  قعا. ر يغا س ق   ى  اللياا الطئ و ي  إلىابغيجا أو  إلىتش  الن يئج و 

شع بفي سعل أو ابجرا  رتيبج  ا  لي  ي ال لمد م  شدكا  ديا و دطااج إ د ابج المدم اللمدسا أادط اهدم وضدطور  بؼدي ر  
ساكد  ادع ا  معديغ ت ابؼلمم  ن  خطوجو بؼ  او ال  رتوع وتأث ه  مد  ت ا دته  شدكا  أبجا  لو ا  أثير إبهي  ا  م 
 القطو ابغيبج  واللشطت .

 الم:دان:  الدراس  إجراءات .8
   الدراس منهج  8-1

 ع ح ددث تم ا دد  Research Design  Descriptive (Jain, 2019اسدد ( ا ابؼددنهج الس دد   
ال معددا الملدد  اللمددسا  دد   طرددياج إ دد ابجىم ) كدديلسرتس ع بج مددسا تأى ددا تط ددس   ي ابؼ دديبنا  وجهدديغ ر ددط  وبرم ددا

 ع  يدددا ىدددته ال  دددسراغ بد  ددد اغ البرردددياجع وال ( ددد  وبرم دددا ع كلدددي تم بجراسددداا  لدددي يلس   بد  معددديغ رتددديبج   ددد
 وابعنو. 

 وع:نحو  الدراس مجحمع  8-2
ادد  طمعددا  طرددياج إ دد ابج الملدد  اللمددسا ةيالددا ال ددم يو يددي س   نس  ددو ) طرددياج  اسدداال ر تكددسو بؾ لددع 

بدجلددس    طرددياج بج مددسا ال أى ددا الو ددس   بدحي  ددا ا ددق و ع ال ددنا الطا لدداع  ال ددي ع ال راسدد  )ال  ددا العكدديلسرتس 
اددد  %  22,20) (ددابددددي بي نددديركسا طس  ددي    طيلعدددي  وطيلعددا 27ادد  ) ال راسدددا. وتكسردددت   نددا طيلدد  وطيلعددا  24)
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  طتقدا اق دسبج  خد   ال  دا ال راسد   تم اخ  ديرىم . وي  0 م  النحس ابؼعل ة و  ) وتساتلهمع بؾ لع ال راسا
 ا. 7102خطتع 

 (1جدول )
 توزيع ع:ن  الدراس  وفقاً لمحغ:رات نوع البرنامج، والجنس، والحخصص

 ال (   ال ط   ابعنو رس  البررياج
 أح ي  ك ل ي    بتي  أر(  ككط بج مسا  كيلسرتس 

44 28 19 53 24 27 21 
 شممت ح وبج ال راسا انتي  حدود الدراس   8-3
ابغدد وبج ابؼسضددس  ا  اي  ددطغ ال راسددا الط ددا وجهدديغ ر ددط ال معددا الملدد  اللمددسا ي بجرجددا ا دديبنا  2-1-0

 طرددددياج إ دددد ابجىم ي الددددس   بد  معدددديغ رتدددديبج  ا  لددددي  و  يددددا كلدددد  بد  دددد اغ  ابعددددنوع ورددددس  
ياجع وال ( ددددد . وشمدددددا الدددددس   بد  معددددديغ رتددددديبج  ا  لدددددي  ا  لددددديبج  ال  دددددط  ا سددددد عيي ع البرردددد

 وت   ا ا   كيرع والك ي   التات اع وبجا ل ا الإبقياع و  ا ابؼ ي قا.
  نا ا  طمعا  طرديبؾ  العكديلسرتس  وبج مدسا ال أى دا الو دس  لإ د ابج المدم ابغ وبج العشطتا وابؼكير ا   2-1-7

 و يي س ع ا ق ع  ليو.اللمسا ةيالا ال م ي
 .7102  طعقت ال راسا ي   ا ابػطتع الباير اابغ وبج  2-1-1
  مددددسرت  وآخددددطوو اق ددددي  رتدددديبج  ا  لددددي   )إ دددد ابج  أداة الدراساااا  وصصائصااااها الساااا:كومحري   8-4

(Florin et al., 2016) 
  تم إ ددد ابج ا  لدددي ملدددل حدددس  ا ددديبنا  طردددياج بجراسددد هم ي الدددس   بد  معددديغ رتددديبج  اق دددي  ت دددسراغ ال معدددا ابؼل

 و ل ابػ ساغ ال يل ا  ق ي  ابؼ
حددس   الملدد  اللمددساال معددا  وجهدديغ ر ددطي ددي   إلىابؽدد   ادد  ابؼق ددي  وططتقددو  نيئددو  تهدد   ابؼق ددي   2-4-0

. ويدد    دد  ا  لددي رتدديبج  بجرجددا ا دديبنا  طرددياج إ دد ابجىم ةيالددا ال ددم يو يددي س  ي الددس   بد  معدديغ 
ابؼق ددي  و قددي  ل طتقددا )ل كددطغ  ح ددث ت  مدد    هددي ادد  ال معددا ا خ  ددير الددت  تلددبر  دد  وجهدديغ ر ددطىم 

  0ع 7ع 1ع 4ع 2الددد رجيغ ) وأ   دددتأ ددد ا . -رددديبجرا  -أح يردددي  –ينيلعدددي  - مددد  ال ددد ر  ابػليسددد   بجائلدددي  
   نهدددي ا دددطبجاغ سددديلعا.  ويددد  وا  2 ع4ع 1ع 7ع 0لعلددد   ددد ا ابؼ ي قدددا ) وأ   دددتلمل دددطبجاغ ابؼسجعددداع 

إلكوور ددي  ي  ددو  تدد رتو اقددطر اددنهج اللمددسا ل معددا ال ددنا الطا لددا  بررددياج العكدديلسرتس ع وي  ددو   ابؼق ددي 
 .7102ت رتو ابؼنهج الو س  لملمسا ل معا  طرياج بج مسا ال أى ا الو س  خ   خطتع 

 .Florin  et al مددسرت  وآخددطوو  الدت  أ دد ه  ا  لددي اق ددي  رتدديبج   تك  ددعأ لديبج ابؼق ددي   تم  2-4-7
ع واللعددددديراغ اسا دددددا  مددددد  بط دددددا أ لددددديبج  ال  دددددط    ندددددا ال راسددددداأىددددد ا  و ل  نيسددددد  ادددددع   (2007)
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 ع و ددد ا ابؼ ي قدددا. ويددديا  ددد   أتدددس اا   كددديرع والك دددي   التات ددداع وبجا ل دددا الإبقددديا سددد عيي ع وت  ددد ا 
وال أكد  اد  بس لدو بخ ديئ  سد كساوتا ج د   واقعسلدا  ع  قنل ىتا ابؼق ي   م  الع ئدا اللط  دا  7102)

سدددسا  ي جيرددد  ال ددد ق ا  دددلني   ال ددد ق ال ددديىط ع وال ددد ق العنددديئ ع وكدددتل  ي جيرددد  ال(عددديغع 
 ع ي 1.20 ع )1.22اددي  ددل )كطورعدديلأ   لدديبج ابؼق ددي  تنح ددط   يت القدد م و قددي  بؼلياددا أل ددح ددث كيردد
  40 .  وي ضس  كلد  كديو  د بج  عديراغ ابؼق دي  كمدو )1.27ل خ عير كمو )الياا ال(عيغ حل كيو 

  عير .
بؽ   اندوع   يينا تلم ليغ ابؼق ي   تم   يينا تلم ليغ ابؼق ي  بح ث ت لنت نطحي  ل كط  ابؼق ي  وا 2-4-1

وتسضدد حي  للدد بج  عيراتددوع وك   ددا وططتقددا ا سدد جي ا  م ددوع وتقدد   ا(ددي  تسضدد  ك   ددا ت ي ددا ال معددا اددع 
 ت دد ( ا اللعدديراغ  شددكا  ددح  ع وال أك دد   مدد  سددطتا الع يردديغ وانرا  ابؼ مس دداع وال نستددو  ددأو ابؼق ددي 

 بعيالا.ول و لو   يا   ح  ا ال معا و  اي م  ي ع ينطاض العحث اللمل 
  تق ل  ق ابؼق ي  وثعيتو  تم ال أك  ا    ق ابؼق ي    ط  2-4-4
 ددد ق اةكلدددل  تم  دددطض  عددديراغ ابؼق دددي   مددد  أر لدددا اددد  اةكلدددل ابؼ(  دددل ي بؾدددي  الإبجار   2-4-4-0

 ةيالدديغ  أسددساوع وسددسىي  وال ددم يو يددي س  ل ال دد رتوع و مددم الددن وائددال لم ل ددا وابؼندديىج وطط 
ادد   ا  اددا كدا   لدد  لق دي  أبجا  ال يلدد  ابؼلمدم ل ( دد  اللمددساع لإ د ا  آرائهددم حدس  برقددل كدا 

وارتعيط كا  عير  ا  اللعيراغ ال ط  ا لملق ي   يلع ل  الطئ و الت  تند ر  بر دوع و دحا اللعديراغ 
كددا اثنددل ادد   ددل   Inter-Rater Agreementووضددسحهي. وتم ح ددي  بجرجددا ا ت دديق 

ع ووجدد  أو يدد م الدديا غ Cohen Kappa Coefficient (K)اةكلددل بح ددي  
 ع وىددددددددد  ي لدددددددددا اطت لدددددددددا بؼليادددددددددا ا ت ددددددددديق 1,22  و)1,22ابك دددددددددطغ  دددددددددل ) (K)ا ت ددددددددديق 

(Bakeman & Quera, 2011   ع وتم تلد تا  لدا ال د يينيغ لدعلا  عديراغ ابؼق دي
 ي ضس  آرائهم  وكا كل  تلاك  ال  ق ال يىط  لملق ي .

  طيلعدي   برردياج 72ابؼق ي   م    نا اس     ا اكسرا اد  ) ت ع لتم   ق ال جيرو ال اخم    2-4-4-7
 جديرو تم ح دي   د ق ال ويد  عال راسدا  يند    ندا 7العكديلسرتس  خد   اقدطر طدطق تد رتو )

 :ال اخم  كينتي
تن لد  إل دو  يسد ( اا الديا غ  الدت  العلد  ادع ابؼق دي   عديراغ ارتعديط بجرجدا تم ح دي   2-4-4-7-0

ع ويدد  وجدد  أو بص ددع  عدديراغ  يبؼق ددي  كاغ ارتعددديط  Field, 2009a)ارتعدديط   سددسو 
  اع أ ليبجىيع ح ث ابك طغ اليا غ ا رتعديط 1,12اسج  وبجا  إح يئ ي   ن  ا  س )

  .1,22  و)1,14 ل )
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  7ال ط  ددا لملق ددي   يل رجددا الكم ددا لددوع وجدد و  ) ا  لدديبجتم ح ددي  بجرجددا ارتعدديط  كلددي 2-4-4-7-7
 تسض  الن يئج 

 (2جدول )
 سون ب:ن أبعاد مق:اس الدافع للإنجاز والدرج  الكل:  لومعامل ارتباط ب:ر 

 ابؼ   /اللياا
ال  ط  
 ا س عيي 

ت   ا 
 ا   كير

الك ي   
 التات ا

بجا ل ا 
 الإبقيا

   ا ابؼ ي قا

ال رجا الكم ا 
  م  ابؼق ي 

 1,21 1,22 1,20 1,21 1,21 الياا ارتعيط   سسو
 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 ا  س  ال  لا
 27 27 27 27 27   بج ال معا

  أو الدديا غ ا رتعدديط  ددل أ لدديبج ابؼق ددي  وال رجددا الكم ددا لملق ددي  ابك ددطغ  ددل 7ر دد ن ج ادد  جدد و  )
 . ع وكا ىته الن يئج تلاك    ق ال جيرو ال اخم  لملق ي 1,21و )  1,20)
 بذطت  ابؼق ي  ي بذط ا اس     ا تم ا  خ بؽي انتي  2-4-2
وإ ددددديبج   ددددد يين هي ي ضدددددس   اللعددددديراغع عددددديراغ ابؼق دددددي   تم تع ددددد    لدددددا ال أكددددد  اددددد  وضدددددسح  2-4-2-0

 .ال معااس   يراغ 
ثعيغ ا ت يق الد اخم  )اليادا أل دي كطورعديلأ   وجد  أو اليادا ال(عديغ لملق دي  كمدو  ال حقل ا  2-4-2-7

ع كلدددددي أو  1,22  و)1,24 ع وابك دددددطغ الددددديا غ ال(عددددديغ لملعددددديراغ  دددددل )1,22يددددد   مددددد  )
   الن يئج.1وتسض  ج و  ) .  1,22  و )1,22 ل ) ابك طغ  ليبجاليا غ ال(عيغ لل

 (3جدول )
 معاملات الثبات للمق:اس كلو وأبعاده الارع: 

 α الياا ال(عيغ أ ليبج ابؼق ي 
 1,21 ال  ط  ا س عيي 
 1,22 ت   ا ا   كير
 1,20 الك ي   التات ا
 1,21 بجا ل ا الإبقيا
 1,22   ا ابؼ ي قا

 1,22 وكم  ابؼق ي 
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  إلى يمددا  دد بج اللعدديراغ الددي ت نيوبؽددي 1.21)وتلددب  ابل دديض ي لددا الياددا ال(عدديغ ي  لدد   دد ا ابؼ ي قددا  دد  
ال(عدديغ  يدد م الدديا غلكدد  إبصددي    دد و ع (Shahat et al., 2017) هي  مدد  ال معددا  اث يلإضددي ا بغدد
 .ع ابؽ   ا  اس ( ااوت سا ل ا  رجا  وتلاك  إاكير ا ال(قا ي اس ( اا وأ ليبجهلملق ي  كمو 

   عدددير  اسا دددا  مددد  أ لددديبجهع وتلددد   ددديبغي  40أ دددع  ابؼق دددي  اكسردددي  اددد  ) ملق دددي  لال دددسر  النهيئ دددا  2-4-2
   تسض  أ ليبج ابؼق ي  و عيراتو الإبهي  ا وال مع ا 4. وج و  )ال راسا   نالم  ع ل  م  

 (4جدول )
 كل بعُدوأرقام العبارات الدال  على   الأعمالريادة أبعاد مق:اس 

 المعالج  الإحصائ:   .9
تم إبجخدي    يرديغ  ال راسداع ول جي دا  د  أسدئما  طتديبج  ا  لدي بؼق دي  الدس   لم حقل ا  ابػ يئ  ال د كساوتا 

 Statistical Package for Social) مددد   طردددياج ابغبادددا الإح ددديئ ا لملمدددسا ا ج لي  دددا  ال معدددا
Sciences “IBM SPSS”, Version:  ,George & Mallery) واليبع هدي إح ديئ ي   (25

الإجي ددا  مدد  ال ددلاا  ا و  لم راسددا بح ددي  ابؼ سسدد يغ لدد رجيغ ال معددا ي الددس   بد  معدديغ رتدديبج  تم .  2018
ح دددي   ادد  خدد   الق دديا ال راسددا  طضددد يغال حقددل ادد  ا سددئما اددد  ال(ددي  لم(دديا  و الإجي ددا  مدد   ع وتما  لددي 

 . MANOVA (Field, 2017b برم ا ال  يتط اخ عيراس ( اا ابؼ سس يغ و 

 أرييا اللعيراغ ال يلعا أرييا اللعيراغ ابؼسجعا أ ليبج ابؼق ي 
  بج 

 اللعيراغ
 ا وااو الن ع ا

 %02,20 2 -- 2ع 2ع 2ع 2ع 4ع 1ع 7ع 0 ال  ط  ا س عيي  .0

 ت   ا ا   كير .7
ع 04ع 01ع 07ع 00ع 01ع 2

ع 02ع 02ع 02ع 02ع 02
 70ع 71

-- 01 10,20% 

 الك ي   التات ا .1
ع 72ع 72ع 74ع 71ع 77

 72ع 72ع 72
-- 2 02,20% 

 بجا ل ا الإبقيا .4
ع 14ع 11ع 17ع 10ع 11

 12ع 12
-- 2 02,12% 

 --   ا ابؼ ي قا .2
ع 41ع 12ع 12ع 12

40 
2 07,71% 

 %011 40 2 12 االس 
 %011  %07,71 %22,21 ا وااو الن ع ا
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 ومناقشحها  الدراس نحائج  .11
مااا درجااا  مساااىم  برناااامج إعااداد معلماااي العلاااوم  "  للدراسااا للإجاباا  عااان الساالال الأول  11-1

" مان وجها  نظارىم  الأعماالبجامع  السلطان قابوس في تحق:ق الاوعي بمحطلباات برياادة 
، الأعماااالحساااات محوساااطات درجاااات الطلبااا  علاااى مق:ااااس الاااوعي بمحطلباااات رياااادة  تااام

 ول الحالي النحائج ويوضح الجد
 (5جدول )

 كلو وأبعاده الارع:   الأعمالق:م المحوسط والنسب  المئوي  لدرجات الطلب  على مق:اس الوعي بمحطلبات ريادة 
 بشكل عام

 الن عا ابؼئستا ا بكطا  ابؼل ير  ابؼ سس  ل معاا  بج  ا  ليبجابؼق ي /
 %22,22 71,21 012,22 27 كمو  ابؼق ي 

ال  ط   .1
 ي ا س عي

27 72,00 2,27 22,22% 

 %22,22 01,27 44,77 27 ت   ا ا   كير .2
 %22,21 4,22 71,14 27 الك ي   التات ا .3
 %22,22 2,72 72,02 27 بجا ل ا الإبقيا .4
 %22,21 7,22 02,71 27   ا ابؼ ي قا .5

ككدا اد  وجهدا   ي ا  لدت    ا  ابع و  ال ي ل أو برق ل  طردياج إ د ابج الملد  اللمدسا ا  معديغ الدس    طتديبج  
)ال  دط  ا سد عيي ع وت  د ا ا   كديرع والك دي   التات داع  ال ط  ا ا  ليبج%ع وي 22,22 ر ط ال معا كيو  ن عا

أو  طرددياج الإ دد ابج سددسا   إلى تشدد . بدددي  %22,22و %ع22,21)ابك ددط  ددل  وبجا ل ددا الإبقددياع و دد ا ابؼ ي قددا 
بد د س  أ مد   ا  لدي لو س  سي    مد  برق دل الدس   بد  معديغ رتديبج  ل معا العكيلسرتس  أو طمعا بج مسا ال أى ا ا

  والدتع  7102. وتم  الن يئج ت  ل اع تقطتط ال ني   ا ال يبجر    ابؼن  ع ا ي  يبج  الليبؼ  للديا )ا  ابؼ سس 
 مدد  ال ددم نا اطتعددا ج دد   ي تني  دد ا ثقي ددا رتدديبج  ا  لددي   ح ددث ح ددمت  إلى ا  لدديونسددم و ددس  أكدد   مدد  

  دطااجتد   م ابتد  اد   ع بددي ت د مبا Schwab, 2019) ا رجدا  ديل قطتط بجولدا  040)اد  أ دا   12)ابؼطتعدا 
ع والدي أ دعحت ا  لدي الإ  ابج ةيالا ال م يو يي س  لط دع ا د سع و د  ال معدا الملد  اللمدسا بد  معديغ رتديبج  

ي بـ مدع تد   م ال(قي دا الطتيبجتدا  إلىتسجدو ال دم نا  شدكا  ديا  إلى. ويد  تطجدع ىدتا ا معي  رئ  دي  ل قد ا اا للديغ
 . 7171ع جيالا ال م يو يي س ) أو ال لم م ابعيال  ا  س  ال لم م اي يعا ابعيال  الق ي يغ سسا   م 

ولإ  دي  ر دط  أك(دط ت  دد    تم برم دا بجرجديغ ال معدا و قددي  بؼ  د اغ  ال ( د  وابعدنو ورددس  البرردياج ي كدا   لدد  
 .ابؼق ي  كمووكتا  عليبج اق ي  الس    طتيبج  ا  لي ا  أ 



 ..... د. محمد شحات........... وجهة نظر الطلبة /معلّمي العلوم لدرجة مساهمة برنامج إعدادهم بجامعة السلطان قابوس
 

311 
 

 :(8-2 حىوح 1 -2) للإجاب  على أسئل  الدراس  من 11-2
   اي بجرجا ا يبنا  طردياج إ د ابج الملد  اللمدسا ةيالدا ال دم يو يدي س  ي برق دل الدس   بد  معديغ  طتديبج

 ا  لي  ا  وجها ر طىم؟
 معيغ رتيبج  ا  لي  و قي  بؼ    رس  البررياج؟ ىا بز مع وجهيغ ر ط ال معا بذيه برق ل الس   بد   
  ىا بز مع وجهيغ ر ط ال معا بذيه برق ل الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي  و قي  بؼ    ال (  ؟ 
  ىا بز مع وجهيغ ر ط ال معا بذيه برق ل الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي  و قي  بؼ    ابعنو؟ 
  برق دل الدس   بد  معديغ رتديبج  ا  لدي  و قدي  لم  ي دا  دل ا  د    ىا بز مع وجهديغ ر دط ال معدا بذديه

 رس  البررياج وال (  .
     ىا بز مع وجهديغ ر دط ال معدا بذديه برق دل الدس   بد  معديغ رتديبج  ا  لدي  و قدي  لم  ي دا  دل ا  د

 رس  البررياج وابعنو؟
  لدي  و قدي  لم  ي دا  دل ا  د    ىا بز مع وجهيغ ر ط ال معا بذيه برق دل الدس   بد  معديغ رتديبج  ا  

 ال (   وابعنو؟
   ىا بز مع وجهيغ ر ط ال معا بذيه برق ل الدس   بد  معديغ رتديبج  ا  لدي  و قدي  لم  ي دا  دل ا  د اغ

 رس  البررياج وال (   وابعنو؟
   المقابل  لها تم اصحبار الارض:ات

 ( الملدد  اللمددسا بؼ دديبنا  طرددياج ال معددا  ط  ي وجهددا ر دد1.12  تسجدد   ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع
 .رس  البررياجتعلي  بؼ     إ  ابجىم ي الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي 

 ( الملدد  اللمددسا بؼ دديبنا  طرددياج ال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12  تسجدد   ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع
 .بؼ    ال (   تعلي   إ  ابجىم ي الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي 

   ( الملدد  اللمددسا بؼ دديبنا  طرددياج ال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12تسجدد   ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع
 .بؼ    ابعنو تعلي   إ  ابجىم ي الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي 

   بؼ دديبنا  طرددياج  الملدد  اللمددساال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12 ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع )  تسجدد
 .تعلي  لم  ي ا  ل ا     رس  البررياجع وال (    معيغ رتيبج  ا  لي ي الس   بد  إ  ابجىم

   الملدد  اللمددسا بؼ دديبنا  طرددياج ال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12 ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع )  تسجدد
 .ابعنوتعلي  لم  ي ا  ل ا     رس  البررياج و  ي الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي  إ  ابجىم

   بؼ دديبنا  طرددياج  الملدد  اللمددساال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12ا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع ) ددطق بج  تسجدد
 .ابعنوتعلي  لم  ي ا  ل ا     ال (   و  ي الس   بد  معيغ رتيبج  ا  لي  إ  ابجىم
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   بؼ دديبنا  طرددياج  الملدد  اللمددساال معددا    ي وجهددا ر ددط1.12 ددطق بجا  إح دديئ ي   ندد  ا دد سع )  تسجدد
تعلدددي  لم  ي دددا  دددل ا  ددد اغ  ردددس  البرردددياج وال ( ددد   الدددس   بد  معددديغ رتددديبج  ا  لدددي ي  إ ددد ابجىم

 .ابعنوو 
 مددد  ال رجدددا الكم دددا  وال  ي دددا  دددل ابؼ  ددد اغ ال( ثدددا MANOVA ال  ددديتطوكلددد   ددد  ططتدددل ح دددي  بجرجدددا 

 م رجيغ.لا سس يغ اي ت لمل بهي ا  و  عابع او  ال يل ا ر يئج بجرجا ال  يتطسض  تع و لملق ي  وأ ليبجه ال ط  ا
 (6جدول )

على الدرج  الكل:   الحخصص، والجنس والبرنامج(والحااعل ب:ن المحغ:رات ) MANOVAدرج  الحغاير 
 للمق:اس وأبعاده الارع: 

 ال  يتطا  ر 
 بؾلس   ابؼ   

 ابؼط ليغ
بجرجيغ 
ابغطتا 
(df) 

ا سس  
 ابؼط ليغ
(M2) 

ي لا 
(F) 
 

ال  لا 
 الإح يئ ا

حجم 
 ال أث 

η2** 

 ال (  

  52. 655. 22.35 2 44,21 ال  ط  ا س عيي 
  13. 2.10 227.19 2 424,12 ت   ا ا   كير
 *14. 01. 4.97 98.48 2 022,22 الك ي   التات ا
 *10. 04. 3.49 80.52 2 020,14 بجا ل ا الإبقيا
 *22. 00. 8.66 57.92 2 002,22   ا ابؼ ي قا
  06. 2.82 1366.35 2 7217,21 ابؼق ي  كمو

 ابعنو

  27. 1.23 41.819 1 20,20 ال  ط  ا س عيي 
  62. 24. 25.93 1 72,27 ت   ا ا   كير
  88. 02. 42. 1 1,402 الك ي   التات ا
  31. 1.03 23.78 1 71,21 بجا ل ا الإبقيا
  42. 64. 4.28 1 4,722   ا ابؼ ي قا
  85. 03. 15.74 1 02,22 ابؼق ي  كمو

 البررياج

  70. 14. 4.786 1 4,22 ال  ط  ا س عيي 
  98. 00. 036. 1 1.14 ت   ا ا   كير
  47. 52. 10.39 1 01,12 الك ي   التات ا
 *08. 02. 5.08 117.26 1 002,72 بجا ل ا الإبقيا
 *14. 00. 9.60 64.25 1 24,72   ا ابؼ ي قا
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  27. 1.23 597.60 1 222,21 ابؼق ي  كمو

 ال (   *ابعنو

  21. 1.59 54.33 2 012,22 ال  ط  ا س عيي 
  16. 1.84 199.78 2 122,22 ت   ا ا   كير
  44. 82. 16.35 2 17,70 الك ي   التات ا
  47. 75. 17.39 2 14,22 بجا ل ا الإبقيا
  11. 2.22 14.87 2 29.75   ا ابؼ ي قا
  57. 556. 269.25 2 538.50 ابؼق ي  كمو

 ال (  البررياج*

  16. 1.88 64.05 2 128.10 ال  ط  ا س عيي 
  31. 1.17 126.71 2 253.41 ت   ا ا   كير
  58. 54. 10.87 2 21.74 الك ي   التات ا
  93. 07. 1.537 2 3.075 بجا ل ا الإبقيا
  31. 1.18 7.944 2 15.88   ا ابؼ ي قا
  41. 89. 430.97 2 861.94 ابؼق ي  كمو

 ابعنوالبررياج* 

  84. 04. 1.241 1 1.241 ال  ط  ا س عيي 
  70. 12. 13.30 1 13.30 ت   ا ا   كير
  14. 2.20 43.59 1 43.59 الك ي   التات ا
 *10. 01. 6.79 156.80 1 156.80 بجا ل ا الإبقيا
 *15. 00. 10.96 73.38 1 73.38   ا ابؼ ي قا
  17. 1.88 913.52 1 913.52 وابؼق ي  كم

ال (   البررياج*
 *ابعنو

  70. 141. 4.79 1 4.79 ال  ط  ا س عيي 
  60. 284. 30.69 1 30.69 ت   ا ا   كير
  10. 2.64 52.44 1 52.44 الك ي   التات ا
  51. 434. 10.00 1 10.01 بجا ل ا الإبقيا
  08. 3.08 20.63 1 20.63   ا ابؼ ي قا
  74. 10. 52.10 1 52.10 ابؼق ي  كمو

 ابػ أ
    34.10 61 2080.30 ال  ط  ا س عيي 
    108.03 61 6589.66 ت   ا ا   كير
    19.811 61 1208.47 الك ي   التات ا
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    23.06 61 1406.77 بجا ل ا الإبقيا
    6.69 61 408.15   ا ابؼ ي قا
    484.31 61 29543.37 ابؼق ي  كمو

 بؾلس 

     72 55414.00 ال  ط  ا س عيي 
     72 149120.00 ت   ا ا   كير
     72 39839.00 الك ي   التات ا
     72 55171.00 بجا ل ا الإبقيا
     72 21947.00   ا ابؼ ي قا
     72 1426377.00 ابؼق ي  كمو

  *  0,05بجا   ن  ا  س 
ا سس    حجم أثط               ) حجم أثط          )Cohen (1988, p. 82)و قي  لد ** 
 يس  .حجم أثط          )

 (7جدول )
الارع:  )الكااءة الذات: ،  الأبعادوفقاً لمحغ:ر الحخصص في محوسطات درجات الطلب  في مق:اس ريادة الأعمال 

 ودافع:  الإنجاز، وعدم المطابق (
  SD الانحراف المع:اري M المحوسط Nعدد ال الحخصص المحغ:ر

 4.72 21.00 24   بتي  الك ي   التات ا
 3.61 23.11 27 ك ل ي 
 5.25 25.28 21 أح ي 

 6.27 25.08 24   بتي  بجا ل ا الإبقيا
 3.69 27.92 27 ك ل ي 
 5.28 28.61 21 أح ي 

 3.30 15.75 24   بتي    ا ابؼ ي قا
 2.33 17.70 27 ك ل ي 
 2.77 18.24 21 أح ي 

 (8جدول )
الارع:  )الكااءة  الأبعادفي  والحخصص البرنامج يوفقاً لمحغ:ر محوسطات درجات الطلب  في مق:اس ريادة الأعمال 

 الذات: ، ودافع:  الإنجاز، وعدم المطابق (
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 SDا بكطا  ابؼل ير   Mابؼ سس   Nالل بج  ال (   البررياج ا  ليبج
 6.72 24.45 11   بتي   كيلسرتس  يابجا ل ا ا بق

 3.68 27.91 23 ك ل ي 
 6.49 26.10 10 أح ي 

 بج مسا
 

 6.07 25.61 13   بتي 
 4.32 28.00 4 ك ل ي 
 2.38 30.90 11 أح ي 

 3.42 16.09 11   بتي   كيلسرتس    ا ابؼ ي قا
 1.92 17.43 23 ك ل ي 
 3.10 16.90 10 أح ي 

 ابج مس 
 

 3.30 15.4615 13   بتي 
 4.03 19.2500 4 ك ل ي 
 1.80 19.4545 11 أح ي 

 (9جدول )
الارع:  )دافع:   الأبعادفي  الجنس ونوع البرنامج يوفقاً لمحغ:ر محوسطات درجات الطلب  في مق:اس ريادة الأعمال 

 الإنجاز، وعدم المطابق (
 SD ا بكطا  ابؼل ير  M س ابؼ س  N الل بج البررياجرس   ابعنو ا  ليبج

دافع:  
 الإنجاز

 ككط
 5.61 23.64 11  كيلسرتس 
 1.50 30.37 8 بج مسا

 أر( 
 4.92 27.64 33  كيلسرتس 
 5.83 27.10 20 بج مسا

عدم 
 المطابق 

 ككط
 3.46 15.82 11  كيلسرتس 
 1.68 18.62 8 بج مسا

 أر( 
 2.23 17.36 33  كيلسرتس 
 3.90 17.15 20 بج مسا

  كدديو لددو أثددط  ندد  ا دد س  بج لددا أح ددي   ي أو ال ( دد  )  بتددي ع ك ل ددي ع 6أظهددطغ الن دديئج ابؼسضددحا ةدد و  )
  ي وجهددديغ ر دددط ال معدددا ي بجرجدددا ا ددديبنا  طردددياج إ ددد ابجىم كللملدددل  مدددسا ي برق دددل الدددس   بد  معددديغ 1.12)

  بؼلط دددا ا دددبع 7و ددديلطجس  بعدد و  ) عو ددد ا ابؼ ي قددا  الك دددي   التات دداع وبجا ل دددا الإبقددياعرتدديبج  ا  لدددي  ي أ لدديبج  
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وبحجددم   ع72,72ع و 71,00ع و 70,11) كلدد  بقدد  أو ابؼ سسدد يغ ي تمدد  ال (  دديغ كدديو  مدد  الوت دد 
ال طضدد ا ا ولى جبئ ددي ع ي  برقددل   مدد  الوت دد  بدددي تلاكدد  ر ددا 1,77ع 1,01ع 1,04)  اددي  ددل  دد   وكعدد  أثددط

ح دددديئ ي   يلن ددددعا لعق ددددا ا  لدددديبجع ور ددددو ا اددددط بقدددد ه  يلن ددددعا لم رجددددا الكم ددددا إ  حددددل ك تكدددد  لم ( دددد  أثددددط بجا
لملق ددي . وتدد   ىددته الن  جددا  مدد  أو ال ( دد  كدديو لددو بجور ي ا دد س  الددس   بدهدديراغ رتدديبج  ا  لددي ع ح ددث  

 لم ل دا ابع د   كيو كو ال أث  ا كبر    ال  بتي  والك ل ي ع وي  تكسو كل  ر طا  لم(دبراغ ال  ا ح ي كيو بز   
ا  قديبج ال دطبج وثق دو  تلبتدب   مد  وا  لدي  ابؼنيند  ركدبغالي تلدطض بؽدي ىدلا   ال معدا خد    دو  إ د ابجىمع ح دث 
  لدا ال راسديغع ا(دا  ع وىدتا ت  دل ادع ادي أنديرغ إل دو بدق رتو  م  النجيح ي تن  دت ا  لدي  ابؼسكمدا إل دو  نجديح

(Culbertson et al., 2010; Wilson et al., 2007 مد  ابزديك تمد  ا  لدي  كلدي سدي  غ   ع 
ع وىتا ت   ي ر دو ا دير يطاراغ ي  برلا ي ط ي ي  ياا ابؼ(يطط  لك  ي ضس  رؤت هي ت  ع  يل عل والإبقيا

ا  ديلا وا   كدير  نيند ع وأت دي   دباغ تمد  ابؼ Ghasemi et al., 2011)  يديبظ  وآخدطوو ر ديئج بجراسدا
وا سد ( اا  ت دستط ا   كديراغ القيئلدا  مد  ابؼليرسداوال ج ت  اع ادي ىدس اقد ا ي اا لدع اد  أ لدي  اد  خد   

 & Michalica)  كددا ادد    بجراسدديغت  ددل اددع  وىددتا اددي لمللددير  القيئلددا  مدد  ابؼشدديرتع العح( ددا ابؼق ددسبج
Hunt, 2013; Vij & Sharma, 2013  

مم تك  لو أثط  م  وجهيغ ر دط ال معدا سدسا  ي ا  لديبج ال ط  دا  و يلن عا بؼ    ابعنو )ككطع أر(     
 برقددل تلاكدد وىددتا  عال معددا ك بز مددع  دديخ    جن ددهم وجهدديغ ر ددطأو ال رجددا الكم ددا لملق ددي  بدددي تدد    مدد  أو 

جدسبجت  ي  طردياج العكديلسرتس  كيردت ت دسرا م البرردياج وجد  أو ال معدا ابؼس لندس  ال طض ا ال(ير ا لم راسدا. و يلن دعا 
ي حددل كدديو ا سسدد  بجرجدديغ   ع02,22ع و 72,24)  يلن ددعا لع لدد   بجا ل ددا الإبقدديا وابؼ ي قددا بد سسدد  بجرجدديغ

 مدد  الوت دد  بدددي تلاكدد  ال ددطوق ال يىطتددا ابؼسضددحا   02,22ع  و72,11) ال معددا ي  طرددياج بج مددسا ال أى ددا الو ددس 
ي  لد    1,12) ا  طردياج بج مدسا ال أى دا الو دس   مد  تمد  ال  دسراغع وبحجدم تدأث   د  ل يو طمع  2)ة و  

  نلددي ك بقدد  أثددط بؼ  دد  رددس  البررددياج  مدد   ق ددا ع ي  لدد   دد ا ابؼ ي قددا  1,04) بجا ل ددا الإبقددياع وحجددم تددأث  كعدد 
ا ثدط لندس  البررددياج ويد  تلدبع كلدد   ي .ا  لديبج أو ال رجدا الكم دا لملق ددي  بددي تلاكد   مدد  ر دا ال طضد ا ال(يل(دا جبئ دد

ح ددث كيرددت ت لحددسر    م هددي ي كم ددا اللمددسا ح ددمسا ع لددا ال راسددا الددي   بج مددسا ال أى ددا الو ددس  تددأثط أرا  طمعددا إلى
ي حدل  عحس  ابعير  ال  ع ق  القيئم  م  ابؼشيرتع العح( ا وابؼللم ا ي بؾلا أ لديبؽم واقدطرا م ال راسد ابص لهي 
 لددا ال راسددا ل معددا العكدديلسرتس  كيرددت ييئلددا  مدد  الدد اج  ددل ال راسددا الن طتددا رس ددي  اددي ي ابؼقددطراغ الو ستدداأو طع 

ر ددديئج ع وىدددتا ت ددد  ي ر دددو ا دددير  كم دددا اللمدددسا ع وال راسدددا الللم دددا ال  ع ق دددا ي ابؼقدددطراغ اللمل دددا كم دددا الو  دددا
 ;Achor & Wilfred-Bonse, 2013; Arion, 2013)  راسددديغ لدددا التس ددد يغ و 

Bacanak, 2013 . بهدد  أو ت  ددل  تسظ ددع اهدديراغ رتددديبج   نس  ددو  دد ابج الإ  طردددياج  ووي ضددس  كلدد   دد
 ابؼطتع ددا  يبعيردد  الن ددط  أو ال  ع قدد   مدد  ال ددسا تمدد  سددسا  ابؼلملددل ي ا رشدد ا الددي تقددسا بهددي ال معددا  لددي  ا 
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 ع والدددت  سددد كسو لدددو  شددكا تدددنلكو  مددد  أبجائهدددم ال ح ددد م   يبعيالددداع وال  رت ددد   ندد  ابػدددطو  لمل ددد او الو دددس 
 .ي ابؼ  قعا ا تىم بذيه الللا الطتيبج  تأبجا وتسج هيغ    م ا ثط  م  

بجا ل ددا  لعلدد  البررددياج وابعددنو وجدد  أو لددو أثددط ي ت ددسراغ ال معددا  يلن ددعا رددس  و يلن ددعا لم  ي ددا  ددل 
 دددطوق ال يىطتدددا  دددل ال  2) مددد  الوت ددد ع وت هدددط جددد و    1,02ع و 1,01) الإبقددديا و ددد ا ابؼ ي قدددا بحجدددم أثدددط

ح دث كيردت  بدي تلاكد   مد  ر دا ال طضد ا ال يبجسدا جبئ دي ع و قي  بؼ     ابعنو ورس  البررياجال رجيغ   سس يغا
ل رددددي   ي   لدددد  بجا ل ددددا الإبقددددياع  72,01ع 72,24لمددددتكسرع و  11,12 ع 71,24ا سسدددد يغ بجرجدددديغ )

ردس  ابعدنو )ككدسر أو إردي   ت ي دا أو   ل ري   بدي تد    مد 02,02ع 02,12لمتكسرع  02,27ع 02,27و)
اع طع لا البررياج ) كيلسرتس ع وبج مدسا تأى دا تط دس  ع  لد(   بقد  أو الدتكسر ي  طردياج بج مدسا ال أى دا الو دس  بؽدم 
ر ط  إبهي  ا ي ا يبنا البررياج ل لبتب ال ا ل ا ل بقياع ور و ابؼ دير وجد  ي ر دط  الدتكسر  برردياج  د  مسا ال أى دا 

 Dabic et al., 2012; La)تس دد يغ  ر دديئج و اددعكلدد  ر ددع ي  وت  ددل لو ددس  بكددس  دد ا ابؼ ي قدداع ا
Sánchez-Escobedo et al., 2011  .  نددا ال راسددا-الددتكسر  كلدد  لقمددا  دد بج ال معددا تطجددعويدد  - 

أحد   ىدتا ال  ي دا وال عديت  ع وكدبر  د بج الإردي   شدكا بج مسا ال أى دا الو دس و  العكيلسرتس ابؼسجسبجت  ي  طريبؾ  
ج ال طضدد ا الطا لدداع و ددل البرردديا برقددل  نلددي ك تسجدد  أثددط لم  ي ددا  ددل ال ( دد  وابعددنو بدددي تلاكدد  . الن ددب   ددنهم

ال طض ا الطا لاع و ل البررياج وال (   وابعنو سدسا   مد  ال رجدا الكم دا لملق دي  أو  برقلوال (   بدي تلاك  
 ال طض ا ال ي لا. برقلأ ليبجه ال ط  ا بدي تلاك  

 اومقحرحاته الدراس  توص:ات .11
 بيك  ططح ال س  يغ ال يل ا   عال راسار يئج  ضس  ي  الدراس توص:ات  00-0
  العكدديلسرتس  وبج مددسا ال أى ددا س اللمددسا  برردديبؾلددتم الوك ددب  مدد  ال معددا المال راسددا أىدد ا  ي ضددس    00-0-0

 ال راسددا دد  ا ع ول للدد م ر دديئج  ال راسددا قدد  كدديو حجددم   نددا يالددا ال ددم يو يددي س ع ولددتا الو ددس  ة
وكدتل  الملد    كم ديغ الو  دا الملد  اللمدساتشدلا ال معدا  تس   العيحث  يبغ س   مد    ندا أكدبر

 .  م نا  ليو للمسا أثني  ابػ ااا
 مددد  ت ددل م وبز دد   ابؼندديىج ال راسددد ا  القدديئللالملدد  اللمددسا و   ددطااج إ ددد ابجان ددق  ل ددت أر ددير   00-0-7

لدد     لددي تدد  م اهدديراغ رتدديبج  ا   ددطور  تقدد   أرشدد ا ا نس ددا  كم دديغ الو  ددا و ني ددطىي ابؼ( م ددا 
 .المل  اللمساال معا 

ك   دا تسظ دع اهدديراغ رتديبج  ا  لدي  ي اقددطرا م ابؽ ئدا ال  رت د ا  مدد      ددي  إييادا  دطااج ت رتع دا   00-0-1
 ال راس ا.

 اهيرا ي.المل  اللمسا حس  رتيبج  ا  لي  و  تس ستا لم معاإيياا ورش   00-0-4
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ابؼقدطراغ ال راسد ا تد رتو أثندي   يلدي    بؼهديراغ رتديبج  اال معدا الملد  اللمدسا ضطور  ت ل دا بفيرسدا   00-0-2
 .  شكا ا رو   س ق هي اللمل  والو ش 

للرشددد ا الدددي  ت ا دددتىمل ن  دددت  م معدددا ابؼلملدددللالإاكيرددديغ وابؼدددساربج ال اادددا تدددس   كي دددا  إلىابغيجدددا   00-0-2
أبجائهدم ال  رت د  وبر د ا ت ا دتىم بدي ي  تنلكو إبهي  ي   م  اهيراغ رتيبج  ا  لي  ت  م  بفيرسا 

 .   لي  ل  ي موا  ا 
  انتيال س ا إل و ا  ر يئج تقوح  ي ضس  اي تم  الدراس مقحرحات  00-7
 .ابؼلمللال معا أخطع ا  وبز  يغ   نيغ  م   اابغيل  لم راسابفيثما  بجراساإجطا    00-7-0
والط ددا أثطىددي    اللمددسا أثنددي  إ دد ابجىم  مدد  اهدديراغ رتدديبج  ا  لددي بؼلملدد اعينددط   لددا  ددطااج ت رتع ددا  00-7-7

 .الللا الطتيبج   م  تم  ابؼهيراغ وا بذيه بكس
  بجراسا بذطتع ا ي ضس  اهيراغ ال  ك  الطتيبج ع والط ا أثط كل   مد  ابعسارد  ابؼلط  دا وابؼهيرتدا إجطا  00-7-1

 والسج ار ا ل   ال  ا ت كو  التكي  ابؼطت ع.
 .ا   اغ أخطعع ا(ا  ال  ك  ابؼ  قعم و بجراسا   يا إبؼيا المل  اللمسا بدهيراغ رتيبج  ا  لي    00-7-4
   دستط اهديراغ رتديبج  لمل  اللمسا  م  اهديراغ رتديبج  ا  لدي  و  ي هدي بجراسا الل يا  ل ت رت  ا  00-7-2

 ت ا تىم. ع ا  لي  ل
 لددي  والط  ددا أثطىددي  مدد  ا  دد اغ تي لددا اهدديراغ رتدديبج  ا  تسظ ددعت ددل م  ددطااج بذطتع ددا ييئلددا  مدد    00-7-2

  ىي.وينع اهيراغ ال  ك  ا   ا  و اهيراغ ال  ك  الللم ع و ع القطار ابزيك اهيراغا(ا  
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