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مماردةىمدوريىالمدارسىلأدوارهمىفيىتحقوقىأهدافىخطةىتطوورىالمدردةىفيىى
 لواءىالأغوارىالذمالوةىمنىوجهةىنظرىالمعلمون.

 
 * د. محمد نور الدين عبيد ىلال الدويري

 

ىالملخص
الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس لأدوارهم في  الحالية إلىهدفت الدراسة 

( 692تكوّنت عينة الدراسة من ) تحقيق أهداف خطةّ تطوير المدرسة في لواء الأغوار الشمالية.
تم اختيارهم بطريقة عشوائية، وتمّ مدارس مديرية الأغوار الشمالية، %، من 62معلّماً ومعلّمة بنسبة 

 المنهج الوصفي المسحي تمّ استخدام ولتحقيق هدف الدراسةوائي البسيط. سحبها بالسحب العش
( فقرة موزعّة على أربعة مجالات هي: التعلّم والتعليم، 04من خلال استخدام استبانة تكوّنت من )

. أظهرت وقد تمّ التحقّق من صدقها وثباتهاوالقيادة والإدارة ، وبيئة الطلبة ، والمدرسة والمجتمع. 
ج أنّ درجة ممارسة مديري المدارس لأدوارهم في تحقيق أهداف خطةّ تطوير المدرسة في لواء النتائ

وأظهرت النتائج عدم وجود فروق  الاغوار الشمالية من وجهة نظر المعلّمين جاءت بدرجة متوسطة ،
ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس لأدوارهم في 
تحقيق أهداف خطةّ تطوير المدرسة تعُزى لمتغيّرات الجنس ، ومستوى المدرسة ، ووجود فروق 

تقديرات ذوي الخبرة )أكثر من وذلك لصالح ذات دلالة إحصائية تعُزى لمتغيّر سنوات الخبرة، 
 سنوات(. 04

مديرو المدارس، خطةّ تطوير المدرسة، مستوى المدرسة، لواء الأغوار الكلمات المفتاحية: 
 الشمالية.

 

 
                                                           

*
 وزارة التًبية والتعليم الأردنية 
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Roles of School principals in Achieving Goals of School 

Improvement plan  in North Ghour From teachers point of 

view 

 
Dr. Moh'd Nor Aldin Al-dweri 

Ministry Education of Jordanian 

 

Abstract 
The present study aimed at revealing the degree of the principals' 

performance of their roles in achieving the goals of the school 

development plan in the North Ghour. A random sample was 

selected from the North Ghour: which consisted of (296) 

teachers. With 25%, To achieve the objective of the study, And 

was withdrawn by simple random clouds the analytical 

descriptive method was used to collect the data on the sample of 

the sample. The questionnaire consisted of (40) The study of the 

validity of the study tool was confirmed using the validity of the 

content.  

The results of the study showed that the degree of practicing 

principals for their roles in achieving the objectives of the school 

development plan in the North Ghour from the point of view of 

the teachers came to a medium level. The results showed that 

there were no statistically significant differences according to 

gender, school level, Statistical significance according to the 

variable years of experience. 

Keywords: School principals, School Improvement plan, North 

Ghour. 
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 مةمقدّ 

بناء خطط وبرامج تطويرية لإحداث  بيتطل  الذي ساسي للتطوير والتغيير، المدرسة المنطلق الأ تعد      
فضل سعياً للوصول إلى أ، والتنظيم  ،والتخطيط ،القيادة سي مانات في الممارسات الإدارية ، ولا تحسي

، ومن ىنا أخذت وزارة التًبية والتعليم على عاتقها المخرجات المدرسية بشكل شامل ومتكامل ومستمر  
مشروع تطوير التعليم مرو اقتصاد : على مراحل ومنها  تذنف   ، التي تنفيذ العديد من البرامج التطويرية

تنفيذ المرحلة الثانية من مشروع تطوير التعليم لتأسيس نظام  لذي شكل المرحلة الأولى، كما ت  االمعرفة، 
أربعة ن من الذي تكو  المشروع الأردني لتطوير المدرسة ، ل ذلك في وطني للتطوير قاعدتو المدرسة، وتدث  

 (. 2017الشقور، ) والقيادة والإدارة،  المدرسة والمجتمعو م والتعليم، وبيئة الطالب، التعل   : مجالات وىي

، وتنفيذ برامج تنمية مهنية  ى رؤية خطط تطوير المدرسة بتقديم الخدمات التًبوية عالية الجودةتتجل      
وتسعى وزارة التًبية والتعليم  ؛ ، في ظل توافر بيئة تعليمية آمنة مستدامة، ببناء خطط تطويرية تشاركية

بات التعليم الأردنية لتًجمة ىذه الرؤية برسالة واضحة تتمحور حول توفير جيل واع قادر على تلبية متطل  
،  ، وذلك باستثمار الموارد البشرية المتاحة ح بمهارات القرن الواحد والعشرين، متسل   مرو الاقتصاد المعرفي

 (.5102ي. )وزارة التًبية والتعليم، لمحل  وبمشاركة فاعلة من المجتمع ا

 لاً مؤى  ، تربوياً  ، بوصفو قائداً  يشرف مدير المدرسة على خطط المدرسة سعياً لتحقيق الأىداف التًبوية
ااااتومتفه   ، ساااواء  ، وماااا يااارتبط بهمذازاتاااو اليومياااة في المدرساااة الاااتي تقاااع علاااى عاتقاااو مااااً للمساااؤوليات والمهم 

أولياء أمور  ، أم الطلبة وتحصيلهم، أم مين وشؤونهمق بالمعل  ما يتعل   لامنهجية، أمأكانت أنشطة منهجية أم 
سااااي في قدرتاااو علااااى القياااام  ااااذه وىناااا يتبلااااور دور مااادير المدرسااااة ا ياااوي والأسا ي .الطلباااة والمجتماااع المحل اااا

 (.5112مني، )المو  المواقف المختلفة المرتبطة بمهم اتوباستخدام الاسلوب العلمي لمعالجة  المهم ات

وتاوفير البيئاة التعليمياة  ،ولكون الخطط التطويرية للمدرية تهدف لبناء القادرات المهنياة والخابرات التًبوياة
المشاااكلات  ، لرفااد المجتماااع بمبااادعين قااادرين علاااى حااال   ، ساااعياً لتحقيااق النتاجاااات التعليمياااة الآمنااة للطلباااة

 المملكااة الأردنيااة اةافييااة في الساانوات الأخاايرة، أن   أدركااتوقااد   والإسااهام في الوصااول إلى اقتصاااد المعرفااة.
ز علاى الأخاذ بفكارة الاتي تتًك اة ، ب بالضارورة تحقياق التنمياة التعليمي االتطلع لتحقياق التنمياة الشااملة، يتطل ا

المجتماااع الاقتصاااادية ل ضااارورة حياتيااة تفرضاااها ظااروف التخطاايط التعليماااي، وينبثااق عناااو خطااط تطويرياااة تدث اا
 رات العالمية.م والازدىار ومواكبة التطو  التي تسعى للتقد  ، والاجتماعية 
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وبمااا أن  ماادير المدرسااة ىااو المسااؤول الأول عاان العمليااات الإداريااة والفنيااة في المدرسااة، فقااد ظهاارت 
مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط ة  ا اجة إلى ضرورة إجراء ىذه الدراسة للتعر ف إلى

 تطوير المدرسة في لواء الأغوار الشمالية. 

 :مشكلة الدراسة -0
بدأت باستحداث قد تسعى وزارة التًبية والتعليم الأردنية لمواكبة المستجدات العالمية في مجال التعليم، و 

ي، م والطالااب والمجتمااع المحل ااالتعليميااة، للماادير والمعل ااة العمليااة التعلمي اا باارامج تطويريااة تشاامل جميااع عناصاار
 (.5102الة للتخطيط لمدرسة المستقبل )وزارة التًبية والتعليم، مصاد تشاركية فع  به

فقاد عقاادت وزارة التًبياة والتعلاايم العدياد ماان الماؤتدرات الااتي ساعت لعاارة توجهاات الااوزارة في البرنااامج 
في ، ومن أبرز المؤتدرات مؤتدر البحر الميت الاذي عقاد   المدارس الأردنيةسي فيالمنهجي لتطوير الأداء المؤس  

هااات ي، وتوعيااة الطلبااة بالتوج  ز علااى الشااراكة بااين المدرسااة وأولياااء الأمااور والمجتمااع المحل اارك ااو ، 5112عااام 
داء الطلباة تحس ان أ عكس علاىين مين ، بما، والتاكيد على التنمية المهنية للمعل   ا ديثة لوزارة التًبية والتعليم

 (.5112)بورشك، 
 أن   إلا  ، سات التًبوية الأردنية أصبحت بيئة مناسبة لتطبيق مثل ىذه البرامج المؤس   وعلى الرغم من أن  

 وبما أن   .ة تطوير المدرسةتحقيق أىداف خط  وتحسينو لالكثير من المدارس ما زالت بحاجة إلى تفعيل دورىا 
جاءت ىذه الدراسة  فقد ، والمسؤول المباشر عنها في المدرسة التنظيمي مدير المدرسة ىو رأس اةرم

لواء الأغوار ة تطوير المدرسة في مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط  درجة للكشف عن 
 .مينمن وجهة نظر المعل   الشمالية

 :أسئلة الدراسة -6
 سعت الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:

لواء الاغوار في  ة تطوير المدرسة تحقيق أىداف خط  مدارسة مديري المدارس لأدوارىم فيما درجة  .0
 مين؟من وجهة نظر المعل   الشمالية

مين حول جابات المعل  إ بين (α≤0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة  دلالة ذات فروقتوجد  ىل .5
لواء الأغوار ة تطوير المدرسة في في تحقيق أىداف خط   لأدوارىممدارسة مديري المدارس درجة 
 سنوات الخبرة،(؟و ،  مستوى المدرسةو ات )الجنس، تعُزى لمتغير   الشمالية

 أهداف الدراسة -3
 :يأتي ما إلى الدراسة تهدف
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لواء ة تطوير المدرسة في الكشف عن درجة مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط   .0
تسليط الضوء على واقع تحقيق ىذه الأىداف والتوصية بتفعيل ، وذلك من أجل الأغوار الشمالية

 .وتعزيزىا ىذه الأدوار
اسة، عينة الدر  جاباتإ في (سنوات الخبرةو مستوى المدرسة، و )الجنس،  متغيرات ف إلى أثرالتعر   .5

 جابات أفراد العينة.للوصول إلى فهم أعمق حول ا
 :أهمية الدراسة    -0

دور الإدارة ة تطوير المدرسة و خط  ألا وىو ،  وحيوي مهم  أمشية ىذه الدراسة في تناوةا لموضوع  تكمن
 م والتعليم.نعكس بشكل واضح على تحسين عملية التعل  الذي ي، رالتطو  المدرسية في تحقيق 

 نها مظكن أن:وتبرز أمشية الدراسة ا الية في أ
 .ة تطوير المدرسةخط  مديري المدارس في تفعيل أدوارىم لتحقيق أىداف تفيد  .0
ة تطوير خط  سبل تفعيل أىداف  إلى ففي وزارة التًبية والتعليم في التعر   للتعليم طينالمخط   تساعد .5

 .المدرسة
ة تطوير خط  ىداف أتحقيق عملية دور مديري المدارس في تحسين تزود المكتبة العربية بمعلومات عن  .3

 .المدرسة
 والتعريفات الإجرائيّة : المصطلحات -2

والماسؤوليات التي يقوم  ا الفرد داخل المؤسسة لتحقيق  مجموعة الوظائف والمهم ات"هو الدور:  -
السلوكيات والأعمال التي تقوم  ا  مجموعو ويعُرف إجرائياً: بأن   (.00، 5112المغربي،) "الأىداف المرجوة
، والتي مظكن تحديده من لواء الأغوار الشماليةة تطوير المدرسة في ىداف خط  ألتحقيق الإدارة المدرسية 

 .خلال إجابة عينة الدراسة على فقرات أداة الدراسة
، الذي عملت وزارة التًبية والتعليم الأردنية على برنامج تطوير المدرسةهي  ة تطوير المدرسة:خطّ  -

ودورىا الرائد في قيادة التغيير والتطوير، وبناء خططها المنطلقة من تطبيقو، للتأكيد على مركزية المدرسة، 
بيئة و م والتعليم، )التعل   :ىيمجالات  ة، ويشمل أربعالطلبة وأولياء الأمورلواقع، وبمشاركة كل  من المعل مين و ا

 (.2015 وزارة التًبية والتعليم، )المدرسة والمجتمع، والقيادة والإدارة( و الطلبة، 
العاشر  هي أساسية للصف، ف المرحلة الدراسية التي تشملها المدرسةيقصد بو مستوى المدرسة:  -   

 .للصف الثاني ثانوي تضم  الأساسي، أم ثانوية 
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 الدراسات السابقة: -2
من خلال الاطلاع على الدراسات ذات العلاقة بممارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف 
خطة تطوير المدرسة، وذلك من خلال البحث في الملخصات العلمية، والأدب النظري، والرسائل 

ذات  الجامعية، تبين  وجود دراسات عربية وأجنبية في ىذا الموضوع ، وفيما يلي عرة لبعض الدراسات
 العلاقة: 

( دراسة في الولايات المتحدة الأمريكية، بعنوان " Peterson, 2006أجرى بتًسون )
Planning Procedures and Leadership Role of the Principal in 

Professional Development School  ىدفت إلى معرفة دور مدير المدرسة في تنمية "
مهنياً، للتعامل مع حاجات المجتمع المحل ي، وقد تكونت عينة الدراسة من المعل مين والعاملين في المدرسة 

( مدرسة أساسية في ولاية لويزيانا الامريكية. وأظهرت نتائج الدراسة  أن  أىم  مجال مضتاج إلى تنمية 62)
أن  أولياء الأمور مهنية العاملين والمعل مين ىو الدور المستقبلي للمدرسة في التعامل مع المجتمع المحل ي ، كما 

كما أظهرت ةم دور إمصابي في التعامل مع المدرسة بما يسهم في تعزيز التعاون بين المدرسة والمجتمع المحل ي،  
تعُزى لمتغير  سنوات الخبرة ولصالح ذوي الخبرة الأكثر من عشر سنوات، النتائج وجود فروق دالة إحصائيا 

 غير  الجنس.وعدم وجود فروق دالة إحصائياً تعُزى لمت
 Principals دراسة بعنوان" Vorhis & Sheldon, 2010)وشيلدون ) فورىيس وأجرت

Roles in the Development of US Programs of School, Family, and 
Community Partnershipsتطوير في الأمريكية المدارس مديري دور عن الكشف إلى "ىدفت 

 ت   الدراسة ىدف والمجتمع. ولتحقيق للفرد الصحة تعزيز المحل ي من أجل والمجتمع المدرسة الشراكة بين
العوامل  الشخصية ، المدير التالية: خصائص المجالات على توزعت فقرة (30) تطبيق استبانة مكونة من

عينة  الصحي. وتكو نت والتثقيف المالي، التمويل الخارجي، الدعم العمل، فريق والخارجية، الداخلية
حدة الأمريكية. المت   الولايات أمراء في ا كومية المدارس في يعملون مديراً ومديرة   (320) من الدراسة
 على قدرتو وبين وكفاياتو الشخصية المدير خصائص بين إحصائياً  دال ة فروق وجود الدراسة نتائج وأظهرت
 على المدير حصول إحصائياً بين ل ةدا وجود علاقة أظهرت نتائج الدراسة المجتمع ، كما مع العلاقة تطوير
 البرامج وتنفيذ المجتمع مع التخطيط لتفعيل العلاقة على قدرتو وبين الاجتماعي والدعم المادي الدعم
 أم خارجها. المدرسة داخل سواء والمجتمع للفرد الخدمية الصحية
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( دراسة في الأردن، بعنوان " درجة فاعلية البرنامج الأردني لتطوير المدرسة من 2011وأجرت البراك )
وجهة نظر المعل مين في مدارس البادية الوسطى"ىدفت الكشف عن درجة فاعلية البرنامج الأردني لتطوير 

ماً ( معل632المدرسة من وجهة نظر المعل مين في مدارس البادية الوسطى، وتكو نت عينة الدراسة من )
وأظهرت نتائج الدراسة أن  تقديرات المعل مين لدرجة  .ومعل مة، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات

فاعلية البرنامج الأردني لتطوير المدرسة في مدارس مديرية البادية الوسطى جاءت بدرجة متوسطة، كما 
ة تعُزى للمرحلة الدراسية ولصالح أظهرت النتائج وجود فروق دال ة إحصائياً في مجالات الدراسة مجتمع

ي: للجنس  المرحلة الأساسية، وعدم وجود فروق دال ة إحصائياً في مجالات الدراسة مجتمعة تعُزى لمتغير 
 والخبرة والتفاعل بينهما.

( دراسة في الأردن، بعنوان " دور برنامج تطوير المدرسة والمديرية في تفعيل 2017وأجرت الشقور )
تمع المحل ي من وجهة نظر مدراء المدارس والمعل مين والمجتمع المحل ي في مدارس لواء الأغوار العلاقة مع المج

الجنوبية " ىدفت إلى الكشف عن أثر برنامج تطوير المدرسة والمديرية في تفعيل العلاقة مع المجتمع المحل ي 
( مديراً ومديرة 025الدراسة من ) من وجهة نظر مديري المدارس والمعل مين والمجتمع المحل ي، وتكو نت عينة

ومعل ماً ومعل مة وولي أمر، واستخدمت الاستبانة كأداةً لجمع البيانات. وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود 
فروق دالة إحصائياً في تطوير العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحل ي تعُزى للوظيفة والجنس والمرحلة والتفاعل 

فروق دال ة إحصائياً تعُزى كما أظهرت النتائج وجود ي المدارس والمعل مين،  بينهما من وجهة نظر مدير 
 للجنس والمؤى ل العلمي والتفاعل بينهما من وجهة نظر أولياء الأمور.

دور مديري المدارس المتوس طة في دولة  ( دراسة في الكويت، بعنوان "2017وأجرى الشمري )
"ىدفت إلى تعر ف دور مديري المدارس المتوس طة في دولة  المدرسيالكويت في تفعيل مشروع تحسين الأداء 

الكويت في تفعيل مشروع تحسين الأداء المدرسي في مجالات )المعل م، والطالب، والمناىج وطرق التدريس، 
والبيئة المدرسية(، وقد ت  استخدام المنهج الوصفي المسحي من خلال استخدام الاستبانة كأداة لجمع 

( معل ماً ومعل مة. وأظهرت نتائج الدراسة أن  دور مديري 651، وتكو نت عينة الدراسة من )البيانات
المدارس المتوسطة في دولة الكويت في تفعيل مشروع تحسين الأداء المدرسي من وجهة نظر المعل مين جاء 

على مجالات دور  بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج وجود فروق دال ة إحصائياً لتقديرات عينة الدراسة
مديري المدارس المتوسطة في تفعيل مشروع تحسين الأداء المدرسي تعُزى لمتغير  الجنس وجاءت الفروق 

ي المؤىل العلمي وسنوات الخبرة.  لصالح الذكور، وعدم وجود فروق دال ة إحصائياً تعُزى لمتغير 
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مدراء المدارس في محافظة المفرق درجة مراعاة  ( دراسة في الأردن، بعنوان "2017وأجرى المشاقبة )
" ىدفت التعر ف إلى درجة مراعاة مدراء المدارس  لمعايير الخط ة التطويرية للمدرسة من وجهة نظر المشرفين

لمعايير الخط ة التطويرية للمدرسة في محافظة المفرق من وجهة نظر المشرفين، وتكون ت عينة الدراسة من 
ام الاستبانة كأداة لجمع البيانات في ضوء معايير الخطة التطويرية ( مشرفاً ومشرفة، وت  استخد52)

)القيادة، المجتمع المحل ي، المناىج والتدريس، والبيئة المدرسية،(. وأظهرت نتائج الدراسة أن  درجة مراعاة 
لات، مديري المدارس في محافظة المفرق لمعايير الخط ة التطويرية للمدرسة جاءت متوس طة على جميع المجا

ات :الجنس والخبرة والمؤى ل  وعلى المقياس ككل ، كما أظهرت النتائج وجود فروق دال ة إحصائياً تعُزى لمتغير 
 العلمي في جميع المجالات.

 The role ( دراسة في إندونيسيا، بعنوان "Suharningsih, 2017وأجرى سوىارننجسو )
of principal in optimizing school climate in primary schools  ىدفت "

إلى تعر ف دور مديري المدارس في تحسين المناخ المدرسي، واستخدام المنهج النوعي، وجمعت البيانات من 
خلال المقابلات المتعم قة وملاحظات المشاركين والوثائق، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن  المبدأ الرئيسي في 

لمادية للمدرسة، ومراعاة الظروف الاجتماعية للمعل مين، كي تحسين المناخ المدرسي يتم  بهمصاد ا الة ا
 يصبحوا متحمسين للتعليمم وبالتالي تحسين جودة المدرسة.

( دراسة في الأردن، ىدفت إلى الكشف عن دور الإدارة المدرسية في تحفيز 2017أجرت أحمد )
وقد ت  استخدام المنهج محافظة إربد،  المجتمع المحل ي مرو علاقة تشاركية مع المدارس ا كومية الثانوية في

الوصفي التحليلي، من خلال استخدام الاستبانة كأداةً لجمع البيانات. وتكو نت عينة الدراسة من 
( معل ماً ومعل مة. وأظهرت نتائج الدراسة أن  دور الإدارة المدرسية في تحفيز المجتمع المحل ي مرو علاقة 551)

كما أظهرت النتائج وجود فروق دال ة إحصائياً تعُزى لمتغيذر الجنس في جميع تشاركيو جاء بدرجة متوسطة،  
المجالات لصالح الإناث، وعدم وجود فروق دال ة إحصائياً تعزى لمتغير  سنوات الخبرة، والمؤى ل العلمي في 

 جميع المجالات باستثناء المجال التعليمي ، وجاءت الفروق لصالح حملة البكالوريوس.

مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف بعنوان " ( دراسة في الأردن، 5102توم )أجرت الع
" ىدفت إلى في محافظات الشمال: العقبات وسبل التحسين (SDI)خط ة تطوير المدرسة والمديرية 

( SDIوالمديرية )التعرُّف إلى درجة مدارسة مديري المدارس أدوارىم في تحقيق أىداف خط ة تطوير المدرسة 
، من خلال استخدام الاستبانو كأداة لجمع ت  استخدام المنهج الوصفي المسحي، في محافظات الشمال

وأظهرت النتائج أن  درجة مدارسة مديري ( معل م ومعل مة، 220البيانات، وتكو نت عينة الدراسة من )
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ة في محافظات الشمال من وجهة نظر المدارس أدوارىم في تحقيق أىداف خط ة تطوير المدرسة والمديري
المعل مين جاءت بدرجة متوس طة، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات 
أفراد عينة الدراسة لدرجة مدارسة مديري المدارس أدوارىم في تحقيق أىداف خط ة تطوير المدرسة والمديرية 

ات الجنس، ومستوى المدرسة، والمحافظة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعُزى لمتغير  سنوات  تعُزى لمتغير 
 سنوات فأكثر(. 01الخبرة، ولصالح تقديرات ذوي الخبرة )

 التعقيب على الدراسات السابقة: -7

ا اختلفت باختلاف الأىداف التي سعت إلى تحقيقها، واختلاف  يُلاحظ من ىذه الدراسات أنه 
الدراسات ما سعى إلى تعر ف درجة مراعاة مدراء المدارس لمعايير الخطة  البيئات التي تد ت فيها، فمن ىذه

(. ومن 5102( والعتوم )2011( والبراك )2017التطويرية للمدرسة وفعاليتها كدراستي المشاقبة )
الدراسات ما سعى إلى الكشف عن دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحل ي كدراسات 

(  K ,Vorhis & Sheldon, 2010(، وفورىيس وشيلدون )2017(، والشقور )2017أحمد )
( إلى Suharningsih, 2017(. وىدفت دراسة سوىارننجسو )Peterson, 2006وبتًسون )

( إلى تعر ف دور مديري 2017تعر ف دور مديري المدارس في تحسين المناخ المدرسي، وىدفت الشمري )
 الأداء المدرسي في مجالات )المعل م، والطالب، والمناىج وطرق التدريس، المدارس في تفعيل مشروع تحسين

 والبيئة المدرسية(. 

وتشا ت عينة الدراسة ا الية مع أغلب عينات الدراسات السابقة؛ حيث طبُقت على معل مي 
ب المدارس، كما تشا ت باستخدامها الاستبانة كأداة للدراسة، واستخدامها المنهج الوصفي كأغل

 ا الية، وتحديد للدارسة النظري الإطار الدراسات السابقة. وتد ت الاستفادة من الدارسات السابقة، بهثراء
 السابقة الدارسات إليها توص لت التي النتائج من ةا، وتطوير أدوات الدراسة، والاستفادة الرئيسية المحاور
 من مقتًحات وتوصيات. تضم نتو وما

ا من الدراسات القليلة الدارسات من نظيراتها عن ا الية وتختلف الدارسة التي أجريت  السابقة، في أنه 
 في الأردن، للكشف عن درجة مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط ة تطوير المدرسة. 

  :ة النظري الخلفية -8

التخطيط سمة من سمات العصر، فعن طريقو نستطيع تحديد الوسائل والتدابير  يعُد  التخطيط : -0
ولوية على جميع من عناصر الإدارة التعليمية ولو أالموصلة لتحقيق الأىداف، والتخطيط عنصر أساسي 
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وكذلك ، ل التخطيط عملية تحديد الإطار العام للأعمال المطلوبة عناصر الإدارة الأخرى، إذ مظث  
التخطيط يرتبط ارتباطاً  أي أن   اللازمة لتنفيذىا في سبيل تحقيق أىداف الإدارة التعليمية؛ الوسائل

تحديدىا في ضوء الاحتياجات اللانهائية والموارد البشرية والمادية  عضوياً وموضوعياً بالأىداف التي يتم  
 (.5102الاتفاق عليها )الآغا وعساف،  المتاحة والمحدودة والأولويات التي يتم  

اادوراً مهيااؤد ي القائااد التعليمااي  الماادير ىااو:  دور مدددير المدرسددة فددي عمليددة التطددوير -6 اً كخبااير، م 
جال ضامان التناوع في اساتخدام اساتًاتيجيات ماين مان أومشرف مقيم، في تقديم أفضال الخابرات للمعل  

مااين، بااين المعل  ، وذلااك ماان خاالال تسااهيل تبااادل الخاابرات وتعلاايمهم  م الطلبااةعااة في عمليااات تعل اامتنو  
مااااااون في الغرفااااااة الصاااااافية ة الااااااتي يقااااااوم  ااااااا المعل  تاااااادريب في تحسااااااين الممارسااااااات التعليمي ااااااالوتوظيااااااف 

(Leithwood et al., 2006.) 

ة تطاوير المدرساة، ويساعى لتعمياق ماين طط اة للمعل  يعمل القائد التعليمي على ربط عملياة التنمياة المهني ا
كاابر دعاام اعدة جميااع الطلبااة في الوصااول إلى أفضاال النتااائج؛ وقااد يكااون أمااين بااالالتزام ماااه مسااشااعور المعل  

بماا في ذلاك ، مين ىو إتاحة الفرصة أمامهم للامزراط في بارامج التنمياة المهنياة مو القائد التعليمي للمعل  يقد  
للمدرسة ويساعد ز شعورىم بالانتماء ا يعز  ، بمالدورات التدريبية أو المشاركة في الندوات والمؤتدرات التًبوية 

ر البيئاة التعليمياة الداعماة والآمناة  ن ياوف  من واجب القائاد التعليماي أ ن  . كما أ في تطويرىم وتنميتهم مهنياً 
 ,Hallingerم الطلباة )مين للمساعدة في زياادة تركيازىم علاى عملياة التعلايم وإتاحاة الفرصاة لاتعل  للمعل  

2005.) 

باااً  إعااداد الانلء للعايل في مجتمااع باالي التعقيااد مثال مجتمااع  ونظاراً لأن  ، لقاد كاان دور الماادير دائمااً مرك 
مان إعاداد مادير المدرساة إعاداد تربويااً  لا باد  ئكة المساار، فكاان ة بالغاة الصاعوبة شااالعولمة أمر شاق ومهم ا

علوماتياة، يات التي ستفرزىا مفاىيم العولمة في ظل عصار المالتحد    الإدارة التًبوية للمدرسة، لأن  يهيئو لتولي  
)المومني، أن تتوافر في مدير المدرسة الشروط الآتية ياً كبيراً. وىذا يفتضيل تحد  وفعاليات ا ضارة الرقمية تدث  

5112 ):  

، وحاااراك  في المجتماااع الياااوم مااان علاقاااات إنساااانية ماااا ياااتم   التحصااايل العلماااي والثقاااافي للإحاطاااة بكااال   -
 . ارة المدرسة بوصفها وحدة إنتاج للموارد البشريةز في فهم فنيات إد، إلى جانب التمي   اجتماعي
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 ص الااوافي، ليكااون الرائااد التًبااوي في بيئتااو ماان الناحيااة المهنيااة والثقافيااة علااى السااواء.الإعااداد المتخص اا -
 تنفياذىا لاتي مضارع علاى تاولي  لديو القدرات لتنظيم الأبحاث الإجرائية لتحسين الممارسات الصفية، ا

 بنفسو، 
د ، حتى تتول   توجيهاً خاصاً يتناول الإدارة الدمظقراطية من حيث: أصوةا وآليات الفعل التًبوي يوج و -

 .سمىمدارسة فعالياتها ىي الأ وأن   الإدارة الدمظقراطية ىي الأفضل، ليده القناعة الذاتية بأن  
دة ورات متعاد  بالإضاافة إلى د ، يشتًط مدارسة التدريس المياداني لأكثار مان عشار سانوات علاى الأقال -

 . في مجال التدريب المستمر  
 إجراءات الدراسة الميدانية : -9

 حدود الدراسة :  -0
  (.5102-5102الثاني من العام الدراسي ) الدراسي الفصل الزمانية:  دو ا د -
 من معل مي ومعلمات مدارس مديرية لواء الأغوار الشمالية. البشرية والمكانية: عينة ا دود -
مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق ا دود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على التعر ف إلى  -

 .أىداف خط ة تطوير المدرسة في مدارس مديرية لواء الأغوار الشمالية
 :منهج الدراسة -6 
أىداف ف إلى مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق للتعر   المسحياستخدام المنهج الوصفي  ت  
 في لواء الأغوار الشمالية.ة تطوير المدرسة خط  

  :مجتمع الدراسة وعينتها -3  
، والبالي مدارس مديرية لواء الأغوار الشماليةمات مي ومعل  معل  ن مجتمع الدراسة من جميع تكو  
من العام  الثانيخلال الفصل الدراسي  حسب إحصائيات وزارة التًبية والتعليم، فرداً  (0051عددىم )
بالطريقة  ىااختيار  ت  مة ماً ومعل  معل  ( 522نت عينة الدراسة من )وتكو  . 5102/5102الدراسي 
 ( ذلك. 0ويوضح الجدول )% من مجتمع الدراسة 52بنسبة العشوائية، 

 (0جدول )
 متغيراتها توزيع أفراد عينة الدراسة حسب

 النسبة المئوية% العدد المستويات المتغيرات
 45.0 133 ذكر الجنس
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 55.0 163 أنثى

مستوى 
 المدرسة

 45.5 135 أساسي
 54.5 161 ثانوي

 الخبرة
 19.0 56 سنوات 5 من أقل
 24.9 74 سنوات 5-10 من
 56.2 166 سنوات 10 من أكثر

 100.0 296 المجموع
 أداة الدراسة :-0

، (2017) الشقوركدراسات في ضوء مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة  
مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق درجة ف إلى للتعر  استبانة  ت  تصميم، (2017) المشاقبةو 

نت الاستبانة من حيث تكو  مين، من وجهة نظر المعل   في لواء الأغوار الشماليةة تطوير المدرسة أىداف خط  
المدرسة والمجتمع، والقيادة و بيئة الطلبة، و م والتعليم، ىي)التعل  مجالات،  أربعةعة على ( فقرة، موز  61)

 .والإدارة(

( الخماسي، بهعطاء وزن Likertم ليكرت )نت كل فقرة اختيار درجة تقدير، وفق سل  وتضم  
 على النحو الآتي: وثباتها ق من صدق أداة الدراسةالتحق   ج للبدائل؛ وت  متدر  

 صدق الأداة:-0/0  

من أعضاء  مينمحك  ( 01الدراسة، ت استخدام صدق المحتوى بعرضها على )للتأكد من صدق أداة 
في وزارة التًبية والتعليم وبعض موظ  ، التًبية  صولصين في الإدارة التًبوية وأىيئة التدريس المتخص  

ومدى استيفائها لعناصر وذلك لأخذ آرائهم حول محتوى الأداة، ومدى كفاية الفقرات، ين، المختص  
وكذلك مدى قدرة محاور الاستبانة على معالجة مشكلة وحاجتها للتعديل أو ا ذف، موضوع الدراسة، 
وفي  وأية ملاحظات يرونها ضرورية. ،بالإضافة إلى وضوح صياغة الفقراتق أىدافو، الدراسة بشكل مضق  

فاق بين بمجالاتها عالية، إذ بلغت نسبة الات  الفقرات كان ارتباطها   أن  مين تبين  ضوء ملاحظات المحك  
حذف أي فقرة، بل  %(، وتعُد ىذه النسبة مناسبة لأغراة ىذه الدراسة، وبالتالي لم يتم  21مين )المحك  
 ( فقرة.61إعادة صياغة بعض الفقرات، و ذا بقي عدد فقرات الاستبانة بصورتها النهائية ) تتد  
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 ثبات الأداة:-0/6 

بطاريقتين: الأولى طريقاة الاختباار  حساب معاملات الثبات ت ق من ثبات أداة الدراسة، للتحق  
علااى عينااة اسااتطلاعية ماان مجتمااع الدراسااة ماارتين  وبفاصاال أساابوعين ، تطبيقهااا  ت  واعااادة الاختبااار، حيااث 
تطبيقااين، ارتباااط بيرسااون بااين نتااائج ال ب معاماالحساا مااة.    ومعل   ماااً ( معل  51)وماان خااارج عينتهااا بلغاات 

ي (، وبلغت قيمة معامال الارتبااط الكل ا1.25– 1.20حيث تراوحت معاملات الثبات للمجالات بين )
لى الاتسااااق الاااداخلي ف إكرونبااااخ ألفاااا للتعااار    ة الثانياااة، فقاااد اساااتخدم فيهاااا معامااالا الطريقااا(. أم ااا1.22)

( للمجااااالات  1.25(، و)1.22- 1.22للفقاااارات، فتًاوحاااات قاااايم معاااااملات الثبااااات للمجااااالات بااااين )
 ، وىي قيم مقبولة لإجراء مثل ىذه الدراسة.ككل  

 تصحيح أداة الدراسة:-0/3 

، علااااى النحااااو الممارساااة( ذي التااادريج الخماسااااي لاااادرجات Likertاساااتخدام مقياااااس ليكاااارت ) ت  
( درجات، وقليلة درجتان، وقليلة جداً 3( درجات، ومتوسطة )4( درجات، وكبيرة )5الآتي: كبيرة جداً )

في لواء ة تطوير المدرسة مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط  درجة درجة واحدة، لتقدير 
استخدام التدريج الإحصائي التاالي لتوزياع المتوساطات ا ساابية، حساب المعادلاة  . وقد ت  الأغوار الشمالية

 الآتية:

 الفترةطول  = طول الفئة
 عدد الفئات

 = (5-1/)5 
  

 = 0.80 
 -0.20)، وجداً  قليلةبدرجة مدارسة ( 0.21 -0) ذلك أصبح توزيع الفئات على النحو الآتي:وب  
مدارسااااة ( 6.51 -3.60)، وبدرجااااة متوسااااطةمدارسااااة ( 3.61 -5.20)، بدرجااااة قليلااااة مدارسااااة( 5.21

   كبيرة جداً.بدرجة  مدارسة ( 2.11 -6.50)، وبدرجة كبيرة
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 المعالجة الإحصائية: -0/0   
 واسااتخدمت ، المتوسااطات ا سااابية والامررافااات المعياريااة للإجابااة علااى السااؤال الأول اسااتخدمت 

 ( واختبااارMANOVAد )تحلياال التباااين المتعااد   واختبااار المتوسااطات ا سااابية والامررافااات المعياريااة
 .للمقارنات البعدية للإجابة على السؤال الثاني  (Scheffe)شيفيو
 :عرض النتائج ومناقشتها -04

تحقيق أهداف  ما درجة ممارسة مديري المدارس لأدوارهم في:  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول - 
 مين؟من وجهة نظر المعلّ  لواء الأغوار الشماليةفي  ة تطوير المدرسةخطّ 

مين حساب المتوسطات ا سابية والامررافات المعيارية لتقديرات المعل   للإجابة عن ىذا السؤال، ت  
ة تطوير المدرسة في لواء الأغوار  تحقيق أىداف خط  على مجالات مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في

 (.2حة في الجدول )كما ىي موض  ،   الشمالية
 (2جدول )

ممارسة مديري المدارس لأدوارهم  المعلمين على مجالاتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية في لواء الأغوار الشماليةفي تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة 

المتوسط  المجالات الرقم الترتيب
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 1.71 3.02 بيئة الطلبة 3 1
 متوسطة 1.62 2.93 القيادة والإدارة 6 2
 متوسطة 1.75 2.70 التعلم والتعليم 0 3
 قليلة 0.60 2.13 المدرسة والمجتمع 0 4

 متوسطة 0.37 2.64 ككل الأداة

 (5* الدرجة العظمى من )           

( وامرراف 3.15)ط حسابي المرتبة الأولى بمتوس  جاء ب"مجال بيئة الطلبة" قد  ( أن  2 الجدول )يبين  
ط حسابي طة، وجاء "مجال القيادة والإدارة" في المرتبة الثانية بمتوس  ( وبدرجة متوس  1.50معياري )

طة، وجاء "مجال المدرسة والمجتمع" في المرتبة الأخيرة ( وبدرجة متوس  1.22( وامرراف معياري )5.23)
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ط ا سابي لتقديرات وقد بلي المتوس  ( وبدرجة قليلة، 1.20( وامرراف معياري )5.13بمتوسط حسابي )
( 5.26ة تطوير المدرسة ككل )أفراد العينة على مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط  

 طة.( وبدرجة متوس  1.35معياري ) وامرراف

مين ة تطوير المدرسة لدى مديري المدارس والمعل  عدم وضوح رؤية خط  عزى ىذه النتيجة إلى وقد تُ 
العديد من مديري المدارس ما زالوا مظارسون النمط  وقد تعُزى أيضاً إلى أن  ، يوالطلبة والمجتمع المحل  

مين والطلبة والمجتمع دون إشراك المعل  من طون وفق رؤيتهم الخاصة، الأوتوقراطي في الإدارة، لذا فهم مطط  
  .تقييمهاو  ةبرامج وأنشطة المدرسة التعليمية التعلمي  تنفيذ  في ي المحل  

، والبراك (2017)، والمشاقبة (2017)الشمري فق نتائج الدراسة مع نتائج دراسات وتت  
لممارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق  طةمتوس  التي أظهرت درجة (، 5102، والعتوم )(2011)

 ة تطوير المدرسة.أىداف خط  
طات ا سابية والامررافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة على كل مجال من حساب المتوس   وت  
 كانت على النحو الآتي:، فالاستبانةمجالات 

 :مجال التعلم والتعليم -0
طات ا سابية والامررافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات ىذا المجال، حساب المتوس   ت  

 (.3الجدول )حة في كانت كما ىي موض  ف
 (3جدول )

 المعلمين على فقرات مجال التعلم والتعليم مرتبة تنازلياً  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات

المتوسط  الفقرات الرقم التًتيب
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 1.19 3.00 تطبيق مدونة السلوك على الطلبة. تفعيل 2 0

 متوسطة 1.14 2.97 تضمين خطة المدرسة التعليمية أنشطة عملية وتطبيقية. 5 5

 متوسطة 1.17 2.94 النمائية للطلبة. الخصائصمراعاة  2 3

 متوسطة 1.16 2.87 .المختلفة مراعاة ا اجات للطلبة 6 6

 متوسطة 1.14 2.81 دعم البحث الميداني باستخدام تكنولوجيا المعلومات. 3 2
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 الفقرات الرقم التًتيب
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 1.01 2.79 .المحليبناء شراكات مع مؤسسات المجتمع  0 2

 متوسطة 1.21 2.72 .دقيقةتوثيق بيانات تحصيل الطلبة ورقيا وإلكتًونيا ضمن منهجية  2 5

 متوسطة 1.14 2.68 تطبيق تعليمات الانضباط الطلابي. تفعيل 00 2

 متوسطة 1.19 2.64 توفير بيئة نفسية آمنة خالية من العنف والتميز. تعزيز 05 2

 قليلة 1.13 2.58 المبادرات الإبداعية للطلبة الموىوبين.دعم  2 01

 قليلة 1.14 2.51 .ائج الاختبارات الوطنية والدوليةتحليل نت 01 00

 قليلة 1.12 2.43 تعزيز ثقافة احتًام الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة. 5 05

والساحات وسلامتها لتدريس متابعة مدى صلاحية الصفوف  03 03
 الطلبة.

 قليلة 1.07 2.16

 متوسطة 0.72 2.70 المجال ككل 

 (5*الدرجة العظمى من )

( 5.51) ط ا سابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجال ككل  المتوس   ( أن  3الجدول ) يبين  
لا  المدارس يمدير بعض  أن  وقد تعُزى ىذه النتيجة إلى  طة.(، وبدرجة متوس  1.55وامرراف معياري )

 يزىم على الأعمال الإدارية بدرجة أكثري، وترككما ىو مطلوب   ينمقيم ينتربوي ينكمشرف  مبدورى ونيقوم
وزارة التًبية والتعليم من خلال البرامج التي  سعيعلى الرغم من  ،يةالعلمية التعليمية التعلم  الأعمال من 
برعاية جلالة الملكة رانيا  5112كمبادرة "معاً ... مرو بيئة مدرسية آمنة" والتي انطلقت عام مها  تقد  

العبد الله ، بالتعاون مع منظمة اليونيسف، إلى خفض العنف في المدارس، ورفع نسبة استخدام التدابير 
جات الطلبة وميوةم بشكل والاىتمام بحا وتعديلو الامصابية التي يستخدمها المعلمون لتوجيو سلوك الطلبة،

، والاىتمام بسلامة المرافق المدرسية، وذوي الاحتياجات الخاصة والطلبة الموىوبين بشكل خاع ،عام
 . ي والعالميزىم على المستويين المحل  ، لرفع مستوى تحصيل الطلبة، وتدي  وصلاحيتها للتدريس
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، والبراك (2017)والمشاقبة ، (2017)فق نتائج الدراسة مع نتائج دراسات الشمري وتت  
ة تطوير طة لممارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط  التي أظهرت درجة متوس   (2011)

 م والتعليم.المدرسة في مجال التعل  

 القيادة والإدارةمجال  -6

 ىذا المجال،ة الدراسة على فقرات طات ا سابية والامررافات المعيارية لتقديرات عينحساب المتوس   ت  
 (.6حة في الجدول )كانت كما ىي موض  ف

 (0جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على فقرات مجال القيادة والإدارة مرتبة تنازلياً 

 الفقرات الرقم التًتيب
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 1.13 3.18 جميع أنشطة المدرسة وفعالياتها من رؤيتها ورسالتها. انبثاقعلى  التأكيد 02 0

 متوسطة 1.18 3.16 دعم المبادرات الفردية اةادفة للنمو المهني. 02 5

 متوسطة 1.17 3.10 تفويض بعض الصلاحيات للعاملين في المدرسة. 02 3

 متوسطة 1.13 3.09 العاملين في المدرسة.بناء خارطة للمصادر )الموارد( ويعلنها لجميع  55 6

 متوسطة 1.22 2.99 تطوير مهارات جميع العاملين. 05 2

 متوسطة 0.94 2.97 مشاركة فريق تطوير المدرسة ببناء رؤية المدرسة وخطتها الاستًاتيجية. 06 2

5 
53 

تحليل أوجو الصرف والإنفاق سنويا لضمان التًكيز على أولويات 
 التطوير.

 متوسطة 1.17 2.84

2 
50 

توظيف نتائج التقييم والمتابعة في اتخاذ قرارات لتحسين عملية التعلم 
 والتعليم

 متوسطة 1.12 2.72

 متوسطة 1.13 2.67 التأكيد على ثقافة التعاون وتبادل الأفكار والمعلومات والخبرات. 02 2

 قليلة 1.14 2.58 مشاركة العاملين في صنع القرارات. 51 01

 متوسطة 0.68 2.93 المجال ككل

 (5* الدرجة العظمى من )
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( 5.23) ط ا سابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجال ككل  المتوس   ( أن  6الجدول ) يبين  
أدوارىم القيادية المديرين بأداء ىتمام ة اوقد يعُزى ذلك قل   طة.(، وبدرجة متوس  1.22وامرراف معياري )

التنمية المهنية للعاملين في المدرسة، وإطلاق طاقاتهم وقدراتهم مرو الإبداع والتطوير، وضعف في مجالات 
لعديد من المهارات القيادية ة المطلوبة ، بالإضافة إلى ضعف امتلاكهم اأدوارىم في تحسين العملية التعليمي  

نهم من ة، والمهارات الفنية التي تدك  نهم من التعامل بنجاح مع اةيئة التعليمية والإدارية بالمدرسالتي تدك  
 نهم من تخطيط العمل وقيادة المدرسة. مدارسة دورىم القيادي التًبوي، والمهارات الإدارية التي تدك  

أظهرتا درجة  اللتين (2011)، والبراك (5102) العتومفق نتائج الدراسة مع نتائج دراستي وتت  
 ة تطوير المدرسة في مجال القيادة والإدارة.متوسطة لممارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط  

 :بيئة الطالبمجال  -3
طات ا سابية والامررافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات ىذا المجال، حساب المتوس   ت  

 (.2) حة في الجدولكانت كما ىي موض  ف
 (2جدول )

 مرتبة تنازلياً مجال بيئة الطلبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على فقرات 

 الفقرات الرقم التًتيب
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 1.89 2.96 تنمية اماىات إمصابية لدى المعلمين مرو مهنة التعليم. 56 0

 متوسطة 1.07 2.94 إتاحة فرع المشاركة للطلبة في صنع القرارات الصفية والمدرسية. 35 5

 متوسطة 1.03 2.87 توفير مصادر تعلم مختلفة. 52 3

 متوسطة 1.08 2.85 التأكيد على العمل الجماعي التعاوني بين المعلمين. 52 6

2 52 
تشجع الطلبة على تحمل مسؤولية  دعم المعلمين في إعداد أنشطة إثرائية

 تعلمهم الذاتي.
 متوسطة 1.16 2.81

 متوسطة 1.25 2.78 تكريم الطلبة المتفوقين دراسيا. 55 2

 قليلة 1.03 2.55 مواكبة قصص النجاح في المدرسة. 52 5

 قليلة 1.08 2.53 فتح  الآفاق أمام الطلبة للتعبير عن آرائهم بحرية. 30 2
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 الفقرات الرقم التًتيب
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 قليلة 1.09 2.52 دافعية الطلبة للبحث العلمي بتشجيع التعلم الذاتي.إثارة  31 2

 متوسطة 0.71 3.02 المجال ككل 

 (5* الدرجة العظمى من )

( 3.15ط ا سابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجال ككل )المتوس   ( أن  2الجدول ) يبين  
تعُزى ىذه النتيجة إلى ضعف كفاءة بعض مديري وقد  طة.( وبدرجة متوس  1.50وامرراف معياري )

ق الواحد انطلاقاً من ع على الإبداع والابتكار والمبادأة والعمل بروح الفريالمدارس في إمصاد بيئة تربوية تشج  
بن ا، على الرغم من تركيز مبادرات جلالة الملك عبدالله الثاني تها الاستًاتيجيةوخط   ورسالتها  المدرسة رؤية

مين، لزيادة تنافسيتها من حيث امتلاك المعارف لارتقاء بمستوى الكفاءات الوطنية من المعل  اعلى  ا سين
التعليم النوعي ىو الذي يبني القدرة المعرفية الشاملة ورأس  والمهارات اللازمة للاقتصاديات المعاصرة؛ لأن  

 مين. المال المعرفي، ويضمن تكامل البناء المعرفي لدى المتعل  

 (5102) والعتوم، (2017)، والمشاقبة (2017)فق نتائج الدراسة مع نتائج دراسات الشمري وتت  
ة تطوير المدرسة في طة لممارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط  التي أظهرت درجة متوس  

 مجال بيئة الطالب.
 :مجال المدرسة والمجتمع -0

طات ا سابية والامررافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات ىذا المجال، حساب المتوس   ت  
 (.2كانت كما ىي موضحة في الجدول )ف

 (2جدول )

 مرتبة تنازلياً مجال المدرسة والمجتمع المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين على 

المتوسط  الفقرات الرقم الترتيب
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 قليلة 1.04 2.19 يضع خدمات ومرافق المدرسة في خدمة المجتمع. 32 1

 قليلة 0.98 2.17 فتح قنوات الاتصال مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي. 32 2
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 الفقرات الرقم الترتيب
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 قليلة 0.97 2.08 متابعة المجالس المدرسية المختلفة بمشاركة أولياء الأمور. 32 3

السعي للحصول على دعم المجتمع ومؤسساتو لتحسين عملية التعلم  61 4
 والتعليم.

 قليلة 0.61 2.03

توظيف إمكانات المدرسة ومصادرىا الفنية والمادية والبشرية لدعم قرارات  32 5
 المجلس التًبوي.

 قليلة 1.05 2.00

 قليلة 1.04 1.94 المدرسة.إطلاع أولياء الامور بانتظام على مدى تقدم أبنائهم في  36 6

 قليلة 0.97 1.93 تنفيذ قرارات وتوصيات المجلس التًبوي. 35 7

 قليلة 0.96 1.91 التًكيز على إشراك أولياء الامور في لقاءات وحوارات مع المعلمين. 33 8

 قليلة 0.61 2.03 المجال ككل 

 (5* الدرجة العظمى من )

( 5.13) ا سابي لتقديرات أفراد العينة على فقرات ىذا المجال ككل   طذالمتوس ( أن  2الجدول ) يبين  
رغم خضوعهم  -مديري المدارس وقد تعُزى ىذه النتيجة إلى أن   (، وبدرجة قليلة.1.20وامرراف معياري )

نون ز في أحد جوانبو على قيادة عمليات الشراكة المجتمعية، يعاالذي يرك  ة لبرنامج القيادة التعليمي   -جميعاً 
ي، وتنفيذىا على أرة الواقع من خلال خطط ضعفاً من امتلاك مهارات التعامل مع المجتمع المحل  

في  ها، والاستفادة منومؤسذساتو  يمدروسة، ومن خلال تفعيل قنوات الاتصال مع أفراد المجتمع المحل  
 ة في المدرسة.خدمة العملية التعليمية التعلمي  

 شاركة في التخطيط لفعاليات عن الم ومؤسساتو يعزوف أفراد المجتمع المحل  وقد تعُزى ىذه النتيجة إلى 
الطلبة على متابعة أبنائهم، وضعف تفعيل  معظم  أولياء أمور المدرسة وتنفيذىا، بالإضافة إلى عزوف

 . مين، والاكتفاء فقط بالنواحي الشكلية ةذه المجالسمجالس أولياء الأمور والمعل  

 (2011)، والبراك (2019) والعتوم، (2017 )فق نتائج الدراسة مع نتائج دراسات أحمد وتت  
ة تطوير المدرسة في طة لممارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف خط  التي أظهرت درجة متوس  
 مجال المدرسة والمجتمع.
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إحصائية عند مستوى الدلالة هل توجد فروق ذات دلالة  :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني-
(α≤0.05بين إ ) ّفي تحقيق أهداف  لأدوارهممين حول ممارسة مديري المدارس جابات المعل

، ومستوى المدرسة، يرات )الجنستعُزى لمتغّ  لواء الأغوار الشماليةة تطوير المدرسة في خطّ 
 (؟وسنوات الخبرة

طات ا سابية والامررافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة حساب المتوس   للإجابة عن ىذا السؤال، ت  
لواء الأغوار ة تطوير المدرسة في في تحقيق أىداف خط   لأدوارىمعلى مجالات لممارسة مديري المدارس 

 (.5حة في الجدول )كانت كما ىي موض  فمتغيرات الدراسة،  ، تبعاً لاختلافالشمالية
 (7جدول )

مجالات درجة الكلية وعلى  الدرجةعينة الدراسة على  جاباتلاالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
حسب  لواء الأغوار الشماليةفي تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في  لأدوارهمممارسة مديري المدارس 

  ات الدراسة متغير 

 مستويات المتغير
العلامة  

 الكلية

 
التعلم 
 والتعليم

القيادة 
 والإدارة

بيئة 
 الطلبة

المدرسة 
  والمجتمع

 الجنس

 الذكور

N=266 

الوسط 
 2.64 2.01 3.00 2.96 2.68 ا سابي

الامرراف 
 0.38 0.60 0.74 0.71 0.76 المعياري

 الإناث

N=325 

الوسط 
 2.63 2.05 3.02 2.88 2.70 ا سابي

الامرراف 
 المعياري

0.69 0.66 0.69 0.61 0.36 
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 مستويات المتغير
 

العلامة 
 الكلية

التعلم  
 والتعليم

القيادة 
 والإدارة

بيئة 
 الطلبة

المدرسة 
  والمجتمع

مستوى 
 المدرسة

 أساسي

N= 
269 

الوسط 
 2.64 2.02 3.04 2.92 2.65 ا سابي

الامرراف 
 0.40 0.61 0.75 0.68 0.80 المعياري

 ثانوي

N= 
322 

الوسط 
 2.63 2.04 2.98 2.91 2.73 ا سابي

الامرراف 
 0.34 0.60 0.69 0.69 0.65 المعياري

 الخبرة

 5 من أقل
 سنوات

N=012 

الوسط 
 2.48 1.94 2.81 2.79 2.53 ا سابي

الامرراف 
 0.38 0.64 0.69 0.67 0.73 المعياري

إلى  2من 
 سنوات 01

N=047 

الوسط 
 2.59 1.98 2.91 2.89 2.57 ا سابي

الامرراف 
 0.31 0.56 0.72 0.68 0.70 المعياري

 من أكثر
10 

الوسط 
 2.71 2.09 3.12 2.97 2.79 ا سابي
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 مستويات المتغير
 

العلامة 
 الكلية

التعلم  
 والتعليم

القيادة 
 والإدارة

بيئة 
 الطلبة

المدرسة 
  والمجتمع

 سنوات

N=332 
الامرراف 
 0.37 0.61 0.71 0.68 0.72 المعياري

ماة الكلياة ماين علاى العلاطات تقاديرات المعل  ( وجود فروق ظاىرية بين متوس ا7يلاحظ من الجدول )
ة تطااوير المدرسااة في في تحقيااق أىااداف خط اا لأدوارىاامربعااة لممارسااة مااديري الماادارس للمقياااس، والمجااالات الأ
طات ا ساابية، وللكشاف عان دلالاة ىاذه الفاروق في المتوس ا .ات الدراساةوفق متغاير   ،لواء الأغوار الشمالية

باساااتخدام اختباااار "ولكاااس لمبااادا"  (MANOVA) د المتغااايراتاساااتخدام تحليااال التبااااين متعاااد   ت  
(Wilk's Lambda) ( 1.12عند مستوى الدلالة ≥ α  ويبين .)( نتائج 2 الجدول )ويلكاس اختباار 

 ات.د المتغير  لمبدا ونتائج تحليل التباين متعد  
 (8جدول )

ممارسة مديري المدارس درجة نتائج اختبار تحليل التباين المتعدد للفروق بين تقديرات أفراد العينة على مجالات 
 والعلامة الكلية تبعاً لاختلاف متغيرات لواء الأغوار الشماليةفي تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في  لأدوارهم

 الدراسة

 المجالات المتغيرات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى الدلالة 
 الإحصائية

 الجنس

قيمة ولكس 
=1.222 

 1.021ح=

 

 0.648 0.208 0.108 1 0.108 التعلم والتعليم
 0.136 2.225 1.045 1 1.045 القيادة والإدارة
 0.559 0.341 0.173 1 0.173 بيئة الطلبة

 0.397 0.718 0.266 1 0.266 المدرسة والمجتمع
 0.685 0.165 0.022 1 0.022 العلامة الكلية

 0.181 1.792 0.928 1 0.928 التعلم والتعليم مستوى المدرسة
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قيمة ولكس 
=1.226 

 1.122ح=

 0.934 0.007 0.003 1 0.003 القيادة والإدارة
 0.340 0.912 0.463 1 0.463 بيئة الطلبة

 0.659 0.195 0.073 1 0.073 المدرسة والمجتمع
 0.975 0.001 0.001 1 0.001 العلامة الكلية

 الخبرةسنوات 

قيمة ولكس 
=1.201 

 1.111ح=

 *0.000 8.295 4.296 2 8.592 التعلم والتعليم
 *0.029 3.555 1.669 2 3.339 القيادة والإدارة
 *0.000 9.686 4.920 2 9.841 بيئة الطلبة

 *0.036 3.331 1.235 2 2.471 المدرسة والمجتمع
 *0.000 17.583 2.349 2 4.698 العلامة الكلية

 الخطأ

 0.518 583 301.930 التعلم والتعليم

 
 0.470 583 273.753 القيادة والإدارة
 0.508 583 296.151 بيئة الطلبة

 0.371 583 216.207 المدرسة والمجتمع
 0.134 583 77.891 العلامة الكلية

 الكلي

   591 4589.130 التعلم والتعليم
   591 5303.060 القيادة والإدارة
   591 5665.556 بيئة الطلبة

   591 2655.547 المدرسة والمجتمع
   591 4188.976 العلامة الكلية

 (α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )* ذات دلالة 

( باين α≤0.05ة إحصاائياً عناد مساتوى الدلالاة الإحصاائية )فاروق دال اوجاود عادم  (2 الجدول )يبين  
في تحقيااق أىااداف  لأدوارىااممتوسااطات تقااديرات أفااراد العينااة علااى جميااع مجااالات مدارسااة مااديري الماادارس 

  الجنس.متغير  لاختلاف عزى العلامة الكلية تُ و ،  الشمالية لواء الأغوارة تطوير المدرسة في خط  

ة تطوير ن على خط  ، مطلعو على اختلاف جنسهم جميعهم ، و مين المعل   وقد يعزى ذلك إلى أن  
لضعيفة في اد الممارسات المدرسة والمديرية، وخضعوا للتدريب اللازم على كيفية تعبئة الاستبانات التي تحد  

، بهشراف مديري ةىذه الخط   دة، ومظارسون على أرة الواقع آلية تنفيذىارات محد  مدارسهم وفق مؤش  
قادرون على تحديد درجة فهن  المعل مين والمعل مات ة، وبالتالي قي مجالات الخط  ومديرات ىذه المدارس ومنس  
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اء في دارس سو مديري الم ، كما أن  تطوير المدرسة ةخط  مدارسة مديري المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف 
ة تطوير المدرسة بتحقيق أىداف خط  قة مظارسون الأدوار المتعل  ، الإناث  مدارس الذكور أم في مدارس

     تعليمات وزارة التًبية والتعليم.م يعملون في بيئة تربوية واحدة، ويتبعون ، لأنه  نفسو  المستوىب

 اللتين (Peterson, 2006وبتًسون ) ،(2011 ,)البراك دراستي فق نتائج الدراسة مع نتائج وتت  
، (2017)مع نتائج دراسات أحمد  وتختلف  الجنس.ة إحصائياً تعزى لمتغير  عدم وجود فروق دال   اأظهرت

(، 5102، والعتوم )(2011)، والبراك (2017)، والمشاقبة (2017 )، والشمري (2017)والشقور 
 الجنس. ة إحصائياً تعزى لمتغير  التي أظهرت وجود فروق دال  

( بين α≤0.05فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية )وجود ( عدم 2ويبين الجدول ) 
في تحقيااق أىااداف  لأدوارىااممتوسااطات تقااديرات أفااراد العينااة علااى جميااع مجااالات مدارسااة مااديري الماادارس 

 مستوى المدرسة. ف متغير  والعلامة الكلية تعُزى لاختلا ،لواء الأغوار الشماليةة تطوير المدرسة في خط  

ىام ، هاا ر عان مساتوى المدرساة الاتي يعملاون فيالنظا ماي المادارس بقطاعمعل   وتعُزى ىذه النتيجة إلى أن  
من بيئة واحدة، وجميعهم يعملون تحت مساط إداري واحاد، مطضاع لتعليماات وزارة التًبياة والتعلايم الأردنياة، 

وبالتالي فهم  ،نفسو المستوىمتطلبات خطة تطوير المدرسة بقون وىم على اختلاف مستوى مدارسهم يطب  
 وضاوحة تطاوير المدرساة بن على إدراك مدى مدارسة مديري المدارس لأدوارىام في تحقياق أىاداف خط اقادرو 

ملاحظتهاا مان قبال الجمياع، لاذا جااءت تقاديرات ويسر، لكون ىذه الممارسات تعبر  عن سالوكيات مظكان 
 توى مدارسهم متقاربة.مين على اختلاف مسالمعل  

وجااود  اأظهرتاا ، اللتااين(2011)، والابراك (2017)الشااقور  وتختلاف نتااائج الدراسااة ماع نتااائج دراسااتي
 .مستوى المدرسة ة إحصائياً تعزى لمتغير  فروق دال  

( باااين α≤0.05ة إحصاااائياً عناااد مساااتوى الدلالاااة الإحصاااائية )وجاااود فاااروق دال ااا( 2 الجااادول )ويباااين  
في تحقيااق أىااداف  لأدوارىاامطات تقااديرات أفااراد العينااة علااى جميااع مجااالات مدارسااة مااديري الماادارس متوس اا
 .الخااابرةسااانوات  متغاااير  والعلاماااة الكلياااة تعُااازى لاخاااتلاف  ،لاااواء الأغاااوار الشاااماليةة تطاااوير المدرساااة في خط ااا

 .(2) ح في جدول ( كما ىو موض  Scheffeولتحديد مصادر تلك الفروق ت استخدام اختبار شافيو )
 (9جدول )

ممارسة مديري المدارس لدرجة  ( للفروق بين متوسطات تقديرات عينة الدراسةScheffeنتائج اختبار شيفيه )
 الخبرةسنوات حسب متغير لواء الأغوار الشمالية في تحقيق أهداف خطة تطوير المدرسة في  لأدوارهم
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 10 من أكثر
 سنوات

 5-10 من
 سنوات

 5 من أقل
 المجالات الخبرة  سنوات

5.52 5.25 5.23 
المتوسط 
   الحسابي

1*  سنوات 5 من أقل 5.23  1.16 52.

 التعلم والتعليم
1*  سنوات 5-10 من 5.25   55.

 سنوات 10 من أكثر 5.52   

5.25 5.22 5.52 
المتوسط 
  الحسابي

 سنوات 5 من أقل 5.52  1.12 1.02*

 القيادة والإدارة
 سنوات 5-10 من 5.22   1.50*

 سنوات 10 من أكثر 5.25   

3.053 5.20 5.20 
المتوسط 
  الحسابي

1*  سنوات 5 من أقل 5.20  1.01 30.

 بيئة الطلبة
1*  سنوات 5-10 من 5.20   23.

 سنوات 10 من أكثر 3.05   

5.12 0.22 0.26 
المتوسط 
  الحسابي

 والمجتمعالمدرسة  سنوات 5 من أقل 0.26  1.16 0.50*
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 سنوات 5-10 من 0.22   0.56*

 سنوات 10 من أكثر 5.12   

5.50 5.22 5.62 
المتوسط 
 الحسابي

 

1*  سنوات 5 من أقل 5.62  1.00 52.

*1 العلامة الكلية  سنوات 5-10 من 5.22   51.

 سنوات 10 من أكثر 5.50   

  ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة(α≤0.05) 

 01ط تقاديرات ذوي الخابرة )أكثار مان فاروق ذات دلالاة إحصاائية باين متوس ا وجود( 2الجدول ) يبين  
 01إلى  2ساانوات(  وذوي الخاابرة )ماان  2ط تقااديرات ذوي الخاابرة )أقاال ماان ساانوات( ماان جهااة، ومتوس اا

 01الخاابرة، وذلااك لصااالح تقااديرات ذوي الخاابرة )أكثاار ماان ساانوات  ساانوات( ماان جهااة ثانيااة، تعاازى لمتغااير  
 سنوات(.

مين ذوي الخبرة العالية ىم أكثر دراية بدرجة مدارسة مديري المدارس المعل   وقد يعُزى ذلك إلى أن  
م ة، كما أنه  واطلعوا على واقع المدارس قبل ىذه الخط   تطوير المدرسة، ةلأدوارىم في تحقيق أىداف خط  

عملها، وتنفيذىا، وىم منذ ذلك الوقت طبيعة ة تطوير المدرسة واطلعوا على عاصروا بدايات خط  
لديهم القدرة على تقدير درجة مدارسة مديري  فهن  يسهمون في تطبيقها بهشراف مديري المدرسة، وبالتالي 

 .طة والقليلةأعلى من ذوي الخبرة المتوس  ة المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف الخط  

المدارس بتفويضهم  ن يقوم مديرومد  ة العالية ىم غالباً مين ذوي الخبر المعل   وقد تعُزى ىذه النتيجة إلى أن  
لمين والطلبة؛ نتيجة كثرة الأعباء الإدارية والفنية التي تقع للقيام بالأعمال القيادية في المدرسة ومتابعة المع  

ة ط  ةم أدوار رئيسية في خ، مين ذوي الخبرة العالية فالعديد من ىؤلاء المعل   على عاتق مديري المدارس ؛
الأقدر على تحديد مدى مدارسة مديري يذىا في مدارسهم، وبالتالي فهم تطوير المدرسة ، وتقييم تنف

 ة.  المدارس لأدوارىم في تحقيق أىداف ىذه الخط  
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 ( اللتينPeterson, 2006، وبتًسون )(2017)فق نتائج الدراسة مع نتائج دراستي والمشاقبة وتت  
 سنوات الخبرة. واختلفت مع نتائج دراسات أحمد إحصائياً تعزى لمتغير  ة أظهرتا وجود فروق دال  

 ة إحصائياً تعزى لمتغير  التي أظهرت وجود فروق دال   (2011)، والبراك (2017)، والشمري (2017)
 سنوات الخبرة.

 : المقترحات -00
 :تيالآ تقتًحالدراسة من نتائج،  إليولت في ضوء ما توص  

المدارس بالمبادرات الإبداعية للطلبة الموىوبين، بنشر قصص النجاح، ة اىتمام مديري ر ضرو  -0
 وتكرمظهم.

ضرورة الاىتمام بتحليل نتائج الاختبارات الوطنية والدولية، ووضع الخطط العلاجية والإثرائية  -5
 للطلبة.

 تعزيز مشاركة العاملين في المدرسة بعمليات صنع القرارات المدرسية. -3
م الذاتي، وعقد مسابقات للبحوث رة دافعية الطلبة للبحث العلمي، وتشجيع التعل  الاىتمام بهثا -6

 العلمية.
، المختلفة الطرق والوسائلي، بولياء الامور والمجتمع المحل  الاىتمام بفتح قنوات الاتصال مع أ -2

 التقليدية منها والتكنولوجية.
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