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المعدات ور الموارد فتوف اأساسي اأن للجانب المادي دور شكل دقيق، كمامنتقاة بوأفضل ما يوجد 

تقدم تلك الحياة وحيويا لتطور وغيرها يعتبر ضروريا والأجهزة والمخابر والأماكن والمادية 

تطوير علاقات والتي تبدأ في صلب المؤسسة الجامعية، كما أن الاهتمام ببعث والجنينية للتنافسية 

بين مختلف تفرعات الاقتصاد يعتبر أمرا غاية في الأهمية وين المحيط الجامعي هيكلية بودائمة 

تلقائي على المدى الطويل، كما والابتكار بشكل متواصل ويمكن من تحريك عجلة البحث و

تطوير البحث العلمي، فمن ناحية ويتضح أن للمقاولاتية "ريادة الأعمال" أهمية كبيرة في تثمين 

من ناحية ثانية تعود تلك الأبحاث بالنفع بشكل مباشر والأبحاث إلى أرض الواقع ويتم نقل النتائج 

 غير مباشر على المؤسسات الجامعية التي طورتها.  وأ

بوضوح التقدم الكبير الذي تشهده دول العالم المتقدم كالولايات المتحدة يبين  (6) الشكل رقم

، الدول الأخرى مثل فرنسا، بلجيكا العديد منو غيرهاوالأمريكية، سويسرا، اليابان، ألمانيا، 

لا وجود إلا للمملكة العربية وغائبة تماما  تبدوا.....،  في حين أن الدول العربية نيوزيلندا

 الذي من خلاله يمكن أن نقدم الملاحظات التالية:والسعودية، على هذا الشكل، 

  بعدد الجامعات ذات الطابع العام، عدد الجامعات العالمية ذات الطابع الخاص متدني مقارنة

 ما يعكس ضعف المبادرة الخاصة في مجال بعث مراكز التعليم.وهو

  أولا رتبط تقوة الجامعات الحكومية في الكثير من دول العالم تفيد بأن تنافسية تلك الجامعات

 تثمين قوي لنتائج البحثوبوجود مناخ ملائم ثانيا وقويتين، نظيمية توهيكلية  تينببني

 المطورة داخل تلك الجامعات.

  والاجتماعيجودة التعليم لا تعكس بالضرورة مساهمته في تطور الحياة بشقيها الاقتصادي ،

جودة والمملكة العربية السعودية خير مثال بتصدرها مراتب مرموقة في قوة الجامعات و

غاية اليوم في تطوير التعليم عالميا إلا أن مؤسساتها الجامعية لا تسهم بالقدر الكافي إلى 

 اقتصادها.
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 2020(، 7)34لإنسانية( المجلد ا)العلوم  لأبحاثمجلة جامعة النجاح لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 عدد المؤسسات الجامعية العالمية وجودة التعليم العالي بعدد من دول العالم. :(6)شكل 
Stasyk, (2014), p, 137 

 السنغافوريةدروس من التجربة 

متميزة في مجال التنمية بجميع أبعادها كما لا وتعتبر التجربة السنغافورية تجربة رائدة 

غيرهم بأن هناك علاقة وطيدة بين ما حقق من نهضة ويخفى عن الدارسين من السنغافوريين 

في محاولة منا و، ة التي تم بعثها في جميع الأطواربين النهضة التعليميواقتصادية في سنغافورة 

نظامها و هاجامعاتحاول تسليط الضوء على تنافسية الاقتصاد السانغافوري سن للبحث في سر

نورد هذه التجربة المتميزة محاولين استخلاص أهم محطات حيث التعليمي العالي خصوصا، 

 مرتكزات هذه الثورة التقدمية الكبرى.و
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لقد انطلق رئيس الوزراء السانغافوري "لي كوان" من قناعة أساسية مفادها أولوية تطوير 

ميع الأولويات الأخرى، حيث اعتقد جازما أن تجاوز الاختلافات الاثنية رأس مال بشري على ج

تذليل التنافر العرقي لن يتأتى إلا من خلال ثورة علمية يتحول فيها الفرد السانغافوري إلى و

 (.2014)عاطف قبوري،  بعادتكريس نهضة متعددة الأوعامل أساسي في إرساء 

 ئية الأساسيةالاقتصاد السنغافوري، المفاتيح الإحصا

قد حقق في السنوات ويعتبر الاقتصاد السنغافوري من أقوى اقتصاديات العالم المتقدم، 

كما بلغ  %3,4 2015في سنة  والأخيرة مستويات جد متقدمة من الأداء، حيث بلغ معدل النم

 38محتلة المرتبة  2015مليار دولار في سنة   306,3مستوى  (PIB)الناتج الداخلي الخام

، سنويا دولار أمريكي 56000عالميا، كما بلغ نصيب الفرد من الناتج الداخلي الخام ما يقارب 

يعتبر من أعلى الدخول الفردية في العالم، حيث تحتل سنغافورة المرتبة السادسة عالميا فيما  وهو

العالية التي حققتها سنغافورة عبر  ويوضح مستويات النمالشكل التالي و ،يتعلق بهذا المؤشر

 ..(Laura Alfaro, Christianketels, et all. 2016))-السنوات الأخيرة

 

 الناتج الداخلي الخام لسنغافورة. نمو: (7)شكل 

Laura Alfaro, Christian Ketels et all. (2016), ‘Singapore’s Higher Education Cluster’, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :7 . 

معدلات البطالة، حيث بلغت مستويات في  كبيراإضافة إلى ذلك تعرف سنغافورة تراجعا 

خلال العشرين سنة   %3,5بمعدل متوسط قدر بـو 2014في سنة   %3جد متدنية قدرت بـ

 الشكل التالي يبين ذلك.والأخيرة، 
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 2020(، 7)34لإنسانية( المجلد ا)العلوم  لأبحاثمجلة جامعة النجاح لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 

 تطور معدلات البطالة في سنغافورة.: (8)شكل 

Laura Alfaro, Christian Ketels et all. (2016), ‘Singapore’sHigher  

Education Cluster’, HARVARD Business School, Mai, 6, P :7 . 

فيما يتعلق بتركيبة الاقتصاد السنغافوري، يمكن القول بأن هذا الأخير يرتكز على ركيزتين 

ما مكن من تحقيق مستويات وهوقطاع خدمات جد متطور، وأساسيتين هما قطاع صناعي قوي 

من الناتج الداخلي الخام في  18,6% ة، حيث ساهم قطاع الصناعة بنسبةمتسارعومتزايدة  ونم

في حين أن قطاع الكيميائية، وكانت السيطرة لفرعي الصناعات الالكترونية  إذ، 2013سنة 

الجدول التالي يبين ومن الناتج الداخلي الخام، %  70 الخدمات بمختلف فروعه ساهم بما يفوق

 الخاصة بكل قطاع. وتركيبة الاقتصاد السنغافوري، كما يعطي فكرة واضحة عن معدلات النم
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 المكونات الأساسية للاقتصاد السنغافوري.: (3) جدول

 

Laura Alfaro, Christian Ketels et All. (2016), ‘Singapore’sHigher Education Cluster’, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :8 . 

حيث القوة الهائلة للاقتصاد السنغافوري في كونه اقتصاد مصدر بالدرجة الأولى،  تتمثلو

من الناتج الداخلي الخام، كما بلغت  %184,3 ما يقارب الـ 2015الصادرات في سنة بلغت 

مدى بهي أرقام تنبئ ومن الناتج الداخلي الخام،  %25,7الأرباح الصافية للصادرات مستوى 

الخدمات والتي ترجمت في شكل طلب عالمي على السلع وتنافسية الاقتصاد السنغافوري وقوة 

الأكثر مساهمة والشكل التالي يوضح خريطة مفصلة عن القطاعات الأكثر تطورا والسنغافورية، 

 في صادرات الاقتصاد السنغافوري.
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 خريطة الصادرات السنغافورية. :(9)شكل 

Laura Alfaro, Christian Ketels et all. (2016), ‘Singapore’sHigher Education Cluster’, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :9. 

قطاع تكنولوجيا المعلومات يعتبر أكثر القطاعات  أنمن الشكل أعلاه يمكن أن نلاحظ 

حوالي  2015مساهمة في صادرات الاقتصاد السنغافوري، حيث بلغت مساهمته في سنة 
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مليار دولار، كما يلاحظ أن قطاع الصناعات الكيميائية يعتبر من أهم القطاعات  1112,4

يشير الخبراء إلى أن والهائلة في الاقتصاد السنغافوري،  وي تحقيق معدلات النمالمساهمة ف

الأجنبية ولداخلية استقطابا للاستثمارات اونموا اليوم أكثر القطاعات  والأعمال هوقطاع المال 

لا نعتقد وتنافسية الاقتصاد السنغافوري، وعلى حد سواء. مما سبق يمكن التساؤل عن سبب قوة 

التعليم العالي خصوصا وأننا نضيف معلومة جديدة إذا ما سلطنا الضوء على قطاع التعليم عموما 

القدرات السنغافورية وفيما يلي معالجة معمقة للرؤية وكمحرك أساسي لهذه الثورة الاقتصادية، 

 في هذا المجال.

 قتصاديةالاالقاعدة الخفية للقدرات –نظام التعليم العالي السنغافوري 

التضاريس الوعرة لم والبيئة الصعبة وإن الموارد المحدودة التي تحتوي عليها سنغافورة 

 أن الثورة قد تبينوتكن لتشكل عائقا أمام النهضة التي تمكن من إحداثها الشعب السنغافوري، 

 السنغافورية ترتكز على ثلاث مرتكزات أساسية نفصلها فيما يلي.الاقتصادية 

 متناسقةوواضحة رؤية 

يعتمد الاقتصاد السنغافوري على قطاع تعليم عالي جد قوي، مندرج في إطار رؤية متكاملة 

للمخرجات المستهدفة، حيث أن المدخلات المتمثلة وللإمكانات المتواجدة، للنقائص، للأهداف 

طبيعة التمويل تشكل مجتمعة عناصر أساسية وأساسا في الطلبة، هيئة التدريس، الهيئات الإدارية 

 محدداتتوليها الحكومات السنغافورية أهمية قصوى، على اعتبار أن جودتها تعتبر من أهم 

العناصر السابقة تتفاعل تحقيق التنافسية. وصناعة الفارق  جودة المخرجات التي يعول عليها في

كاديمي، تجاري، حكومي، حيث يبين تنظيمي متعدد الأبعاد بين تعليمي، أوفي إطار هيكلي 

الشكل التالي هذه الأبعاد المتعددة، إذ نجد الحكومات ممثلة من خلال إداراتها، كما نجد وزارة 

هي منوطة بإعطاء صورة واضحة والصناعة، كما يلاحظ أن هيئات التشغيل متواجدة والتجارة 

متعددة أخرى تساهم بشكل مباشر في  م الشغل، كما أن هيئاتلواقعية عن المتطلبات الحقيقية لعاو

 االعناصر المتفاعلة التي ذكرناه يجعلما وهوالتدريب، والتكوين صياغة المناهج، المراقبة، 

التدرب، كما يلاحظ أن وميسر لفرص التعلم وتنظيمي متكامل وسابقا تسبح في إطار هيكلي 

محددة بوضوح تام ومدروسة مخرجات نظام التعليم العالي السنغافوري تنقسم إلى ثلاث فئات 

 المبتكرين.وفئة منتجي المعرفة والمكونين، وهي: فئة الجامعيين الموجهين للعمل، فئة الباحثين و
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 البنية الهيكلية، للعناصر المتفاعلة في منظومة التدريب والتكوين السنغافورية. :(10)شكل 

Laura Alfaro, Christian Ketels et all. (2016), ‘Singapore’sHigher Education Cluster’, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :24. 

 قواعد واضحةومحيط تنظيمي ملائم 

متكاملة، والمعتمدة على عناصر متفاعلة متعددة وإضافة إلى الرؤية الواضحة، المنسجمة 

على مجموعة الهادفة إلى تحقيق التميز في قطاع التعليم العالي  ةالسنغافوريترتكز السياسة 

من ثمة وتطوير تنافسية قطاع التعليم العالي التي تعتبر بمثابة أساسيات ومتميزة من القواعد 

، حيث يمكن تلخيص تلك القواعد في الشكل التالي، الرفع من تنافسية الاقتصاد السنغافوري

القواعد ، جملة المتعلقة بالتعليم دالقواعجملة  :ساسية، هيالذي يرتكز على أربع محاور أو

على  القواعد المتعلقة بالطلب العامجملة ، الأعمالمناخ والمتعلقة بالمؤسسات الاقتصادية 

فيما يلي تفصيل تلك و، القواعد المتعلقة بالقطاعات الداعمةأخيرا جملة و التعليم العالي

 العناصر.
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حيث الإنجليزية اللغة تعميم استخدام ، المتعلق بالتعليم الأولقواعد المحور  نجد ضمن

أصبح بديهيا أن أي تطور علمي لابد له من مفتاح أساسي إذ تعتبر اللغة الإنجليزية لغة المعرفة 

 الثانويوجودة التعليم الابتدائي العلوم في عصرنا الحالي، كما تفطن السانغافوريون إلى أن و

 تطوير رأس المال البشريوتنمية كان لوصرح المعرفة المنشود بناؤه،  تمثل اللبنة الأولى في

التطويرية السانغافورية، كما أن الانفتاح على الجنسيات غير وحظ وافر في السياسة التعليمية 

البحث العلمي والآسياوية كان أحد المرتكزات الأساسية لاستراتيجية تطوير قطاع التعليم العالي 

، مما مكن من إتاحة فرص التدريبوتكاليف التعليم حب ذلك كله إنقاص لصاوالسانغافوري، 

المضي بعيدا في مجال التعلم وغيرهم من المقيمين لتطوير قدراتهم ومضاعفة للسانغافوريين 

 البحث.و

 تسهيل بعث المشاريع الاقتصاديةيتضمن جملة من القواعد الهادفة إلى  المحور الثاني

ذلك إيمانا من السانغافوريين بأن أي و، جعله في أدنى المستوياتوتعديل تدخل الدولة وضبط و

الأبعاد،  مرافقة متعددةوتشجيعا وقبل كل شيء توفير حرية مبادرة وتطور اقتصادي يتطلب أولا 

إنقاص العدائية تجاه على ومن جهة  ضبط تكاليف التمدرسكما ركز السانغافوريون على 

نقاص تكاليف تشغيل الجامعيين من جهة ثانية، كما كان لإ الطلبة خصوصاوعموما  الأجانب

يأتي أخيرا وأهمية واضحة في إطار الاستراتيجية التنموية السانغافورية،  تكلفة رأس المالو

 من الإنتاج العلمي عموما.وبما يرفع من القدرات البحثية  تشجيع الحرية الأكاديمية

إلى خلق مساحات مشتركة بين  ةلة من القواعد الهادف، جمالمحور الثالث اندرج ضمن

بين المحيط الاقتصادي السانغافوري، حيث ركزت الحكومة السانغافورية وقطاع التعليم العالي 

، التطويروالبحث تكثيف الاستثمارات في مجال ودعم و تشجيع الطلب على التعليم العالي على

لتوجه كما كان ل ،البحث مخابروالاقتصادية  مؤسساتإضافة إلى إرساء شراكات مستدامة بين ال

لعل والاستراتيجية السانغافورية،  من اواضح احظ الأسواق المندمجةوالمساحات الكبرى  ونح

تقليل التنافس مع المتعاملين تركيز السانغافوريين على  وأحد أهم القواعد التي لا ينبغي إهمالها ه

 .الشراكةوتفضيل التعاون والآسيويين 

اندماج القطاعات الداعمة، وعم الشراكة ، ركزت سانغافورة على دالرابعبالنسبة للمحور 

 .التدريبوغير حكومية، قطاع صناعي، تجاري، خدمي،..... في مجال التكوين وحكومية 
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 الشكل الماسي المحدد للقواعد الأساسية لتطوير نظام التعليم العالي السنغافوري.: (11)شكل 

Laura Alfaro, Christian Ketels et All. (2016), ‘Singapore’s Higher Education Cluster’, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :25 . 

ارتكازه على  ومما سبق يتضح أن أهم ما يمز القدرات التنافسية للاقتصاد السنغافوري ه

بالتالي فتنافسية الاقتصاد هي تابع مرتبط ومخرجات ذات جودة عالية لقطاع التعليم العالي، 

 التعليم العالي خصوصا.وارتباط تاما بتنافسية قطاع التعليم عموما 

 تطبيقاتهاوالتطوير واهتمام متزايد بأنشطة البحث 

التطوير المرتكز الثالث للتنافسية العالية التي ويعتبر الاهتمام بمختلف مجالات البحث 

الذي  الشكل التالي يبين بوضوح القدر الكبير من الاهتماموري، يظهرها الاقتصاد السنغافو

إذ تأتي هذه الأخيرة في المرتبة التاسعة عالميا من التطوير في سنغافورة، وبه البحث  يحظى

تتفوق بذلك على الكثير من الدول الأوروبية، وشطة البحث، نحيث مستويات الإنفاق على أ

ت المرتكزة على التكنولوجيا المتقدمة لجملة الصادرات ما يفسر ريادة جملة من القطاعاوهو

 السنغافورية.
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 مستوى الإنفاق السنغافوري على أنشطة البحث والتطوير.: (12)شكل 

Laura Alfaro, Christian Ketels et All. (2016), ‘Singapore’sHigher Education Cluster’, 

HARVARD Business School, Mai, 6, P :10 . 

  تتوصياوخاتمة 

في  تبيان الأهمية البالغة التي يكتسيها الاهتمام بقطاع التعليم العاليهدف هذا البحث إلى 

مختلف الدراسات التي اعتمد عليها عموما لإعداد هذا تبين من ، حيث الرفع من تنافسية الاقتصاد

مصاف الاقتصادات أن الرقي باقتصاد الدولة إلى خصوصا، التجربة السانغافورية من والبحث  

تعميمها وة قادرة على إنتاج المعرفة لالمتقدمة يتطلب بالدرجة الأولى منظومة تعليمية متكام

العناصر من هنا برزت البراعة السانغافورية في الدمج بين مكونات وهادف، وبشكل ممنهج 

، ينشطون هيئات حكوميةوخواص مستثمرين ولتكوين نسيج متناغم يضم باحثين  الفاعلة الثلاثة

ما انعكس على مستوى وهوالإنتاج، والمحفزة على التعلم  التنظيميةفي إطار جملة من القواعد 

 أداء المؤسسات الاقتصادية السانغافورية التي باتت تنافس المؤسسات الاقتصادية الغربية.
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ي بالقدرة على بعث قطاع تعليم عالمرتبط تطوير اقتصاد ما نعتقد بأن سبيل عليه فإننا و

توفير ثم  فعالتنظيمي وطار هيكلي إتوفير لن يتأتى ذلك إلا من خلال وجودة،  وذوكثيف 

 .اللازمة الموارد المالية

فيما يتعلق بالدول العربية فنعتقد أن ما قامت به بعض الدول الخليجية في مجال تطوير 

بين وعات الاقتصادية قطاع التعليم العالي يعتبر تقدما ملحوظا، إلا أن جسور التواصل بين القطا

في الكثير من ولازالت غير ممتدة في تلك البلدان مؤسسات التعليم العالي والهيئات الحكومية 

الاقتصادات الوطنية وما يجعل مجهودات تطوير المؤسسات الجامعية وهوالأحيان غير موجودة، 

احتكاكا والتي تضمن تعاونا  التنظيميةوالتبدد ما لم تخلق الأطر الهيكلية ومهددة بالانقطاع 

المؤسسات الاقتصادية من وبين الهيئات الحكومية ومستمرا بين مؤسسات التعليم العالي من جهة 

 .تثمينهاو، بما يوفر حقولا خصبة لإنتاج المعرفة جهة ثانية
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