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 تربةة قصبة الزرقاء لمقةادة التحوةمةة درجة ممارسة مدةري مدارس
The degree of the principals of the Zarqa Governorate education 

schools for transformational leadership 
 

 المعاةطة محمد زعل ختام الحراحشة عبود محمد

 يةالياشم الأردنية المممكة المفرؽ، البيت، آؿ جامعة
khetammaaitah1981@gmail.com 

 تاريخ الاستلبـ 31/1/2019 تاريخ القبوؿ 17/04/2019

 
 ممخص:ال

مديري مدارس تربية قصبة الزرقاء لمقيادة التحويمية  ىدفت الدراسة التعرؼ إلى درجة ممارسة
فراد إحصائية بيف تقديرات أ دلالة ذات والكشؼ ما إذا كاف ىناؾ فروؽف مف وجية نظر المعممي

عمى  وسنوات الخدمة والتخصصوالمؤىؿ العممي  المتغيرات: الجنسليذه الدرجة تعزى إلى  العينة
الارتباطي المنيج الوصفي المسحي  ولتحقيؽ ذلؾ اتبع الباحثافدرجة ممارسة القيادة التحويمية، 

: تية( فقرة موزعة عمى المجالات الآ28مف ) لملبءمتو لطبيعة الدراسة وطبؽ استبانة تكونت
( معمماً 375عمى عينة مكونة مف ) الفكرية( ، الاستثارةالحفز الذىني، الفردية ، الاعتبارية)الجاذبية

المعمميف الذكور والإناث في مدارس التعميـ  ع( لجمي6641)الدراسة مف ومعممة. حيث تكوف مجتمع 
تربية قصبة الزرقاء لمقيادة . وأظيرت النتائج أف درجة ممارسة مديري مدارس الزرقاء الأولى والثانية

وقد جاءت جميع المجالات بدرجة متوسطة عمى التحويمية مف وجية نظر المعمميف كانت متوسطة 
وجود فروؽ ذات دلالة  .الفكرية( الاستثارة ،الذىنيالحفز  الفردية، الاعتبارية التوالي )الجاذبية،
وتعزى لمتغير ت تقدير أفراد العينة  بيف متوسطات درجا   (α≤0.05)مستوى الدلالة احصائية عند 

لمتغير المؤىؿ العممي لصالح البكالوريوس ووجود فروؽ ذات دلالة وتبعا الجنس لصالح الذكور، 
الفردية حيث جاءت  والاعتباريةالفكرية  الاستثارةعمى مجالي  الخدمةاحصائية تعزى لمتغير سنوات 

 10( سنوات والخدمة الطويمة  )5القصيرة )أقؿ مفالفكرية بيف مستوى الخدمة  الاستثارةالفروؽ في 
الفردية  الاعتباريةسنوات فأكثر(، بينما عمى مجاؿ  10سنوات فأكثر( لصالح الخدمة الطويمة )

سنوات  10( سنوات والخدمة الطويمة )5-10فجاءت الفروؽ بيف مستوى الخدمة المتوسطة مف )
لى عدـ وجود دلالة احصائية تعزى لمتغير فأكثر(، لصالح الخدمة الطويمة، ودلت النتائج إ

زيادة وفي ضوء نتائج الدراسة، أوصى الباحثاف  بعقد دورات تدريبية  متخصصة بيدؼ ب التخصص،
 .درجة الوعي لدى مدراء المدارس بأىمية الممارسات لمقيادة التحويمية
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 ختام المعاةطة ، محمد الحراحشة

  8 ، العدد98 ، المجمد@918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة  -مجمة جامعة الأزهر (?=8)
 

  .قاءتربية قصبة الزر ، مديري المدارس، ميةيالقيادة التحو  الكممات المفتاحةة:
Abstract 

                The study aimed to identify the degree of participating and the 

transformational leadership and its relationship with the effectiveness of the 

educational decisions among the principals of Zarqa education school from 

the view point of the teachers, And to demonstrate the influence of the 

gender and the qualification on the degree of practicing the 

transformational leadership and the effectiveness of the educational 

decisions. The descriptive, survey and correlative methodology have been 

used because of its appropriateness to the nature of the study. The 

questionnaire has been developed in order to measure the transformational 

leadership. It consisted of (28) section distributed in the following fields: 

(attraction, individual legal, intellectual motivation and intellectual 

stimulation). The population of the study (6641) consisted of all male and 

female teachers in the first and second Zarqa education schools. The sample 

was chosen by the simple random manner and it was (375) male and female 

teachers. The study proved the following results: The degree of participating 

the transformational leadership and its relationship with the effectiveness of 

the educational decisions among the principals of Zarqa education schools 

from the viewpoint of the teachers was medium. In addition, all fields are 

respectively medium (attraction, individual legal, intellectual motivation and 

intellectual stimulation.  The results indicated that there were statistically 

significant differences at the level (0.05≥α) in the responses of the sample 

due to the variable of gender. The differences were in favor of the males. The 

results also proved statistically significant differences at the level (0.05≥α) 

due to the variable of qualification and the differences were in favor of the 

bachelor. In addition, statistically significant differences in intellectual 

stimulation individualized consideration because the experience. The 

differences in intellectual stimulation between short level of experience (less 

than 5 years), the long experience (10 years or more) and the differences 

favor to the long experience (10 years or more). In the field of individual 

consideration, the differences between the intermediate experience (5-10 

years), the long experience (10 years or more), and the differences favor to 

the long experience. The results indicated that no statistical significance 

differences due to the specialization variable. In the light of the study, the 

two researchers recommended to increase the level of awareness of the 

importance of practicing the transformational leadership among the school 

principal through providing awareness-raising lecture, thus reflecting on 

their behavioral level inside the school. 

Keywords: Transformational leadership, Schools principals, Educational al-

Zarqa Governorate 
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 تربةة قصبة الزرقاء لمقةادة التحوةمةةدرجة ممارسة مدةري مدارس 

 (@=8) 8، العدد 98، المجمد @918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة -مجمة جامعة الأزهر
 

 مقدمة الدراسة وخمفةتها النسظرةة.
نجػػػاز المؤسسػػػات إ لػػدورىا فػػػيداري، نظػػػراً لإا المسػػؤوليف عػػػف العمػػػؿ باىتمػػػاـحظيػػت القيػػػادة 

دارية لمياميا وتحقيقيا لأىدافيا. إذ يتوقؼ نجاح ىذه المؤسسات أو فشميا عمى مدى النجاح الػذي الإ
سػياميـ فػي  المنوطػة بيػـ،يوف في أعماليـ، مف خلبؿ تػأديتيـ لأدوارىػـ وميػاميـ دار يحققو القادة الإ وا 

 خػػريف لتحقيػػؽتطػػوير مؤسسػػاتيـ، وفقػػاً لمػػا لػػدييـ مػػف قػػدرات واسػػتعدادات تمكػػنيـ مػػف التػػأثير فػػي الآ
   أىداؼ المؤسسة.
 أـ القيػػادة دوراً بػػارزاً وىامػػاً فػػي تسػػيير عمػػؿ المؤسسػػات سػػواء كانػػت مؤسسػػات عامػػةوتػػؤدي 

بػػأداء واجبػػاتيـ دوف وجػػود قائػػد يػػوجييـ نحػػو مسػػتوى الأداء  العػػامميفخاصػػة، فػػلب يمكػػف تصػػور قيػػاـ 
المطموب لتحقيؽ الواجبات، ويظؿ لمقيادة الدور الميـ في تحسيف مسػتوى أداء العػامميف مػف خػلبؿ مػا 

ومػف الأنمػاط  ،إليو  فضؿ حاؿ تسعى لموصوؿأيتحمى بو القائد مف صفات قيادية لنقؿ المؤسسة إلى 
القيادية التي نتجت في ضػوء التقػدـ العممػي والتطػور التقنػي وحاجػة المؤسسػات نمػط القيػادة التحويميػة 

مواجيػػة التحػػديات والتطػػورات المعاصػػرة مػػف خػػلبؿ  عمػػىقدرتػػو ميميػػز القائػػد التحػػويمي  مػػا أىػػـومػػف 
 . (2006)العتيبي، ائيـالتأثير عمى سموؾ العامميف وتنمية قدراتيـ وتشجيعيـ وتحسيف مستوى أد

الميمػػة، أصػػبح لزامًػػا عميػػو تطػػوير القػػادة  الاجتماعيػػةنظمػػة لأوالنظػػاـ التربػػوي بوصػػفو أحػػد ا
البشػػرية مػػف مػػاؿ والطموحػػات الآ نمػػوالعػػالمي، ومػػا يصػػاحبيا مػػف  الانفتػػاحالتربػػوييف ضػػمف إمكانػػات 

وىػػذا يتطمػػب نمطػػاً  نعيشػػيا،أجػػؿ تحقيػػؽ الأىػػداؼ المرجػػوة فػػي ظػػؿ التغيػػرات والمنافسػػة الشػػديدة التػػي 
وتػػأىيميـ، وتجديػػد كفايػػاتيـ وتجويػػدىا، لأداء الػػدور  الواجػػب تػػدريبيـجديػػداً مبػػدعاً مػػف القػػادة التربػػوييف 

نسػػاف تعميمًػػا وتػػأىيلًب وتػػدريبًا وصػػحة  الأمثػػؿ فػػي الإ الاسػػتثمارالتطػػويري المتوقػػع مػػنيـ، والمتمثػػؿ فػػي 
 (. 2004)عماد الديف ،ورفاىية  

ا العصر الكثيػر مػف التغيػرات والتطػورات المتتاليػة فػي مختمػؼ المجػالات، ومػع ىػذه وشيد ىذ
مػر الػذي يسػتدعي مػف المؤسسػات التربويػة التػي الأبالقيادة ضرورة قصوى،  الاىتماـصبح أالتطورات 

 بالمؤسسػة الارتقػاء أجػؿ تتبنى القيادة التحويمية وذلؾ مف أفتسعى لمتقدـ والتميز ومواكبة المستجدات 
مدروسػػة. عمػػى اتخػػاذ قػػرارات رشػػيدة وفػػؽ منيجيػػة عمميػػة  ناجحػػة قػػادرةدارة إالتربويػػة والوصػػوؿ إلػػى 

 (.2005)البدري ،
لمتغيرات التي شيدتيا وتشيدىا المؤسسات المعاصرة وتمثػؿ حالػة  القيادة التحويمية نتاجاً  وتُعد

وترتكػػز عمػػى مبػػادئ التحػػوؿ رؤيػػة ثاقبػػة وواضػػحة  إلػػىحيػػث تسػػتند  والمرؤوسػػيف،تفاعميػػة بػػيف القائػػد 
الجػذري فػػي ثقافػػة المؤسسػػة وممارسػػاتيا لمواجيػػة التحػػديات المصػػاحبة لمتغيػػرات البيئيػػة وذلػػؾ بالتػػأثير 

 .(2016ني،الزىرا) المرؤوسيفعمى سموؾ 
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 ختام المعاةطة ، محمد الحراحشة

  8 ، العدد98 ، المجمد@918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة  -مجمة جامعة الأزهر (1<8)
 

 اتخػاذ قػرارات إلػىيا تقود أنالقيادات في  أنماط عف غيرىا مفوبذلؾ اختمفت القيادة التحويمية 
دراكيػـ إودافعيػة الأفػراد، وذلػؾ مػف خػلبؿ رفػع مسػتوى  اىتمػاـثػارة إلقائػد التحػويمي بحيػث يقػوـ ا فاعمة

رفػع مسػتوى ل جيػودىـيضػاعفوف مما يجعؿ الأفراد  ،يا ورؤيتياأىدافالمؤسسة وقيميا و  لأىميةوفيميـ 
داء الأفػػراد، والػػذي يػػنعكس عمػػى نجػػاح أتطػػوير  وبالتػػاليي مصػػمحة شخصػػية، أعػػف  المؤسسػػة بعيػػداً 

 قدرتيا عمى المنافسة والبقاء.مسة وزيادة المؤس
 أوؿ مػػف أتػػىباعتبػػاره (، (Burnsظيػػر مصػػطمح القيػػادة التحويميػػة عمػػى يػػد العػػالـ بيرنػػز وقػػد 

ا مػإلػى النيػوض كػؿ مني لمرؤوسػوفنيػا عمميػة يسػعى مػف خلبليػا القائػد واأب اوقػد عرفيػمفيػوـ ، ال بيذا
إلػػى   ,)1992Leithwoodويشػػير ليثػػوود ) ،لبؽخر لموصػػوؿ إلػػى أعمػى مسػػتويات الدافعيػػة والأخػبػالآ
ف مصػػػطمح ح تحويػػػؿ ح يتضػػػمف تغييػػػرات رئيسػػػة فػػػي شػػػكؿ، وطبيعػػػة، ووظيفػػػة المؤسسػػػة، ومػػػف ىػػػذا أ

ونيػة فػي حػؿ المشػاكؿ اف اليدؼ العاـ لمقيادة التحويمية ىو تعزيز الفػرد، والقػدرات التعأالمنطمؽ اعتبر 
دد الأىػداؼ، والممارسػات التػػي تسػتخدـ فػي تحقيػؽ ىػػذه لػدى أفػراد المؤسسػة، وىػذه القػػدرات بػدورىا تحػ

القيػادة التحويميػة بانيػا القيػادة عػف طريػؽ الثقافػة التػي  فيعرؼ Owens, (1999)أوينز الأىداؼ. أما 
توحد الأىداؼ والقيـ والمعتقدات والمعايير، والتي تعمؿ عمى جمع الأطراؼ المعنييف ككؿ. وقػد عػرؼ 

قػدرة عمػى وضػع رؤيػة لممسػتقبؿ منيـ القػادة الػذيف لػدييـ الأدة التحويمييف بالقا Trofino,(2000)ترفينو
نيػػا القيػػادة التػػي أبشػػكؿ واضػػح، وىػػـ صػػناع أسػػطورة نجػػاح الػػنظـ وتميزىػػا، وعػػرؼ القيػػادة التحويميػػة ب

 نظمة جديدة كمياً، تتوافؽ مع متطمبات المستقبؿ.أتضع رؤية واضحة لمؤسساتيا، وتعمؿ عمى إيجاد 
يادة التحويمية بأنيا القيادة التي تركز عمى الأىداؼ بعيػدة المػدى والتأكيػد عمػى بنػاء وتعرؼ الق
ز الموظفيف وتشجيعيـ عمى تنفيذ تمػؾ الرؤيػة والعمػؿ عمػى تغييػر وتعػديؿ الأنظمػة تحفيرؤية واضحة و 

   (2013الرؤية )خيري، القائمة لتلبئـ ىذه 
 بعاد القةادة التحوةمةة أ

القيػادة  اسػتبانة متعػددة العناصػر بنيػت عمػى نظريػة (Bass & Avolio, 1994) بػاس وأفوليػو طػور
 بعاد وىي:أربعة أالتحويمية تتضمف 

حتػػراـ وتقػػدير اعجػػاب و إحيػػث تصػػؼ سػػموؾ القائػػد الػػذي يحظػػى ب :الجاذبيػػة )التػػأثير المثػػالي( .1
 فالمرؤوسػيويتطمب ذلؾ المشاركة في المخاطر مف قبؿ القائػد وتقػديـ احتياجػات ، فالمرؤوسي

 .والقياـ بتصرفات ذات طابع اخلبقي الشخصية لمقائد الاحتياجاتقبؿ 
حػب  فالمرؤوسػي: يركز ىذا البعد عمى تصرفات وسموكات القائد التي تثيػر فػي الذىنيالحفز  .2

سػتثارة روح الفريػؽ مػف او  ،فلممرؤوسػيوتمػؾ السػموكات تعمػؿ عمػى ايضػاح التوقعػات ، التحدي
 خلبؿ الحماسة والمثالية.
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عمػى فكػار الجديػدة وتشػجيع الأالفكرية: وفييا يعمؿ القائد التحويمي عمى البحث عف  ارةالاستث .3
داء لأ ودعػػػـ النمػػػاذج الجديػػػدة والخلبقػػػة فالمرؤوسػػػيبداعيػػػة مػػػف قبػػػؿ إحػػػؿ المشػػػاكؿ بطريقػػػة 

 العمؿ. 
سػػموب القائػػد الػػذي يسػػتمع بمطػػؼ ويػػولي أالصػػفة مػػف خػػلبؿ  هوتظيػػر ىػػذالفػػردي: الاعتبػػار  .4

جػػازاتيـ مػػف خػػلبؿ تبنػػي اسػػتراتيجيات التقػػدير انوكػػذلؾ  فحتياجػػات المرؤوسػػيلاخػػاص  اىتمػػاـ
 طراء.الإو 

     أهداف القةادة التحوةمةة
 ,Liontos ( 1993)أوردىا كؿ مف  كما ( ثلبثة أىداؼ لمقيادة التحويمية،Leithwood,1992)حدد 

 ( ىي: 2001،)وياالصيدو 
قمػيلًب مػا المعممػيف ف أ، فيذا يعنػي ية تعاونيةمؤسسعمى التطور وبناء ثقافة مساعدة المعمميف  .1

عمػػػػى وضػػػػع  التحػػػػويميفا، ويتشػػػػاركوف لمتحسػػػػيف المتواصػػػػؿ، لػػػػذا يقػػػػوـ القػػػػادة يخططػػػػوف معًػػػػ
فػػي مجتمػػع مشػػترؾ مػػف بنػػاء القػػرارات المشػػتركة، والتخطػػيط معػػا بحيػػث تقمػػؿ عزلػػة المعممػػيف 

 ف.السمطة للآخري المعمـ، وتخدـ دعـ التغييرات الثقافية، وتفويض
ف الدافعيػػة لػػدى المعممػػيف نحػػو التطػػور تتعػػزز عنػػدما يتبعػػوف إتعزيػػز نمػػو المعممػػيف المينػػي:  .2

لمنمػو المينػي، بيػذه العمميػة يصػبح مػف السػيؿ تحقػؽ ذلػؾ عنػدما يمتزمػوف بقػوة برسػالة  أىدافاً 
 في حؿ المشاكؿ وتحسيف الأداء المدرسي. دوراً المعمميف  دةالمدرسة، وعندما يمنح القا

الجديػدة والقيػاـ بجيػد مشاكميـ مف خلبؿ المشاركة في النشػاطات المعمميف عمى حؿ مساعدة  .3
 ضافي.ا

 نسشأة القةادة التحوةمةة 
 كثػػر منػػو لمقػػادةألمتطمبػات المرؤوسػػيف  الاىتمػػاـنظريتػػو والتػػي منحػػت    Bassعػرض العػػالـ

يضػا أيجابيػة. إلنتػائج غيػر مكانية تطبيؽ القيادة التحويمية في المواقؼ التي تكوف فييػا اإذلؾ باقتراح و 
 الاسػتثارةليػامي، (، الحػافز الإ)الكاريزماالمثالي  التأثيرالقيادة التحويمة وىي:  سموكاتحددت النظرية 

وعناصػػػػػػػػػػرىا مػػػػػػػػػػف  Bassذلػػػػػػػػػػؾ تطػػػػػػػػػػوير لنظريػػػػػػػػػػة  وجػػػػػػػػػػاء بعػػػػػػػػػػدالفػػػػػػػػػػردي. والاعتبػػػػػػػػػػار الفكريػػػػػػػػػػة 
عػػروؼ بالمػػدى الكامػػؿ نتيجػػة لمبحػػوث التقويميػػة والنمػػوذج المطػػور الم Bass&Avolio,(1994)قبػػؿ

لتطػػػوير القيػػػادة، وكػػػذلؾ برنػػػامج تػػػدريب وتقػػػويـ فػػػي نظريػػػة القيػػػادة التحويميػػػة. وقػػػد توالػػػت الأبحػػػاث 
والدراسات تباعاً، كما قدمت النظرية عمى شكؿ برامج لمقادة مف قطاعات ومؤسسات مختمفة صػناعية 

  (2017وصحية وتربوية حكومية كانت أـ خاصة )المخلبفي،
 مرتبة الدراسات ومف ىذه القيادة التحويمية، إلى السابقة الدراسات مف العديد وقد أشارت

  :التسمسؿ الزمني حسب
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 الدراسات السابقة:
تأثير القيادة التحويمية  إلى تعرؼال دراسة ىدفت (Yu, & at all, 2002) وآخروفقاـ يو 

واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي بيونج كونج،  الابتدائيةالمعمميف بالتغيير في المدارس  التزاـعمى 
مدرسة ابتدائية، وتـ تطوير أداة لقياس درجة  (111)وقد اشتممت عينة الدراسة عمى الارتباطي، 

ف المعمميف يوافقوف عمى أفقرة، وقد أظيرت النتائج  (113)ممارسة القيادة التحويمية تكونت مف 
تمؾ المتعمقة بتييئة توقعات عالية مف النمو  لبعض أبعاد القيادة التحويمية وبخاصة  ممارسة مديرييـ

ف مديري المدارس يقدموف نماذج مناسبة يمكف أعمى  ويعترضوفالميني لممعمميف وأداء الطمبة 
ف الأوضاع المدرسية أبيا، وكانت موافقتيـ ضعيفة فيما يتعمؽ ببناء الرؤية المدرسية، و  الاقتداء

 عمى مف ممارسات القيادة التحويمية.أء الأمور بدرجة أسيمت في التزاـ المعمميف والطمبة وأوليا
معرفة العلبقة بيف القيادة التحويمية في  دراسة ىدفت إلى (lucks, 2002) لوكس أجرى

واعتمدت الدراسة المنيج رؾ وبيف دافعية المعمميف في تمؾ المدارس، يو المدارس الثانوية في مدينة نيو 
مدرسة. وتـ استخداـ استبانة ) 1080دراسة مف المعمميف في )وقد تكونت عينة الالوصفي التحميمي، 

 أف نو لا يوجد دليؿ عمىالنتائج أالقيادة والإدارة في المدارس، وأداة مسح الرضا الوظيفي. وقد بينت 
القيادة التحويمية ذات تأثير عمى دافعية المعمميف في المدارس وتـ رفض الفرضية الصفرية لمبحث 

نماطاً أخرى في التأثير ألتحويمي لا يختمؼ عف غيره مف القادة الذيف يستخدموف ف القائد اأوتبيف 
  .عمى دافعية المعمميف نحو العمؿ

بإجراء دراسة ىدفت التعرؼ  ((Markow& Scheer,2003 قاـ كؿ مف ماركو وسشير 
 ع كؿ مفمريكية، وعرضت الدراسة انطبالأسلبمية الإالقيادة التحويمية في المدارس امستوى   إلى

واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي  باء، والطمبة حوؿ القيادة المدرسية،لآالمديريف، والمدرسيف، وا
مدرساً و ( 1017( مديراً مف المدارس العامة )الحكومية( و )800) الدراسةعينة  وشممت التحميمي،
بة مف الصؼ جراء مقابلبت مع الطمإباء طلبب المدارس الحكومية، إضافة إلى آمف  (1107)

نيـ أنفسيـ بأ% مف المديريف وصفوا 78الثالث إلى الثاني عشر، وقد أشارت النتائج إلى اف 
% مف 34% مف المدرسيف و 36ممتازوف في احتراـ الناس داخؿ المدرسة، وعمى العكس مف ذلؾ 

ف أوف بنيـ ممتازوف في احتراـ الأشخاص داخؿ المدرسة، ويعتقد المدرسأباء وصفوا المديريف بالآ
وقد أشارت ، رشاد% في التحفيز والإ24% مف أوقاتيـ في كتابة التقارير و 37المديريف يقضوف 

مف أجؿ  بةف التحفيز لممدرسيف والطمأجمعوا عمى أف المديريف والمدرسيف والأىالي أالدراسة إلى 
 لمقيادة المدرسية. اسعمؿ أفضؿ ما عندىـ ىو الدور الأس

إلى مدى توافر سمات القيادية التحويمية لدى  ىدفت التعرؼدراسة  (2007عمرو )أجرى 
)المحافظات الشمالية( مف فمسطيف شراؼ التربوي في مديريات التربية والتعميـ في رؤساء أقساـ الإ
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تكونت عينة الدراسة و  واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، ،وجية نظر المشرفيف التربوييف
حيث طبقت استبانة مكونة مف  تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية الطبقية.  ( مشرفاً تربوياً،176مف)
الفكرية،  والاستثارةليامية، ت ىي: التأثير المثالي، والدافعية الإلا( فقرة، موزعة عمى ستة مجا62)

ف درجة توافر سمات القيادة النتائج أوأظيرت  ،الفردية، والتمكيف، والمكافآت البدائمية والاعتبارية
شراؼ التربوي في المحافظات الشمالية مف وجية نظر المشرفيف التحويمية لدى رؤساء أقساـ الإ

( بيف ≤ 0.05التربوييف كانت متوسطة، عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)
متوسطات تقديرات المشرفيف التربوييف لمدى توافر سمات القيادة التحويمية لدى رؤساء أقساـ 

 العممي، المؤىؿ المسمكي. المؤىؿ، التخصص، الجنسشراؼ التربوي تعزى لمتغيرات: الإ
 التحويمية لمديري القيادة ممارسة درجة إلى التعرؼدراسة ىدفت ( 2008جرت القرالة )أ

واعتمدت الدراسة  المعمميف، نظر وجية مف العاصمة محافظة في والخاصة المدارس الحكومية
بمغت  فقرة، (63) مف مكونة استبانة  تطوير تـ ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة يمي،المنيج الوصفي التحم

 درجة متغير فأالنتائج  أظيرت ، ( معممًا، تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية الطبقية704العينة )
 وجود عدـ مرتفعًا، وكذلؾ كاف الحكومية والخاصة الثانوية المدارس لمديري التحويمية القيادة ممارسة

 المدارس لمديري التحويمية ممارسة القيادة الحسابية لدرجة المتوسطات بيف إحصائية دلالة ذات وؽفر 
النتائج  ، كما بينتالاجتماعي النوع لمتغير التحويمية تعزى القيادة في والخاصة الحكومية الثانوية
 تعزى لتحويميةالقيادة ا ممارسة لدرجة المتوسطات الحسابية بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود
  .الحكومية المدارس مقارنة بمديري المدارس الخاصة مديري ولصالح المدرسة تصنيؼ لمتغير

العلبقة بيف القيادة التحويمية بأبعادىا الأربعة  إلى التعرؼبدراسة ىدفت ( 2010قاـ الرقب )
وتمكيف العامميف في  الفردية( الاعتباراتالفكرية،  الاستثارة، الاليامي)التأثير المثالي، الحفز 

كأداة  ، واستخدـ الاستبانةالمنيج الوصفي ، واعتمدت الدراسةالجامعات الفمسطينية في قطاع غزة
( موظؼ يعمموف بوظائؼ أكاديمية برتب 660راء عينة الدراسة والتي تكونت مف )آ لاستطلبع ةرئيس

 وأظيرت النتائج توفرشوائية. إدارية ووظائؼ إدارية وقد تـ اختيارىـ بطريقة العينة الطبقية الع
وكشفت النتائج عف  الجامعات،عناصر التمكيف وتوفر أبعاد القيادة التحويمية بمستوى متوسط في 

وجود علبقة ارتباط إيجابية بيف القيادة التحويمية بأبعادىا المختمفة وبيف التمكيف. وأظيرت الدراسة 
التحويمية بالتمكيف تعزي لمتغيرات )الجنس،  ف علبقة القيادةأوجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بش

 طبيعة العمؿ، وسنوات الخدمة(.
المدارس  مديري ممارسة درجة التعرؼ إلى ىدفت دراسة (2010) والتنح الشريفي وأجرى

معممييـ، وشممت  نظر وجية مف التحويمية لمقيادة المتحدة العربية تاالإمار  دولة في الخاصة الثانوية
 جميع المناطؽ مف العشوائية الطبقية تـ اختيارىـ بالطريقة ومعممة معمماً  (690الدراسة ) عينة
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 درجة العوامؿ لقياس متعددة القيادة استبانة المتحدة، واستخدمت العربية الإمارات دولة في التعميمية
وجود تائج وأظيرت الن الإماراتية،  لمبيئة وتكييفيا العربية إلى ترجمتيا بعد التحويمية القيادة ممارسة
 تاالإمار  دولة في الخاصة المدارس الثانوية مديري ممارسة درجة إحصائية في دلالة ذات فروؽ
 العممي المؤىؿ ولمتغير ولصالح الإناث، الجنس لمتغير تُعزى التحويمية لمقيادة المتحدة العربية
 الخدمة . لمتغير تعزى إحصائية ذات دلالة فروؽ وعدـ وجود فوؽ، فما الماجستير ولصالح

( دراسة ىدفت التعرؼ إلى درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ 2012الغامدي ،) أجرى
العاـ لمقيادة التحويمية في محافظة المخواة، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، ولتحقيؽ 

مدارس ىدؼ الدراسة تـ تصميـ استبانة كأداة لجمع البيانات وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع مديري 
( مديراً، وتوصمت الدراسة إلى أف ممارسة مديري مدارس التعميـ 110التعميـ العاـ  والبالغ عددىـ )

العاـ بمحافظة المخواة لمقيادة التحويمية مف وجية نظرىـ كانت بدرجة منخفضة وىناؾ فروؽ بيف 
بمحافظة المخواة  متوسطات استجابات أفراد العينة حوؿ درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ العاـ

لأبعاد القيادة التحويمية وفقاً )لمتغير المؤىؿ العممي لصالح البكالوريوس، ولمتغير التخصص العممي 
 سنوات فاكثر.  10لصالح التخصص التربوي، ولمتغير سنوات الخدمة لصالح الفئة

( دراسة ىدفت التعرؼ عمى واقع الأداء الإداري لمديري مدارس 2016)،أجرى الشريؼ
التعميـ الثانوي بإدارة تبوؾ التعميمية في ضوء مدخؿ القيادة التحويمية ، وتعرؼ دلالة  الفروؽ في 
داري التعميـ الثانوي لمدخؿ القيادة التحويمية تعزى لمتغير )سنوات الخدمة ،  تقديرات معممي وا 

انوي بإدارة تبوؾ والجنسية ،والجنس ،وطبيعة العمؿ ( وأظيرت النتائج أف مديري مدارس التعميـ الث
التعميمية يمارسوف مدخؿ القيادة التحويمية بدرجة كبيرة ، ولا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى 
لمتغير )سنوات الخدمة ،والجنسية ،والجنس ،وطبيعة العمؿ ( في محاور )الجاذبية ،الاعتبارات 

ؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الفردية ، تمكيف العامميف ، الاستثارة الفكرية ( بينما توجد فرو 
 )الجنس ( في محور )التحفيز الفكري (. 

( دراسة ىدفت الكشؼ عف درجة تطبيؽ مديري المدارس الحكومية في 2016قاـ شمش،)
محافظة راـ الله والبيرة لمقيادة التحويمية مف وجية نظر معممييـ، كما ىدفت الكشؼ عما إذا كاف 

ية بيف متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لتطبيؽ مديري المدارس ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائ
الحكومية في محافظة راـ الله والبيرة لمقيادة التحويمية تعزى إلى المتغيرات )الجنس ،المؤىؿ العممي 
،وسنوات الخدمة ،وعدد الدورات (في استجابات المعمميف والمعممات نحو درجة تطبيؽ مديري 

العينة  تـ اختيار التحميمي، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفيمقيادة التحويمية المدارس الحكومية ل
( 200معمما و) (119)المكوف  مجتمع الدراسة %(10مكونة مف ) بالطريقة الطبقية العشوائية

( فقرة مقسمة إلى خمسة أبعاد )الانضباط 56، ولجمع البيانات اعدت استبانة  مكونة مف )معممة
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فيز والالياـ ،وتمكيف العامميف والاعتبار الشخصي ،والعلبقة مع المجتمع المحمي . الوظيفي ،والتح
وأظيرت النتائج أف درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة التحويمية في مدارس محافظة راـ الله والبيرة 

يمية تعزى المديريف لمقيادة التحو  ةكانت مرتفعة، وتبيف عدـ وجود فروؽ في استجابة المعمميف لمممارس
لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، سنوات الخدمة، عدد الدورات( ومف أىـ التوصيات ضرورة إعداد 

 المديريف ليكونوا قادة تحويمييف. 
عمى واقع ممارسة القيادة التحويمية بأبعادىا  التعرؼ تدراسة ىدف (2017)العثماني،  أجرى

ثارة الفكرية، الاىتماـ الفردي( في المدارس الخاصة والتعرؼ )التأثير المثالي، المقدرة الاليامية، الاست
عمى واقع الفعالية التنظيمية في المدارس الخاصة، وبياف العلبقة بيف الدرجة الكمية لممارسة القيادة 

واعتمدت الدراسة المنيج التحويمية وبيف الفعالية التنظيمية لممدارس الخاصة بمحافظات قطاع غزة 
كأداة لجمع البيانات وتكوف مجتمع  ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ تصميـ استبانة يالتحميمالوصفي 

( فردا. 964العامميف في المدارس الخاصة بمحافظات قطاع غزة البالغ عددىـ ) الدراسة مف جميع
 ريممارسة مدي وأظيرت النتائج تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشوائية (274عدد العينة ) غوبم

ارتباطا معنويا  ووجود خاصة بمحافظات قطاع غزة سموؾ القيادة التحويمية بدرجة كبيرةالمدارس ال
لالة إحصائية لأبعاد القيادة و يوجد أثر ذو د الفعالية التنظيمية موجبا بيف القيادة التحويمية و

 مية تعزىحوؿ دور القيادة التحوي المبحثيف بيف متوسطات استجابات عمى الفعالية التنظيميةالتحويمية 
 العمرية  لصالح الفئة (رلممتغيرات) العمد فروؽ تعزى و وجو  الخدمة (الجنس وسنوات )ممتغيرات ل

ومف أىـ التوصيات ا صالح الدراسات العمي( ل المؤىؿ العممي)و  (عاـ 40إلى اقؿ مف  35)مف 
 ضرورة اىتماـ قائد المدرسة بعقد الندوات والدورات

( التعرؼ إلى درجة ممارسة القيادة 2017التويجري ) وىدفت الدراسة التي قامت بيا
التحويمية مف قبؿ رؤساء أقساـ الأشراؼ التربوي وعلبقتيا بفعالية اتخاذ القرار بمدينة بريدة في منطقة 

( مشرؼٍ تربويٍ وأظيرت 100القصيـ، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي، وشممت عينة الدراسة )
القيادة التحويمية كانت بدرجة عالية، وجاء بعد الحفز الإليامي بالدرجة  نتائج الدراسة أف درجة توافر

الأولى، وأشارت النتائج إلى أف فعالية اتخاذ القرار كانت عالية مف وجية نظر أفراد العينة، وكذلؾ 
عدـ وجود فروؽ فيما يتعمؽ بأبعاد القيادة التحويمية وفاعمية اتخاذ القرار وفقاً لمتغيرات )الجنس، 
المؤىؿ العممي، الخدمة (، ووجود علبقة ارتباطية دالة احصائياً بيف أبعاد القيادة التحويمية وفاعمية 

 اتخاذ القرار.
 التعقةب عمى الدراسات السابقة:

مف خلبؿ مراجعة الدراسات السابقة وجد الباحثاف بأف الدراسػة الحاليػة تشػابيت مػع الدراسػات 
في أسموب جمع البيانات بينما اختمفػت فػي بيئػة ومجتمػع الدراسػة  السابقة في المنيج المستخدـ وأيضا
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الحاليػػػة وقػػػد اسػػػتفاد الباحثػػػاف مػػػف الدراسػػػات السػػػابقة فػػػي اثػػػراء الأدب النظػػػري وتطػػػوير أداة الدراسػػػة 
 ومقارنة نتائج الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة. 

 يادة التحويمية في المؤسسات التربويةف ىناؾ العديد مف الدراسات التي تناولت موضوع القأيلبحظ ب
دراسة عمرو و   at all,( 2002)   Yu &دراسة و  lucks,(2002)دراسة  كما وردفي بكافة انواعيا

.ودراسة (2017،)يودراسة التويجر ( 2016)،الشريؼ(  ودراسة 2010( ودراسة الرقب ،)  2007) 
 (.2017،)يالعثمان

التي اعتمدت مجتمع المدارس )مديري المدارس( مطابقة  كما وجد الباحثاف مجموعة مف الدراسات
  2008)،ودراسة القرالة  Markow& Scheer,(2003)مع مجتمع الدراسة الحالية كدراسة 

 ودراسة لشريفي، والتنح ،))
وتميزت الدراسة الحالية عف الدراسات  (.2016)،شمش ودراسة (.2012( ودراسة الغامدي، )2010

وفحص فيما  التحويمية،ممارسة مديري مدارس تربية قصبة الزرقاء لمقيادة  ت درجةتناولالسابقة بأنيا 
 عمى ذلؾ. والمؤىؿ العممي والخدمة والتخصصكاف ىناؾ تأثير لمجنس  إذا

 :مشكمة الدراسة
تعد القيادة التحويمية مف الممارسات الإدارية الحديثة التي تسيـ في نقؿ المؤسسة مف الوضػع 

المػػأموؿ متماشػػيا مػػع التغيػػرات الداخميػػة والخارجيػػة بمػػا يسػػيـ فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ  القػػائـ الػػى الوضػػع
 المنشودة مف خلبؿ )الجاذبية، الحفز الذىني، الاعتبارية الفردية، الاستثارة الفكرية( 

( عمػػى 2018-2016تحػػولات طػػرأت فػػي السػػنوات الماضػػية )اف أف ىنػػاؾ الباحثػػ لاحػػظوقػػد 
الثانويػة العامػة  الامتحػافالأردف والسياسػات التربويػة عمػى المنيػاج ونظػاـ منظومة القيادة التربوية في 

وغيرىػػا. وىػػذا النػػوع مػػف التحػػولات ومعػػايير اختيػػار المعممػػيف واسػػتقطابيـ ونظػػاـ البصػػمة والكػػاميرات 
والتغيػػرات المتسػػارعة يحتػػاج الػػى نمػػط قيػػادي حػػديث لديػػو رؤيػػة جديػػدة واضػػحة عػػف مسػػتقبؿ وأىػػداؼ 

يادة التحويمية تختمؼ عف القيادات الأخرى بأف لدييا مقػدرة كبيػرة فػي مواجيػة التحػديات المؤسسة. فالق
التي تواجييػا المؤسسػة بتشػجيع المرؤوسػيف وتحفيػزىـ مػف أجػؿ تحقيػؽ أىػداؼ المؤسسػة والسػعي إلػى 
إحػػػداث التغييػػػر والتطػػػوير والتنميػػػة اذ تتضػػػمف أسػػػاليب قياديػػػة مرنػػػة تمكػػػف مػػػف التكيػػػؼ والتػػػأقمـ مػػػع 

غيػػػرات المعاصػػػرة وذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ تػػػوافر بعػػػض الصػػػفات التػػػي يتميػػػز بيػػػا القائػػػد التحػػػويمي وذلػػػؾ الت
يجػػاد سػػموؾ إليػػامي وىػػذا ماتتطمبػػو  بإعطػػاء المرؤوسػػيف فرصػػة لمتفكيػػر وطػػرح أفكػػار جديػػدة إبداعيػػة وا 

( 2016)نتيجػػة دراسػػة شػػمش،  تمؤسسػػاتنا فػػي ظػػؿ التغيػػرات والمنافسػػة الشػػديدة التػػي نعيشػػيا. وأشػػار 
( أىميػػػة وفعاليػػػة نمػػػط القيػػػادة التحويميػػػة فػػػي 2017)( ودراسػػػة التػػػويجري، 2016الشػػػريؼ، ) ةدراسػػػو 

 العممية التعميمية ودورىا الأساسي في تطوير المؤسسة التربوية. 
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التوجو الأردني لرفع مستوى الكفاءات فػي المؤسسػات التعميميػة نتيجػة لمػا تفرضػو البيئػة الإداريػة فػي و 
سػػػب فػػػي المؤسسػػػات التربويػػػة لرفػػػع كفػػػاءة أداء المعممػػػيف وزيػػػادة انتػػػاجيـ. والمػػػدير تييئػػػة المنػػػاخ المنا

مػا سػبؽ يػأتي فػي ظػؿ  لممؤسسػة. وكػؿبوصفة المسؤوؿ عف القيادة يقع عمى عاتقو مسؤولية التطوير 
لػذا جػاءت  توفر نمط قيػادي فعػاؿ وتبنػي القيػادة التربويػة ليػذا الػنمط لموصػوؿ إلػى المسػتوى المطمػوب

 مديري مدارس تربية قصبة الزرقاء لمقيادة التحويمية.راسة لمتعرؼ إلى درجة ممارسة ىذه الد
 تتحدد مشكمة الدراسة في الجابة عن التساؤلات التالةة.

مػػف وجيػػة نظػػر الزرقػػاء لمقيػػادة التحويميػػة مػػا درجػػة ممارسػػة مػػديري مػػدارس تربيػػة قصػػبة  -1
 المعمميف؟

فػػي متوسػػط  (α ≤ 0.05)ى دلالػػة ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة احصػػائية عنػػد مسػػتو ىػػؿ  -2
ممارسة مديري مدارس تربية قصبة الزرقاء لمقيادة درجة  حوؿعينة الدراسة  أفراداستجابات 
والخدمػػػػة  المؤىػػػػؿ العممػػػػيو  الجػػػػنسمػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر المعممػػػػيف تعػػػػزى لمتغيػػػػر ) التحويميػػػػة

 (؟والتخصص
 بالآتي: الدراسة أهمةة أهمةة الدراسة: تتمثل

 الأهمةة النسظرةة:
 .وأبعادىا ونشأتياديـ إطار نظري يحدد مفيوـ القيادة التحويمية تق -1
 إثراء المكتبة العربية بأدب نظري يتعمؽ بالإدارة التربوية. -2
اطلبع عمى ارتباطات نظرية القيادة التحويمية بالسموؾ التنظيمي المؤسسي المتمثؿ بالرضػا  -3

 الوظيفي والالتزاـ التنظيمي والمشاركة. 
 ة:الأهمةة التطبةقة

ف يفيد مف نتائج الدراسة صناع القرار في وزارة التربيػة والتعمػيـ فػي المممكػة الأردنيػة أيؤمؿ  -1
 الياشمية. 

بعػاد القيػادة أمػف  للبسػتفادةتييئة القيادات التربويػة فػي مػديريات التربيػة والتعمػيـ فػي الأردف  -2
 اسبة. التحويمية في الرفع مف مستوى أداء العامميف وفي اتخاذ القرارات المن

 :إلى الدراسة هدفت: الدراسة أهداف
مػف وجيػة لمقيػادة التحويميػة درجة ممارسة مػديري مػدارس تربيػة قصػبة الزرقػاء إلى التعرؼ  -1

 نظر المعمميف.
الكشػػؼ مػػا إذا كػػاف ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متوسػػطات درجػػات تقػػدير أفػػراد  -2

مقيػػػادة التحويميػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر العينػػػة لممارسػػػة مػػػديري مػػػدارس تربيػػػة قصػػػبة الزرقػػػاء ل
 .(والخدمة والتخصص المؤىؿ العمميو  )الجنس اتمتغير اللى المعمميف تعزى إ
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 :الآتية بالحدود الدراسة تتحدد: الدراسة حدود
الجاذبيػة، الحفػز )التحويميػة وأبعادىػا الدراسػة عمػى موضػوع دراسػة القيػادة  اقتصػرت: حدود موضوعةة

 ، الاستثارة الفكرية(.الذىني، الاعتبارية الفردية
 ىالزرقػػاء الأولػػقصػػبة  والتعمػػيـ فػػيفػػي مػػدارس التربيػػة  المعممػػيف العػػامميف: عينػػة مػػف حدددود بشددرةة
 المممكة الأردنية الياشمية. والثانية في

الفصػػؿ الدراسػػي الأوؿ مػػف العػػاـ  تػػـ تطبيػػؽ الشػػؽ الميػػداني مػػف ىػػذه الدراسػػة خػػلبؿ: حدددود زمانسةددة
 .2019/ 2018الدراسي 

 الزرقاء في المممكة الأردنية الياشمية. في قصبة: مدارس التربية والتعميـ د مكانسةةحدو 
  ت في الدراسة المصطمحات الآتةة:استخدم مصطمحات الدراسة:
القيػػادة التػػي تعمػػؿ عمػػى توسػػيع اىتمامػػات المرؤوسػػيف وتنشػػيطيا، وتعميػػؽ حىػػي  القةددادة التحوةمةددة:

لرؤيػػة الجماعػػة وأىػػدافيا، مػػع توسػػيع مػػدارؾ المػػوظفيف لمنظػػر مسػػتوى إدراؾ ىػػؤلاء المػػوظفيف وقبػػوليـ 
 (.36 :2002 )العامري، حأبعد مف اىتماماتيـ الذاتية، مف أجؿ الصالح العاـ لممنظمة وما ىإلى 

 أفػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػى أداة قيػػاس القيػػادة التحويميػػة لاسػػتجابةالدرجػػة الكميػػة نسهددا: أوتعددرف إجرااةددا ب
 الآتية )الجاذبية والحفز الذىني والاعتبارية الفردية والاستثارة الفكرية(.والمحددة بالمجالات 

عػػف كافػػة أنشػػطة المدرسػػة فػػي كافػػة المجػػالات  وفالمسػػؤول فالرؤسػػاء التنفيػػذيو  ىػػـ مػػديرو المػػدارس:
 (1998،حجي) الإداريةالتربوية والتعميمية والأنشطة المدرسية والشؤوف الفنية 

ىػػـ الأشػػخاص الػػذيف يشػػغموف مسػػػمى مػػدير مدرسػػة وتنػػاط بيػػػـ  اةدددا:وةعددرف مدددةرو المدددارس إجرا 
المسػػػؤوليات الإداريػػػة والفنيػػػة داخػػػؿ المدرسػػػة وىػػػـ مسػػػؤولوف عػػػف سػػػير العمميػػػة التعميميػػػة التعمميػػػة، 
والمنصوص عمييا في الوصؼ الوظيفي لمدير المدرسػة والصػادرة عػف وزارة التربيػة والتعمػيـ الأردنيػة، 

 ية المتوخاة مف المدرسة.لتحقيؽ الأىداؼ التعميم
مديريػػة تابعػػة لػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ فػػي مدينػػة الزرقػػاء إحػػدى تعددرف تربةددة قصددبة الزرقدداء إجرااةددا:  

 محافظات المممكة الأردنية الياشمية
 الطرةقة والجراءات:

 :منسهج الدراسة
 طبيعة الدراسة وأىدافيا. المسحي لملبءمتو تـ استخداـ المنيج الوصفي

لمػػػػنيج الوصػػػػفي المسػػػػحي: بأنػػػػو مػػػػنيج يسػػػػعى إلػػػػى وصػػػػؼ الظػػػػواىر أو الأحػػػػداث يعػػػػرؼ ا
المعاصرة وتقديـ بيانات عف خصائص معينة في الواقع، وتوفر البحوث الوصفية المسحية بيانات فػي 
غايػػة الأىميػػة وييػػدؼ إلػػى دراسػػة الموضػػوعات ذات الصػػمة بالميػػداف التربػػوي بأبعػػاده المختمفػػة مثػػؿ 

المنياج وغيرىا وتيػدؼ ىػذه الدراسػات إلػى تطػوير العمميػة التربويػة ووضػع الخطػط المعمميف والطمبة و 
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الحمػداني )المناسبة لتحسينيا حيث يعتبر المسح التربوي الخطوة الأولى نحػو فيػـ الأوضػاع التربويػة. 
 (  2006وآخروف،

 :الدراسةمجتمع وعةنسة 
، والبػػالغ عػػددىـ ولػػى والثانيػػةومعممػػات قصػػبة الزرقػػاء الأ تكػػوف مجتمػػع الدراسػػة مػػف جميػػع معممػػي

 .(2018وزارة التربية والتعميـ، )معمماً ( 6641)
مػف المجتمػع  تقريبػاً  (%6)وبنسػبة ، ( معمما ومعممػة375)تـ اختيار عينة عشوائية بسيطة مكونة مف 

  .يوضح ذلؾ (1الجدوؿ )و الأصمي لمعينة. 
 راسة متغةرات الدتوزع أفراد عةنسة الدراسة حسب : (1جدول )ال    

 النسسبة الماوةة   % العدد الفاات المتغةر

 الجنسس
 48 180 ذكور
 52 195 اناث

 100% 375 المجموع

 المؤهل
 65.87 247 بكالوريوس
 34.13 128 دراسات عميا

 %100 375 المجموع

  ةسنسوات الخدم
 

 20.27 76 سنوات 5أقؿ مف 
 38.13 143 سنوات 10مف  أقؿ-5مف 

 41.60 156 سنوات10أكثر مف 
 %100 375 المجموع

 التخصص
 

 61.33 230 انساني
 38.67 145 عممي

 %100 375 المجموع
 

                      :أداة الدراسة
 ) ,2009Lesa( ( ودراسة2008المومني والقضاة)استبانة بالاعتماد عمى دراسة، تـ تطوير 

تكونت الأداة حيث  (2010)  د وعمي، جلبؿ،ودراسة حلبؽ، محم Carlevale,( 2010) ودراسة
الجاذبية، الحفز ت وىي )لا( مجا4عمى ) درجة القيادة التحويمية موزعة( فقرة لقياس 28مف )

 (الذىني، الاستثارة الفكرية الاعتبارية الفردية

13

???????? and ????????: ???? ?????? ????? ????? ????? ???? ??????? ??????? ?????????

Published by Arab Journals Platform, 2019



 ختام المعاةطة ، محمد الحراحشة

  8 ، العدد98 ، المجمد@918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة  -مجمة جامعة الأزهر (1?8)
 

 الحسابية وعمى معيار التصحيح )معيار الحكـ( لإجاباتعمى المتوسطات اف الباحث عتمداو 
ممارسة مديري مدارس قصبة الزرقاء لمقيادة التحويمية وعمى عينة لتكوف مؤشراً عمى درجة أفراد ال

 :الآتيةوذلؾ اعتماداً عمى المعادلة ثلبث مستويات 
 1.33=       1-5 = الأدنىالحد  –الحد الأعمى طوؿ الفئة =   

 3   عدد المستويات                             
 

 منخفض     2.33=1.33+1المدى الأوؿ  -
 متوسط  3.67=1.33+2.34المدى الثاني  -
 مرتفع      5=1.33+3.68المدى الثالث  -

 واعتمد الباحثان تدرج لةكرت الخماسي في تصمةم الاستبانسة.         

 درجة التقدةر

 منسخفضة جداً  منسخفضة متوسطة كبةرة كبةرة جداً 

 

بطريقة الصدؽ الظاىري وذلؾ بعرضيا عمى تـ التحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة صدق أداة الدراسة: 
مف أساتذة الإدارة التربوية وأصوؿ التربية في الجامعات  ( 31)عدد مف المحكميف والبالغ عددىـ 

الأردنية، وقد طمب مف المحكميف تنقيح ومراجعة الاستبانة مف حيث درجة وضوح الفقرات وجودة 
يسو، وتعديؿ، أو حذؼ أي فقرة يروف أنيا لا تحقؽ الصياغة المغوية ودرجة انتمائيا لممجاؿ الذي تق

اليدؼ مف الاستبانة حيث جمعت البيانات مف المحكميف وبعد ذلؾ تـ إعادة صياغتيا وفؽ ما وافؽ 
( فقرة موزعة عمى أربعة  13%( مف المحكميف وقد تكونت الأداة بصورتيا الأولية مف )08عميو )

( فقرات واستقرت أداة الدراسة بعد التحكيـ 1حذفت )مجالات، وقد تـ الأخذ بآراء المحكميف و 
 ( فقرة موزعة عمى أربعة  مجالات.80بصورتيا النيائية لتصبح )

لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة، تـ استخداـ طريقة الاتساؽ الداخمي حسب معادلة ثبات أداة الدراسة: 
 ( يبيف معامؿ الاتساؽ.8كرونباخ ألفا، والجدوؿ )

 لمجالات الدراسة  ألفا خكرو نسباالداخمي  الاتساققةم معامل : (2جدول )ال
 معامل الثبات المجال الأداة

 القيادة التحويمية

 94.0 الجاذبية 
 96.0 الحفز الذىني
 94.0 الاستثارة الفكرية
 94.0 الاعتبارية الفردية
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( وىو ما 89.0-89.0بيف ) ( تمتع مجالات القيادة التحويمية بمعاملبت ثبات تتراوح8يبيف الجدوؿ )
 يشير إلى أف جميع قيـ معامؿ الثبات مرتفعة ومقبولة لغايات البحث. 

  نستااج أسامة الدراسة ومنساقشتها:
الزرقاء لمقةادة ما درجة ممارسة مدةري مدارس تربةة قصبة إجابة السؤاؿ الأوؿ والذي ينص عمى: 

لسؤاؿ تـ استخراج المتوسطات الحسابية للئجابة عف ىذا ا من وجهة نسظر المعممةن؟التحوةمةة 
ممارسة القيادة التحويمية لدى مديري مدارس تربية قصبة الزرقاء مف لدرجة والانحرافات المعيارية 
 .                                 ( يبيف ذلؾ3والجدوؿ ) وجية نظر المعمميف،

 تنسازلةاً  ة والدرجة والرتبة لممجالات مرتبةوالانسحرافات المعةارة الحسابةة المتوسطات:(3الجدول )     

رقم  الرتبة
 المجال

 الدرجة المعةاري الانسحراف المتوسط الحسابي المجال

 متوسطة 0.90 3.60 الجاذبية 1 1
 متوسطة 920. 3.53 الاعتبارية الفردية 4 2
 متوسطة 960. 3.43 الحفز الذىني 2 3
 متوسطة 1.00 3.40 الاستثارة الفكرية 3 4

 متوسطة 950. 3.50 الدرجة الكمةة
مػػف وجيػػة  التحويميػػة ةتقػػدير ممارسػػة مػػديري مػػدارس تربيػػة قصػػبة الزرقػػاء لمقيػػادف أ( 3يبػػيف الجػػدوؿ )

 و( .950)بمػػػغ  معيػػػاري ( وبػػػانحراؼ3.50) بمػػػغنظػػػر المعممػػػيف جػػػاءت متوسػػػطة بمتوسػػػط حسػػػابي 
، واختمفػػت ىػػذه النتيجػػة مػػع  (3.40-3.60بػػيف ) مػػالمقيػػادة التحويميػػة تراوحػػت المتوسػػطات الحسػػابية 

( 2017(ودراسػػة العثمػػاني )2016(ودراسػػة شػػمش )2016( ودراسػػة الشػػريؼ )2008دراسػػة القرالػػة )
( حيث كانت نتيجة تمؾ الدراسات أف ممارسػة القيػادة التحويميػة كانػت بدرجػة 2017ودراسة التويجري)

سػػػة أف ممارسػػػة مػػػديري مػػػدارس ( توصػػػمت الدرا2012مرتفعػػػة واختمفػػػت أيضػػػا مػػػع دراسػػػة الغامػػػدي )
( جػػاءت جميػػع 3التعمػػيـ العػػاـ  بمحافظػػة لمقيػػادة التحويميػػة كانػػت بدرجػػة منخفضػػة . وبػػيف الجػػدوؿ )

متوسػط حسػابي بػأعمى فػي الرتبػة الأولػى  حالجاذبيػة  حتحيػث جػاء المجالات جاءت بدرجة متوسػطة،
فػػػي الرتبػػػة الثانيػػػة  حالفرديػػػة الاعتباريػػػةح تبينمػػػا جػػػاء ،((0.90وبػػػانحراؼ معيػػػاري بمػػػغ (3.60بمػػػغ )

مجػاؿ الحفػز الػذىني ح  ، في حيف جػاء ح( (0.92معياري بمغ وبانحراؼ (3.53بمتوسط حسابي بمغ )
رابعػة الرتبػة ال وفػي (، (0.96وبػانحراؼ معيػاري بمػغ  (3.43بمتوسػط حسػابي بمػغ )فػي الرتبػة الثالثػة 

 .(1.00حراؼ معياري قدره )( وان3.40بمتوسط حسابي بمغ ) الاستثارة الفكرية ححجاءت 
والقيػاـ بتصػرفات ذات طػابع  وتفسر نتيجة الجاذبية في الرتبة الأولى بسػبب حضػور القائػد الػديناميكي

الواضػػح وىػػو  أخلبقػػي وتمتعػػو بسػػمات كاريزميػػة تجعمػػو محػػؿ اعجػػاب الآخػػريف وتقػػديرىـ لػػو. ونشػػاطو
وىػػػذا وتحقيػػػؽ الػػػذات  ات الاحتػػػراـحاجػػػواشػػػباع يستشػػػير مرؤوسػػػيو وتقػػػديـ الحمػػػوؿ الجذريػػػة لمشػػػاكميـ 
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نجػاز العمػؿ يػدفعيـ  الحضور يجمب نوع مف الدافعيػة لممرؤوسػيف وشػعورىـ بالمشػاركة فػي التخطػيط وا 
 لممزيد مف الولاء مما يزيد مف الثقة المتبادلة بيف المرؤوسيف والقائد.

رات لممعممػػيف مػػف أجػػؿ وقػػد تفسػػر نتيجػػة الاسػػتثارة الفكريػػة فػػي الرتبػػة الأخيػػرة لقمػػة عقػػد دورات ومػػؤتم
أف  التحفيػػز الفكػػري لإعػػادة النظػػر فػػي طػػرؽ تفكيػػرىـ تجػػاه مشػػكلبت العمػػؿ بطػػرؽ جديػػدة. أو لسػػبب

أسػػػموب حػػػؿ  باسػػػتخداـالمػػػدارس لا يفوضػػػوف فػػػي الميػػػاـ الإداريػػػة التػػػي تحتػػػاج إلػػػى قػػػرارات  مػػػديري
 الرتيبة.بؿ يفوضونيـ بالمجالات الروتينية  ذىني(المشكلبت )العصؼ 

( التػػي بينػػت أف ممارسػػة مػػديري مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ بمحافظػػة 2012مػػع دراسػػة الغامػػدي) اختمفػػت
 المخواة لمقيادة التحويمية كانت بدرجة منخفضة

وقد تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات 
 ، حيث كانت عمى النحو الآتي:مجاؿ منفرداً كؿ 
 ل: الجاذبةة   الأو مجالال

الرؤية لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لفقرات مجاؿ ا( 4يبيف الجدوؿ)
       زليا تنا ةمرتب
 مرتبة تنسازلةاً مجال الجاذبةة  لفقراتوالرتبة  المعةارةة والانسحرافاتالمتوسطات الحسابةة  :(4جدول )ال

رقم  الرتبة
 الفقرة

المتوسط  قراتالف
 الحسابي

 الانسحراف
 المعةاري

 الدرجة

 مرتفعة 1.03 3.73 يضع رؤية واضحة لمستقبؿ المدرسة 1 1
 مرتفعة 1.09 3.69 يتحمى بسمات اخلبقية عالية 5 2

3 2 
يمتمؾ مقدرة عمى مواجية المشكلبت التي تواجو 

 العامميف في المدرسة
 متوسطة 0.98 3.64

 متوسطة 1.02 3.61 قناعالإ عمى مقدرة يمتمؾ 3 4
 متوسطة 1.08 3.56 الشخصية المصمحة عمى العاـ الصالح يقدـ 4 5
 متوسطة 1.07 3.55 بسيولة الآخريف مع يتواصؿ 8 6

6 7 
 ونمطو أسموبو تميز عمى تدؿ سموكات يمارس

 القيادي
3.55 1.11 

 متوسطة

 متوسطة 1.10 3.54 الخيرية المؤسسات مع وفايتع 6 8
 متوسطة .900 3.61 جاذبةةلكمةة لمجال الالدرجة ا

(، 3.61)الجاذبيةح جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسػابي بمػغ  حدرجة تقدير مجاؿ أف (4يبيف الجدوؿ)
، (3.73-3.54)فقػػػرات ىػػػذا المجػػػاؿ مػػػا بػػػيف متوسػػػطات وتراوحػػػت  (.900معيػػػاري بمػػػغ ) وبػػػانحراؼ

فػي الرتبػة الأولػى حالمدرسػة  لمسػتقبؿ واضػحة رؤيػة يضػع ح والتػي تػنص عمػى( 1) ةحيث جاءت الفقر 
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( ويفسػػػر ذلػػػؾ لوجػػػود 1.03)بمػػػغوانحػػػراؼ معيػػػاري  (3.73وبمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ )وبدرجػػػة مرتفعػػػة 
مػػف قبػؿ المػػديريف بػػالنيوض بالمػدارس وسػػعييـ لمحصػوؿ عمػػى التميػػز لموصػوؿ إلػػى الريػػادة.  الاىتمػاـ

وبدرجػػة متوسػػطة بالرتبػػة الأخيػػرة  ح بسػػيولة الآخػػريف مػػع يتواصػػؿ حونصػػيا ( 6) ةبينمػػا جػػاءت الفقػػر 
وقػػد تعػػزى ىػػذه النتيجػػة لعػػدـ التفػػرغ  (1.07وانحػػراؼ معيػػاري قػػدره ) (3.55وبمتوسػػط حسػػابي بمػػغ )

ووجػػود الوقػػت الكػػافي لػػدى مػػديري المػػدارس لمتواصػػؿ مػػع المعممػػيف وعػػدـ وجػػود الوقػػت الكػػافي لػػدى 
 المعمميف لما يتحممونو مف أعباء مدرسية كثيرة.

 الحفز الذهنسي ثانسي:ال مجالال
 الحفز المعيارية والدرجة والرتبة لفقرات مجاؿ  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  (5)يبيف الجدوؿ
 :مرتبة تنازلياً 

  والانسحرافات المعةارةة والرتبة لفقرات مجال الحفز الذهنسي مرتباً تنسازلةاً المتوسطات الحسابةة  :(5جدول )ال

رقم  الرتبة
 الفقرة

لمتوسط ا الفقرات
 الحسابي

 الانسحراف
 المعةاري

 الدرجة

1 11 
 أىداؼ لتحقيؽ جيدىـ قصارى بذؿ عمى المعمميف يشجع

 المدرسة
 متوسطة 1.12 3.52

 متوسطة 1.12 3.52 العامميف لدى الحماس يثير 9 1
 متوسطة 1.09 3.51 الفريؽ بروح العمؿ يعزز 10 3
 متوسطة 1.09 3.46 القرارات صناعة عممية في المعمميف يشرؾ 12 4
 متوسطة 1.14 3.45 التفويض خلبؿ مف المعمميف لدى الثقة يعزز 13 5
 متوسطة 1.10 3.43 السابقة المستقبمية والبرامج الخطط يطور 14 6
 متوسطة 1.11 3.35 لمعامميف الميني النمو في يسيـ 15 7

8 17 
 بيف التنافسية بعد لتحقيؽ البناءة الأنشطة فعاليات يعزز

 معمميفال
 متوسطة 1.11 3.31

 متوسطة 1.10 3.29 إجرائية تربوية ببحوث القياـ غمى المعمميف يحفز 16 9
 متوسطة 0.92 3.53 مجال الحفز الذهنسيالدرجة الكمةة ل

الحفز الذىني ح جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي بمغ  حأف درجة تقدير مجاؿ (5يبيف الجدوؿ)
 فقرات ىذا المجاؿ ما بيف متوسطات وتراوحت  (0 .92غ )، وبانحراؼ معياري بم(3.53)
وقد تعزى ىذه النتيجة إلى تشجيع وقد جاءت جميع الفقرات بدرجة متوسطة ،( 3.52 -3.29)

عمى مضاعفة الجيود لتحقيؽ الأىداؼ المدرسية واشراؾ المعمميف في صناعة  مديري المدرسة 
روح الفريؽ مف  العمؿ واستثارةبالمقدرة عمى إنجاز  سيـبأنفالقرارات المدرسية  مف خلبؿ تعزيز ثقتيـ 

 يشجع ح والتي تنص عمى( 11) ةجاءت الفقر  حيث خلبؿ الحماسة والتنافس الإيجابي بيف المعمميف
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 ختام المعاةطة ، محمد الحراحشة

  8 ، العدد98 ، المجمد@918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة  -مجمة جامعة الأزهر (;?8)
 

في الرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ ح المدرسة أىداؼ لتحقيؽ جيدىـ قصارى بذؿ عمى المعمميف
وتعزى ىذه النتيجة إلى حرص المدراء عمى نجاح المدرسة ( 1.12)بمغوانحراؼ معياري  (3.52)

 يحفز حونصيا ( 16) ةبينما جاءت الفقر حيث أنيـ يعتبروف نجاح المدرسة مف نجاح الإدارة المدرسية.
وانحراؼ  (3.29بالرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ ) ح إجرائية تربوية ببحوث القياـ غمى المعمميف

قمة الدعـ المادي لمبحوث العممية وضغط العمؿ الذي يواجيو  يكوف السبب قد  (1.10معياري قدره )
 .المعمـ إذ تحتاج ىذه البحوث إلى الدعـ المادي والوقت الكافي لمقياـ بيا

 الاستثارة الفكرةة : مجال الثالثال
لاستثارة االمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لفقرات مجاؿ  (6)يبيف الجدوؿ

 مرتبة تنازلياً الفكرية 
 مرتبة تنسازلةاً والرتبة لفقرات مجال الاستثارة الفكرةة  المعةارةة والانسحرافاتالمتوسطات الحسابةة  :(6جدول )ال

رقم  الرتبة
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

 الانسحراف
 المعةاري

 الدرجة

1 18 
 صوليـح تسييؿ عبر والمرونة بالمعمومات العامميف يزود
 المناسبة المعرفة عمى

 متوسطة  1.06 3.50

 متوسطة  1.08 3.42 العمؿ مشكلبت حؿ عند المعمميف بيف الشورى مبدأ يوظؼ 19 2
 متوسطة  1.11 3.41 الفريؽ روح ضمف الخبرات تبادؿ عمى المعمميف يشجع 20 3
 سطة متو  1.14 3.33 المدرسة. تتبناىا التي الرؤية معو لممعمميف يوضح 22 4

5 21 
 أي عف بعيدا الجديدة الأفكار تجريب عمى فيحفز المعممي

   مسبؽ حكـ
 متوسطة 1.13 3.32

 متوسطة  .960 3.43 مجال الاستثارة الفكرةة الدرجة الكمةة ل
، (3.43)الاسػػػتثارة الفكريػػػة ح جػػػاء بمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ  حأف درجػػػة تقػػػدير مجػػػاؿ (6يبػػػيف الجػػػدوؿ)

 (، وقػد3.50-3.32)فقرات ىذا المجػاؿ مػا بػيف متوسطات وتراوحت  (.960وبانحراؼ معياري بمغ )
 العػػامميف يػػزود ح والتػػي تػػنص عمػػى( 18) ةجػػاءت الفقػػر  جػػاءت جميػػع الفقػػرات بدرجػػة متوسػػطة، حيػػث

في الرتبة الأولى وبمتوسط حسابي ح المناسبة المعرفة عمى حصوليـ تسييؿ عبر والمرونة بالمعمومات
وتفسػػر ىػػػذه النتيجػػة قيػػػاـ المػػدير المتمثػػػؿ صػػفات القائػػػد  (1.06)بمػػػغيػػاري وانحػػػراؼ مع (3.50بمػػغ )

التحويمي بالبحث عف الأفكار الجديدة وتشجيع حؿ المشػاكؿ بطريقػة إبداعيػة مػف قبػؿ المعممػيف ودعػـ 
 عمػػػى يحفػػػز المعممػػػيف حونصػػػيا ( 21) ةبينمػػػا جػػػاءت الفقػػػر النمػػػاذج الجديػػػدة والخلبقػػػة لأداء العمػػػؿ. 

 (3.32بالرتبػػة الأخيػػرة وبمتوسػػط حسػػابي بمػػغ ) مسػػبؽ ح حكػػـ أي عػػف بعيػػداً  لجديػػدةا الأفكػػار تجريػػب
وتفسر ىذه النتيجة لعدـ الجرأة في تكرار المحاولات لمبحث عػف أفكػار  (1.13وانحراؼ معياري قدره )

 .جديدة وتجربتيا خوفاً مف المساءلة والوقوع في الموـ
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 تربةة قصبة الزرقاء لمقةادة التحوةمةةدرجة ممارسة مدةري مدارس 

 (>?8) 8، العدد 98، المجمد @918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة -مجمة جامعة الأزهر
 

 الفردةة  الاعتبارةةالرابع:  مجالال
الاعتبارية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة لفقرات مجاؿ ( 7جدوؿ)يبيف ال
 :مرتبة تنازلياً  الفردية،

 والرتبة لفقرات مجال الاعتبارةة الفردةة مرتبة المعةارةةوالانسحرافات المتوسطات الحسابةة  :(7جدول )ال
 تنسازلةاً 

رقم  الرتبة
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 حسابيال

 الانسحراف
 المعةاري

 الدرجة

 متوسطة 1.03 3.60 معو العامميف جيود يقدر 23 1
 متوسطة 1.04 3.56 باحتراـ معو المعمميف يعامؿ 27 2
 متوسطة 1.02 3.53 العمؿ في المتباينة النظر وجيات يحترـ 24 3

4 28 
 تقدميـ درجة لتحديد أدائيـ مستوى عمى المعمميف يُطمع
 بالعمؿ

 متوسطة 1.05 3.51

 متوسطة 0.99 3.50 أدائيـ سوية لرفع المعمميف بتأىيؿ ييتـ 25 5
 متوسطة 1.06 3.46 بأنفسيـ العامميف ثقة يعزز 26 6

 متوسطة 1.00 3.40 الاعتبارةة الفردةةمجال الدرجة الكمةة ل
ي بمػػػغ الاعتباريػػػة ح جػػػاء بدرجػػػة متوسػػػطة بمتوسػػػط حسػػػاب حأف درجػػػة تقػػػدير مجػػػاؿ (7يبػػػيف الجػػػدوؿ)

-3.46)فقػػرات ىػػذا المجػػاؿ مػػا بػػيف متوسػػطات وتراوحػػت  (1.00معيػػاري بمػػغ ) وبػػانحراؼ، (3.40)
وقػد تعػزى ىػذه النتيجػة إلػى أف صػفة الاعتباريػة  وقد جػاءت جميػع الفقػرات بدرجػة متوسػطة، ،(3.60

ف معممػػيال لاحتياجػػاتخػػاص  اىتمػػاـسػػموب القائػػد الػػذي يسػػتمع بمطػػؼ ويػػولي أمػػف خػػلبؿ الفرديػػة تػػتـ 
( 23) ةحيػػث جػػاءت الفقػػر  عمػػى المعممػػيف طػػراءالتقػػدير والإ اسػػتراتيجياتنجػػازاتيـ مػػف خػػلبؿ تبنػػي ا  و 

وبمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ وبدرجػػػة فػػػي الرتبػػػة الأولػػػى ح معػػػو العػػػامميف جيػػػود يقػػػدر ح والتػػػي تػػػنص عمػػػى
يجابيػة ف المػدير يػدرؾ النتػائج الإبػأىػذه النتيجػة  افالباحث يفسر (1.03)بمغوانحراؼ معياري  (3.60)

لمعمؿ الجماعي والتشاركي والعمؿ بروح الفريؽ بيف المعمميف وتشجيعيـ عمى التقدـ في الأداء العممي 
ظيػػار جيػػودىـ عمػػى أرض الواقػػع مػػف خػػلبؿ تنفيػػذ العمػػؿ الػػذي قػػاموا بػػو  ( 26) ةبينمػػا جػػاءت الفقػػر .وا 

وانحراؼ معياري  (3.40) بالرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ ح بأنفسيـ العامميف ثقة يعزز حونصيا 
لمتحفيػػز المػػادي والمعنػػوي مػػع قمػػة  مػػديري المدرسػػة وتفسػػر ىػػذه النتيجػػة لقمػػة ممارسػػة  (1.00قػػدره )

اسػػػتماع المػػػدير لوجيػػػات النظػػػر المتباينػػػة بػػػػيف المعممػػػيف لتحقيػػػؽ النمػػػو المينػػػي بيػػػنيـ، إذ لا يطمػػػػع 
 المعمميف عمى مستوى تقدـ أدائيـ في العمؿ.

هنساك فروق ذات دلالة احصااةة عنسد مستوى دلالة هل  :والذي ينص عمى انيالثإجابة السؤاؿ  .1
(0.05≥ α)  ممارسدة القةدادة التحوةمةدة درجة  حولعةنسة الدراسة  أفرادفي متوسط استجابات
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 ختام المعاةطة ، محمد الحراحشة

  8 ، العدد98 ، المجمد@918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة  -مجمة جامعة الأزهر (=?8)
 

 لدددى مدددةري مدددارس تربةددة قصددبة الزرقدداء مددن وجهددة نسظددر المعممددةن تعددزى لمتغةددر )الجددنسس
 ؟(والخدمة والتخصص المؤهل العمميو 

ممارسة المعيارية لدرجة والانحرافات لئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتوسطات الحسابية ل
حسب متغيرات الجنس القيادة التحويمية في مدارس تربية قصبة الزرقاء مف وجية نظر المعمميف 

 ( يوضح ذلؾ.8) الخدمة والجدوؿ العممي وسنواتالمؤىؿ 
لدرجة ممارسة القةادة التحوةمةة في مدارس تربةة  المعةارةةحرافات والانسالمتوسطات الحسابةة :(8الجدول )

 نسظر المعممةن حسب متغةرات الجنسس والمؤهل العممي وسنسوات الخدمة والتخصص قصبة الزرقاء من وجهة

    المعياري الانحراؼ = ع       الحسابي = المتوسط س        

  الفاات المتغةر
الحفز  الجاذبةة 

 الذهنسي

الاستثارة 
 الفكرةة 

الاعتبارةة 
 الفردةة 

 الكمي 

 الجنس

 3.66 3.64 3.63 3.61 3.75 س ذكور
 0.72 0.72 0.84 3.85 0.76 ع

 3.34 3.42 3.18 3.26 3.47 س انساث
 0.90 0.99 1.08 1.02 0.99 ع

 المؤىؿ
 بكالورةوس

 3.56 3.60 3.51 3.47 3.65 س
 0.85 0.91 0.95 0.99 0.89 ع

دراسات 
 عمةا

 3.37 3.38 3.18 3.33 3.52 س
 0.78 0.89 1.05 0.89 0.90 ع

سنوات 
 الخبرة

 5أقل من 
 سنسوات

 3.49 3.50 3.27 3.46 3.67 س
 0.72 0.89 0.93 0.86 0.84 ع

من 
سنسوات 5

إلى أقل 
 11من 

 3.39 3.41 3.25 3.34 3.52 س

 0.72 0.88 0.99 0.96 0.87 ع

أكثر من 
 سنسوات11

 3.59 3.64 3.59 3.49 3.65 س
 0.90 0.94 1.00 1.00 0.95 ع

 التخصص

 3.52 3.55 3.43 3.45 3.62 س انسسانسي
 0.84 0.94 1.02 0.95 0.87 ع

 3.54 3.49 3.35 3.39 3.57 س عممي
 0.81 0.86 0.96 0.97 0.94 ع
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 تربةة قصبة الزرقاء لمقةادة التحوةمةةدرجة ممارسة مدةري مدارس 

 (<?8) 8، العدد 98، المجمد @918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة -مجمة جامعة الأزهر
 

ممارسػػػة القيػػػادة ( وجػػػود فػػػروؽ ظاىريػػػة بػػػيف المتوسػػػطات الحسػػػابية لمجػػػالات درجػػػة 8ؿ)الجػػػدو يبػػػيف 
التحويميػػة لػػدى مػػديري مػػدارس تربيػػة قصػػبة الزرقػػاء مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف بسػػبب اخػػتلبؼ الجػػنس 

أقػؿ مػػف -5 ((سػنوات5)ذكػر، أنثػى( والمؤىػؿ العممػػي )بكػالوريوس، دراسػات عميػػا( والخدمػة )أقػؿ مػػف 
 انساني(.-التخصص )عمميسنوات فأكثر( و  10( )سنوات 10

لإحصائية بيف المتوسطات الحسابية تـ استخداـ تحميؿ التبايف الربػاعي والجػدوؿ ولبياف دلالة الفروؽ ا
 ( يوضح ذلؾ.9)

لدرجة  والتخصصالجنسس والمؤهل العممي وسنسوات الخدمة  لأثر رباعيال تحمةل التباةننستااج : (9)جدول ال
 .ننسظر المعممة ممارسة مدةري مدارس تربةة قصبة الزرقاء لمقةادة التحوةمةة من وجهة

درجات  مجموع المربعات المجالات مصدر التباةن
 الحرةة

متوسط 
الدلالة  قةمة ف المربعات

 الحصااةة

 الجنس
 =078.ىوتمنج
 .000=ح

 0.002* 10.203 8.121 1 8.121 الجاذبية
 0.000* 14.166 12.672 1 12.672 الحفز الذىني
 0.000* 26.587 23.870 1 23.870 الاستثارة الفكرية

 0.007* 7.427 6.035 1 6.035 عتبارية الفرديةالا
 0.000* 17.065 11.271 1 11.271 الدرجة الكمية

 العممي المؤىؿ
 .030=ىوتمنج
 .030=ح

 0.285 1.145 9110. 1 9110. الجاذبية

 26300. 1.258 1.126 1 1.126 الحفز الذىني
 0.004* 8.525 7.654 1 7.654 الاستثارة الفكرية

 0.042* 4.159 3,379 1 3.379 رية الفرديةالاعتبا
 0650. 3.414 2.255 1 2.255 الدرجة الكمية

 سنوات الخبرة
 940.=ويمكس
 .004=ح

 2500. 1.393 1.109 2 2.217 الجاذبية
 1900. 1.667 1.491 2 2.982 الحفز الذىني
 0.000* 8.950 8.035 2 16.070 الاستثارة الفكرية
 0.031* 3.512 2.854 2 5.708 ةالاعتبارية الفردي
 9310. 3.493 2.307 2 4.614 الدرجة الكمية

 صالتخص
 ج=ىوتمن  001.

 .984=ح
 

 8150. 0550. 0440. 1 0440. الجاذبية
 7050. 1430. 1280. 1 1280. الحفز الذىني
 5520. 3540. 3180. 1 3180. الاستثارة الفكرية
 6730. 1780. 1450. 1 1450. الاعتبارية الفردية
 6610. 1930. 1270. 1 1270. الدرجة الكمية

 الخطأ
   7960. 369 293.711 الجاذبية

   8950. 369 330.088 الحفز الذىني
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 ختام المعاةطة ، محمد الحراحشة

  8 ، العدد98 ، المجمد@918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة  -مجمة جامعة الأزهر (??8)
 

 
 (05.0  )ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة * 
 :تي( الآ9)الجدوؿ  يبيف
بيف متوسطات استجابات  (05.0)ستوى الدلالة وجود فروؽ ذات دلالة احصائية عند م -

أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة تعػػػزى لمتغيػػػر الجػػػنس وجػػػاءت الفػػػروؽ لصػػػالح الػػػذكور وذلػػػؾ عمػػػى جميػػػع 
مػف الإنػاث باعتبػار أف  أكثػرالذكور بالدور القيادي  اىتماـالسبب إلى  افعزو الباحثيو  المجالات.

مػا منحػو الله ليػـ مػف القوامػة والقػوة البدنيػة السمطة والقيادة ىي الدور الرئيس الذي يؤديو الػذكور ل
( 2010اختمفػت ىػذه النتيجػة مػع دراسػة الشػريقي والتػنح ) دالإدارة. وقػإذ انيـ أكثر تحملًب لأعباء 

ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة في دولة  فبأ
الجػػنس ولصػػالح الإنػػاث كمػػا أاختمفػػت مػػع نتيجػػة دراسػػة  الامػػارات لمقيػػادة التحويميػػة تعػػزى لمتغيػػر

( توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية تعػػػزى لمتغيػػػر الجػػػنس فػػػي محػػػور التحفيػػػز 2016الشػػػريؼ )
 الفكري.

تعػزى  (05.0)( وجود فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالػة 9ويبيف الجدوؿ ) -
عتباريػة الفرديػة وجػاءت الفػروؽ لصػالح لمتغير المؤىػؿ العممػي عمػى مجػالي الاسػتثارة الفكريػة والا

تعزى ىذه النتيجة لوجود النشػاط والحماسػة فػي العمػؿ لػدييـ إذ يميمػوف  المؤىؿ )البكالوريوس(. قد
بينمػػا  أكثػر مػػف أصػحاب الدراسػات العميػػا الػذيف يطمحػػوف لمحػراؾ الػوظيفي إلػػى الأعمػى للبسػتقرار

ىػذه النتيجػة إلػى أف  افعػزو الباحثػيو  ذىني.دلت عدـ وجود فروؽ عمى مجالي الجاذبية والحفز الػ
التصرفات السموكية المنعكسة عمى المعمميف مػف قبػؿ الإدارة المدرسػية واحػدة بصػرؼ النظػر عػف 

( فقد كاف الفرؽ بيف متوسط استجابات 2012النتيجة مع دراسة الغامدي ) تالعممي. اتفقالمؤىؿ 
يػادة التحويميػة لمتغيػر المؤىػؿ العممػي لصػالح أفراد العينة حػوؿ درجػة ممارسػة مػديري المػدارس لمق

( فقػػػػد كانػػػػت الفػػػػروؽ 2010اختمفػػػػت ىػػػػذه النتيجػػػػة مػػػػع دراسػػػػة الشػػػػريفي والتػػػػنح )  البكػػػػالوريوس 
 الإحصائية لمتغير المؤىؿ العممي لصالح الماجستير فما فوؽ

   8980. 369 331.293 الاستثارة الفكرية

   8120. 369 299.808 الاعتبارية الفردية
   6600. 369 243.722 الدرجة الكمية

 الكمي

    375 5189.969 بيةالجاذ
    375 4760.136 الحفز الذىني
    375 4712.120 الاستثارة الفكرية
    375 4987.472 الاعتبارية الفردية
    375 4848.767 الدرجة الكمية
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 تربةة قصبة الزرقاء لمقةادة التحوةمةةدرجة ممارسة مدةري مدارس 

 (@?8) 8، العدد 98، المجمد @918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة -مجمة جامعة الأزهر
 

تعػزى  (05.0)( وجود فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالػة 9ويبيف الجدوؿ ) -
الخدمة عمى مجالي الاستثارة الفكرية والإعتبارية الفردية ولمعرفة الفرؽ مػف بػيف مسػتويات لمتغير 

 ( يوضح ذلؾ.10( والجدوؿ )LSDالخدمة تـ استخداـ اختبار )
 ى مجالي الاستثارة الفكرةة والاعتبارةة الفردةةلأثر الخدمة عم (LSD)نستااج اختبار (: 10الجدول )

 
 س= المتوسط الحسابي

بػػيف  (05.0)( وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة احصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة 10يوضػػح الجػػدوؿ )
_ فػأكثر( 10والطويمػة ) 10)أقػؿ مػف 5- (( والمتوسػطة مػف5أقؿ مػف -1مستويات الخدمة القصيرة )

 ارية الفردية حيث كانت الفروؽ بيف مستوى الخدمة القصيرة عمى مجالي الاستثارة الفكرية والإعتب
فأكثر( في مجاؿ الاستثارة الفكريػة وجػاءت الفػروؽ لصػالح -10( والخدمة الطويمة )سنوات 5)أقؿ مف

ىذه النتيجة إلى فيػـ وتعمػؽ المعممػيف لعمميػـ والوصػوؿ لدرجػة عاليػة ويفسر الباحثاف  الخدمة الطويمة
ما عمى مجاؿ الاعتباريػة الفرديػة ىنػاؾ فػروؽ بػيف مسػتوى الخدمػة المتوسػطة الوظيفي. بينمف النضج 

 فػأكثر(.-10فأكثر( جاءت الفػروؽ لصػالح الخدمػة الطويمػة )-10( والخدمة الطويمة )10أقؿ مف-5)

بمعممػػييـ ووصػػوؿ  المػػديريفوثقػػة  مػػديرييـسػػر النتيجػػة بسػػبب تصػػورات المعممػػيف الإيجابيػػة تجػػاه تفو 
اختمفػت مػع رة الطويمة إلى النمػو المينػي الأكثػر نضػوجاً وتقػدما فػي مسػتوى الأداء.الخب يالمعمميف ذو 

 5 أقل من المستوى المجال
 سنسوات

أقل من 5-من 
 سنسوات10

-سنسوات11
 فأكثر

الاستثارة 
 الفكرية

 سنوات 5أقؿ مف
 (3.27س)

_ 88. 017*. 

 سنوات10أقؿ مف 5-مف 
 (3.25س)

88. _ 0.02* 

 فأكثر-سنوات10
 (3.59س)

017*. 002*. _ 

الاعتبارية 
 الفردية

 سنوات 5أقؿ مف
 (3.50س)

- 49. 24. 

 سنوات10أقؿ مف 5-مف 
 (3.41س)

49. - 025*. 

 فأكثر-سنوات10
 (3.64س)

243. 025. - 
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 ختام المعاةطة ، محمد الحراحشة

  8 ، العدد98 ، المجمد@918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة  -مجمة جامعة الأزهر (1@8)
 

( أظيػرت نتيجػة الدراسػتيف عػدـ وجػود فػروؽ 2016( ودراسة شػمش ،)2010دراسة الشريفي والتنح ،)
 ذات دلالة إحصائية في استجابة افراد العينة لمقيادة التحويمية تعزى لمتغير سنوات الخدمة.

 التوصةات:

 ناء عمى النتائج التي توصمت إلييا الدراسة يوصي الباحثاف بالآتي:ب
  التحويمية.سس تقويـ مديري المدارس في الأردف في ضوء مبادئ القيادة أتطوير  -
بيػػػػدؼ بزيػػػػادة درجػػػػة الػػػػوعي لػػػػدى مػػػػدراء المػػػػدارس بأىميػػػػة  تدريبيػػػػة متخصصػػػػةعقػػػػد دورات  -

 الممارسات لمقيادة التحويمية.
 عتباري في الممارسات الإدارية لدى مديري المدارس لتعزيز البعد الإنساني.الاىتماـ بالبعد الا -
 نشر الوعي بأىمية الحفز الذىني عند اتخاذ القرارات بالتشاركية مع المعمميف. -
قياـ وزارة التربية والتعمػيـ بتعزيػز اسػتخداـ نمػط القيػادة التحويميػة فػي مدارسػيا وتعزيػز ممارسػتيا  -

 العممية.

 ربةة:المراجع الع

دار  عمػػاف:دارةددة فددي المؤسسددات التعمةمةددة، الأسددالةب القةادةددة وال .(2005) دعبػػد الحميػػالبػػدري، 
 الفكر لمنشر والتوزيع.

القةددادة التحوةمةددة وعاقتهددا بفعالةددة اتخدداذ القددرار لدددى رؤسدداء اقسددام  .(2017التػػويجري، ىيمػػة )
، عمدددوم التربوةدددة والنسفسدددةةمجمدددة ال شدددراف التربدددوي بمدةنسدددة برةددددة فدددي منسطقدددة القصدددةم،ال
18(3): 611-647. 

عبػػػػػد الػػػػػرزاؽ وأبػػػػػو زينػػػػػة  الحمػػػػػداني، موفػػػػػؽ والجػػػػػادري ، عػػػػػدناف وقنػػػػػديجمي، عػػػػػامر وبنػػػػػي ىػػػػػاني ،
 (.2006،فريد.)

سػػعيد التػػؿ، عمػػاف: مؤسسػػة الػػوراؽ  ف.إشددرا1منسدداهج البحددث العممددي: أساسددةات البحددث العممددي، ط
 لمنشر والتوزيع 

 دار الفكر العربي. القاىرة: .المدرسةةة التعمةمة والدارة الدار ( 1998اسماعيؿ) حجي،
ممارسة عممةدة اتخداذ القدرارات الدارةدة لددى رؤسداء  مستوى(. 2010حلبؽ، محمد وعمي، جلبؿ )

جامعػػة تشػػريف،  ، مجمػػةدمشددقالدددواار والشددعب الدارةددة فددي مدةرةددة التربةددة فددي محافظددة 
 .50-26 ص(، 32)2
 الراية لمنشر والتوزيع  عماف: دار، 1ط، دارةةال ادة. القة(2013سامة )أخيري، 

القةادة التحوةمةة بتمكةن العاممةن فدي الجامعدات الفمسدطةنسةة بقطداع  (. علبقة2010الرقب، أحمد )
 .الأزىر، غزة، فمسطيف ، جامعةغزة
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 تربةة قصبة الزرقاء لمقةادة التحوةمةةدرجة ممارسة مدةري مدارس 

 (8@8) 8، العدد 98، المجمد @918غزة، سمسمة العموم النسسانسةة -مجمة جامعة الأزهر
 

 دراسػػة :لمعدداممةنفددي الأداء التكةفددي  وأثرهدداالتحوةمةددة  القةددادة(. 2016عطيػػة ) عبػػد اللهالزىرانػػي، 
 ص(، 3)23 ،الدارةدةالعربةدة لمعمدوم  السػعودي، المجمػة قطاع التاميفميدانية عمى شركات 

1-23.   
التعمةمةدة فدي  تبدوكالداري لمددةري مددارس التعمدةم الثدانسوي بد دارة  ءالأدا (.2016الشريؼ، أسػامة) 

 84-37 ص (،2)6، مجمة جامعة فمسطيف للؤبحاث والدراسات، ضوء مدخل القةادة التحوةمةة
 المػدارس الثانويػة مػديري ممارسػة درجػة .(2010الشريفي، عباس عبد الميدي والتنح، منػاؿ محمػود)

 ح،معممػييـ نظػر وجيػة مػف التحويميػة لمقيػادة المتحػدة العربيػة تاالإمػار  دولػة فػي الخاصػة
 .21-1 ص(، 7)45، مجمة العموم الانسسانسةة

الله  محافظػػة راـلحكوميػػة لمقيػػادة التحوليػػة فػػي درجػػة تطبيػػؽ مػػديري المػػدارس ا .(2016شػػمش، باسػػـ)
 202-166(:2)6 والدراسات للأبحاث فمسطةن جامعة مجمةوالبيرة، 
 المبنانية لمعموـ التربوية. بيروت، الييئة، القةادة التربوةة التحوةمةة .(2001الصيداوي، أحمد )

 الأجيػزة فػي التنظيميػة مواطنػةال وسػموؾ التحػويمي القيػادي (. السػموؾ2002العامري، أحمد بف سالـ )
 .39-19 ص(، 1)9، الدارةة لمعموم العربةة المجمة ،السعودية الحكومية

، داري الثالدث، ورقدة عمدل لمممتقدى الدور القيادة التحويمية في إدارة التغييػر .(2006العتيبي، سعد )
صػفر  19-18، ة السػعوديةداري، جػدة، المممكػة العربيػإدارة التغيير ومتطمبات التطوير فػي العمػؿ الإ

 .ىػ1426
 دور القةادة التحوةمةة في تحقةق الفعالةة التنسظةمةة في المدارس الخاصدة(: 2017العثماني، عزاـ) 

 أكاديمية الإدارة والسياسة لمدراسات العميا، فمسطيف.، رسالة ماجستةر بقطاع غزة،
آفاق تطوةر الدارة والقةادة التربوةدة فدي الدباد العربةدة بالفدادة   .(2004عمادالديف، منى مؤتمف )

 اف: مركز الكتاب الاكاديمي.عمة، من التجارب والنسماذج العالمةة المتمةز 
مدى توافر مامح القةادة التحوةمةة لدى رؤساء أقسام الأشراف التربوي  .(2007عمرو، ميرفيف )

 ،ماجستةررسالة ، في مدةرةات التربةة والتعمةم في فمسطةن من وجهة نسظر المشرفةن التربوةةن
 جامعة القدس.

تعمدددةم العدددام لمقةدددادة التحوةمةدددة بمحافظدددة ممارسدددة مددددةري مددددارس ال .(2012الغامػػػدي، جمعػػػاف )
 ، السعودية.ـ القرىأجامعة  ،ماجستةررسالة ، المخواة
درجة ممارسة القةدادة التحوةمةدة لمددةري المددارس الحكومةدة والخاصدة فدي (. 2008القرالة، نيايػة )

 .، الأردفجامعة مؤتو ،ماجستةررسالة ، محافظة العاصمة من وجهة نسظر المعممةن
مكتبػػة  :الػػدماـ، دارة التغةةددر فددي المؤسسدداتا  الفاعمددة و  ةالقةدداد (.2017سػػرحاف ) ، محمػػدالمخلبفػػي

 العتنبي لمنشر والتوزيع.
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