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 بسلطنة ظفار محافظة في القوة لمصادر التربويين المشرفين ممارسة

 الأوائل المعلمين نظر وجهة من عمان

 
                                                    *دةيلزمد سليماف الجرا د.                      

 **مسعود العوائدد.

 الملخص

 في التربويين المشرفين لدى القوة مصادر ممارسة درجة تعرف إلى الدراسة هذه هدفت
 بناء تم الهدف تحقيق أجل ومن ،الأوائل المعلمين نظر وجهة من عمان بسلطنة ظفار محافظة
 تم وثباتها، صدقها من التحقق بعدو  رئيسة مجالات ستة على موزعة فقرة( 33) مكونة استبانة
 الحسابية المتوسطات استخدمت الدراسة أسئلة عن جابةوللإ أول، معلماً ( 77) على هاتطبيق

 إليها توصلت التي النتائج أبرز ومن (،T-Test).اختبار واستخدام المعيارية، والانحرافات
 عمان بسلطنة ظفار محافظة في التربويين المشرفين لدى القوة مصادر ممارسة درجة نأ :الدراسة

 والتحفيز الشخصية، سحر قوة: التالي النحو على ؛عالية جاءت الأوائل المعلمين رنظ وجهة من
 الدراسة نتائج ظهرتأ كذلك ،الإكراه وقوة المكافأة، وقوة الخبرة، وقوة القانون، وقوة الذهني،

 القوة مصادر ممارسة لدرجة( α≤ 05‚0) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم
 تعزى الأوائل المعلمين نظر وجهة من عمان بسلطنة ظفار محافظة في التربويين فينالمشر  لدى

 أوصى الدراسة نتائج ضوء وفي ،الخبرة وسنوات العلمي والمؤهل الاجتماعي النوع لمتغيرات
 المجيدين، والمعنوية للمعلمين المادية بالحوافز التربويون المشرفون يوصي أن بــــــضرورة الباحثان

 برامج وتنظيم للمعلمين، المنوعة الشخصية الحاجات شباعإ على التربويون المشرفون يعمل وأن
 .القانون بقوة مقيدين يبقوا لا حتى الخبرة قوة لممارسة مهاراتهم لتنمية التربويين للمشرفين تدريبية

 .التربوي المشرف القوة، مصادر: المفتاحية الكلمات
 .سلطنة عماف - نزوىجامعة  - الآدابفي كلية العلوـ و مشارؾ أستاذ  *

 .سلطنة عماف - التطبيقيةالعلوـ كلية  فيمساعد أستاذ  **
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Educational supervisors' practice of  power sources in Dafar 

governorate in the Sultanate of Oman from the point of view 

of the first teachers 

 

Dr. Mohammed Suleiman Algaraidih 

Dr. Masoud Alawaud       

Abstract 

This study aimed at identifying the  degree of educational 

supervisors' practice of  power sources in Dafar governorate in 

the Sultanate of Oman from the point of view of the first teachers 

To achieve the study’s objectives , a questionnaire consisting of 

(33) items was administrated to (70) assistant principal and  first 

teachers. To answer the study questions means, standard 

deviation , and T-test were used. Results  showed that the degree 

of educational supervisors' practice of power sources in Dafar 

governorate in the Sultanate of Oman  from the point of view of 

the first teachers was high at the following; Character, Mental 

stimulation, law power, expert power, reward power, and 

coercion. In addition, no statistical differences were found in the 

degree of educational supervisors' practice of  power sources in 

Dafar governorate in the Sultanate of Omanat at the level of (a = 

0.05) due to the effect of educational qualification , gender and 

experience.  

In the light of  the study findings , the researcher would like to 

recommend that educational supervisors motivate teachers by 

material and moral incentives. Also, the  supervisors shall work to 

fulfill diverse  personal needs as well as  organizing  educational 

programs for supervisors to develop their skills to practice the 

power of experience so as not to be confined with the power of 

law. 

Keywords: power sources, Educational supervisor. 
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  :الدراسة مقدمة .1
 لاشك ومما مسبقاً، مرسومة تربوية أىداؼ تحقيق إلى تسعى متكاملة تعليمية منظومة الددرسة تعد

 أف نشكن بينهما العلاقة ندطو  عليمية،الت العملية أقطاب أىم من يعداف والدعلم التًبوي الدشرؼ أف فيو
 عرفت فقد القوة، مفهوـ تفسير في الباحثوف اختلف لقد ،تحقيقها عاقةإ وأ الأىداؼ ىذه تحقيق في يسهم

 .الأوامر إصدار في الشرعي الحقو  القرارات، اتخاذ قوةو  الآخرين، في ثيرالتأ قدرة أنهاب
 ىي القوة أف على إجماعاً  ىناؾ أف إلا الإدارة، ءعلما بتعدد القوة تعريفات تعدد من الرغم وعلى

 ،تحقيقها على جاىدة التعليمية الدؤسسة تعمل التي الدخرجات في التأثير بغرض الفرد نشتلكها التي الفاعلية
 من قوتو القائد ويستمد ،(0222 وجونير، فرنش) بها تقوـ التي الإدارية للوظائف النهائية المحصلة تدثلو 

 الرسمية الوظيفة من وتستمد التابعين، سلوؾ في التاثير على الدقدرة وتعكس ؛الوظيفية القوة: يةالآت الدصادر
 ،للمؤسسة التنظيمي الذيكل في القائد وضعية من الدستمدة القوة وىي ؛الشرعية والقوة ،الفرد يشغلها التي

 بالضرورة يعني لا القوة ىذه لاؾامت لررد أف إلا مرؤوسيهم، مواجهة في شرعية قوة نشتلكوف الدديرين جميعو 
 (.0222 السعودي،) قائداً  أصبح الددير فأ

 العملية متابعة عاتقهم على ملقى دور أبرز أف يعرؼ ينالتًبوي ينالدشرف وظيفة في الدتأمل إف
 تسعى بعةالدتا وىذه الددرسية، الأبنية حتى والدنهج بالإدارة مروراً  والدعلم الطالب من بدءاً  التعليمة التعليمية
 عناصر أىم الدعلم ويعد ،الدلائمة التعليمية البيئة وتوفير وتطويره، التعليم بمستوى الارتقاء أنذها من لغايات
 وىو التًبوية، العملية بمحور الاحتكاؾ في الدباشرة ووسيلتو التعليم، داةأ وىو التعلمية التعليمية العملية

 لذا العصبي والجهاز فيها، الزاوية وحجز التعليمية مليةالع روح التًبوي الإشراؼ يعد الطالب،وعليو
 لأدواتها، الرئيس والدنظم التعلمية، التعليمية العملية صماـ التًبوي الإشراؼ أف كما ،(0202 الفاضل،)

 والأداء الكفاءة بذات التعليمية العملية تكوف وفاعلية كفاءة من الإشراؼ عملية عليو تكوف ما وبقدر
 (.0200 الرويشد،)

 بموضوع الدهتمين الإدارة علماء بين واسع بقبوؿ( ورافن فرانش) اقتًحو الذي التصنيف حظي لقد
 والدرجعية، والشرعية، كراه،والإ  الدكافاة، قوة: ىي ؛رئيسة مصادر خمسة الى القوة مصادر قسم ذإ القوة

 (.0202 كركي، أبو) والخبرة
 التًبية وزارة بين وصل وحلقة ،تربوياً  قائداً  لياتوومسؤو  امومه إلى بالنظر التًبوي الدشرؼ ويعد

 إعاقة لىإ يؤدي وغيابو ، التعلمية التعليمية العملية نجاح في أساسي عامل ولقوتو التًبوي، والديداف والتعليم



 د.الجرايدة ود. العوائد............................................. ممارسة المشرفين التربويين لمصادر القوة...........
 
 

 
210 

 داءأ على يساعدىم ذلك فلأ بالقوة؛ ىممشرفو  يتمتع فبأ الرغبة لديهم تتوفر الذين الدعلمين لدى العمل
 (.Gupta & Sharm, 2008; Gould, 2000) وفاعلية بكفاءة عمالذمأ

 وطاعتهم الدعلمين استجابة: وتعني "؛الخبرة سلطة" في التًبويين الدشرفين لدى القوة مصادر وتتمثل
 التي الحقوؽ تتضمنف "القانوف سلطة" أما عملو، لراؿ في متميزة وخبرة معرفة نشتلك لأنو التًبوي؛ للمشرؼ

 للمعلمين الدكافاة تقديم أو العقوبة، يقاعإ على القدرة تدنحو التي وظيفتو بسبب التًبوي الدشرؼ نشتلكها
 الحق تعطيو سلطة من نشتلكو لدا وتوجيهاتو التًبوي الدشرؼ لرغبات الاستجابة الدعلمين على يوجب وىذا

 من نشتلكو بما تًبويال للمشرؼ الدعلمين استجابة :وتعني "؛ةالدكافأ سلطة" أما ،التوجيهات ىذه مثل في
 منح أو ترقية أو الأجر في زيادة شكل على لذم مكافاءات تقديم على قادراً  تجعلو التي ةالدكافأ سلطة

 .( Reven, 2008؛Jahcmgir, 2003 ؛0222 والعساؼ، السعود) معينة وظيفية امتيازات
 الصفات القوة ىذه اسوأس الجذب أو الارتباط قوة التًبويين للمشرفين الاخرى القوة مصادر ومن

 القائم التاـ الاندماج درجة إلى وثيقاً  ارتباطاً  بو وتربطهم الدعلمين تجذب التي التًبوي للمشرؼ الشخصية
 معتقدات أو قيم أو صفات وجود عادة يكوف التجاذب وسبب الشديدين، والاحتًاـ الإعجاب على

 الاجتماعية الصلات قوة ،مستقبلاً  السلوؾ في ثيرتأ عليو يتًتب الذي الأمر الدتأثر، مع الدؤثر فيو يشتًؾ
 تأثيرىم لذم ومؤثرين، مهيمنين بأفراد الاجتماعية وعلاقاتو التًبوي الدشرؼ صلات القوة ىذه أساس

 ىذه التًبوي الدشرؼ ويستغل ،هاخارج أو فيها يعملوف التي التًبوية الدؤسسات داخل وأنذيتهم ومكانتهم
 التًبوية الدؤسسات إف ،(0222 الدخلافي،) إرضاءه جاىدين نزاولوف الذين علمينالد سلوؾ في لتأثيرل القوة

 من لديهم بما التًبوية الأىداؼ نزقق بما الدعلمين في التأثير على القدرة نشتلكوف تربويين مشرفين إلى بحاجة
 ىنا ومن ،التًبوية ؤسساتالد من ينالدرجو   والفائدة بالنفع يعود بما ممارستها وكيفية القوة لدصادر عميق فهم

 وجهة من عماف بسلطنة ظفار لزافظة في التًبويين الدشرفين لدى القوة مصادر موضوع دراسة أنذية جاءت
 .الأوائل الدعلمين نظر
 :السابقة الدراسات. 2

 بعض ىناؾ واطلاعهم، الباحثين معرفة حدود وفي السابقة، الدراسات مراجعة خلاؿ من
 استعراض يأتي وفيما إطارىا؛ في الدراسة تندرج والتي الدوضوع، تناولت التي جنبيةوالأ العربية الدراسات
 :الدراسة بموضوع صلة أو قرباً  الأكثر للدراسات

 الثانوية الددارس مديري سلطة مصادر كشفإلى  ( 0202 ،والعساؼ السعود) دراسة ىدفت
 من الدراسة عينة وتكونت دارسهم،م معلمي لدى الضبط بمركز علاقتها وبياف الأردف، في الحكومية
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 الدهني باستخداـ الباحثاف وقاـ عشوائية، عنقودية طبقية بطريقة اختيارىم تم ومعلمة معلماً ( 722)
 النتائج من لرموعة إلى الدراسة وتوصلت الدراسة، عينة عن الدعلومات لجمع استبانة وتصميم الوصفي

 وقد مرتفعة، كانت مدارسهم في سلطتهم صادرم الحكومية يةالثانو  الددارس مديري ممارسة درجة أف: أنذها
 الدرجعية، وسلطة الخبرة، وسلطة القانوف، سلطة: الآتي النحو على أنذيتها بحسب الدصادر ىذه ترتيب جاء

 الضبط إلى نشيل الحكومية الثانوية الددارس في الدعلمين عند الضبط مركزو  الدكافأة، وسلطة الإكراه، وسلطة
 نوع وفي السلطة مصادر بعض ممارسة في إحصائياً  دالة فروؽ وجود عن الدراسة كشفت كما ،الخارجي

 دالة موجبة علاقة وجود النتائج أظهرت كما ،التعليمية والخبرة الاجتماعي النوع لدتغيري تعزي الضبط مركز
 .لمينالدع عند الضبط مركز ونوع السلطة مصادر لبعض الدديرين ممارسة درجة بين إحصائياً 

 وعلاقتها ردنيةالأ الجامعات ذةتاأس لدى القوة مصادر معرفة لىإ( 0200، الطراونة) دراسة ىدفت
 الدنهج الباحث استخداـ الذدؼ تحقيق جلأ ومن ،كادنشيةالأ قسامهمأ روؤساء لدى القرارات اتخاذ بفاعلية

 تاثير مدى لقياس والثانية امعاتالج ذةتاأس لدى القوة مصادر ؼلتعر   إحدانذا داتينأ تطوير وتم ،الوصفي
 من التأكد وبعد الأكادنشية أقسامهم رؤساء لدى القرار اتخاذ في الجامعات أستاذة لدى القوة مصادر
 وقد ،العشوائية بالطريقة اختيروا الجامعات أساتذة من( 722) على اتوزيعهم تم وثباتهما صدقهما دلالات
 تناوؿ في خاصة مهارات عرض" لراؿ جاء: أنذها من افك النتائج من لرموعة إلى الدراسة توصلت

 لراؿ يليو الثانية، الدرتبة في" الحيوية الدعلومات" لراؿ وجاء ،الأولى الدرتبة في" الجامعة في الخطيرة الدشكلات
 علاقة وجود الدراسة نتائج كذلك هرتوأظ ،الثالثة الدرتبة في" الدنظمة وتعليمات وقوانين بأنظمة الدعرفة"
 الأقساـ ورؤساء الأساتذة مشاركة بمستوى العامة ردنيةالأ الجامعات ذةتاأس لدى القوة مصادر بين نرابيةإ

 . الاردنية الجامعات في القرارات اتخاذ في الأكادنشيين والإداريين
 مديري لدى السائدة القيادية الأنداط عن الكشف إلى (0200 ،العجمي) دراسة ىدفت بينما

 نظر وجهة من الكويت دولة في للمعلمين السلطة بتفويض وعلاقتها للقوة مصدراً  ةالدتوسط الددارس
 ،معلماً ( 353) بواقع الدتوسطة؛ الددارس ومعلمات معلمي من%( 5) من الدراسة عينة تكونت الدعلمين،

 أف: أنذها النتائج من لرموعة إلى الدراسة وتوصلت الوصفي، الدنهج الباحث استخدـ معلمة،( 200)و
 الددارس مديري ممارسة درجة أف كما الدنشقراطي النمط ىو الددارس مديري بين السائدة الأنداط أكثر

 ذات فروقاً  ىناؾ أف كما مرتفعاً، كاف الدعلمين نظر وجهة من الكويت دولة في الدنشقراطي لنمطا الدتوسطة
 أظهرت فقد لجنسهم، تعزي ينالدعلم نظر وجهة من الثلاثة القيادة أنداط متوسطات بين إحصائية دلالة
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 الدعلمين لصالح ؛للمديرين الأوتوقراطي النمط في والدعلمات الدعلمين نظر وجهات بين فروؽ وجود الدراسة
 تفويض مقياس على والدعلمات الدعلمين إجابات بين إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا أنوو  الذكور،
 ،السلطة تفويض ومستوى القيادة أنداط من ندط لك بين إحصائية دلالة ذات علاقة ووجود السلطة،

 الددارس في الدعلمين نظر وجهة من وذلك السلطة تفويض ينعدـ أوتوقراطيا الددير قيادة قوة ندط كاف كلماو 
 .الكويت دولة في الدتوسطة

 في الإدارية لقوتهم الدديرين ممارسة درجة تعرؼ إلى (le roux, 2012) "لوركس" دراسة ىدفت
( 70) من الدراسة عينة تكونت لذم، يتيح وحيوي إنرابي على نحو التعليمية العملية جودة نجاح في يرالتأث

 وتوصلت الدراسة، موضوع عن الدعلومات لجمع معهم الشخصية الدقابلات بتطبيق الباحث وقاـ ،مديراً 
 القوة ومصادر نصبالد قوة بين ما يدلروف الددارس مديري إف: أنذها النتائج من لرموعة إلى الدراسة

 خاطئاً  فهماً  ىناؾ فأ كما ، مدراسهم في التعلمية التعليمية العملية جودة زيادة على للعمل الشخصية
 على التدريب كيفية ومعرفة والدعلومات الخبرة قوة إلى يفتقروف منهم وكثير الدديرين لدى القوة لدفهوـ كبيراً 
 .والتحفيز الشخصية قوة خاصةأكبر؛  فاعليةب القوة مصادر ةممارس

 إلى ىدفت بدراسة( altinkurt & Yilmaz, 2012) "ويلماز ألتينكورت" من كل وقاـ
 الدعلمين، لدى الدواطنة سلوؾ وتنظيم لديهم التنظيمية القوة ومصادر الددارس مديري بين العلاقة تحديد

 من التأكد وبعد ديرينالد لدى القوة مصادر ومقياس الدواطنة سلوؾ مقياس باستخداـ الباحثاف وقاـ
 الدراسة وتوصلت مشاركاً،( 025) من الدكونة الدراسة عينة على اتوزيعهم تم وثباتهما صدقهما دلالات

 النوع باختلاؼ للمديرين بالنسبة القوة مصادر إلى النظرة تختلف لم: أنذها النتائج من لرموعة إلى
 للأقدمية تبعاً  القوة مصادر في نظرىم وجهات فتاختل ولكن ،إناثاً  أـ ذكوراً  كانواأ سواء الاجتماعي

 الدعلمين على السلبية القوى مصادر يستخدموف الابتدائية الددارس معلمي أف كما الدراسة، ولراؿ والخبرة،
 .الإنرابية القوة مصادر من أكثر والعقاب القسرية والقوة السلطة مثل

 الدرحلة مدارس مديري لدى التنظيمية القوة نداطأ تقصي إلى (0202، كركي بو)أ دراسة ىدفت
 الدنهج الباحث استخدـ وقد ،الدعلمين لدى الوظيفي الاغتًاب بدرجة وعلاقتها الزرقاء مدينة في الأساسية
 اتوزيعهم تم وثباتهما صدقهما دلالات من التأكد وبعد داتينأ استخداـ تم البيانات جمع ولغايات الوصفي،

 لأنداط التنازلي التًتيب: أنذها النتائج من لرموعة إلى الدراسة توصلتو  ومعلمات، معلمين( 325) على
 النمط الدكافئ، النمط القانوني، النمط الخبير، النمط الدرجعي، النمط: يأتي كما كاف الدديرين لدى القوة

 للنوع تعزى كراىيالإ  النوع في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود الدراسة نتائج ظهرتأ كما كراىي،الإ 
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 لصالح ؛للخبرة تعزى كراىيالإ  النوع في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجودو  الذكور، لصالح ؛الاجتماعي
 (.سنوات 02من أقل إلى سنوات 5 من) الخبرة ذوي من الدعلمين

 :السابقة الدراسات على تعقيب. 0. 0
 وذلك الوصفي؛ الدنهج استعمالذا في السابقة الدراسات غالبية مع الدراسة ىذه تشابهت. 0. 0. 0

 السعود) من كل كدراسة البيانات لجمع كأداة والاستبانة ،الإنسانية للدراسات النوع ىذا لدناسبتو
 (.0202 كركي، أبو ؛0200 العجمي، ؛0200 الطراونة، ؛0202 والعساؼ،

 لتًبويينا الدشرفين ممارسة بالتحليل تناولت أنها في السابقة الدراسات عن الدراسة ىذه اختلفت .0. 0. 0
 في عماف، سلطنة في ولاسيما الددارس مثل المجتمع حياة في ومؤثرة خدمية تربوية مؤسسات في القوة لدصادر
 والعساؼ، السعود) من كل كدراسة الددارس مديري السابقة الدراسات في الدراسة لرتمع كافحين  

 (.0202 كركي، أبو ؛0200 العجمي، ؛0202
 بناءك الدتضمن والعملي النظري البعد بإثراء السابقة الدراسات من الدراسة ىذه فادت. أ3. 0. 0

 من فادةالإ أيضاً  تم كما وصدقها، وشمولذا الدراسة أداة نضج في أسهم ام بالدراسة؛ الخاصة الاستبانة
 السعود) من كل كدراسة بينها، الاختلاؼ أو التوافق ومعرفة الدراسة ىذه نتائج مع بمقارنتها نتائجها

 (.0202 كركي، أبو ؛0200 العجمي، ؛0200 الطراونة، ؛0202 اؼ،والعس
 والدوؿ عماف سلطنة مستوى على الأولى بأنها السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة تديزت. 2. 0. 0

 .التًبويين الدشرفين لدى القوة مصادر تناولت التي العربية
 :الدراسة مشكلة. 3

 الوظيفي بالرضا وعلاقتها التًبويين الدشرفين لدى القوة صادرم ممارسة موضوع نذيةأ من الرغم على
 الدعلمين، جميع بين والتعاوف والالفة المحبة أواصر تسوده تنظيمي مناخ وتشكيل للإنجاز ودافعيتهم للمعلمين

 ةقل من الرغم على التًبوية القضايا في والدختصين الباحثين من كثير لدى الكافي الاىتماـ ينل لم نوأ لاإ
 نشارسوف التًبويين الدشرفين بعض فإ ،الددارس مديري على اقتصر الدوضوع ىذا في كتب فما ،الدراسات

 وتوجهاتهم لأوامرىم الانصياع لاإ الدعلمين على وما والشرعية كراهوالإ  القسر على القائمة القوة مصادر
 دوف ونزوؿ التعلمية، التعليمية مليةالع على سلباً  ينعكس ما قناعة بلا أحياناً  يكوفو  وتنفيذىا، ورغباتهم

 من التًبوية ىداؼالأ تحقيقفي  عليهم ويعوؿ التًبويين الدشرفين دور يؤكد وىذا ،الدرجوة أىدافها تحقيق
 تفعيل على قادرين يكونوف بحيث قناعوالإ والتحفيز والدكافاة الشخصية قوة :مثل ؛نرابيةالإ قوتهم مصادر
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 دراستي نتائج أكدتو ما وىذا ؛الدنشودة ىداؼالأ من علىأ مستوى قيقلتح طاقاتهم طلاؽوإ الدعلمين
 والرضا التًبويين الدشرفين لدى القوة مصادر بين للعلاقة ونظراً  ،(0200 واليحمدي، ؛0207 الحجري،)

 التًبويين الدشرفين لدى القوة مصادر ؼتعر   سبيل في الباحثاف اجتهد للعمل ودافعيتهم للمعلمين الوظيفي
 ما: الرئيس السؤاؿ عن للإجابة الدراسة ىذه وجاءت الأوائل، الدعلمين نظر وجهة من ظفار ةلزافظ في

 الدعلمين نظر وجهة من عماف بسلطنة ظفار لزافظة في القوة لدصادر التًبويين الدشرفين ممارسة درجة
 :الآتية الأسئلة عن الإجابة خلاؿ من ؛؟الأوائل

 نظر وجهة من عماف بسلطنة ظفار لزافظة في القوة مصادر التًبويين الدشرفين ممارسة درجة ما. 0. 3
 الأوائل؟ الدعلمين

 ممارسة لدرجة الدراسة عينة أفراد استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد ىل. 0. 3
 تعزى عماف بسلطنة الأوائل الدعلمين نظر وجهة من ظفار لزافظة في القوة مصادر التًبويين الدشرفين
 ؟(الخبرة وسنوات العلمي والدؤىل الاجتماعي النوع) لدتغيرات

 :الدراسة أهداف. 4
 :الآتية الأىداؼ لتحقيق الحالية الدراسة تهدؼ

 نظر وجهة من عماف بسلطنة ظفار لزافظة في القوة مصادر التًبويين الدشرفين ممارسة درجة ؼتعر  . 0. 2
 الأوائل؟ الدعلمين

 لدرجة الدراسة عينة أفراد استجابات متوسطات بين إلاحصائية الدلالة ذات فروؽال دلالة معرفة. 0. 2
 التي الأوائل الدعلمين نظر وجهة من عماف بسلطنة ظفار لزافظة في القوة مصادر التًبويين الدشرفين ممارسة
 ؟(الخبرة وسنوات ،العلمي والدؤىل ،الاجتماعي النوع) لدتغيرات تعزى

 :الدراسة متغيرات. 5
 :وىي ؛الدستقلة الدتغيرات. 0. 5
 .ناثإ ،ذكور :الاجتماعي النوع. 0. 0. 5
 .ودكتوراه ،ماجستيرو  ،بكالوريوس :العلمي الدؤىل. 0. 0. 5
 .(00-2) ،(2-0): الخبرة سنوات. 3. 0. 5
 وجهة نم عماف بسلطنة ظفار لزافظة في القوة لدصادر التًبويين الدشرفين ممارسة درجة: التابع الدتغير. 0. 5

 .الأوائل الدعلمين نظر
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 :الدراسة أهمية. 6

 :أنها في الدراسة أنذية تبرز
 الدمارسة القوة مصادر بزيادة عماف سلطنة في والتعليم للتًبية العامة الدديريات في الدسؤولين تفيد قد. 0. 7

 .الددارس في للمعلمين الإشرافية زيارتهم في التًبويين الدشرفين من
 التًبويين الدشرفين تدريب في والتعليم التًبية وزارة في التعليمية السياسة وصانعي الدسؤولين دتفي قد. 0. 7

 ممارسة في لديهم القوة لدصادر السلبي التاثير تخفيف بهدؼ الانرابية، القوة مصادر اكتساب كيفية على
 .للمعلمين التعليمية

 .عماف سلطنة في التعلمية التعليمية العملية تطوير في تسهم قد توصيات الدراسة تقدـ. 3. 7
 :الدراسة حدود. 7
 في القوة لدصادر التًبويين الدشرفين ممارسة درجة تعرؼ على الدراسة اقتصرت :العلمية الحدود. 0. 2

 والتحفيز كراه،والإ  والدكافاة، والخبرة، القانوف، سلطة: )تيةالآ المجالات ضمن عماف بسلطنة ظفار لزافظة
 .(الذىني

 . ـ0207/0202 الثاني الدراسي الفصلفي  الدراسة ىذه تطبيق تم: الزمانية الحدود. 0. 2
 بسلطنة ظفار لزافظة في الاوائل الدعلمين على الدراسة ىذه اقتصرت: والدكانية البشرية الحدود. 3. 2

 .عماف
 :الدراسة مصطلحات. 8

 :الآتية الدصطلحات الدراسة ىذه تضمنت
 على تساعده التيو  التًبوي الدشرؼ نشتلكها التي والقدرات والدهارات الدعارؼ عجمي ىي: الدمارسة. 0. 2

 . الدعلمين مع شرافيةالإ ممارساتو ثناءأ في القوة مصادر ممارسة
 الإشراؼ بمهمة يقوـ بالدولة والتعليم التًبية وزارة من معين حكومي موظف: التًبوي الدشرؼ. 0. 2

 العملية أركاف كافة مع والتنسيق بالتعاوف ويقوـ ،الاختصاص سبح معينة مادة معلمي على التًبوي
 الشخص ذلك: بأنو التًبوي الدشرؼ يعرؼ الدراسة؛ ىذه ولأغراض ،(0225 التًبية، رسالة) التعليمية

 والذاتي والتًبوي الدهني النمو لتحقيق الدعلمين، ةومتابع الددارس، على شراؼالإ مسؤولية إليو تسند الذي
 .عماف بسلطنة التعلمية التعليمية بالعملية رتقاءالا أجل من لديهم
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 في يشغلو الذي الوظيفي الدسمى بحكم قوة مصادر من التًبوي الدشرؼ نشتلكو ما: القوة مصادر .3. 2
 سلطة وتشمل الدرغوبة ىداؼالأ نزقق على نحو الدعلمين سلوؾ في التاثير يستطيع بحيث التًبوية العملية

 تعرؼ الدراسة؛ ىذه ولأغراض ،(Ross, 1999) الذىني والتحفيز كراه،والإ  والدكافاة، ة،والخبر  القانوف،
 بقوة تتمثل والتي عماف سلطنة في ظفار لزافظة في التًبوي الدشرؼ نشتلكها التي القوة مصادر لرموعة: نهابأ

 .الذىني والتحفيز كراه،والإ  والدكافاة، والخبرة، القانوف،
 ويرتبط الددرسة، مدير إدارياً  ويتبع التًبوي الإشراؼ مستويات من الرابع الدستوى نشثل: الأوؿ الدعلم. 2. 2

 ونسضع التدريسية، إمكانياتهم تطوير على الدعلمين ومساعدة بالتدريس ونستص المجاؿ، وأ الدادة بمشرؼ فنياً 
 (. 0205 والتعليم، التًبية وزارة) الددرسة مدير من الدباشر للإشراؼ

 :وإجراءاتها لدراسةا منهج. 9
 .الدراسة ىذه جراءإ في الوصفي الدنهج الباحثاف اتبع: الدراسة منهج. 0. 9
 عماف بسلطنة ظفار لزافظة في الأوائل الدعلمين جميع من الدراسة لرتمع تكوف :الدراسة لرتمع. 0. 9

 .أوؿ معلماً ( 22) عددىم البالغ 0207/0202 للعاـ
 ستة على موزعة فقرة( 33) من تكونت للدراسة أداة استبانة بإعداد ثافالباح قاـ: الدراسة أداة. 3. 9

 وسلطة ،(فقرات 7) ةالدكافأ وسلطة ،(فقرات 5) الخبرة وسلطة ،(فقرات 7) القانوف سلطة: لرالات
 اعتماداً ( فقرات 2) الذىني التحفيز وسلطة ،(فقرات 7) الشخصية سحر وسلطة ،(فقرات 7) كراهالإ 

 ؛0223 النوباني ؛0227 ،والعساؼ السعود) :ومنها ؛الدوضوع تناولت التي السابقة تالدراسا بعض على
 (.0225 المحاسنة،

 المحكمين من لرموعة على بعرضها الباحثاف قاـ الاستبانة صدؽ من للتأكد: المحتوى صدؽ. 0. 3. 9
 التًبية ووزارة الجامعات، في التدريس ىيئة عضاءأ من الدراسة بموضوع علاقة لذم من( لزكمين 02)

 عددىا البالغ ستبانةالا فقرات في وملاحظاتهم آرائهم إبداء المحكمين من وطلب عماف، سلطنة في والتعليم
 بالمجاؿ ارتباطها ومدى اللغوية صياغتها حيث من الدراسة أداة شمولية من التأكد أجل من فقرة( 32)

 راءآ على وبناء ذلك، إلى تحتاج التي لفقراتل الإضافة أو بالحذؼ التعديل وإجراء تحتو، تندرج الذي
 من وضعت الذي والمجاؿ لتتناسب صياغتها عيدتأ أو الفقرات، بعض عدلت ،موملاحظاته المحكمين

 .(33) النهائية بصورتها الاستبانة صبحتوأ جلو،أ
 :الاتي النحو على لاستبانة ا فقرات على الدراسة أفراد استجابات تصحيح تم وقد

 ."بشدة أوافق" تدثل التي للاستجابة( 5) رجةالد أعطيت
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 ." أوافق" تدثل التي للاستجابة( 2) الدرجة أعطيت
 ." لزايد" تدثل التي للاستجابة( 3) الدرجة أعطيت
 ."أوافق لا" تدثل التي للاستجابة( 0) الدرجة أعطيت
 ."بشدة أوافق لا" تدثل التي للاستجابة( 0) الدرجة أعطيت

 الدمارسة درجة تقسيم تم وقد صحيح، والعكس الدمارسة درجة زادت لتقديرا درجة زادت كلماو 
 السلم نتائجهما تفسير في الباحثاف استخدـ وقد ،الاستجابات متوسطات على بناء مستويات، ثلاثة إلى

 (.0رقم ) الجدوؿ في موضح ىو كما ؛التصنيفي
 0 دوؿج

 الدراسة نتائج لتفسير التصنيفي السلم
 الدعيار لدمارسةدرجة ا الدتوسط

 انحراؼ معياري واحد عن الدتوسط الحسابي منخفضة 0‚0-33
 الدتوسط متوسطة 3‚0-72‚32

 انحراؼ معياري واحد عن الدتوسط الحسابي كبيرة 3-5‚72

 :أتيىذا السلم التصنيفي للاستجابات بما ي تسويغونشكن 
ث فئات ( على ثلا5لعظمي)قامت الباحثاف باعتماد ىذا الدقياس من خلاؿ تقسيم الدرجة ا

القيمة الدنيا  –داة الدراسة أجابة إتية: القيمة العليا لبدائل لدعادلة الآاوفق  ؛(5-0) متساوية ضمن الددى
 ، ومتوسطة، ومنخفضة(.لى عدد الدستويات الثلاثة )كبيرةداة الدراسة مقسومة عأجابة إلبدائل 

22‚0 + 33‚0  =33‚0 
33‚0 + 33‚0  =77‚3 
77‚3 + 33‚0  =5  
 بين:  رسة أسلوب التفاوض التي تتًاوحتعد قيم الدتوسطات الحسابية لدرجة مما لذا

 ( درجة منخفضة0‚33=  0‚33 + 0‚22)
 ( درجة متوسطة3‚77=  0‚33 + 0‚33)
 ( درجة كبيرة.5=  0‚33 + 3‚77)
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كرونباخ ألفا بمعادلة   ثبات الاتساؽ الداخليللتأكد من ثبات الأداة تم استخدـ  داة:ثبات الأ. 0. 3. 9
(Cronbac Alpha)غراض وىي قيمة جيدة لأ ؛(2.93وبلغت قيمة معامل الثبات الكلية ) ؛

 داة. بين معامل الثبات لجميع أبعاد الأي (0رقم )، والجدوؿ البحث العلمي
 
 

 0جدوؿ 
 والأداة ككل معاملات الثبات بمعادلة كرونباخ ألفا للأبعاد

 كرونباخ ألفا الأبعاد
 0.921 الأوؿ: سلطة القانوف لمجاؿا

 0.926 الثاني: سلطة الخبرة المجاؿ
 0.924 الثالث: سلطة الدكافأة المجاؿ

 0.945 الرابع: سلطة الإكراه المجاؿ
 0.923 الخامس: سحر الشخصية المجاؿ
 0.927 السادس: التحفيز الذىني المجاؿ

 0.935 الدرجة الكلية

 المعالجة الإحصائية:. 07
ة من جابة عن كل فقر الإ بإعطاءتم تجميع الاستبانات قاـ الباحثاف بتفريغهما، وذلك أف د بع

جل أ( من SPSSحصائية )دخالذا الحاسوب ومعالجتها باستخداـ الررزمة الإإالاستبانة قيمة رقمية، وتم 
 ا. أفراد الدراسة على فقراته لإجاباتاحتساب الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية 

 :نتائج الدراسة. 00
الدشرفين التًبويين  درجة ممارسةما " ونصو: ؛السؤاؿ الأوؿجابة عن بالإالنتائج الدتعلقة مناقشة  .0. 00

 ؟"من وجهة نظر الدعلمين الأوائل سلطنة عمافبفي لزافظة ظفار لدصادر القوة 
فراد أالدعيارية لتقديرات  تم استخراج الدتوسطات الحسابية والانحرافات ؛للإجابة عن ىذا السؤاؿ

من وجهة نظر الدعلمين سلطنة عماف بفي لزافظة ظفار لدصادر القوة الدشرفين التًبويين  مارسةلدالدراسة 
 يوضح ذلك. (3رقم )والجدوؿ  كل؛الدراسة والأداة ك لرالاتحسب  الأوائل

 3جدوؿ 
رتبة تنازليا حسب م لزاور الدراسةالدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لتقديرات العينة على 

 الدتوسطات الحسابية
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 درجة الدمارسة الانحراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي المحاور الرقم الرتبة
 عالية 0.84 4.19 الخامس: سحر الشخصية المجاؿ 5 1
 عالية 0.94 3.97 السادس: التحفيز الذىني المجاؿ 7 0
 عالية 0.67 3.84 الأوؿ: سلطة القانوف المجاؿ 1 3
 عالية 0.80 3.84 الثاني: سلطة الخبرة المجاؿ 0 2
 عالية 0.77 3.38 الثالث: سلطة الدكافأة المجاؿ 3 5
 عالية 0.65 2.92 الرابع: سلطة الإكراه المجاؿ 2 7

 عالية 0.59 3.69 الأداة ككل  

الدشرفين  ممارسةلدراسة ( الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لتقديرات ا3دوؿ )الجيبين 
 المجالاتحسب من وجهة نظر الدعلمين الأوائل سلطنة عماف بفي لزافظة ظفار لدصادر القوة التًبويين 

 ،(2.09) بأعلى متوسط حسابي بلغ "؛سحر الشخصية"ولى المجاؿ الخامس جاء في الدرتبة الأ ذإ، والأداة
 بمتوسط حسابي بلغ "؛التحفيز الذىني" لمجاؿ السادسا(، تلاه في الدرتبة الثانية 2.22وانحراؼ معياري )

بمتوسط حسابي  "؛سلطة القانوف" في الدرتبة الثالثة المجاؿ الأوؿ(، تلاه 2.92وانحراؼ معياري ) ،(3.92)
بمتوسط  "؛سلطة الإكراه"  الدرتبة الأخيرة المجاؿ الرابعفيما جاء في (،2.72وانحراؼ معياري ) ،(3.22بلغ)

(، 3.79(، وبلغ الدتوسط الحسابي العاـ للأداة ككل )2.75وانحراؼ معياري ) ،(0.90) حسابي بلغ
الدشرؼ التًبوي  تفهم  ، وقد تفسر ىذه النتائج بوبدرجة ممارسة عالية ،(2.59بانحراؼ معياري عاـ )

ز مارسة قوتي سحر الشخصية والتحفير القوة التي نشارسها في عملو الإشرافي مع تفهمو وميلو لدلدصاد
العملية التعليمية التعلمية  بداعاتهم فيالذىني في الدرجة الأولى؛ لإتاحة الفرصة للمعلمين لإبراز قدراتهم وإ

ثير من الدراسات التًبوية التي ىدافها بصورة شاملة، وبذلك يتماشى مع توصيات كعلى نحو نزقق أ
 ؛0207 الحجري،)يداف التًبوي كدراستي نرابية المحفزة للعاملين في الدأكدت ضرورة ممارسة مصادر القوة الإ

 .(0200 اليحمدي،
 . المجاؿ الأوؿ؛ سلطة القانوف:0. 0. 00

 الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الدمارسة بالنسبة لفقرات لراؿ تييظهر الجدوؿ الآ 
 .متوسطاتها الحسابيةحسب  مرتبة تنازلياً  سلطة القانوف

 2جدوؿ 
حسب  مرتبة تنازلياً  "سلطة القانوف" ت الحسابية والانحرافات الدعيارية لفقرات المجاؿ الأوؿالدتوسطا

 الدتوسطات الحسابية
درجة الانحراؼ الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
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 الدمارسة الدعياري الحسابي
 عالية 0.77 4.14 اف يتوقع تعاوني في الامور الدتعلقة بالعمل داخل الغرفة الصفية سوغمن الد 4 1
 عالية 0.86 4.09 يستخدـ اللوائح والأنظمة الددرسية بشكل مستمر في ممارساتو الاشرافية 2 2
 عالية 0.93 3.94 يوجب منصبو التزامي بدعم قراراتو وتعليماتو 3 3
 يةعال 0.99 3.91 يتوجب علي اف اقوـ بكل ما يطلبو مني لأنو الدسؤوؿ الدباشر عني في الغرفة الصفية 5 4
 عالية 1.18 3.50 نزدد مسبقاً ما نرب اف اقوـ بو في الغرفة الصفية 1 5
 عالية 1.24 3.47 يعطي منصبو الحق لو في تغيير الاجراءات الدتعلقة بأساليب التدريس وغير ذلك 6 6

 عالية 2.72 3.22 الدستوى العاـ  

لعاـ لفقرات المجاؿ الأوؿ: سلطة ( الدتوسط الحسابي العاـ والانحراؼ الدعياري ا2دوؿ )الجيبين 
حيث  ،وبدرجة ممارسة عالية ؛(2.72)عاـ بانحراؼ معياري  ؛(3.22القانوف، إذ بلغ الدتوسط العاـ )

مور الدتعلقة بالعمل داخل الغرفة ف يتوقع تعاوني في الأأ سوغمن الد( التي تنص على "2جاءت الفقرة رقم )
( 0تلتها في الدرتبة الثانية الفقرة رقم ) ،(2.02ط حسابي بلغ )بأعلى متوس ؛الصفية" في الدرتبة الأولى

بمتوسط حسابي بلغ  ؛شرافية"درسية بشكل مستمر في ممارساتو الإيستخدـ اللوائح والأنظمة الد" ونصها
 ؛يوجب منصبو التزامي بدعم قراراتو وتعليماتو"( ونصها "3الثالثة الفقرة رقم ) (، تلتها في الدرتبة2.29)

"يعطي منصبو الحق لو في تغيير  ( ونصها7) (، بينما جاءت الفقرة رقم3.92ط حسابي بلغ )بمتوس
وقد  ،(3.22بمتوسط حسابي بلغ ) ؛جراءات الدتعلقة بأساليب التدريس وغير ذلك" في الدرتبة الأخيرةالإ

ظمة الضابطة للعمل نعو وتنفيذه لرموعة القوانيين والأواتباتيجة إلى التزاـ الدشرؼ التًبوي تعزى ىذه الن
التي وضعتها وزارة التًبية والتعليم والتي تحكم سير العملية التعليمية التعلمية، وقد تعزى لوجود بعض 

نظمة لب من الدشرؼ التًبوي التقيد بالأجوانب القصور في الدمارسات التعليمية لبعض الدعلمين تتط
لتزاـ التًبوي بأنذية الا ة إلى قناعة الدشرؼوالتعليمات التي تضبط العمل، كذلك قد تعزى ىذه النتيج

واتفقت ىذه النتيجة  يين والأنظمة والتعليمات وصولًا إلى تحقيق الأىداؼ التًبوية الدرسومة مسبقاً،بالقوان
 .(altinkurt & Yilmaz, 2012)مع نتيجة دراسة 

 :سلطة الخبرة الثاني؛ اؿ. المج0. 0. 00
لحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الدمارسة بالنسبة لفقرات الدتوسطات ا (5رقم )يظهر الجدوؿ 

 متوسطاتها الحسابيةحسب  مرتبة تنازلياً  سلطة الخبرةلراؿ 
 5 جدوؿ

حسب  مرتبة تنازلياً  "سلطة الخبرة" الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لفقرات المجاؿ الثاني
 الدتوسطات الحسابية
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الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراؼ 
 الدعياري

درجة 
 الدمارسة

 عالية 0.89 3.99 في لراؿ عملو الاشرافي امتخصص ياكاف  انشتلك تدريب 9 1
 عالية 0.90 3.91 اقوـ بما يقتًحو علي لامتلاكو خبرة مهنية عالية 10 2
 عالية 0.96 3.89 اولة الحد منهانشتلك خبرة وتجارب تدكنو من توقع الدشكلات التًبوية الدستقبلية ولز 11 3
 عالية 0.98 3.77 نشتلك الدعرفة الكافية لحل كثير من الدشكلات الفنية والادارية التي تواجهني في الددرسة 8 4
 عالية 1.12 3.64 اعتمد عليو في حل الدشكلات التي تواجهني داخل الغرفة الصفية نظراً لخبرتو الواسعة 7 5

 عالية 2.22 3.22 الدستوى العاـ  

الثاني: سلطة  ( الدتوسط الحسابي العاـ والانحراؼ الدعياري العاـ لفقرات المجاؿ5دوؿ )الجيبين 
جاءت  ذإ ،وبدرجة ممارسة عالية ؛(2.22) بانحراؼ معياري عاـ ؛(3.22إذ بلغ الدتوسط العاـ ) ؛الخبرة

 ؛شرافي" في الدرتبة الأولىاؿ عملو الإفي لر امتخصص ياكاف  ا( التي تنص على "نشتلك تدريب9الفقرة رقم )
 يقوـ بما يقتًحو علأ( ونصها "02(، تلتها في الدرتبة الثانية الفقرة رقم )3.99بأعلى متوسط حسابي بلغ )
 ( ونصها00(، تلتها في الدرتبة الثالثة الفقرة رقم )3.90بمتوسط حسابي بلغ ) ؛لامتلاكو خبرة مهنية عالية"

بمتوسط حسابي بلغ  ؛كنو من توقع الدشكلات التًبوية الدستقبلية ولزاولة الحد منها"نشتلك خبرة وتجارب تد"
عتمد عليو في حل الدشكلات التي تواجهني داخل الغرفة أ" ( ونصها2) (، بينما جاءت الفقرة رقم3.29)

لى ه النتيجة إ، وقد تعزى ىذ(3.72بمتوسط حسابي بلغ ) ؛الصفية نظراً لخبرتو الواسعة" في الدرتبة الأخيرة
نية والدهارة امتلاؾ الدشرؼ التًبوي بحكم فتًة عملو الطويلة ومروره بكثير من الدواقف التعليمية الدعرفة الده

تلاكو الخبرة وامره وتعليماتو وتوجيهاتو نتيجة امالكافية في عملو الإشرافي؛ ما يلزـ الدعلمين بالامتثاؿ لأ
وقع الدشكلات متلاؾ الدشرفين التًبويين خبرة تدكنهم من تزى إلى ارافي، كذلك قد تعشالواسعة في عملو الإ

، وحل الدشكلات التي تواجو الدعلمين داريةالدشكلات الفنية والإ، وحل التًبوية الدستقبلية ولزاولة الحد منها
 ؛ أبو كركي،0202، السعود والعساؼ) داخل الغرفة الصفية، وىذه النتيجة تتفق مع نتيجة دراستي

0202). 
 :سلطة الدكافأة الث؛ث. المجاؿ ال3. 0. 00

الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الدمارسة بالنسبة لفقرات  (7رقم )الجدوؿ  يظهر
 متوسطاتها الحسابيةحسب  مرتبة تنازلياً  سلطة الدكافأةلراؿ 

 7 جدوؿ
حسب  مرتبة تنازلياً  "سلطة الدكافأة" الثالدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لفقرات المجاؿ الث

 الدتوسطات الحسابية
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الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراؼ 
 الدعياري

درجة 
 الدمارسة

 عالية 0.93 3.83 يستطيع توفير فرص الانداء الدهني اذا قمت بعملي بإتقاف 15 1
 عالية 1.04 3.81 خلاؿ العاـ الدراسي يأخذ بعين الاعتبار اي جهد اضافي ابذلو عند تقييمي 13 2
 عالية 1.07 3.44 يعمل على اشباع الحاجات الشخصية الدنوعة لي 14 3
 عالية 1.39 3.43 يستطيع اف ينسب بتًقيتي اذ كاف ادائي جيدا 12 4
 عالية 1.18 3.40 نشتلك منحي علاوة اضافية اذا قمت بعملي بإتقاف 17 5
 عالية 1.33 2.39 مين المجيدين بالحوافز الدادية والدعنويةيستطيع اف يوصي للمعل 16 6

 عالية 2.22 3.32 الدستوى العاـ

سلطة " ياري العاـ لفقرات المجاؿ الثالث( الدتوسط الحسابي العاـ والانحراؼ الدع7دوؿ )الجيبين 
 ذإ ،سة عاليةوبدرجة ممار  ؛(2.22) بانحراؼ معياري عاـ ؛(3.32، إذ بلغ الدتوسط العاـ )"الدكافأة

ذا قمت بعملي بإتقاف" في إنداء الدهني لى "يستطيع توفير فرص الإالتي تنص ع( 05جاءت الفقرة رقم )
"يأخذ  ( ونصها03(، تلتها في الدرتبة الثانية الفقرة رقم )3.23الدرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ )

 ،(3.20بمتوسط حسابي بلغ ) ؛ـ الدراسي"بذلو عند تقييمي خلاؿ العاأضافي إي جهد أبعين الاعتبار 
بمتوسط  ؛شباع الحاجات الشخصية الدنوعة لي"إ( ونصها "يعمل على 02الثالثة الفقرة رقم )تلتها في الدرتبة 
ف يوصي للمعلمين المجيدين أ"يستطيع  ( ونصها07) (، بينما جاءت الفقرة رقم3.22حسابي بلغ )

ىذه النتيجة إلى تفهم  وقد تعزى ،(0.39بمتوسط حسابي بلغ ) ؛تبة الأخيرةبالحوافز الدادية والدعنوية" في الدر 
أنذية الحوافز في العملية التعليمية التعليمية وارتباطها بشكل مباشر بالالتزاـ الوظيفي الدشرؼ التًبوي ووعيو 

التًبوي القدرة  إمتلاؾ الدشرؼ للمعلمين ودافعيتهم للعمل والاستقرار الوظيفي، وقد تعزى ىذه النتيجة إلى
ضافي إي جهد أ نظربعين ال، وأخذه بإتقافللمعلمين الذين يؤدوف أعمالذم نداء الدهني توفير فرص الإ على

ه لذم خاصة فيما يتعلق بتًقيتهم، وىذشباع الحاجات الشخصية الدنوعة إف عند تقييمهم، و يبذلو الدعلمو 
  .(0202السعود والعساؼ، النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة )

 اه:سلطة الإكر لراؿ  . المجاؿ الرابع؛2. 0. 00
الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الدمارسة بالنسبة لفقرات  (2رقم )لجدوؿ يظهر ا

 متوسطاتها الحسابيةحسب  مرتبة تنازلياً  سلطة القانوفلراؿ 
 2 جدوؿ

حسب  مرتبة تنازلياً  "سلطة الإكراه" الرابعالدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لفقرات المجاؿ 
 الدتوسطات الحسابية

الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراؼ 
 الدعياري

درجة 
 الدمارسة
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بنقلي من موقع عملي الحالي الى مدرسة اخرى اذا اصبح تأخري عن  يتسببف أيستطيع  23 1
 عالية 1.12 4.10 العمل عادة يومية

بتغيير الدرحلة التعليمية التي ادرسها الى مرحلة اخرى في حالة عدـ الالتزاـ  يتسببف أيستطيع  22 2
 عالية 1.18 3.19 بتوجيهاتو

 عالية 1.12 2.86 لا يستطيع ايقاؼ علاوتي السنوية اذا كاف ادائي لعملي غير مرض 21 3
 عالية 1.32 2.74 ستوى المحددذا كاف عملي اقل من الدإبعدـ منحي زيادة الراتب  يتسببف أيستطيع  19 4
 عالية 1.37 2.36 يستطيع اتخاذ اجراءات قانونية في حالة عدـ التزامي بالتدريس 18 5
 عالية 1.27 2.26 يستطيع ايقاع عقوبة قاسية اذا تجاىلت واجباتي الددرسية 20 6

 عالية 2.75 0.90 الدستوى العاـ

سلطة " ياري العاـ لفقرات المجاؿ الرابعلانحراؼ الدع( الدتوسط الحسابي العاـ وا2دوؿ )الجيبين 
 جاءتذ إ ،وبدرجة ممارسة عالية ؛(2.75) بانحراؼ معياري عاـ ؛(0.90إذ بلغ الدتوسط العاـ ) "؛الإكراه

ذا إخرى ألى مدرسة إبنقلي من موقع عملي الحالي  يتسببف أ( التي تنص على "يستطيع 03الفقرة رقم )
(، تلتها في 2.02بأعلى متوسط حسابي بلغ ) ؛عادة يومية" في الدرتبة الأولىصبح تأخري عن العمل أ

لى مرحلة إالدرحلة التعليمية التي ادرسها  ب بتغييربستف يأ( ونصها "يستطيع 00الثانية الفقرة رقم )الدرتبة 
ثة الفقرة رقم (، تلتها في الدرتبة الثال3.09بمتوسط حسابي بلغ ) ؛عدـ الالتزاـ بتوجيهاتو" خرى في حاؿأ
بمتوسط حسابي بلغ  ؛دائي لعملي غير مرض"أا كاف ذإيقاؼ علاوتي السنوية إ"لا يستطيع  ( ونصها00)
ذا تجاىلت واجباتي إيقاع عقوبة قاسية إ"يستطيع  ( ونصها02) (، بينما جاءت الفقرة رقم0.27)

وجود بعض جوانب ه النتيجة إلى ، وقد تعزى ىذ(0.07بمتوسط حسابي بلغ ) ؛الددرسية" في الدرتبة الأخيرة
الواجبات التدريسية،   ، تجاىلعدـ الالتزاـ بتوجيهاتوالقصور في الدمارسات التعليمية لبعض الدعلمين مثل 

ى إلى حرص الدشرفين التًبويين ممارسة ىذا النوع من السلطة الذي قد يتًتب على ممارستو كذلك قد تعز 
سعود اله النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة )لة دافعيتهم للعمل، وىذنخفاض في الروح الدعنوية للمعلمين وقا

 (.0202والعساؼ، 
 ة:سحر الشخصي ؛امس. المجاؿ الخ5. 0. 00

الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الدمارسة بالنسبة لفقرات  (2رقم )يظهر الجدوؿ 
 بيةمتوسطاتها الحساحسب  مرتبة تنازلياً  سحر الشخصيةلراؿ 

 2 جدوؿ
حسب  مرتبة تنازلياً  "ةسحر الشخصي" الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لفقرات المجاؿ الخامس

 الدتوسطات الحسابية
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 الفقرات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الدعياري

درجة 
 الدمارسة

 عالية 0.94 4.33 احرص على تطوير علاقات انسانية دائمة معو 27 1
 عالية 0.95 4.30 اعجب بمشرفي التًبوي لأنو يتعامل مع جميع الدعلمين بعدالة 25 2
 عالية 0.97 4.24 نشتلك شخصية لزببة ومؤثرة 24 3
 عالية 1.01 4.24 اعجب بالصفات الحميدة والخصاؿ الشخصية التي نشتلكها 26 4
 عالية 0.99 4.06 ارغب اف اكوف مشابهاً لو 29 5
 عالية 1.15 3.99 اثناء تعاملي معو في لدتعة والسروراشعر با 28 6

 عالية 2.22 2.09 الدستوى العاـ  

سحر " ياري العاـ لفقرات المجاؿ الخامس( الدتوسط الحسابي العاـ والانحراؼ الدع2دوؿ )الجيبين 
 ذإ ،ةوبدرجة ممارسة عالي ؛(2.22) بانحراؼ معياري عاـ ؛(2.09إذ بلغ الدتوسط العاـ ) "الشخصية

 ؛نسانية دائمة معو" في الدرتبة الأولىإحرص على تطوير علاقات أ( التي تنص على "02الفقرة رقم ) جاءت
عجب بمشرفي أ" ( ونصها05(، تلتها في الدرتبة الثانية الفقرة رقم )2.33بأعلى متوسط حسابي بلغ )

الثالثة الفقرة (، تلتها في الدرتبة 2.32بمتوسط حسابي بلغ ) ؛التًبوي لأنو يتعامل مع جميع الدعلمين بعدالة"
(، بينما جاءت الفقرة 2.02بمتوسط حسابي بلغ ) ؛نشتلك شخصية لزببة ومؤثرة"( ونصها "02رقم )
بمتوسط حسابي بلغ  ؛ثناء تعاملي معو" في الدرتبة الأخيرةأفي  شعر بالدتعة والسرورأ" ( ونصها02رقم)

 اً عجاب ومصدر بشي من الإ الدشرؼ التًبويينظروف إلى  ينعلمأف الدوقد تعزى ىذه النتيجة الى  ،(3.99)
في  الدشرؼ التًبويف أسس اختيار أوقدوة للسلوؾ الدرغوب فيو و  والتقدير وأف سلوكو نشثل مرجعاً  للثقة

ه وىذ، ومشوقة بطريقة لزببة الدعلمينالسلطنة تتطلب مواصفات شخصية وأخلاقية متميزة ومنها العمل مع 
  (.0202السعود والعساؼ، ق مع نتيجة دراسة )النتيجة تتف

 ني:التحفيز الذىالسادس؛  اؿالمج .7. 0. 00
الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الدمارسة بالنسبة لفقرات  (9رقم )يظهر الجدوؿ 

 متوسطاتها الحسابيةحسب  مرتبة تنازلياً  "التحفيز الذىني"لراؿ 
 9 جدوؿ

مرتبة تنازليا حسب  "التحفيز الذىني" بية والانحرافات الدعيارية لفقرات المجاؿ السادسالدتوسطات الحسا
 الدتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الدعياري

درجة 
 الدمارسة

 عالية 0.95 4.07 يهتم بتحفيز الدعلمين لتحقيق رؤية الددرسة 30 1
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 عالية 1.06 4.06 في جميع الاعماؿ في الددرسة يشجع على الدشاركة 33 2
 عالية 1.03 3.93 يرسخ مفهوـ الدشاركة بين الدعلمين في الددرسة بصورة دائمة 31 3

يشجع على اكتشاؼ حلوؿ ابداعية للمشكلات التًبوية داخل الغرفة الصفية  32 4
 عالية 1.09 3.81 وخارجها

 عالية 2.92 3.92 الدستوى العاـ  

التحفيز " ياري العاـ لفقرات المجاؿ السادس( الدتوسط الحسابي العاـ والانحراؼ الدع9دوؿ )الج يبين
 جاءت إذ ،وبدرجة ممارسة عالية ؛(2.92) بانحراؼ معياري عاـ ؛(3.92إذ بلغ الدتوسط العاـ ) "؛الذىني

بأعلى  ؛ الدرتبة الأولىيهتم بتحفيز الدعلمين لتحقيق رؤية الددرسة" في( التي تنص على "32الفقرة رقم )
"يشجع على الدشاركة في  ( ونصها33(، تلتها في الدرتبة الثانية الفقرة رقم )2.22متوسط حسابي بلغ )

( ونصها 30الثالثة الفقرة رقم )(، تلتها في الدرتبة 2.27بمتوسط حسابي بلغ ) ؛عماؿ في الددرسة"جميع الأ
(، بينما جاءت 3.93بمتوسط حسابي بلغ ) ؛رسة بصورة دائمة"يرسخ مفهوـ الدشاركة بين الدعلمين في الدد"

يشجع على اكتشاؼ حلوؿ ابداعية للمشكلات التًبوية داخل الغرفة الصفية " ( ونصها30) الفقرة رقم
وقد تعزى ىذه النتيجة إلى تفهم الدشرؼ  (.3.20بمتوسط حسابي بلغ ) ؛وخارجها" في الدرتبة الأخيرة

 بداع والابتكار لديهم بدلاً الذىني للمعلمين لدوره الدهم في إطلاؽ شرارة التجديد والإنذية التحفيز التًبوي أ
حرصو ىتماـ في ويبرز ىذا الالى الرتابة والروتين في ممارساتهم التعليمية داخل الغرفة الصفية، ونهم إمن رك
، وحرصو ماؿ في الددرسةعركة في جميع الأعلى الدشاوتشجيعهم  تحفيز الدعلمين لتحقيق رؤية الددرسةعلى 

ه النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة )أبو ، وىذمفهوـ الدشاركة بين الدعلمين في الددرسة بصورة دائمةيخ على ترس
 (.0202كركي، 

الدشرفين  ممارسة درجةىل تختلف  ونصو: ؛السؤاؿ الثانيبالإجابة عن  النتائج الدتعلقةمناقشة  .0. 00
باختلاؼ متغيرات؛  من وجهة نظر الدعلمين الأوائلسلطنة عماف بافظة ظفار في لزلدصادر القوة التًبويين 

 وسنوات الخبرة، والدؤىل العلمي؟النوع الاجتماعي، 
للإجابة عن ىذا السؤاؿ تم تحليل البيانات لاستخراج الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية 

باستخداـ اختبار)ت(؛ للتحقق من دلالة الفروؽ لكل لزور من لزاور الدراسة، ومقارنة ىذه الدتوسطات 
 :تيعلى النحو الآ ؛، وسنوات الخبرة، والدؤىل العلميالتي تعزى لدتغيرات: النوع الاجتماعي

 :النوع الاجتماعي"متغير ". 0. 0. 00
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)ت( لدعرفة أثر متغير النوع  تم استخراج الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية واختبار 
 (02رقم )والجدوؿ  ؛شرفين التًبويين في لزافظة ظفارمصادر القوة لدى الد فيأنثى( )ذكر/ ماعيالاجت

 يوضح ذلك.
 02 جدوؿ

 ممارسة درجة في "النوع الاجتماعي"الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية واختبار)ت( لأثر متغير 
 مافسلطنة عبفي لزافظة ظفار لدصادر القوة الدشرفين التًبويين 

22ف=العدد  النوع الاجتماعي المحاور  الدلالة الإحصائية قيمة )ت( الانحراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي 
سلطة 
 القانوف

 0.67 3.86 40 ذكر
2.222 0.995 

 0.68 3.82 30 أنثى
سلطة 

ةالخبر   
 0.79 3.84 30 أنثى 0.727 0.123 0.81 3.84 40 ذكر

سلطة 
 الدكافأة

 0.72 3.49 30 أنثى 0.808 0.059 0.81 3.30 40 ذكر
سلطة 
 الإكراه

 0.356 0.863 0.63 2.84 40 ذكر
 0.67 3.02 30 أنثى

سحر 
 الشخصية

 0.549 0.363 0.90 4.17 40 ذكر
 0.76 4.22 30 أنثى

التحفيز 
 الذىني

 0.95 3.91 40 ذكر
0.314 0.577 

 0.94 4.04 30 أنثى

حصائية عند مستوى الدلالة الإدلالة الفروؽ ذات الانعداـ  (02دوؿ )الجيلاحظ من 
(α≤0.05 في تقديرات )الدشرفين التًبويين في لزافظة ظفار  من قبلمصادر القوة مارسة لدالدراسة  فردأ

قد و  ،الاجتماعي في جميع لزاور الدراسةحسب متغير النوع  بسلطنة عماف من وجهة نظر الدعلمين الأوائل
 لى تشابو ظروؼ العمل التعليمية والاجتماعية والثقافية التي يعمل بها الدعلموف فييجة إتعزى ىذه النت

 (.0202ة دراسة )السعود والعساؼ، تفقت مع نتيجالديداف التًبوي، وىذه النتيجة ا
 :سنوات الخبرة"متغير " .0. 0. 00

ة أثر متغير سنوات الخبرة لدعرف)ت(  الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية واختبار حسابتم 
والجدوؿ  ؛شرفين التًبويين في لزافظة ظفارمصادر القوة لدى الد عن سنة( 00إلى  2 ،سنوات 2)سنة إلى 

 .يوضح ذلك (00رقم )
 00 جدوؿ
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الدشرفين  ممارسة درجة في "سنوات الخبرة"الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية واختبار)ت( لأثر متغير 
 سلطنة عمافبفي لزافظة ظفار لدصادر القوة  التًبويين

22ف=د العد سنوات الخبرة المحاور  الدلالة الإحصائية قيمة )ت( الانحراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي 
سلطة 
 القانوف

سنوات 2سنة إلى   5 4.40 0.43 
1.488 0.227 

سنة 00إلى  2  65 3.80 0.67 
سلطة 
 الخبرة

سنوات 2سنة إلى   5 4.36 0.52 
سنة 00إلى  2 0.298 1.101  65 3.80 0.80 

سلطة 
 الدكافأة

سنوات 2سنة إلى   5 4.30 0.67 0.002 0.967 
سنة 00إلى  2  65 3.31 0.73 

سلطة 
 الإكراه

سنوات 2سنة إلى   5 3.07 0.65 0.25 0.618 
سنة 00إلى  2  65 2.91 0.65 

سحر 
 الشخصية

سنوات 2سنة إلى   5 4.73 0.51 2.117 0.15 
سنة 00إلى  2  65 4.15 0.85 

التحفيز 
 الذىني

سنوات 2سنة إلى   5 4.65 0.49 
2.171 0.145 

سنة 00إلى  2  65 3.92 0.95 

حصائية عند مستوى الدلالة الإدلالة الفروؽ ذات ال انعداـ( 00) دوؿالجيلاحظ من 
(α≤0.05في تقديرات عينة الدراسة حوؿ مصادر القوة لدى ا ) لدشرفين التًبويين في لزافظة ظفار

، وقد ات الخبرة في جميع لزاور الدراسةحسب متغير سنو  بسلطنة عماف من وجهة نظر الدعلمين الأوائل
وقوانينو وتعليماتو وفق لوائح العمل  يعملوفباختلاؼ خبراتهم تعزى ىذه النتيجة إلى أف الدشرفين التًبويين 

وىذه النتيجة  ين متقاربة بغض النظر عن خبراتهم،نظر الدعلمووجهات  ىمءا نرعل آراموىي لزددة مسبقاً 
 (.0202السعود والعساؼ،  ؛0202تفقت مع نتيجة دراستي )أبو كركي، ا

 :الدؤىل العلمي"متغير ". 3. 0. 00
الدؤىل " )ت( لدعرفة أثر متغير تم استخراج الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية واختبار 

 ؛شرفين التًبويين في لزافظة ظفارمصادر القوة لدى الد في( هدكتورا ،ماجستير ،)بكالوريوس "العلمي
 يوضح ذلك. (00رقم ) والجدوؿ
 00 جدوؿ

 ممارسة درجة في "الدؤىل العلمي")ت( لأثر متغير  الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية واختبار
 سلطنة عمافبظفار  في لزافظةلدصادر القوة الدشرفين التًبويين 

22ف= العدد الدؤىل العلمي المحاور  الدلالة الإحصائية قيمة )ت( الانحراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي 
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سلطة 
 القانوف

 0.65 3.88 55 بكالوريوس
0.429 0.515 

 0.74 3.70 15 هماجستير/دكتورا

 0.68 3.19 15 هراماجستير/دكتو  0.491 0.479 0.74 4.02 55 بكالوريوس سلطة الخبرة
سلطة 
 الدكافأة

 0.375 0.799 0.78 3.45 55 بكالوريوس
 0.70 3.16 15 هماجستير/دكتورا

سلطة 
 الإكراه

 0.772 0.084 0.64 2.92 55 بكالوريوس
 0.72 2.89 15 هماجستير/دكتورا

سحر 
 الشخصية

 0.192 1.737 0.78 4.32 55 بكالوريوس
 0.92 3.72 15 هماجستير/دكتورا

التحفيز 
 الذىني

 0.93 4.07 55 بكالوريوس
0.236 0.628 

 0.91 3.58 15 هماجستير/دكتورا

حصائية عند مستوى الدلالة الإدلالة الفروؽ ذات ال انعداـ( 00) دوؿالجيلاحظ من 
(α≤0.05 في تقديرات عينة الدراسة )طنة صادر القوة لدى الدشرفين التًبويين في لزافظة ظفار بسللد

وقد يعزى ذلك  ،ىل العلمي في جميع لزاور الدراسةحسب متغير الدؤ  عماف من وجهة نظر الدعلمين الأوائل
بغض النظر عن مؤىلهم العلمي، وقد يعزى ذلك  الدعلمينلدى جميع  ووظروفتشابو وتقارب بيئة العمل  إلى

ندا يرتبط بصورة إو غير ذلك و ؿ أعلى مؤىل عا لا يرتبط بكوف الشخص حاصلاً  مصادر القوةإلى أف فهم 
شرافية في بوي لدصادر القوة في ممارساتو الإلدمارسة الدشرؼ التً أكبر بدرجة الدمارسة والتطبيق العملي 

 (.0202 والعساؼ، السعود) دراسة نتيجة مع تفقتا النتيجة الديداف التًبوي، وىذه
 :التوصيات. 02

 :الباحثاف بػػػبناء على ما جاءت بو الدراسة من نتائج يوصي 
عندما ضافية إعلاوة  شرافي كمنح الدعلمينبويين بعض الصلاحيات في العمل الإمنح الدشرفين التً . 0. 00

 يقوموف بإتقاف عملهم.
 .للمعلمين المجيدين بالحوافز الدادية والدعنوية ف يوصي الدشرفوف التًبويوفأ .0. 00
 للمعلمين.لحاجات الشخصية الدنوعة على اشباع اف . أف يعمل الدشرفوف التًبويو 3. 00
 خرى.علاقة بين مصادر القوة ومتغيرات أخرى للكشف عن ال. إجراء دراسات أ2. 00
 .اخل الغرفة الصفيةالدعلمين ى ل الدشكلات التي تواجوالجهود لحالدزيد من بذؿ الدشرفين التًبويين  .5. 00
حتى لا يبقوا مقيدين  ية مهاراتهم لدمارسة قوة الخبرةتنظيم برامج تدريبية للمشرفين التًبويين لتنم .7. 00

 بقوة القانوف.
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 المراجع العربية
 الزرقاء مدينة في الأساسية الدرحلة مديري لدى التنظيمية القوة أنداط(. 0202) .سفياف أبوكركي،

 الذاشمية، معةالجا منشورة، غير ماجستير رسالة. الدعلمين لدى الوظيفي الاغتًاب بدرجة وعلاقتها
 .الأردف
 والتعليم التًبية بوزارة التًبويين الدشرفين لدى الإشرافية الدمارسات فاعلية درجة(. 0207). ناصر الحجري،

 .عماف سلطنة نزوى، جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة. عماف سلطنة في
 الأردف في الحكومية يةالثانو  الددارس مديري سلطة مصادر(. 0222) .ليلى والعساؼ، راتب؛ السعود،

 .359-332 ،(0)35 التًبوية، العلوـ دراسات. الددارس تلك معلمي لدى الضبط بمركز وعلاقتها
 الحكومية الدالية الدؤسسات في العاملين تدكين في القائد قوة مصادر أثر(. 0222). وسىم السعودي،

 .229-220 ،(0)35 الادارية، العلوـ دراسات. ردنيةالأ
 (.2) ،التًبية رسالة لرلة .والتعليم التًبية وزارة(. 0225). فعما سلطنة

 وعلاقتها الدتوسطة الددارس مديري لدى السائدة القيادية الأنداط(. 0200) .منصور ىيف لعجمي،ا
 منشورة، غير ماجستير رسالة. الدعلمين نظر وجهة من الكويت دولة في للمعلمين السلطة بتفويض

 .الأوسط الشرؽ جامعة التًبوية، العلوـ كلية
 وحيد ترجمة. الدنظمة لتحسين السلوؾ علم تدخلات–الدنظمات تطوير (.0222). وجونير فرنش،

 .الوطنية فهد الدلك مكتبة: الرياض الذندي،
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 مراكز في الإدارية القيادات لدى العمل دافعية في القائد قوة مصادر أثر(. 0225). يوسف المحاسنة،
 .مؤتة جامعة منشورة، غير ماجستير الةرس .الأردنية الوزارات

 .والتوزيع للنشر حنين دار: عم اف. التغيير وإدارة الفاعلة القيادة(. 0222) .سرحاف لزمد الدخلافي،
 وجهة من الكويت بدولة الثانوية الدرحلة مدارس مديري سلطة مصادر(. 0225). مشبب فهد الدطيري،
 .الأردف عماف، العليا، للدراسات العربية عماف جامعة ،منشورة غير ماجستير رسالة. الدعلمين نظر
 التنظيمي التغير نحو واتجاىاتهم التًبويين القادة قوة مصادر بين العلاقة (.0223). طو مصطفى النوباني،

 .الأردف عماف، العليا، للدراسات العربية عماف جامعة منشورة، غير دكتوراه رسالة .الأردف في
 .مسقط. لذا الدعتمدة والأنصبة الددرسية الوظائف مهاـ دليل(. 0205). العمانية ليموالتع التًبية وزارة

 نظر وجهة من عماف سلطنة في الدطبقة الإشراؼ أساليب فاعلية مدى(. 0200) .حمد ،اليحمدي
 .الأردف اليرموؾ، جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة .والدشرفين الدعلمين
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