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 وعلاقتها دمشق جامعة في التدريسية الهيئة لأعضاء التأملية الممارسات

 .الوظيفي بأدائهم

 
 *متٌ كشيك د. 

 الملخص

 بين والعلاقة الوظيفي، والأداء التأملية، الممارسات مستوى تعرف إلى البحث هدف
 الفروقات وتعرف دمشق، جامعة في التدريسية الهيئة لأعضاء ظيفيالو  والأداء التأملية الممارسات

 الأداء ومقياس التأملية الممارسات مقياس على البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسط بين
 الاعتماد وتم ،(الجامعي الأكاديمي التخصص الأكاديمية، الرتبة: )البحث لمتغيري تبعاً  الوظيفي

 تطبيق وتم تدريسية، هيئة عضو( 273) من البحث عينة وتكونت ي،التحليل الوصفي المنهج على
 ارتباطية علاقة وجود :الدراسة نتائج أهم ومن الوظيفي، الأداء ومقياس التأملية، الممارسات مقياس
 التأملية الممارسات مقياس على البحث عينة أفراد إجابات درجات بين إحصائية دلالة ذات إيجابية

 درجات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود ،الوظيفي الأداء مقياس لىع إجاباتهم ودرجات
 لصالح الأكاديمية الرتبة متغير وفق التأملية الممارسات مقياس على البحث عينة أفراد إجابات

 على البحث عينة أفراد إجابات درجات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود، جامعيال ستاذالأ
 دلالة ذات فروق وجود، الجامعي الأكاديمي التخصص متغير وفق ةالتأملي الممارسات مقياس

 الرتبة متغير وفق الوظيفي الأداء مقياس على البحث عينة أفراد إجابات درجات بين إحصائية
 أفراد إجابات درجات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود، جامعيال ستاذالأ لصالح الأكاديمية

 التخصص لصالح الجامعي الأكاديمي التخصص متغير وفق لوظيفيا الأداء مقياس على البحث عينة
 .التطبيقي العلمي

 .التدريسية الهيئة أعضاء الوظيفي، الأداء التأملية، الممارسات: المفتاحية الكلمات
 .سورية -ة يالتًبكلية   -أصول التًبيةفي قسم  مساعدأستاذ  *
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The Reflective practices of teaching staff members at 

Damascus University and their relation to their job 

performance 

 

Dr. Muna Keshek  
Department of Foundations of Education 

Faculty of Education 

Damascus University  

Syria 

 

Abstract 

The aim of the research is to know the level of the reflective 

practices of the teaching staff at the University of Damascus ,and 

the relationship between the reflective practices and the 

performance of the faculty members at the University of 

Damascus. The differences between the average scores of the 

responses of the individuals in the research sample are based on 

the scale of the reflective practices and the performance measure 

according to the research variables (academic rank, university 

academic specialization). The analytical descriptive approach was 

used. The research sample consisted  of (162) teaching staff 

members. The measure of reflective practices and the 

performance measure were applied. The most important results of 

the study:  

1.The existence of a positive correlation between the scores of 

the responses of the sample members on the scale of the reflective 

practices and their scores on the performance scale 

2.There are statistically significant differences between the 

scores of the responses of the members of the research sample on 

the scale of the reflective practices according to the academic 

rank variable in favour of  the members of the academic staff 

whose rank is university professor. 

3.There are statistically significant differences between the 

scores of the responses of the members of the research sample on 
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the scale of the reflective practices according to the variable of 

the academic specialization of the university. 

Keywords: reflective practices, job performance, Teaching 

staff members 
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 :البحث مقدمة .1
 حل على يعتمد الذي (Dewey) "ديوي" تطبيقات في يةالتأمل الدمارسات إرىاصات ظهرت

 والاىتمام والدثابرة النشاط فيو ألعية أكد الذي (3311) عام نفكر كيف كتابو في الدشكلبت
 إليها تهدف التي الاستنتاجات تؤديها التي الخلفيات ضوء في الدعرفة من الفرضيات وبناء بالاعتقادات،

 تشكل التي الدشكلة\الخبرة في التفكتَ :في تتمثل التأملية بالدمارسات ترتبط ألظاط بخمسة حددىا والتي
 لتوجيو الفروض استخدام الدمكنة( الحلول إلى حلها )الانتقال لؽكن مشكلة إلى وبرويلها حلها في صعوبة

 لىإ ينظر ولذذا الفروض، واختبار والتجربة معقول افتًاض إلى الأفكار وتطوير بذميعها تم التي الدلبحظات
 على وذلك مراحلها تتداخل وقد كاملة تأملية دائرة لتشكل ومتًابطة منتظمة فكرية عملية أنو على التأمل

 العمل في التأمل لشارسة إلى الدعلمتُ دعا الدشكلة طبيعتها، لذلك نوع حسب
(htt://www.lmsa.edu/~bernic/dewey.htmlوعد ) (Farrell, 2008 )التأمل 

 والتعلم. التعليم يتيعمل في حاسماً  عاملبً 
 في البنائية لاعتماد الدتنامية الحديثة التًبوية الابذاىات نتيجة التأملية بالدمارسات الاىتمام لذا زاد

لذا ، المحيطة والبيئة المحتوى مع والتفاعل الدمج عمليات خلبل من معرفتو يبتٍ الدتعلم أن ترى والتي التعلم
التعليم في مؤسسات التعليم  ىيئةأداء أعضاء  ة لزركاً كبتَاً لتطويرشكلت التطورات التقنية والتكنولوجي

، وأصبح ضرورة حتمية في إعدادىم وتأىيلهم لدواجهة تلك التطورات، من ىنا كان الاىتمام وبرسينو العالي
بدأت جامعة ىارفورد  إذكان التًكيز في بدايتو على تطوير عملية التعلم، و  ،ىيئة التعليم مبكراً  بعضو

"Harford"  تقدنً برنامج التدريس الجامعي لأعضاء ىيئة التدريس فيها، ثم توالت ب (3391)عام
وروبا لذذه الدعوات فبدأت بتحستُ التعليم في أالدستَة في الجامعات الأمريكية الأخرى ثم استجابت 
 الجامعات عن طريق التطوير الدهتٍ لأعضاء ىيئة التعليم.

إلى الاىتمام بالتطوير الدهتٍ لأعضاء الذيئة  (3399)ام ع "UNICCO"ابذهت اليونسكوو 
الذي  التطوير الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريسو التعليمية، بهدف تقدنً أنشطة مشتًكة تتعلق بالتدريب التًبوي 

يشكل مطلباً أساسياً لتحستُ الأداء الجامعي وعاملًب مهماً في نقل الخبرات الدتميزة والإبداعية في  أصبح
ينظر للممارسة التأملية كبديل  لذا ؛التعليم وضرورة عصرية لدواجهة التحديات التي يتعرض لذا التعليملرال 

لطرق التطوير الدهتٍ التقليدية لأنها تؤدي لزيادة الوعي الذاتي وتطوير معارف جديدة ذات صلة بالتعليم 
 .(unicco, 1984) سع للمشكلبتأوفهم و 
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يقود و لدعلمتُ ا( أن التعليم التأملي يؤدي إلى تغيتَ في سلوك 5002 )الدزارع، وقد أكدت دراسة
الدعتقدات  ها، كذلكوبرليل تهاوملبحظالقناعات إلى برستُ مستوى الأداء لضو الأفضل من خلبل توضيح 

 الأداء برستُ التأملية الدمارسة من الأساسي الغرض فإن ، لذابذاه أدوارىم ومسؤولياتهم الدهنية ونهاالتي لػمل
 ىذه الدمارسة لتطوير التي تعد لستبراً  النظامي التعليم بيئة في الدعلمتُ لشارسات بفحص التعلم عملية تبدأ ذإ
(Goats, 2005)، يكون ولكي والتغيتَ، التعلم في الرغبة شيء كل وقبل أولاً  يتضمن الحقيقي والتأمل 

 ابذاىات تشكيل في أساساً  تشكل لتيا الحياة وتاريخ والاجتماعي النفسي الوضع على يعتمد فإنو فعالاً 
كد أولذذا ومستوياتهما؛  الدؤسسي والدعم الدتاحة الفرصة نوعية اليها ويضاف وسلوكاتهم، وتوقعاتهم الأفراد

(Villogas & Reimers, 2003) فقد تبتُ أن لو تأثتَاً  ،ىيئة التدريس ألعية التطوير الدهتٍ لعضو
 .على معتقداتهم ولشارساتهم

 برستُ في ركزت التي التأملية الدمارسة إلغابيات من العديد( 39-31، 5002 عمشة، بوأ) وحدد
 وبرستُ الأداء في والضعف القوة نقاط ومعرفة الآخرين أفكار على والانفتاح الوعي وزيادة الذات فهم

 الديل وزيادة شكلبتالد حل لضو التوجو إزاء أدائو لضو برستُ الدافعية وزيادة أخطائو من الدتعلم الفرد قابلية
 لرالات في التدريسية الذيئة لأعضاء الوظيفي الأداء على إلغاباً  ينعكس بالطبع ذلك كل التأمل، لضو

 إن: القول لؽكن ىنا وطلبتو، من زملبئو مع وعلبقتو المجتمع العلمي، خدمة التخطيط، البحث لستلفة:
 الأداء ىذا نوعية وبرستُ أداء عضو ىيئة التدريس يرتطو  في فعالة استًاتيجية اليوم تشكل التأملية الدمارسة

 للعمل الرغبة في تتمثل التي التغيتَ لقيادة لزركة قوة تعتبر التي المحلية والبيئة والتعلم التعليم عمليتي لضو
لذا التأملية،  الدمارسات خلبل من إلا الذدف ىذا لػقق لا بالسلوك الوعي أن إلى بالإضافة الاداء وبرستُ

جديداً لتطوير أداء عضو الذيئة التعليمية لأنها تساعده على سد الفجوة بتُ  ىالدمارسة التأملية منح دتع
 تطبيقي.العملي النظري و ال

لؽكن القول: ىناك حاجة ملحة لدمارسة التأمل في مؤسسات التعليم العالي وىذا يتطلب  لشا سبق
تنعكس التي ة من أجل تطوير لشارستو التأملية من عضو الذيئة التدريسية اكتساب مهارات وسلوكات جديد
لرال  م فيكان ذلك في لرال الأداء التعليمي أأبصورة إلغابية على أدائو الوظيفي في لرالات لستلفة سواء 

لذا فهم مطالبون بإظهار توجهات إلغابية ؛ خدمة الجامعة والمجتمع مالبحث العلمي أ مالأداء السلوكي أ
ن التعليم شهد لأ ك وتفعيل مصادر التطوير، ىذا ما دفع الباحثة لإجراء ىذه الدراسةلضو التغيتَ في السلو 
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ويشهد في السنوات الداضية برولًا جذرياً في آليات تطوير مستوى أداء العضو ىادفاً من وراء ذلك تسليط 
 .أدائهم الوظيفيالضوء على واقع الدمارسات التأملية لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة دمشق وعلبقتها ب

 :البحثمشكلة  .2
عضوأ( من أعضاء ىيئة التدريس في جامعة دمشق من  50أكدت الدراسة الاستطلبعية على )

الكليات الدختلفة أن الطرق التقليدية )كالمحاضرة والتلقتُ والشرح( يؤدي إلى الطفاض مستوى الأداء 
مشكلبتهم والصعوبات التي تواجههم،  وانعزال أعضاء ىيئة التدريس عن بعضهم وعدم اجتماعهم لحل

وغياب أدوارىم في تطوير ذواتهم لضعف امتلبكهم أدوات برستُ وتطوير ومتابعة كل جديد في بزصصاتهم 
 اتهمفي لرال بزصص مومعارفه متطوير مهاراته بصورة منهجية؛ لذلك ىم مطالبتُ أكثر من أي وقت مضى

ألعية  (Davis, 2003) دراسةإذ أكدت الدعرفية و نولوجية لدواجهة التحديات والتغتَات والتطورات التك
ومعياراً أساسياً من معايتَ سلوباً علمياً أالدمارسات التأملية لعضو ىيئة التدريس في الجامعة باعتباره منهجاً و 

وفهم أفضل لأ لظاط تعلم في مؤسسات التعليم العالي  الوظيفي والاكادلؽيوبرستُ أدائو  هتطوير إعداده و 
من  طلبة من جهة وما يتًتب عليو من تنوع في اساليب التعلم والتقونً وبرستُ طرائق التدريس لدا لوال

ات على مهامو وواجباتو الأخرى التي يقوم بها وفق القوانتُ والتعليمات الدعمول بها في الجامع انعكاس
لتأملية التي يقوم بها عضو الدمارسات اواقع لقاء الضوء على إجل أمن ىنا جاء ىذا البحث من  السورية،

 لؽكن برديد مشكلة البحث بالسؤال التالي:، الذيئة التدريسية في جامعة دمشق وعلبقتها بأدائو الوظيفي
 ؟واقع الدمارسات التأملية لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة دمشق وعلبقتها بأدائهم الوظيفيما 

 :الآتية الفرعية الأسئلة عن الإجابة البحث يسعى من ىنا
 دمشق؟ جامعة في التدريسية الذيئة لأعضاء التأملية الدمارسات درجة ما. 3. 5
 دمشق؟ جامعة في التدريسية الذيئة لأعضاء الوظيفي الأداء درجة ما. 5. 5
 في التدريسية الذيئة لأعضاء الوظيفي والأداء التأملية الدمارسات بتُ ارتباطية علبقة توجد ىل. 1. 5

 دمشق؟ جامعة
 :أهداف البحث .3
 .دمشق جامعة في التدريسية الذيئة لأعضاء التأملية الدمارسات درجة تعرف. 3. 1
 .دمشق جامعة في التدريسية الذيئة لأعضاء الوظيفي الأداء درجة تعرف. 5. 1
 .دمشق جامعة في التدريسية الذيئة لأعضاء الوظيفي والأداء التأملية الدمارسات بتُ العلبقة تعرف. 1. 1
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 التأملية الدمارسات مقياس على البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسط بتُ الفروقات تعرف. 9. 1
 (.الجامعي الأكادلؽي التخصص الأكادلؽية، الرتبة: )البحث لدتغتَي تبعاً 
 تبعاً  الوظيفي الأداء مقياس على البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسط بتُ الفروقات تعرف. 2. 1

 (.الجامعي الأكادلؽي التخصص الأكادلؽية، الرتبة: )البحث لدتغتَي
 :البحثة أهمي .4

 لعيتو من خلبل الآتي:أيستمد البحث 
الدمارسات التأملية فأولى الدراسات في ىذا المجال، من  -علم الباحثة ودحد في- ىذه الدراسة دتع. 3. 9

تعزيز آليات برستُ على يساعد ىذا الأسلوب الذيئة التدريسية، وقد  أعضاءمن أىم الوسائل لتطوير أداء 
 لأداء التعليمي وخدمة المجتمع والبحث العلمي.اانعكاسات إلغابية في من ىذا الأداء لدا لو 

الديدان التًبوي  جديدة في ةها فكر وصفتوجو أنظار الباحثتُ التًبويتُ لضو الدمارسات التأملية ب .5. 9
ة إعداد برامج في تنمية الدوارد البشرية لإدماج أساليب التأمل في لإجراء العديد من الدراسات حول ضرور 

 إعداد الكوادر التدريسية.
زيادة الحرية الأكادلؽية والتخلص من السلوك الروتيتٍ  علىتساعد لشارسة التأمل أعضاء ىيئة التعليم . 1. 9

 أثناء التعليم بجذب انتباىهم وبرديد سلوكهم. في والتفاعل
 :ثالبح أسئلة. 6

 :ةالآتي الأسئلةيسعى البحث إلى الإجابة عن 
 ؟درجة الدمارسات التأملية لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة دمشقما  .3. 2
 ما درجة الأداء الوظيفي لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة دمشق؟. 5. 2
ضاء الذيئة التدريسية في ىل توجد علبقة ارتباطية بتُ الدمارسات التأملية والأداء الوظيفي لأع .1. 2

 جامعة دمشق؟
 :البحثحدود . 7
 .تتمثل عينة أعضاء الذيئة التعليمية في كليات جامعة دمشقالحدود البشرية: . 3. 2
 .: بسثلت في جميع كليات جامعة دمشقالحدود الدكانية .5. 2
 .م(59/1/5031-2/1/5031بتاريخ ) البحث طبّقالحدود الزمنية:  .1. 2
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اقتصر البحث الحالي على دراسة العلبقة بتُ الدمارسات التأملية والأداء الوظيفي ود العلمية: الحد .9. 2
 لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة دمشق.

 
 
 :العلمية والتعريفات الإجرائية لبحثا مصطلحات. 8
ومعانٍ متعددة  ،رتشتَ كلمة تأمل باللغة الإنكليزية إلى التدب (لغوياً : )(Reihfiective). التأمل 3. 1

كما تشتَ أيضاً إلى التفكتَ والتًكيز فيما لػدث ،  منها: انعكاس الضوء أو الحرارة أو الأشعة على سطحٍ ما
 داخل العقل ومن معانيها أيضاً، العودة إلى الوراء والتفكتَ في موضوع أو فكرة أو ىدف ما.

وكان لذا  (،Refection)ة ن العرب على استخدام كلمة تأمل مقابل كلمو وقد درج الدتًجم
ادة الإنسان في عملية إاستخدام شاسع في الكتابات الفلسفية وقد آثرنا ىنا ترجمتها إلى )تدبر( لتشتَ إلى ف

عرفو  الأمروتأمل  ،ونظر في عاقبتو و،تأمل الأمر لغة ساس، التفكتَ في تصحيح مسار تفكتَه أو عملو
عرب( تأملت الشيء نظرت إليو مستثبتاً لو وتأمل الرجل أي وفي )لسان ال ،)لرمع اللغة العربية( بآخره

النظر، وقد اقتًب الدعجم الوسيط إلى حد بعيد من الدفهوم الاصطلبحي، )تأمل( أي و تثبت في الأمر 
 تلبث الأمر والنظر، وتأمل الشيء وفيو تدبره وأعاد النظر فيو مره بعد أخرى ليستيقنو.

 لؽارس، مارسَ ( فعل: )مارَسَ  بدعتٌ (الدعاصرة العربية اللغة عجمم) في الدمارسة مفهوم في حتُ جاء
 مارس بعملو قام وزاولو: عالجو: الشَّيء الشَّخصُ  مارس لُشارَس والدفعول، لُشارِس فهو، ولُشارَسةً  مِراساً 

 لشارس متدرِّب، طبيب: لشارِس طبيب، والتدريب بالاحتكاك: بالدمارسة الدهارةُ  تكتسب فرضها،: سلطتَو
 بسرس بو متمرس والدفعول متمرس، فهو بسرسا،، يتمرس في بسرس/ بـ بسرس التخرجّ حديث طبيب: عامّ 

 والنوائب بالشدائد/ بالطب بسرس بو خبتَاً  صار، وزاولو عليو وتدرب بو احتك: الشيء في بسرس/ بالشيء
 .الأثقال برفع/ البدنية بالرياضة متمرس -

نو حوار داخلي مع الذات بأ" :(Tillman, 2003, 230) تلمان وعرف (اصطلبحياً التأمل: )
كثر عمقاً ووضوحاً حيث يقوده أيساعد الفرد على رؤية فلسفتو ومعتقداتو وخبراتو ولشارساتو الدهنية بصورة 

ذلك إلى تبتٍ مواقف وابذاىات وابزاذ قرارات تزيد من قدراتو على الدشاركة في حوار جماعي يقوم على 
 .عارف"تبادل الخبرات والد



  -لعدد الثالث ا  -عشر  بعالمجمد السا.....................…. مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس
9102 

 
 

952 

لؼرج من دائرة الالطراط في الدمارسات التقليدية  "فعل واعٍ  بأنو: (300، 5002 ،مدبولي)وعرفو 
فكار ومعتقدات توجهها وما يتًتب عليها أىا من ءإلى دائرة النقد والتحليل لكل أدائو والوقوف على ما ورا

 من نتائج".
 في وىو بالشيء، الاشتغال وكثرة الدداومة عتٌم على (praxis) الدمارسة ينطوي مفهوم. الدمارسة: 5. 1

 شاع التي الدفاىيم من واحداً  ويعدّ  ،«براكتيكوس» يوناني أصل من (practice) اللبتيتٍ استخدامو
 من توضع الذي الدستمر النشاط على للدلالة استخدم وقد الحتُ، ذلك من الفلسفي الفكر في استخدامها

 كما السياسة، ولشارسة الغناء، ولشارسة الطب، لشارسة: قولذم ومنو ،التطبيق موضع العلوم مبادئ خلبلو
 وغتَىا، التأمل، ولشارسة التفكتَ، لشارسة يقال كأن العقلية، النشاطات في الدداومة على للدراسة تستخدم
 لشارسة تعبتَ جاء ومنها ،(activité pratique) العملي للنشاط مرادفة أكثر عامة بصورة ولكنها

(praxis) والتأمل  النظري للعلم مقابلبً  يكون أن منو ويراد أيضاَ، اليونانية من الدشتق
(www.aranthropo.com.) 
نها العملية أ(: 5031 )ريان، هاعرففقد  :(Reflective Practices) الدمارسات التأملية. 1. 1

وفحص ما تم برقيقو من التي يقوم من خلبلذا معلم الرياضيات بدراجعة لشارساتو التدريسية السابقة، 
 .إلصازات، واقتًاح ما لؽكن تطويره من لشارسات أفضل مستقبلبً 

نها العمليات التي يقوم بها عضو الذيئة التدريسية بتوليد الوعي الذاتي أب :(5031)شاىتُ، ويعرفها 
بر لتشكيل لإعادة النظر فيما يقوم بو من مهام بحيث يستعرض ذىنياً ولػلل ويراجع ويقّوم ويستخلص الع

 العمليات : فهيأما إجرائياً  ،في الجامعة الدهتٍمعرفة وخبرات جديدة تعزز لديو إجراء تعديل وتطوير أدائو 
 بحيث مهام من بو يقوم فيما النظر لإعادة الذاتي الوعي لتوليد التدريسية الذيئة عضو بها يقوم التي والدواقف
 تطوير لديو تعزز جديدة وخبرات معرفة لتشكيل لعبرا ويستخلص ويقّوم ويراجع ولػلل ذىنياً  يستعرض

العلبقات مع ص، التجديد في التخص، )الإعداد للمحاضرةالجامعة في المحاور التالية  في الوظيفي أدائو
 الزملبء والطلبة(.

(: جاءت كلمة الأداء في اللغة العربية بدعتٌ الواجب وىو مشتق من performance)الأداء . 9. 1
تأدية بدعتٌ أوصلو وقضاه وىو أدى للؤمانة من غتَه وتأديت لو حقو: أي قضيتو )الفتَوز الفعل أدى 

( أما كلمة )أداء( في قاموس الدنجد ايصال الشيء إلى الدرسل إليو، واصطلبحياً عرف في 3391آبادي، 
عدل الدفروض معجمي الدصطلحات الإدارية بأنو" القيام بأعباء الوظيفة من مسؤوليات، وواجبات وفقاً للم
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(، إذن الأداء ىو ما 109، 3399( )بدري، 50، 3332أداؤه من العامل الكفء الددرب)العلبق، 
يصدر عن الفرد من سلوك لفظي أو مهاري، ويستند إلى خلفية معرفية، ووجدانية معينة، وىذا الأداء 

 (. 11، 3333للقاني، يكون عادة على مستوى معتُ تظهر فيو قدرة الفرد أو عدم قدرتو على عمل ما )ا
ىو نشاط لؽكن الدوظف من إلصاز الدهام والأىداف  (:Job performancالأداء الوظيفي ). 2. 1

أنو العمل الذي يؤديو ب، ويعرف (Jamal, 1985, 5)المحددة لو بنجاح بالاستخدام الدعقول للموارد
واتباعو للتعليمات التي تصل إليو  تقانو لوإالدرؤوس بدا يسهم في برقيق الأىداف من خلبل تفهمو دوره و 

  .(103 ،5035 من أدواره وسلوكو مع زملبئو ورؤسائو وتطويره الدهتٍ )عربيات،
الأداء الوظيفي تعريفاً إجرائياً: الواجبات الأكادلؽية والإدارية الدوكلة إلى عضو ىيئة التدريس بدوجب 

لتي لػصل عليها عضو ىيئة التدريس على مقياس الأنظمة والتعليمات الدعمول بها في الجامعة، والدرجات ا
 الأداء الوظيفي الدقسم إلى لرالات أربع ىي:

الأداء السلوكي: ترجمة القيم والدعتقدات والقناعات التي لػملها عضو الذيئة التدريسية وتصبح . 3. 2. 1
 حدى مكوناتو الذاتية ولشارساتو اليومية.إ

يقة العلمية الدنظمة في مواجهة الدشكلبت على مستوى الفرد استخدام الطر البحث العلمي: . 5. 2. 1
 والمجتمع.

داخل بها عضو الذيئة التدريسية  يقوم ويشاركالتي الأنشطة خدمة الجامعة والمجتمع: لرموعة من . 1. 2. 1
 .)الأعمال الإشراقية، الإدارية داخل الجامعة وخارجها كتنظيم الدؤبسرات والندوات( الجامعة أو خارجها

التي يكلف بها عضو الذيئة التدريسية التي تسهم في  التدريسية الأداء التعليمي: لرموعة الدهام. 9. 2. 1
 والتعليمية. برقيق الأىداف الأساسية للعملية التدريسية

 :الإطار النظري. 9
أمثال "بينيو"  التًبوي النفس علم لرال في التًبويتُ من العديد التأمل على اىتمام استحوذ :التأمل. 3. 9
(Binet،) ( "و"جيمسJames،) ( "و"ديويDewey،) "و"شون (Schon) ،وبتًسون" و"كلبك 
(clark &Peterson) دور يعد لم إذ وتدريبهم، الدعلمتُ لإعداد فعالة استًاتيجية التأمل بعدّ  وغتَىم 

 الطلبة لدساعدة إليو اجةالح ازدادت كما الدعلومات، وتقدنً والمحاضرات الدروس إلقاء على يقتصر الدعلم
 الدثالي الددخل التأملية الدمارسة تعد لذلك يتلقونها، التي والدعلومات البيانات برليل الدهارات اتقان على

 أنفسهم تطوير مركز في الذيئة أعضاء وتضع، التقليدية الإعداد لظاذج عكس على التدريس ىيئة لإعداد
 النماذج عكس على التغيتَ ىذا جهود ويراقبون التغيتَ ؤونويبد ويعتمدونها لشارساتهم لػللون لأنهم
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 في بتطبيقها لذم وتسمح الشخصية والدعرفة الداضية الخبرات بالحسبان تأخذ التأملية فالدمارسة، التقليدية
 وقراءاتهم الددرستُ إجراءات تغيتَ التأملية الدمارسة من فالغرض والاجتماعية، التعليمية لشارساتهم سياق
 الصفية الدمارسة صقل على قدرتو في تكمن التفكتَ قيمة فإن وبالتالي قراراتهم نتائج على ذلك تأثتَ يةوكيف

 طريقة التأملي التعليم أن إلى (Fazey, 2004)"فازي"  أشار ىنا من والتعلم، التعليم نوعية وبرستُ
 الدناسب التعلم سلوك يدوبرد طالب كل لدى القصور أوجو يتعرف أن خلبلذا من الددرس يستطيع مناسبة
 عملية مراحل كافة في ملالتأ استًاتيجية يستخدم أن للمدرس أفضل، ولؽكن بطريقة تعليمو وكيفية

 في يفيده التنفيذ مرحلة وفي البدائل، بتُ الاختيار لكيفية توجيهو يساعد التخطيط مرحلة ففي التدريس؛
 وما عملو تم والتفكتَ فما الدرس استًجاع على عدهيسا التقونً مرحلة وفي، الدرس في التقدم مدى مراقبة

 وبعده. وفي أثنائو التدريس قبل اعتقاداتو وبرليل التدريسية لشارساتو في التفكتَ لؽكنو كما عملو، يتم لم
 ,Gimeneنظر "جيمن" ) وجهة من التأملية الدمارسة ألعية نوضح أن لؽكن ىنا من .3. 3. 9

1999, 129-143:) 
 بذاه برليلي مدخل وتبتٍ وتغيتَىا وتقولؽها ومناقشتها لشارساتهم برليل من الدعلمتُ بسكتُ. 3. 3. 3. 9

 .التعليم
 مرتبط التعليم أن وإدراكهم فيو يعملون الذي والسياسي الاجتماعي للسياق تقديرىم يقوي. 5. 3. 3. 9

 الأخلبقية القضايا تقدير نم بالتالي ولؽكنهم وبرليلو السياق تقدير مهمتهم وأن، واجتماعياً  سياسياً 
 .لشارساتهم في الدتضمنة والأدبية

 لنموىم أكبر مسؤولية برمل على وتشجيعهم الجيد التعليم عن لدعتقداتهم الناقد التحليل. 1. 3. 3. 9
 والدمارسات التعليمية لنظرياتهم الددرستُ تطوير وتيستَ الدهنية، الاستقلبلية من درجة واكتساب الدهتٍ

 .عملهم أسس وتطوير وفهم، التًبوية
 مستمراً  فحصاً  التأملي التعليم لشارسة تتطلب حيث، الذاتية الدهنية التنمية برقيق. 9. 3. 3. 9

 في يفكر أن منو يتوقع فالدعلم التعلم، وعملية والدعلمتُ الدتعلمتُ على وأثرىا ومنشئها والدمارسة للمعتقدات
 التأملي التدريس يتضمن كما جديدة، ومفاىيم وأفكار خبرات دليول والخبرات والسابقة الحالية الدعرفة

 .طلببو أفعال وردود أفعالو لفهم الدعلم وتقونً ذاتية ملبحظة
 تدريسو من الدخرح وما يدرس وكيف، يدرس فيما الددرس ينظر أن التأملية الدمارسة تسمح. 2. 3. 3. 9

 .للمتعلم يصلح وما للمعلم يصلح ما برديد من والذدف
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 كيف) التدريسية وفلسفتهم لأنفسهم للنظر بالفرصة الددرستُ التاملية الدمارسة بسد. 2. 3. 3. 9
 بتفتح الأسباب في ويفكرون الددرسون يتأمل والضعف، وعندما القوة نواحي لأنفسهم ولػددون( يدرسون

 .الإجبار أو التقليد أساس على العمل من بدلاً  وبزطيط بتبصر يعملون سوف مشاعرىم بكامل عقلي
 وتوفر، التعليم في الدهتٍ التطوير وسائل من كوسيلة ملالتأ على يشجع ديوي كان ىنا من. 5. 3. 9

 تساعد الجيد للتدريس طريقة وىي والتطبيق النظرية بتُ الربط وبرقيق والدتابعة والتنفيذ للتفكتَ الوقت
 .للمعرفة ومنتج كمستخدم الدزدوج ورالد أداء الددرس ويستطيع الواقع في النظريات تطبيق على الددرس

 مواجهة على قدرة أكثر الدتأمل العضو إن: الجامعية لمحاضراتو التدريس ىيئة عضو إعداد. 3. 5. 3. 9
 سلوكاً  لؽتلك وإلظا واضحة أفكاراً  لؽلك لا أنو تعتٍ التأمل لعملية فاستخدامو للآخرين انسياقاً  وأقل الحياة
 يستمع لغعلو منفتح بعقل ويتمتع، تواجهو التي الدشكلبت حل على وقدرة وبنفس ثقة أيضاً يعطيو ذكياً 

 (.319، 5002 ،الوىاب عبد) بالعمل الاندفاع لغنبو لشا الآخرين لأفكار
 أي من مطالب أكثر التدريس ىيئة عضو أن كما: بزصصو في التدريس ىيئة عضو بذديد. 5. 5. 3. 9

 الذاتي التقونً: على قادراً  ويكون الجديدة بالدعرفة لزاضرتو ناءلإغ وبزصصو معارفو في بالتجديد مضى وقت
 ألعية أكثر والحقائق التفاصيل على والتًكيز، الوظيفي أدائو لتطوير التعليم مراحل من مرحلة كل في لأدائو

نظرية،  لشارسة من أكثر عملية لشارسة إلى لػتاج الذي العمل للموضوع، وحب العامة الصورة تناول من
 .بزصصو لرال في تكن وإن لم حتى جديدة أشياء تعلم على لحرصوا
 على طلببو تشجيع خلبل من وذلك: وطلببو زملبئو مع التدريس ىيئة عضو علبقات .1. 5. 3. 9

 نقاط اكتشاف على ومساعدتهم، التعليمية التفاعل عمليات خلبل من التأملي التفكتَ استًاتيجية لشارسة
 .واجتماعية سياسية موضوعات في زملبئو مع طويلة بدناقشات الدخول وبذنب تعلمهم، في والضعف القوة

 في والنظر والنقاش الحوار متعددة عمليات على تقوم عملية التأمل لشارسة إن: القول لؽكن سبق لشا
 بدهاراتو الخاصة الكفايات تنمية خلبل من كبتَة ألعية لذا كذلك بالنفس، والثقة القرارات وصنع البدائل

 الدمارسة تعمل حيث، عملو في يواجهها التي الدشكلبت امام الغائبة القرارات لابزاذ ووسيلة، التدريسية
 الدمارسة أثناء الأخطاء تلبفي على التدريس عضو ىيئة وتساعد وبرسينها التدريس كفاءة رفع على التأملية
 من لديهم وما يتعلمونو ما بتُ ربطال إلى التدريس ىيئة عضو دفع في كبتَ دور وتعديلها، ولذا وتقولؽها
 التدريسية الذيئة عضو التأملية الدمارسة وتشجع، عملهم أثناء لؽارسونها وابذاىات ومعارف ومهارات خبرات

 وسيلة التأمل لشارسة تعد أيضاً ، مألوفة غتَ أفكار طرح خلبل من الجديدة التًبوية البحوث إجراء على
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 عضو لدى الثقة بناء خلبل من ألعية ولذا، وعيو ومستوى نفسو يطور أن التدريس ىيئة عضو بها يستطيع
 .لديو الذاتي الدافع وتنمية التدريس ىيئة

 مرتبط الجامعي التدريس ىيئة وظائف عن الحديث إن :التدريسية الذيئة لعضو الوظيفي الأداء. 5. 9
 الذي يعد الوظيفة الدعرفي الجانب لىع تركزان رئيسـيتتُ فلسـفتتُ علـى الدبنية الجامعة وظائف عن بالحديث
 اجتماعية وظيفة ىي الجامعة وظيفة الذي يرى الاجتمـاعي والجانـب معرفية، علمية ىي للجامعة الأساسية
 .لذا الحلول إلغاد على ويعمـل ومشكلبتو المجتمع أوضاع يدرس الذي الدكان وىي سياسية

 من اشتقاقها لؽكن أنو إلا الجامعي، اذللؤست الأساسية الوظائف حصر صعوبة من وعلى الرغم
 ىذا كل،  وتنميتو المجتمع وخدمة العلمي، والبحث والكوادر، الإطارات إعداد فـي الدتمثلة الجامعة وظائف
 ىذه الأكادلؽية، الإدارة في تتمثل التي الإدارية الوظيفة إلى إضافة الأكادلؽية بالوظيفة الأستاذ عند يعرف

 بينها. فيما املتتك والوظائف الأنشطة
 عملو على إلغابياً  انعكاساً  لأن لو التأمل لشارسة التدريس ىيئة على عضو: الدنطلق ىذا من
 إليو الدوكلة ومهماتو بواجباتو القيام خلبل من الجامعة أىداف لتحقيق الوظيفي أدائو وبرستُ الأكادلؽي

 :بالآتي الدتمثلة
 والعامل التعليمية العملية في الأساسية الركيزة الجامعي ستاذالأ يعدّ : السلوكي التعليمي الأداء. 3. 5. 9

 والدهارات التعليمية القدرات إعداد على يعمل الذي فهو، أىدافها وبرقيق الجامعة لصاح في الأساسي
 التنمية عناصر من كعنصر الإنسان ألعية على التًكيز فيو يزداد عصر في البشرية القوى وإعداد التًبوية

 الدناسبة الظروف تهيئة العالي التعليم مؤسسات على لزاماً  أصبح ىنا من( 351، 5000سنقر، ) وتدريبها
 بصورة ولسرجاتها الدؤسسة على ذلك لينعكس والتطوير التقونً عمليات خلبل من أدائهم جودة لتحستُ
 لابد الذي الجامعي الأستاذ بها يقوم التي الأدوار أىم من والتدريس( 5، 5009 وقداده، الرب أبو)إلغابية 

 والارتقاء والأكادلؽي الدهتٍ أدائو لتطوير الدختلفة والوسائل الطرق عن البحث إلى الجامة إدارة تسعى أن
 :الأكادلؽية للممارسة الجامعي الأستاذ معايتَ أىم ومن ولدخرجاتو، لو العلمي بالدستوى

 .لتخصصو العلمي المحتوى من متكمناً  يكون أن. 3. 3. 5. 9
 .التعليم لعملية الجيد التخطيط في الجامعي الأستاذ بسكنّ . 5. 3. 5 .9
 وبذديدىا. التعليم طرق من متمكناً  يكون أن. 1. 3. 5. 9
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 وتطويرىا، التعليمية البرامج وإدارة والتقونً التعليمي الدوقف وإدارة التعليم مهارات بسكّنو من. 9. 3. 5. 9
وجزءاً  الذاتية مكوناتو حدىإ لتصبح التدريسية عضو الذيئة لػملها لتيا والقناعات والدعتقدات القيم ترجمة
 .اليومية لشارساتو من
 يرغب لرتمع لكل حضارية نهضة لأية طبيعياً  مدخلبً  العلمي البحث يعد: العلمي البحث. 5. 5. 9

 البحوث لذذه مكان وأفضل منو، والإفادة للنهوض، كثتَاً  بو الاىتمام زاد الحضارة،، وقد بركب باللحاق
 تعكس التي الدؤشرات أىم من واحداً  لؽثل العلمي البحث أصبح كما ،(551، 5009 الحفظ،)الجامعة 

 الدعالجات وأفضل الحلول أيسر توفتَ على قدرتو وبردد تواجهو التي الدشكلبت برديد على المجتمع قدرة
 والوسائل الأساليب ابتكار طريق عن المجالات لستلف في التقدم وبرقيق الدشكلبت تلك لدواجهة اللبزمة

 العلمية الدعرفة إثراء من العلمي البحث بو يسهم ما جانب إلى جديدة عمل فرص خلق إلى تؤدي التي
 من أساسية مؤشرات البحث وضع وقد(، 99 ،5009 ؛ صالح،359 ،5005 الديهي،) وتأصيلها
 :الجامعي الأستاذ لدى تتوافر أن الضروري

 .بزصصو لرال في مبتكرة علمية بأبحاث ومأن يق. 3. 5. 5. 9
 .التعليمية العملية تطوير في بحثو نتائج ويستخدام العلمي، البحث مصادر يعد أن. 5. 5. 5. 9
 .بزصصو في والندوات الدؤبسرات في الدشاركة. 1. 5. 5. 9
 .ودولياً  وعربياً  لزلياً  الدتخصصة الدوريات في أبحاثو ينشر أن. 9. 5. 5. 9
 .العلمية البحوث تقارير كتابة مهارات لؽتلك أن. 2. 5. 5. 9
 الجامعة بنية من يتجزأ لا جزءاً  الحاضر الوقت في المجتمع خدمة تعد: والمجتمع الجامعة خدمة. 1. 5. 9

 لررد ولا العمل لسوق الدتخصصتُ لتخريج مؤسسات لررد الجامعات تعد فلم الأساسي ونظامها الحديثة
 العلمي العمل من ورشات أصبحت بل ومشكلبتو المجتمع بدعزل عن تعيش العلمي للبحث مؤسسات

 وتسهم المجتمع وبتُ بينها العلبقة تقوية تستطيع التي الجامعة وتعدّ ، يواجهها التي للمشكلبت حلول لإلغاد
 لددخلبتها والتطوير التحستُ خلبل من الشاملة الجودة إدارة تطبق التي ىي الدميزة الخدمات تقدنً في

 والنفسية والتثقيفية الدعرفية) للمجتمع الجامعة تقدمها التي الخدمات تنوع إذ ولسرجاتها، وعملياتها
 :المجتمع لضو بالجامعة الدنوطة الدهام ومن( 220-223 ،5009 رمضان،..( )والاجتماعية

 .والاجتماعي الأكادلؽي بتُ ما تتنوع طلببية خدمات. 3. 1. 5. 9
 .مشكلبتو وحل المجتمع لصالح والتطبيقية العلمية حوثالب إجراء. 5. 1. 5. 9
 .المجتمع تعم التي الدختلفة والدشكلبت الكتصلة بالقضايا العلمية والندوات الدؤبسرات تنظيم. 1. 1. 5. 9
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 .ودولياً  وإقليمياً  لزلياً  العلمية والذيئات والدؤسسات المجالس في الاشتًاك. 9. 1. 5. 9
 .ومتخصصتُ مؤىلتُ من المجتمع اجاتاحتي تلبية. 2. 1. 5. 9
 روتيتٍ غتَ معقّد عمل التعليم لأنّ  للتأمل الددرسون دور التأمل في الدمارسات التدريسية: لػتاج. 1. 9

 لغعل متعددة سياقات في يتم لأنوّ والاستبصار، الحكمة من كبتَاً  وقدراً  والوقت الجهد من الكثتَ يتطلب
 كبتَأ دورأ وتؤدي التقليدية، النّمو الدهتٍ لعمليات بديلبً  التأملية مارسةالد وتعد، بالغموض تتسم مشكلبتو

 :من خلبل الآتي التدريس عملية في
 .الدهنية بالدمارسة الذاتي الوعي زيادة. 3 .1. 9
 .الدهنية بالدمارسة صلة ذات جديدة معرفة تطوير .5. 1. 9
 .تأملتُالد الدمارستُ تواجو التي للمشكلبت أوسع فهم. 1. 1. 9

 التّعليمي، للتغيتَ فعّالة قوّة التأملية الدمارسة( 5005وكوتكامب،  أوستًمان) من ىنا عد كل من
 . والسلوك التعلم على مركزة والفعل للتفكتَ متكاملة طريقة إنّها الدهتٍ، للتطوير فعّالاً  ومنهجاً 

 بالدمثل تشبيهو لؽكن اأولذم مهمتُ، دورين يلعب التأملي الدمارس إن لشا سبق لؽكن القول:
 والتدريس ولػللو، الأداء يراقب الجمهور بتُ لغلس الوقت، نفس في ناقد أخرى ناحية وىو من الدرامي،
 ومعرفتو وخبراتو معتقداتو حول للمعلم والدتعلم ومتأن واعٍ  نَشِط ذىتٍ يعمل على استقصاء التأملي

 وإظهار والعلمية العملية الدشكلبت حل من ولؽكنو فيو، يعمل الذي الواقع ضوء في الإجرائية الدفاىيمية
 الحسية لخبراتو استدلالات اشتقاق على الدعتٌ ذلك ويساعد جديد، بدعتٌ الوعي سطح إلى الضمنية الدعرفة
 .الدستقبل في برقيقها الدرغوب للممارسات بو خاصة نظرية تكوين إلى تقوده

 :دراسات سابقة. :
مدى برقق بعنوان: ( Bettelheim and Evans, 1993) "يفانسإبارتليهيم و "دراسة 

ف مدى برقق مؤشرات الدمارسة ىدفت إلى تعرّ  ،تأملية لدى معلمي التًبية الخاصةمؤشرات الدمارسة ال
( معلمتُ تم اختيارىم من معلمي 9التأملية لدى معلمي مصادر التًبية الخاصة، طبقت الدراسة على )

الدلبحظة الصفية الدباشرة لجمع الدعلومات، بالإضافة إلى الدقابلبت  مصادر التًبية الخاصة، واستخدمت
والتسجيلبت الصوتية، أظهرت نتائج برليل البيانات وجود لشارسات تأملية بدرجة متوسطة لدى الدعلمتُ 

أثناء حل الدشكلبت التدريسية، كما تبتُ وجود تباين في درجة توافر مؤشرات مكونات الدمارسة في 
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%(، يليو مكون الاختبار 13إذ حظي مكون الدسؤولية الشخصية في التًتيب الأول بنسبة ) التأملية،
 %(.53%(، وفي التًتيب الأختَ جاء مكون مواجهة الدشكلة بنسبة )15بنسبة )

تطوير الدهام الوظيفية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  :( بعنوان5000دراسة )حستُ وحنفي، 
كيفية تطوير الدهام الوظيفية   فىدف الدراسة تعر  ،بذاىات العالدية الدعاصرةبعض الاالدصرية في ضوء 

لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الدصرية في ضوء بعض الابذاىات العالدية الدعاصرة، خاصة الدرتبطة في 
استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي لرصد  ،خدمة المجتمعو البحث العلمي، و لرالات التدريس، 

لدول الدتقدمة مقارنة بواقع التعليم بدصر، اواقع الدهام الوظيفية لأعضاء الذيئة التدريسية بالجامعات في بعض 
غالبية الجامعات الدتقدمة في العالم تهتم بتحستُ الدهمة التدريسية لعضو  وأظهرت الدراسة النتائج التالية:

أساليبهم تقتصر على المحاضرات ف في مصر،ساليب التدريسية الأىيئة التدريس، وىناك ضعف واضح في 
اً كبتَاً بالدهمة البحثية لأعضاء ىيئة اموالإلقاء والتلقتُ اللفظي وفي لرال الدهمة البحثية تبتُ أن ىناك اىتم

التدريس بجامعات الدول الدتقدمة تتمثل في توفر التمويل وتوفتَ الدكتبات والكوادر الفنية الدساعدة للباحثتُ 
اكز للئبداع والابتكار العلمي داخل الجامعات، أما الدهمة البحثية لأعضاء ىيئة التدريس وإنشاء مر 

حاجة إلى مزيد من التخطيط الدستمر والتنظيم والدعم والاستخدام الأمثل للموارد فب بالجامعات الدصرية
في خدمة المجتمع  أما في لرال خدمة المجتمع في مصر يقوم أعضاء ىيئة التدريس بدهام الفنية والبشرية،

 .نً الاستشارات وتدريس الكبار وىذه الجهود برتاج إلى تطويردوالبيئة من خلبل عقد الدورات وتق
قتو بالرضا عن ( بعنوان: تطوير أعضاء ىيئة التدريس وعلبNorvel، 2000) "نورفيل" دراسة

 ،قافة الدؤسسة من جهةقام بدراسة تطوير أعضاء ىيئة التدريس وعلبقتو بالرضا عن العمل وث ،العمل
( كلية في ولاية الباما 52وتطوير أعضاء ىيئة التدريس من جهة أخرى، وطبقت الدراسة على )

Alabama ( 101وتكونت من )،ة بتُ الرضا عن العمل يوأشارت نتائجها إلى وجود علبقة قو  أعضاء
مل يؤثر إلغابياً في تشجيع إذ إن الرضا عن الع ؛وثقافة الدؤسسة من جهة وتطوير أعضاء ىيئة التدريس

أعضاء ىيئة التدريس على النمو الدهتٍ، وإذا كانت ثقافة الدؤسسة إلغابية تكون داعمة لتطوير أعضاء ىيئة 
 التدريس.

لدعلمتُ في كليات ( بعنوان: فحص الدمارسات التأملية للطلبة اSeng, 2001)"سينج"  دراسة
ارسات التأملية للطلبة الدعلمتُ في كليات إعداد الدعلمتُ، فحص الدم إلى ىدفت الدراسة ،إعداد الدعلمتُ

استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي ولقياس الدمارسات التأملية تم استخدام النسخة الدعدلة لقياس 
 وطبق على عينة تكونت من (3330)التفكتَ التأملي التدريسي الذي أعده سباركس وزملبءه عام 
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تبتُ وجود مستوى متدن ، و أن الطلبة الدعلمتُ نادراً ما يتأملون وقد اظهرت الدراسة: ،طالباً معلماً  (551)
  .من التفكتَ التأملي التدريسي لدى الطلبة الدعلمتُ

( بعنوان: واقع النمو الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة الإسلبمية، 5005 )أبو وطفة، دراسة
تعرف واقع النمو الدهتٍ لأعضاء ىيئة التدريس في إلى دراسة ىدفت ال ،سبل تطويره من وجهة نظرىمو 

طبقت و استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي،  الجامعة الإسلبمية، وسبل تطويره من وجهة نظرىم،
ستاذ أ ،ستاذ مساعدأ) العلمية الدختلفة الدرجات، ومن ذوي اءعضأ( 503) مناستبانة على عينة مكونة 

واقع النمو الدهتٍ لدى أعضاء ىيئة التدريس  إن توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:و  ،لزاضر(، مشارك
( وبالنسبة لأبعاد واقع النمو 2261) بالجامعة الإسلبمية على الدقياس الكلي قد برقق بنسبة متوسطة بلغت

لفاعلية وكما حصل البعد الدتعلق با %(1262) على الدهتٍ فقد حصل البعد الدتعلق بالنمو العلمي
%( بينما 2969) نسبة ى%(، وحصل البعد الدتعلق بالبحث العلمي عل1961)على نسبة  التدريسية

عن أىم العقبات التي تعتًض النمو الدهتٍ  امأ ،%(2261) حصل البعد الدتعلق بالدشاركة المجتمعية على
نات الدالية للبحث العلمي ضعف الإمكا، و تمثلت في العبء الكبتَ في التدريسفلأعضاء الذيئة التدريسية 

ظهرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقدير أوكما  ،وماً وللجامعة عم وصاً خص
 ىيئة التدريس لواقع النمو الدهتٍ تعزى لدتغتَ الدؤىل العلمي والخبرة التعليمية والكلية  ءدرجات أعضا
التي تواجو أعضاء الذيئة التدريسية في تطبيق ( بعنوان: الدعيقات Davis, 2003)"دافيز"  دراسة

تعرف الدعيقات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس إلى ىدفت الدراسة  ،ارسات التأملية في تطورىم الدهتٍالدم
في تطبيق الدمارسات التأملية في تطورىم الدهتٍ وتطوير مناىج مؤسسات التعليم العالي، استخدمت الدنهج 

ىناك سبعة عناصر أساسية مطلوبة  :الاستبانة، وأظهرت النتائج أنىي عينة بأداة الوصفي التحليلي مست
دمج الدمارسات التأملية في لشارساتهم الدهنية وىي: فهم أعمق للتدريس على لدساعدة أعضاء ىيئة التدريس 

قييم الطلبب والتأمل والالتزام بالتطوير وبرستُ أدائهم الدهتٍ والدمارسات التدريسية الجيدة وعمليات ت
لذا على أعضاء ىيئة التدريس لشارسة التأمل لتطوير أدائهم  ؛ومصادر التعلم وإجراءات تطوير الدناىج

 الوظيفي التي بسدىم بالدعارف والدهارات التي لػتاجونها في تطوير جوانب الأداء الوظيفي.
لخدمة ل ا( بعنوان: الكشف عن كيفية تشكيل الدعلمتُ قبPedro, 2005) "بدرو"دراسة 

ىدفت إلى الكشف عن كيفية تشكيل الدعلمتُ قبل الخدمة لدفاىيم الدمارسة  ،لدفاىيم الدمارسة التأملية
فادوا من ىذه الدفاىيم في لشارساتهم، وقد أوضحت نتائج الدراسة أن الدعلمتُ لديهم معرفة أالتأملية وكيف 
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 سياقات متعددة، كذلك تبتُ أن لديهم تعريفات لتأمل في الفرص الدتاحة وفياعامة في التأمل وأنهم تعلموا 
 على الخبرات السابقة أثناء لشارسة التأمل. اً متعددة لدمارسة التأمل، كما تبتُ أن ىناك تركيز 

( بعنوان: خصائص wlodarsk & Walters, 2006) "والودارسك ووالتتَز" دراسة
ىدفت  (،Ashland University) ية بجامعةالدمارسة التأملية لأعضاء الذيئة التدريسية في كلية التًب

الدراسة  ت، ولتحقيق ىذه الغاية طبقالدمارسة التاملية لأعضاء ىيئة التدريس خصائصتعرف إلى الدراسة 
من طلبة إحدى الجامعات في نيجتَيا ومن ىم في السنة الدراسية  لبب( ط109على عينة مكونة من )

الدراسة باستخدام استبانة تضمنت أسئلة مفتوحة وزعت على  الأختَة في بزصص التًبية، تم جمع بيانات
تدريس التأملي بسثلت الدتصلة باللرالات متعددة، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن معتقدات الطلبة الدعلمتُ 

معظم  تخبراتهم السابقة، كما أشار  فيلظوىم الدهتٍ و  فيمعارفهم الحالية والسابقة في التًبية، و  فيالتأثتَ ب
 التميز. علىاد العينة إلى أن التدريس التأملي لػفزىم على الإصرار أفر 

 ( بعنوان: مستوى التفكتَ التأملي لدى طلبة البكالوريوس والدراسات5001 دراسة )الشكعة،
تعرف مستوى التفكتَ التأملي لدى طلبة البكالوريوس  إلى ىدفت الدراسة ،العليا في جامعة النجاح الوطنية

ليا في جامعة النجاح الوطنية استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي مستعينة بدقياس والدراسات الع
طالباً  (293فقرة( طبقت على عينة مكونة من ) 10التفكتَ التأملي إيزنك وولسون الذي اشتمل على )

يا في جامعة أن مستوى التفكتَ التأملي لدى طلبة البكالوريوس والدراسات العل وأظهرت النتائج: ،طالبةو 
 درجة من أصل 11653وصل الدتوسط الحسابي للئجابة على بنود الدقياس ، النجاح الوطنية جيدة جداً 

د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى و وج، كما أظهرت أيضاً ،  %11622درجة( أي بنسبة  10)
يا في جامعة النجاح ( في مستوى التفكتَ التأملي لدى طلبة البكالوريوس والدراسات العل0602) دلالة

الوطنية بتُ الكليات العلمية والإنسانية لصالح طلبة الكليات الإنسانية وبتُ طلبة البكالوريوس والداجستتَ 
 لصالح الداجستتَ بينما لم تكن ىناك فروق دالة إحصائياً تبعاً لدتغتَ الجنس.

اء ىيئة التدريس في جامعة عضأساليب النمو الدهتٍ الدتبعة لدى أ( بعنوان 5003دراسة )العمري، 
تعرف برامج النمو الدهتٍ الدتبعة إلى ىدفت الدراسة  ،البحث العلميالبلقان التطبيقية في لرالي التدريس و 

عضاء الذيئة التدريسية في جامعة البلقان التطبيقية وبرديدىا، استخدمت الدراسة الدنهج الوصفي ألدى 
على عينة  طبقتفقرة(  55عة لرالات احتوت على )ضمت سبتالتحليلي من خلبل تطوير استبانة 
( عضو ىيئة تدريسية، وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: كانت 22عشوائية عنقودية بلغ عدد أفرادىا )

ذات دلالة  قلا فرو ، عند أعضاء الذيئة التدريسية في جامعة البلقان ةساليب النمو متوسطأدرجة توافر 
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عضاء الذيئة التدريسية في جامعة البلقان التطبيقية تعزى إلى  أو الدهتٍ الدتبعة لدى ساليب النمأإحصائية في 
 كادلؽية والخبرة التدريسية والتخصص.كل من الجنس والدؤىل العلمي والرتبة الأ

علبقتو بدستوى تقان معلمي العلوم لدمارسة التدريس التأملي و إ( بعنوان: 5030 ،بلجون)دراسة 
تقان معلمي العلوم لدمارسة التدريس التأملي وعلبقتو إتعرف مدى  إلى ىدفت الدراسة ،الكفاءة التدريسية

بدستوى الكفاءة التدريسية استخدمت استبانة لدمارسات التأملية واستمارة ملبحظة الكفاءات التدريسية 
التالية: توجد  ( معلماً ومعلمة، وتوصلت إلى النتائج93من ) مؤلفةواختارت عينة عشوائية  ،لدعلمي العلوم

فروق دالة إحصائياً بتُ معلمي العلوم ومعلماتو بالتعليم الثانوي العام في مستوى الكفاءة التدريسية لصالح 
تقان إتوجد فروق دالة إحصائياً بتُ معلمي العلوم ومعلماتو بالتعليم الثانوي العالم في مستوى ، الدعلمتُ

عدم وجود فروق دالة إحصائياً بتُ معلمي ومعلمات  ،ماتالدمارسات التأملية في التدريس لصالح الدعل
، تقان الدمارسات التأملية في التدريس تعود لأثر اختلبف مدة الخبرة الدهنيةإالتعليم الثانوي العام في مستوى 

وجود فروق دالة إحصائياً بتُ معلمي العلوم بالتعليم الثانوي العام في الكفاءات التدريسية تعود لأثر مدة 
 لخبرة الدهنية. ا

( بعنوان: واقع الدمارسات الأكادلؽية لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة 5035راسة )شاىتُ، د
إلى ىدفت الدراسة  ،هتٍ الذاتي في ضوء بعض الدتغتَاتالقدس الدفتوحة وعلبقتها بابذاىاتهم لضو التطور الد

ين يشرفون ذالتدريسية في جامعة القدس الدفتوحة الإلقاء الضوء على واقع الدمارسات التأملية لأعضاء الذيئة 
لكتًونية وعلبقتها بابذاىاتهم لضو التطور الدهتٍ الذاتي في ضوء بعض الدتغتَات، استخدم على الدقررات الإ

ولتحقيق ىذه الأىداف تم تطبيق استبانة مكونة من بعدين: البعد الأول يتعلق  الدنهج الوصفي التحليلي،
ملية، والثاني: يتعلق بابذاىاتهم لضو التطور الدهتٍ الذاتي، وبعد التحقق من صدقهما وثباتهما بالدمارسات التأ

( عضو ىيئة تدريسية تم اختيارىم بطريقة العينة الطبقية من أعضاء 331طبقت على عينة مكونة من )
وا على مقررات التعليم شرفأىيئة التدريس العاملتُ في فروع جامعة القدس الدفتوحة في الضفة الغربية الذين 

عضو ىيئة تدريس، وتوصلت الدراسة ( 559)البالغ عددىم  (5033)الإلكتًوني في الفصل الدراسي 
إلى: أن درجة الدمارسة التأملية لأعضاء ىيئة التدريس عالية، وجود علبقة دالة إحصائياً بتُ ابذاىاتهم لضو 

فروق دالة إحصائياً بتُ متوسطات  وجودكما أظهرت أيضاً   ،التطور الدهتٍ الذاتي ودرجة لشارساتهم التأملية
الدمارسة التأملية لدى أعضاء ىيئة التدريس وفقاً لدتغتَات الدؤىل العلمي والكلية وعدد سنوات الخبرة 

 والحالة الوظيفية.
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( بعنوان: واقع لشارسة التدريس التأملي لدى معلمي الرياضيات في مديريات 5031 )ريان، دراسة
تعرف واقع لشارسة التدريس التأملي إلى ىدفت الدراسة  ،علبقتها بفاعلية الذات في فلسطتُية الخليل و ترب

لدى معلمي الرياضيات في مديريات تربية الخليل وعلبقتها بفاعلية الذات التدريسية، استخدم الدنهج 
وتوصلت  ،ومعلمة اً معلم (519الوصفي التحليلي مستعيناً بالاستبانة أداة لجمع البيانات وطبقت على )

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات درجة الدمارسة وفقاً لدتغتَ الخبرة ولصالح ذوي  :الدراسة إلى
الخبرة القصتَة، في حتُ لم تكن الفروق دالة إحصائياً وفقاً لدتغتَ الدديرية والجنس والدؤىل العلمي، كما تبتُ 

توسطات درجة الدمارسات التأملية لدى معلمي الرياضيات ودرجة فاعلية وجود علبقة دالة إحصائياً بتُ م
 الذات التدريسية.

من  تنوعت الدراسات السابقة في تناول التأمل، فهناك العديد: التعليق على الدراسات السابقة
مدى برقق  (Bettelheim and Evans, 1993) "بارتليهيم وإيفانس"كدراسة  الدراسات

الدعيقات التي واجهت أعضاء  (Davis, 2003) ودراسةالتاملية لدى معلمي التًبية،  مؤشرات الدمارسة
عن   (Pedro, 2005) "بدرو"ودراسة  ىيئة التدريس في تطبيق الدمارسات التاملية في تطورىم الدهتٍ،
 ,wlodarsk & Walters)ودراسة  كيفية تشكيل الدعلمتُ قبل الخدمة لدفاىيم الدمارسة التأملية

اختلف مع بعض  خصائص الدمارسة التأملية لأعضاء ىيئة التدريس في كلية التًبية في ازيلند (2006
في العملية التدريسية وبعض الدتغتَات في الدراحل الدختلفة  اوتأثتَى ةالتأملي الدمارساتالدراسات التي تناولت 

وعلبقتها بالرضا عن  تطوير أعضاء ىيئة التدريس (Norvel, 2000) تناولت دراسة ،ومواد متعددة
لشارسة التدريس التاملي وعلبقتتو بدستوى الكفاءة،  إتقان معلمي العلوم (5030، بلجونالعمل، و)

في واقع لشارسة التدريس التاملي لدى معلمي الرياضيات وعلبقتها بفاعلية الذات،( 5031 دراسة )ريان،و 
 (Seng, 2001) ودراسة ت العليا،مستوى التامل في الدراسا (5001 حتُ بينت دراسة )الشكعة،

( واقع النمو الدهتٍ 5005فحص الدمارسات التاملية للطلبة الدعلمتُ في كليات إعداد الدعلمتُ )أبو وطفة، 
( 5003لاعضاء الذيئة الدمارسات التاملية للطلبة الدعلمتُ في كليات التًبية، وتناولت دراسة )العمري، 

 ،ألعية الدمارسة كطريقة غتَ تقليدية في العملية التدريسيةو  ئة التدريس،أساليب النمو الدهتٍ لدى أعضاء ىي
تناول موضوع الدمارسات التأملية لأعضاء ىيئة في  (5035مع دراسة )شاىتُ، البحث الحالي  اتفق

، وباستخدام الباحثة للمنهج الوصفي التحليلي والاستبانة أداة لجمع التدريس وربطها بالأداء الدهتٍ
بسيز البحث الحالي بالتًكيز على واقع لشارسة أعضاء الذيئة التدريسية بجامعة دمشق للتأمل من  ات،الدعلوم

، والعينة مقصودة لم تتناولذا الدراسات السابقة الاقتصاد(، العلوم، الذندسة، )التًبية بزصصات لستلفة
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علم  ودحد في-يدرس ( أول بحث 5031متمثلة بأعضاء الذيئة التدريسية وزمان تطبيق ىذا البحث )
فادت الباحثة من أبيان دلالة العلبقة بتُ الدمارسات التأملية والأداء الوظيفي بتُ الأعضاء،  –الباحثة

)مقياس الدمارسات  -من تصميم الباحثة–الدراسات السابقة في وضع الإطار النظري وتصميم مقاييس 
 التأملية والأداء الوظيفي لعضو ىيئة التدريس(.

 :لبحثات افرضي. 21
 (:0.02) الدلالة مستوى عند الآتية الفرضيات من التحقق إلى البحث يسعى

 مقياس على البحث عينة أفراد إجابات درجات بتُ إحصائية دلالة ذات ارتباطية علبقة توجد .3. 30
 .الوظيفي الأداء مقياس على إجاباتهم ودرجات التأملية الدمارسات

 الدمارسات مقياس على البحث عينة أفراد إجابات درجات بتُ صائيةإح دلالة ذات فروق توجد .5. 30
 (.الجامعي الأكادلؽي التخصص الأكادلؽية، الرتبة: )البحث متغتَي وفق التأملية

 الأداء مقياس على البحث عينة أفراد إجابات درجات بتُ إحصائية دلالة ذات فروق توجد .1. 30
 (.الجامعي الأكادلؽي التخصص كادلؽية،الأ الرتبة: )البحث متغتَي وفق الوظيفي

 :لبحثإجراءات ا. 22
عتمـــد البحـــث الدـــنهج الوصـــفي التحليلـــي الـــذي لػـــاول "وصـــف طبيعـــة الظـــاىرة ا مـــنهج البحـــث: .3. 33

موضــع البحــث، يســاعد علــى تفســتَ الظــواىر التًبويــة الدوجــودة، كمــا يفســر العلبقــات بــتُ ىــذه الظــواىر"، 
ة في الحصول على أكبر قدر لشكن من الدعلومات حول ىذه الظواىر استناداً يضاف إلى ذلك يساعد الباحث

علومــات فهــي تصــف وبرلــل وتقــيس الدإلى حقــائق الواقــع، وتعــد الأبحــاث الوصــفية أكثــر مــن مشــروع لجمــع 
، واتبعت الباحثة الخطوات الإجرائية التالية: الاطلبع على الأدبيات (12، 5002وتقُيم وتفسر )دويدار، 

راجــع النظريــة الدراســات الســابقة الدتعلقــة بالبحــث، ثم إعــداد أداة البحــث وتطبيقهــا، واســتخراج النتــائج والد
 .وبرليلها وتفستَىا، وتقدنً الدقتًحات الدناسبة

 المجتمع الأصلي وعينة البحث:. 5. 33
ريســـية في  أعضـــاء الذيئـــة التدلدراســـة مـــن ل الأصـــلي تمـــعالمجالمجتمـــع الأصـــلي للبحـــث: تكـــون  . 3. 5. 33

كليـــات العلـــوم الأساســـية والتطبيقيـــة: )كليـــة العلـــوم، وكليـــة الاقتصـــاد، وكليـــة الذندســـة الددنيـــة(، والكليـــات 
 ( عضواً من أعضاء ىيئة تدريسية.925البالغ عددىم )( في جامعة دمشق الإنسانية: )كلية التًبية
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اً وطبقيـاً، العينـة عشـوائي سـحب نـة تملكـي نضـمن بسثيـل المجتمـع في العيعينة التطبيق النهـائي:  .5. 5. 33
ومثلــــت العينــــة نســــبة  ،عضــــواً  (325) مــــن تتكونــــ إذ متكافئــــة،العينــــة وعملــــت الباحثــــة علــــى أن تكــــون 

 :(3الجدول رقم ) كما يبتُوتمَّ سحب العينة   الأصلي لأعضاء الذيئة التعليمية،المجتمع %( من 11.12)
 3جدول 

 عينة البحث
 العينة الدسحوبة من الذيئة التدريسية %بة السحب نس المجتمع الأصلي الكلية

 95 %12 350 الاقتصاد
 95 %12.53 333 التًبية
 20 %19.29 311 العلوم

 39 %12 20 الذندسة الددنية
 325 %12.02 925 المجموع

 
 

 5جدول 
 توزع أفراد عينة البحث من أعضاء الذيئة التدريسية وفق متغتَي البحث

 النسبة اد العينةأفر  الفئة الدتغتَ

 الرتبة الأكادلؽية

 %20.2 95 مدرس
 %53.2 99 أستاذ مساعد

 %33.9 15 أستاذ
 % 300 325 المجموع الكلي

 التخصص الأكادلؽي 
 %52.3 95 نظري

 %19.3 350 علمي تطبيقي
 % 300 325 المجموع الكلي

 البحث: ةأدا. 1. 30
 :مقياس الدمارسات التأملية. 3. 1. 30
 والأبحـاث تم فيهـا الاطـلبع علـى بعـض الدراسـات :الدقيـاسمرحلة الاطلبع واختيـار بنـود . 3. 3. 1. 30

كدراسة  ، واختارت الباحثة الدراسات العربية الحديثة في ىذا المجال،  الدمارسات التأمليةالتي تناولت موضوع 
 & Eysenck؛ ومقيــاس 5031؛ الســنيدي، 5031؛ الجــبر، 5035كــل مــن: )مقيــاس شــاىتُ، 
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Weilson Reflective ness Scale :قامــت بتصــميم مقيــاس ، ثم (5002 بركــات، تعريــب
 ( بنداً:95من ثلبثة لزاور أساسية تضم ) ويتألف الدقياس، الدمارسات التأملية لأعضاء الذيئة التدريسية

 1جدول 
 لزاور مقياس الدمارسات التأمليةتوزيع بنود 

 البنود البنود عدد لزاور مقياس الدمارسات التأملية
 31، 35، 33، 30، 3، 9، 1، 2، 2، 9، 1، 5، 3 31 الإعداد لمحاضراتيالأول: المحور 

التجديد في الثاني: المحور 
 32 بزصصي

39 ،32 ،32 ،31 ،39 ،33 ،50 ،53 ،55 ،51 ،59 ،52 ،52 ،
51 ،59 ،53 

علبقاتي مع الثالث: المحور 
 الزملبء والطلبة

31 10 ،13 ،15 ،11، 19 ،12 ،12 ،11 ،19 ،13 ،90 ،93 ،95 

 ثلبثــةمكــون مــن مفتــاح تصــحيح ثلبثــي وتــتم الإجابــة عــن كــل بنــد مــن بنــود الدقيــاس مــن خــلبل 
( علــى 3، 5، 1(، وتقابــل ىــذه البنـود درجــات )مرتفعــة، متوســطة، منخفضـة)درجــة الدمارسـة  احتمـالات:

 .التأملية واقع الدمارساتالتًتيب لكل بند، ليتم الحكم نسبياً عن 
 

 :مقياس الدمارسات التأمليةصدق . 5. 3. 1. 30
اســـتخدمت الباحثـــة طريقـــة الصـــدق الظـــاىري  :)صـــدق المحكمـــتُ( الصــدق الظـــاىري .3. 5. 3. 1. 30

علـى عـدد مـن أعضـاء  الاسـتبانةتم عـرض  مقيـاس الدمارسـات التأمليـة، إذبهدف التحقق من صلبحية بنود 
، لبيـان رأيهـم في صـحة صـياغة  ( لزكمـت30ُبلـغ عـددىم ) في جامعـة دمشـقة التًبيـالذيئة التدريسية بكليـة 

كل بند، فضلًب عن ذكر ما يرونو مناسباً من إضـافات أو تعـديلبت، وبنـاءً علـى الآراء والدلبحظـات لم يـتم 
ا ، ولكن تم تعـديل بعضـها مـن حيـث الصـياغة؛ وبلـغ المجمـوع النهـائي لبنـود ىـذالدقياساستبعاد أي بند من 

 .( بنداً 95بصورتو النهائية )قياس الد
هـر ظالفرعيـة، كمـا ي بالمحـاورإجراء ارتباط المجموع الكلـي تم  صدق الاتساق الداخلي: .5. 5. 3. 1. 30

 (:9في الجدول رقم )
 9جدول 

 لدقياس الدمارسات التأمليةالفرعية  والمحاورالارتباطات بتُ المجموع الكلي 
 مستوى الدلالة ارتباط بتَسون عدد البنود لزاور مقياس الدمارسات التأملية
 0.000 0.151 31 المحور الأول: )الإعداد لمحاضراتي(.
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 0.000 0.193 32 المحور الثاني: )التجديد في بزصصي(.
 0.000 0.291 31 المحور الثالث: )علبقاتي مع الزملبء والطلبة(.

 0.291الفرعيــة تــراوح بــتُ ) المجــالاتيلبحـظ مــن الجــدول الســابق أنَّ ارتبــاط المجمــوع الكلـي مــع 
 متجانس في قياس السمة الدقيسة. الدقياس(، وىو ارتباط مرتفع يدل على أنَّ بنود 0.193و

 :مقياس الدمارسات التأمليةثبات  .1. 3. 1. 30
وإعــادة تطبيقــو  الدقيــاس،إعــادة التطبيــق: تم حســاب معامــل الثبــات عــن طريــق تطبيــق . 3. 1. 3. 1. 30

بدرجــــة عاليـــة مــــن الثبــــات بلغــــت  الاســــتبانة، وقــــد أظهــــرت النتـــائج بستــــع أســــبوعتُالعينــــة بعـــد  علـــى نفــــس
(0.999.) 

 2جدول 
 ثبات الإعادة وفق قانون سبتَمان براون لدقياس الدمارسات التأملية

 مستوى الدلالة ثبات الإعادة لزاور مقياس الدمارسات التأملية
 0.000 0.931 المحور الأول: )الإعداد لمحاضراتي(.

 0.000 0.959 المحور الثاني: )التجديد في بزصصي(.
 0.000 0.902 المحور الثالث: )علبقاتي مع الزملبء والطلبة(.

 0.000 0.999 الدرجة الكلية
إلى نصـفتُ متسـاويتُ، ضـم  الدقيـاسالتجزئة النصفية: في ىذه الطريقة تم تقسيم بنـود . 5. 1. 3. 1. 30

، في حــتُ ضــم النصــف الثــاني البنــود الزوجيــة، وتم حســاب معامــل الدقيــاسالفرديــة في النصــف الأول البنــود 
(، 0.910الــتًابط )ســبتَمان بــراون وغوبســان بــتُ الجــزأين(، وجــاءت النتــائج معامــل الــتًابط ســبتَمان بــراون )

 (.0.02عند مستوى الدلالة ) ة( وجميعها دال0.915ونتيجة غوبسان )
 2جدول 

 ية وفق قانون سبتَمان براون لدقياس الدمارسات التأمليةثبات التجزئة النصف
 مستوى الدلالة ثبات الإعادة لزاور مقياس الدمارسات التأملية
 0.000 0.923 المحور الأول: )الإعداد لمحاضراتي(.

 0.000 0.913 المحور الثاني: )التجديد في بزصصي(.
 0.000 0.953 المحور الثالث: )علبقاتي مع الزملبء والطلبة(.

 0.000 0.910 الدرجة الكلية
  :. مقياس الأداء الوظيفي5. 1. 30
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 والأبحـاث تم فيهـا الاطـلبع علـى بعـض الدراسـات :الدقيـاسمرحلة الاطلبع واختيـار بنـود . 3. 5. 1. 30
راسة  كد، وقد اختارت الباحثة الدراسات العربية الحديثة في ىذا المجال،  الأداء الوظيفيالتي تناولت موضوع 

مقيــــاس الأداء الــــوظيفي  قامــــت الباحثــــة بتصــــميم، ثم (5009؛ أبــــو الــــرب، 5055كــــل مــــن: )الصــــرايرة، 
 ( بنداً، وىي:13من أربعة لزاور أساسية تضم ) ويتألف الدقياس، لأعضاء الذيئة التدريسية

 1جدول 
 لزاور مقياس الأداء الوظيفيتوزيع بنود 

 البنود عدد البنود لزاور مقياس الأداء الوظيفي
 2، 2، 9، 1، 5، 3 2 المحور الأول: )السلوكيات(.

 31، 35، 33، 30، 3، 9، 1 1 المحور الثاني: )خدمة المجتمع والجامعة(.
 50، 33، 39، 31، 32، 32، 39 1 المحور الثالث: )البحث العلمي(.
 13، 10، 53، 59، 51، 52، 52، 59، 51، 55، 53 33 المحور الرابع: )الأداء التعليمي(.

 ثلبثــةمكــون مــن  مفتــاح تصــحيح ثلبثــيوتــتم الإجابــة عــن كــل بنــد مــن بنــود الدقيــاس مــن خــلبل 
( علــى 3، 5، 1(، وتقابــل ىــذه البنـود درجــات )مرتفعــة، متوســطة، منخفضـة)درجــة الدمارسـة  احتمـالات:

 .واقع الأداء الوظيفيالتًتيب لكل بند ليتم الحكم نسبياً عن 
 
 

 :س الأداء الوظيفيمقياصدق . 5. 5. 1. 30
اســـتخدمت الباحثـــة طريقـــة الصـــدق الظـــاىري  :)صـــدق المحكمـــتُ( الصــدق الظـــاىري .3. 5. 5. 1. 30

على عدد من أعضاء الذيئة  الاستبانةتم عرض  مقياس الأداء الوظيفي، إذبهدف التحقق من صلبحية بنود 
يــان رأيهــم في صــحة صــياغة كــل ، لب( لزكمــت30ُبلــغ عــددىم ) في جامعــة دمشــقالتًبيــة التدريســية بكليــة 

بنـد، فضـلًب عــن ذكـر مـا يرونــو مناسـباً مـن إضــافات أو تعـديلبت، وبنـاءً علــى الآراء والدلبحظـات تم تعــديل 
 .( بنداً 13بصورتو النهائية )ا الدقياس بعضها من حيث الصياغة؛ وبالتالي بلغ المجموع النهائي لبنود ىذ

 .الفرعية بالمحاورإجراء ارتباط المجموع الكلي  تم صدق الاتساق الداخلي: .5. 5. 5. 1. 30
 9جدول 

 لدقياس الأداء الوظيفيالفرعية  والمحاورالارتباطات بتُ المجموع الكلي 
 مستوى الدلالة ارتباط بتَسون عدد البنود لزاور مقياس الأداء الوظيفي
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 0.000 0.935 2 المحور الأول: )السلوكيات(.
 0.000 0.192 1 تمع والجامعة(.المحور الثاني: )خدمة المج

 0.000 0.190 1 المحور الثالث: )البحث العلمي(.
 0.000 0.910 33 المحور الرابع: )الأداء التعليمي(.

 0.190الفرعيــة تــراوح بــتُ ) المجــالاتيلبحـظ مــن الجــدول الســابق أنَّ ارتبــاط المجمــوع الكلـي مــع 
 في قياس السمة الدقيسة. ةمتجانس الدقياس(، وىو ارتباط مرتفع يدل على أنَّ بنود 0.910و

 على الطرق التالية:  الدقياسفي حساب ثبات  اعتمد :مقياس الدمارسات التأمليةثبات  .1. 5. 1. 30
وإعــادة تطبيقــو  الدقيــاس،إعــادة التطبيــق: تم حســاب معامــل الثبــات عــن طريــق تطبيــق . 3. 1. 5. 1. 30

بدرجــــة عاليـــة مــــن الثبــــات بلغــــت  الاســــتبانةالنتـــائج بستــــع  ، وقــــد أظهــــرتأســــبوعتُعلـــى نفــــس العينــــة بعـــد 
 :(3كما ىو مبتُ في الجدول رقم )  (،0.910)

 3جدول 
 ثبات الإعادة وفق قانون سبتَمان براون لدقياس الأداء الوظيفي

 مستوى الدلالة ثبات الإعادة لزاور مقياس الأداء الوظيفي
 0.000 0.925 المحور الأول: )السلوكيات(.

 0.000 0.921 ور الثاني: )خدمة المجتمع والجامعة(.المح
 0.000 0.913 المحور الثالث: )البحث العلمي(.
 0.000 0.999 المحور الرابع: )الأداء التعليمي(.

 0.000 0.910 الدرجة الكلية
 إلى نصــفتُ متســاويتُ، ضــم النصــف الأول الدقيــاسالتجزئــة النصــفية: تم تقســيم بنــود . 5. 1. 5. 1. 30

)سبتَمان  الارتباط، في حتُ ضم النصف الثاني البنود الزوجية، وتم حساب معامل الدقياسالبنود الفردية في 
(، ونتيجـــة غوبســـان 0.933بــراون وغوبســـان بـــتُ الجـــزأين(، وجـــاءت النتـــائج معامــل الـــتًابط ســـبتَمان بـــراون )

 (.0.02( وجميعها دال عند مستوى الدلالة )0.951)
 30جدول 

 زئة النصفية وفق قانون سبتَمان براون لدقياس الأداء الوظيفيثبات التج
 مستوى الدلالة ثبات الإعادة لزاور مقياس الأداء الوظيفي
 0.000 0.952 المحور الأول: )السلوكيات(.

 0.000 0.993 المحور الثاني: )خدمة المجتمع والجامعة(.
 0.000 0.935 المحور الثالث: )البحث العلمي(.

 0.000 0.913 الرابع: )الأداء التعليمي(. المحور
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 0.000 0.933 الدرجة الكلية
 :وفرضياته البحث مناقشة نتائج أسئلة. 23
  نتائج أسئلة البحث:. 3. 35
 مستوى الدمارسات التأملية لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة دمشق؟ما . 3. 3. 35

التدريســـية في جامعـــة دمشـــق، تم حســـاب لحســـاب مســـتوى الدمارســـات التأمليـــة لأعضـــاء الذيئـــة 
 :(33وبرديد الدستويات كما يوضح الجدول رقم ) الدتوسطات الحسابية لكل لزور،

 33 جدول
 تقدير مستوى الدمارسات التأملية/ الأداء الوظيفي لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة دمشق

 درجة الأداء الدستويات الدستويات
 خفضة من 3.21 – 3 الدستوى الأول
 متوسطة 5.19 – 3.29 الدستوى الثاني
 مرتفعة 1 – 5.12 الدستوى الثالث

 0.21=  1÷  3-1وتمَّ ذلك بالاعتماد على استجابات الاستبانة 
 :(35ائج كما ىو مبتُ في الجدول رقم )وكانت النت

 
 

 35 جدول
 الذيئة التدريسية في جامعة دمشق الدرجة الكلية لدتوسط المحاور كافة في مقياس الدمارسات التأملية لأعضاء

الدتوسط  لزاور مقياس الدمارسات التأملية م
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الدتوسط  الرتبة
 الرتبي

درجة 
 الأداء

 مرتفعة 5.99 5 1.922 15.52 (المحور الأول: )الإعداد لمحاضراتي 3
 عةمرتف 5.25 3 1.991 90.11 (المحور الثاني: )التجديد في بزصصي 5
 مرتفعة 5.91 1 9.393 15.39 (المحور الثالث: )علبقاتي مع الزملبء والطلبة 1

 مرتفعة 5.93  1.231 309.15 الدرجة الكلية
أنَّ مســتوى الدمارســات التأمليــة لأعضــاء الذيئــة التدريســية في ( 35يتضــح مــن درجــات الجــدول )

 (.5.93) مرتفعة بلغ متوسطها الرتبيبدرجة  جامعة دمشق كانت
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تأكيد أفراد عينة البحث القيام بالمحاور في مقياس الدمارسة التأملية، كما تبتُ من  نتائجالأظهرت 
( أن جميع لزاور الدقياس مرتفعة وعلى الدرجة الكلية من الضروري أن تكون ىـذه العلبقـة 35الجدول رقم )

التخصــص مــا يــدل علــى أن عضــو  مرتفعــة لإلصــاح العمليــة التعليميــة والتًبويــة، وخاصــة في بعُــد التجديــد في
ىيئـة التـدريس يســعى دائمـاً إلى متابعــة كـل جديـد في لرــال بزصصـو ويــدل ذلـك علـى أن ىنــاك تنـافس بــتُ 

 أعضاء ىيئة التدريس في جامعة دمشق لاثبات القدرة والإمكانيات.
 ما مستوى الأداء الوظيفي لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعة دمشق؟. 5. 3. 35

توى الأداء الــــــوظيفي لأعضــــــاء الذيئــــــة التدريســــــية في جامعــــــة دمشــــــق، تم حســــــاب لحســــــاب مســــــ
 :(31ائج كما ىو مبتُ في الجدول رقم )الدتوسطات الحسابية لكل بند ثمَّ لكل لزور، وكانت النت

 31جدول 
 الدرجة الكلية لدتوسط المحاور كافة في مقياس الأداء الوظيفي

 الدتوسط لزاور مقياس الأداء الوظيفي م
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

الدتوسط  الرتبة
 الرتبي

درجة 
 الشيوع

 مرتفعة 5.91 9 3.193 39.92 (المحور الأول: )السلوكيات 3
 مرتفعة 5.93 1 5.229 31.99 (المحور الثاني: )خدمة المجتمع والجامعة 5
 مرتفعة 5.29 3 3.223 39.30 (المحور الثالث: )البحث العلمي 1
 مرتفعة 5.29 5 1.222 59.00 ابع: )الأداء التعليمي(المحور الر  9

 مرتفعة 5.25  2.113 19.13 الدرجة الكلية
أنَّ مستوى الأداء الوظيفي لأعضاء الذيئة التدريسية في جامعـة ( 31يتضح من درجات الجدول )

 (.5.25) مرتفعة بلغ متوسطها الرتبيبدرجة  دمشق كان
القيــام بدحــاور مقيــاس الأداء الــوظيفي لــذا جــاءت جميــع لزــاور : تأكيــد أفــراد العينــة أظهــرت نتــائج

الدقياس مرتفعة خاصة في لزور البحث العلمي، لأن عضو ىيئة التدريس يقوم بالأبحاث العلمية للتًفيع مـن 
 جهة، ومتابعة أبحاث طلبة الداجستتَ والدكتوراه من جهة أخرى.

 نتائج فرضيات البحث:. 5. 35
إجابـــات أفـــراد عينـــة البحـــث علـــى  درجـــاتبـــتُ  ذات دلالـــة إحصـــائية ارتباطيـــة علبقـــةتوجـــد  .3. 5. 35

 .مقياس الدمارسات التأملية ودرجات إجاباتهم على مقياس الأداء الوظيفي
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إجابـات أفـراد عينـة  درجـاتحسـاب معامـل الارتبـاط بتَسـون بـتُ  تمللتحقق من صحة الفرضـية 
وجــاءت النتــائج   جابــاتهم علــى مقيــاس الأداء الــوظيفي،مقيــاس الدمارســات التأمليــة ودرجــات إالبحــث علــى 

 :(39كما يبتُ الجدول رقم )
 39ول جد

مقيـاس الدمارسـات التأمليـة ودرجـات إجابات أفراد عينـة البحـث علـى  درجاتمعامل الارتباط بتَسون بتُ 
 إجاباتهم على مقياس الأداء الوظيفي

مقياس الدمارسات 
 التأملية

علبقاتي مع 
 لبةالزملبء والط

التجديد في 
 بزصصي

الإعداد 
 لمحاضراتي

معامل 
 الدرجة الكلية الارتباط

 السلوكيات معامل بتَسون **06210 **06200 **06932 **06212
 خدمة المجتمع والجامعة معامل بتَسون **06209 **06915 **06931 **06999
 البحث العلمي معامل بتَسون **06232 **06935 **06250 **06921
 الأداء التعليمي معامل بتَسون **06222 **06201 **06209 **06212
 مقياس الأداء الوظيفي معامل بتَسون **06212 **06213 **06205 **06252

في الدرجـــــــة الكليـــــــة )ر= )ر( قيمـــــــة  (39)مناقشـــــــة الفرضـــــــية: كمـــــــا ىـــــــو موضـــــــح في الجـــــــدول 
ذات دلالـة  إلغابيـةعلبقـة ارتباطيـة  لوجـود ليـةالحاقبـل الفرضـية تأي  إلغابيـاً، اً وىو يعتٍ ارتباطـ ،**(06252
مقيـاس الدمارسـات التأمليـة ودرجـات إجابـاتهم علـى إجابات أفراد عينة البحـث علـى  درجاتبتُ  إحصائية

 (.0602عند مستوى الدلالة ) مقياس الأداء الوظيفي
لموا التأمـل ولؽكن تفستَ ذلك: بأن أعضاء ىيئة التدريس لديهم معرفة عامة عن التأمل وأنهم تع
 ,Davisمن خلبل الفرص الدتاحة لذم في سياقات اجتماعية وانفعالية، واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )

بـأن ىنـاك سـبعة عناصـر أساسـية مطلوبـة لدسـاعدة أعضـاء ىيئـة التـدريس علـى ( 5035 شـاىتُ، ؛2003
والالتـزام بـالتطوير وبرسـتُ أدائهـم دمج الدمارسات التأملية بدمارساتهم الدهنية وفهـم أعمـق للتـدريس والتأمـل 

الدهــتٍ ولشارســة التامــل لتطــوير ادائهــم الــوظيفي الــذي بســدىم بالدعــارف والدهــارات الــتي لػتاجونهــا، وكلمــا اتبــع 
أعضـــاء ىيئـــة التـــدريس اســـتًاتيجية التأمـــل والتفكـــتَ التـــأملي انعكـــس ذلـــك إلغابـــاً علـــى أدائهـــم الـــوظيفي في 

، وخدمة المجتمع، والبحث العلمي، والأداء التعليمي( لذا فإن الدمارسة التأملية المجالات الدتمثلة )بالسلوكات
تشــــكل اليــــوم اســــتًاتيجية فعالــــة في تطــــوير أدائهــــم الــــوظيفي وتعــــد قــــوة لزركــــة لقيــــادة التغيــــتَ في الأســــاليب 

 لا الدمـارس السـلوك بـأن الـوعي إلى إضـافة مشـجع تدريسـي منـاخ التقلييدية التي تتمثل في الرغبة بالعمل في
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 عاطفية،)متعددة  أبعاداً  وتتضمن السلوك، بتغيتَ ترتبط لأنها التأمل لشارسة خلبل من إلا الذدف ىذا لػقق
 التأمليـة الدمارسـة في الارتفـاع كان ىنا من .أجلها من وضعت التي الأىداف وبرقق( وعقلبنية واجتماعية،

 ,SengK؛ 5003 العمــري،) دراســة عواختلفــت نتــائج ىــذه الدراســة مــ ،التــدرس ىيئــة أعضــاء لــدى
  .التدريس ىيئة أعضاء لدى التأملي التدريس تدني أكدا اللذين( 2001

مقيـــاس إجابـــات أفـــراد عينـــة البحـــث علـــى  درجـــاتبـــتُ  توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية . 5. 5. 35
 .الرتبة الأكادلؽيةوفق متغتَ الدمارسات التأملية 

أفـراد عينـة البحـث في  إجابـات حسـاب الفـروق بـتُ درجـاتتمَّ للتحقق من صـحة ىـذه الفرضـية 
الرتبــــة الأكادلؽيــــة لــــدى أعضــــاء الذيئــــة ، تعــــزى إلى متغــــتَ مقيــــاس الدمارســــات التأمليــــةعلــــى  جامعــــة دمشــــق

 برليـــل التبـــاين الأحـــادي )أنوفـــا(،وذلـــك باســـتخدام اختبـــار  ،(مـــدرس، أســـتاذ مســـاعد، أســـتاذ)التدريســـية 
 :(32دول رقم )كما يبتُ الجوجاءت النتائج  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 32جدول 
علـــى مقيـــاس الدمارســـات عينـــة البحـــث جابـــات أفـــراد ( لإANOVAاختبـــار برليـــل التبـــاين الأحـــادي )

 الرتبة الأكادلؽيةوفق متغتَ التأملية 

 لزاور الدقياس
التباين بتُ 
 المجموعات

لرموع 
 الدربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف الدربعات

قيمة 
 القرار الاحتمال

المحور الأول: 
 )الإعداد لمحاضراتي(

 323.115 5 101.292 بتُ المجموعات
33.992 0.000 

دالة عند 
 31.539 323 5303.013 داخل المجموعات (0.02)

  323 5909.251 المجموع
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المحور الثاني: 
)التجديد في 

 بزصصي(

 335.052 5 199.023 بتُ المجموعات
39.390 0.000 

دالة عند 
 35.921 323 5091.230 داخل المجموعات (0.02)

  323 5951.220 المجموع
المحور الثالث: 
)علبقاتي مع 
 الزملبء والطلبة(

 35.259 5 52.593 بتُ المجموعات
9.119 0.000 

دالة عند 
 31.502 323 5112.129 داخل المجموعات (0.02)

  323 5123.035 المجموع

 الدرجة الكلية
 292.201 5 3533.502 تُ المجموعاتب

دالة عند  0.000 35.992
(0.02) 

 23.911 323 9591.115 داخل المجموعات
  323 3219.319 المجموع

 مـن أصـغروىـي  (؛0.000) Sigمناقشة الفرضية: من خلبل الجدول السـابق نلبحـظ أن قيمـة 
 درجـاتبـتُ  توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائية أي ةالحاليالفرضية  تقبلوبالتالي  ،(0.02) مستوى الدلالة

 باختبــار وتبــتُ الرتبــة الأكادلؽيــة،وفــق متغــتَ مقيــاس الدمارســات التأمليــة إجابــات أفــراد عينــة البحــث علــى 
كانــت لصــالح أعضــاء الذيئــة التدريســية الــذين  الاســتجابات أن الدتوســطات بــتُ الفــروق لدقارنــة( بــونفتَوني)

 لديهم الخبرة.
 32جدول 

 الرتبة الخبرةوفق متغتَ مقياس الدمارسات التأملية الدقارنات الدتعددة بتُ متوسطات الإجابات على 
BONFERONI 

 أعلى قيمة أدنى قيمة قيمة الاحتمال متوسط الفروق
 المجموعة ب المجموعة أ

 سنوات فأقل 30
 9.91 -3.20 0.231 -3.221 سنة 50إلى  33
 -5.23 -3.99 0.000 *-2.591 سنة فأكثر 53

 -1.31 -33.99 0.000 *-1.302 سنة فأكثر 53 سنة 50إلى  33
لـدى الأعضـاء معرفـة عامـة باسـتًاتيجية التأمـل، وأنهـم تعلمـوا التأمـل مـن  ولؽكن تفستَ ذلك بـأنَّ 

بهم الفرص الدتاحة لذم في سياقات التعليم والخبرة الطويلة لديهم في العملية التدريسية ومعرفة احتياجات طلب
ورغبــاتهم لتحقيــق الدمكــن منهــا، إضــافة إلى تــوفر الحــوافز التشــجيعية الداديــة والدعنويــة لدــا لذــا مــن أثــر كبــتَ في 
مستوى الأداء الوظيفي الدرتفع والإصرار على التميز وارتفعت نوعية التعليم ودعمت تدريسا جيداً وسالعت 

 & wlodarskعاطفيــة وىــذا مــا أكدتــو دراســة )في زيــادة مهــاراتهم الدعرفيــة والعقليــة والاجتماعيــة وال
wolters, 2006 فالخبرة والسنوات التي مارسها عضو الذيئة التدريسية في العملية التدريسية في بزطيط )
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( الـتي أكـدت 5035العملية التعليمية وتنفيذىا وتقولؽها، ولكن اختلفت ىذه النتيجة مع نتيجة )شاىتُ، 
 تعليمية بتُ أعضاء الذيئة التدريسية.عدم وجود فروق تعزى للحالة ال

مقيــــاس إجابـــات أفـــراد عينـــة البحـــث علـــى  درجـــاتبـــتُ  توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية .1. 5. 35
 .التخصص الأكادلؽي الجامعيوفق متغتَ الدمارسات التأملية 

أفــراد عينــة  إجابــات حســاب الفــروق بــتُ متوســط درجــاتتم للتحقــق مــن صــحة ىــذه الفرضــية 
 ،(نظـري، تطبيقـي) التخصص الأكادلؽي الجـامعي، تعزى إلى متغتَ مقياس الدمارسات التأمليةى البحث عل

 :(31كما يشتَ إليها الجدول رقم )  وجاءت النتائج (،t-test)وذلك باستخدام اختبار 
 31جدول 

 ات التأمليــةالدتوســطات الحســابية والالضرافــات الدعياريــة وقيمــة )ت( لــدرجات أفــراد العينــة في مقيــاس الدمارســ
 التخصص الأكادلؽيتبعاً لدتغتَ 

متغتَ  لزاور الدقياس
 التخصص

الالضراف  الدتوسط العدد
 الدعياري

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

 القرار

المحور الأول: )الإعداد 
 لمحاضراتي(

 1.219 10.11 95 نظري
320 0.305 0.509 

غتَ 
 1.153 10.35 350 تطبيقي دالة

ر الثاني: )التجديد المحو 
 في بزصصي(

 9.353 13.23 95 نظري
320 3.511 0.539 

غتَ 
 1.192 90.22 350 تطبيقي دالة

المحور الثالث: )علبقاتي 
 مع الزملبء والطلبة(

 1.322 11.33 95 نظري
320 3.319 0.022 

غتَ 
 9.329 13.11 350 تطبيقي دالة

 الدرجة الكلية
 2.351 301.53 95 نظري

320 3.919 0.395 
غتَ 
 9.311 301.59 350 تطبيقي دالة

(، والقيمة 3.919)ت( قد بلغت )مناقشة الفرضية: من خلبل الجدول السابق نلبحظ أن قيمة 
الحالية الفرضية  ترفضوبالتالي (، 0.02(، وىي غتَ دالة عند مستوى الدلالة )0.395الاحتمالية بلغت )

مقيــاس الدمارســات إجابــات أفــراد عينــة البحــث علــى  درجــاتبــتُ  لــة إحصــائيةوجـد فــروق ذات دلالا ي أي
 التخصص الأكادلؽي الجامعي.وفق متغتَ التأملية 

وقـد يعُـزى ذلـك إلى تشـابو الأسـاليب الدتبعـة في العمليـة التعليميـة في مؤسسـات التعلـيم العــالي في 
التدريســـية عينـــة الدراســـة في الكليـــات النظريـــة  الجامعـــات الســـورية، وبالتـــالي لا نـــرى فرقـــاً بـــتُ أعضـــاء الذيئـــة

 فهــم مــؤىلبتهم عــن النظــر بغــض التدريســية الذيئــة أعضــاء لجميــع الدوحــدة العمــل قواعــد والتطبيقيــة(، وجــود
للبرتقـــاء بالعمليــــة  لــــديهم العلميـــةو  الدعرفيـــة الدهــــارات لتـــوافر وجــــو أكمـــل علـــى الوظيفيــــة مهـــامهم لؽارســـون
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 المجتمـــع الســلوكات، خدمــة) المحــاور في الدتمثلــة الوظيفيــة بدهـــامهم والجــودة للقيــامالتعليميــة وبرقيــق التنــافس 
 (.العلمي التعليمي، والبحث والجامعة، والأداء

مقيـاس الأداء إجابات أفراد عينـة البحـث علـى  درجاتبتُ  توجد فروق ذات دلالة إحصائية. 9. 5. 35
 .الرتبة الأكادلؽيةوفق متغتَ الوظيفي 

أفـراد عينـة البحـث في  إجابـات حسـاب الفـروق بـتُ درجـاتتم صـحة ىـذه الفرضـية للتحقق من 
الرتبـة الأكادلؽيـة لـدى أعضـاء الذيئـة التدريسـية ، تعـزى إلى متغـتَ مقيـاس الأداء الـوظيفيعلى  جامعة دمشق

ئج  وجـاءت النتـا برليل التباين الأحادي )أنوفا(،وذلك باستخدام اختبار  ،(مدرس، أستاذ مساعد، أستاذ)
 :(39كما يبتُ الجدول رقم )

 39جدول 
 علـى مقيـاس الأداء الـوظيفي عينـة البحـثجابـات أفـراد ( لإANOVAاختبـار برليـل التبـاين الأحـادي )

 الرتبة الأكادلؽيةوفق متغتَ 

التباين بتُ  لزاور الدقياس
 المجموعات

لرموع 
 الدربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 الدربعات

قيمة  قيمة ف
 الاحتمال

 رالقرا

المحور الأول: 
 )السلوكيات(

 29.233 5 331.553 بتُ المجموعات
دالة عند  0.000 51.233

(0.02) 
 5.911 323 131.551 داخل المجموعات

  323 230.999 المجموع
المحور الثاني: 

)خدمة المجتمع 
 والجامعة(

 31.250 5 51.093 بتُ المجموعات
دالة عند  0.000 2.395

(0.02) 
 2.323 323 3302.995 ل المجموعاتداخ

  323 3311.991 المجموع

المحور الثالث: 
 )البحث العلمي(

 52.911 5 21.221 بتُ المجموعات
دالة عند  0.000 35.999

(0.02) 
 5.322 323 195.121 داخل المجموعات

  323 132.950 المجموع

المحور الرابع: 
 )الأداء التعليمي(

 13.192 5 13.210 موعاتبتُ المج
دالة عند  0.091 1.531

(0.02) 
 35.121 323 3322.910 داخل المجموعات

  323 5092.000 المجموع

 الدرجة الكلية
 915.259 5 392.521 بتُ المجموعات

دالة عند  0.000 31.992
(0.02) 

 12.325 323 2293.591 داخل المجموعات
  323 2219.200 المجموع
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 مــن أصــغروىـي  Sig (0.000)مناقشـة الفرضــية: مـن خــلبل الجــدول السـابق نلبحــظ أن قيمــة 
 درجـاتبـتُ  لأنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية الحاليةالفرضية  نقبلوبالتالي  ،(0.02) مستوى الدلالة

 باختبــار تبــتُ مــاك الرتبــة الأكادلؽيــة،وفــق متغــتَ مقيــاس الأداء الــوظيفي إجابــات أفــراد عينــة البحــث علــى 
 الدتوسطات. بتُ الفروق لدقارنة( بونفتَوني)

وفـــق مقيـــاس الأداء الـــوظيفي ( الدقارنـــات الدتعـــددة بـــتُ متوســـطات الإجابـــات علـــى 33الجـــدول )
 غتَ الرتبة الأكادلؽيةمت

BONFERONI 
 أعلى قيمة أدنى قيمة قيمة الاحتمال متوسط الفروق

 المجموعة ب المجموعة أ

 1.19 -3.91 0.995 -3.319 اذ مساعدأست مدرس
 -5.21 -9.23 0.000 *-1.255 أستاذ

 -1.19 -3.31 0.000 *-2.222 أستاذ أستاذ مساعد
أعضـــاء الذيئـــة التدريســـية برتبـــة أســـتاذ مســـاعد لـــديهم القـــدرة علـــى أداء  ولؽكـــن تفســـتَ ذلـــك بـــأنَّ 

دية كالإلقاء والتلقتُ اللفظي، وىم أكثر قدرة مهامهم الدتعلقة في أساليبهم التي لا تقتصر على الطرق التقلي
على استخدام التقنيات والتكنولوجيـا والقيـام بدهـامهم البحثيـة، وتـوفتَ الدكتبـات، ووجـود التخطـيط الدسـتمر 

 علـــى الحـــثو  للؤبحــاث الدعنويـــةو  الدــادي الـــدعم تــوفتَو  المجـــالات شــتى في التطـــورات والتنظــيم والـــدعم لدتابعــة
واتفقــت ىــذه النتيجــة مــع دراســة  ،المجتمعيــة الدشــاركة لرــال في متخصصــة لرــلبت في شــروالن البحــوث إعــداد

 .(5005 وطفة،)(، وأكدت عليو 5000)حستُ وحنفي، 
 
 

مقيـاس الأداء إجابات أفراد عينـة البحـث علـى  درجاتبتُ  توجد فروق ذات دلالة إحصائية. 2. 5. 35
 .التخصص الأكادلؽي الجامعيوفق متغتَ الوظيفي 

أفــراد عينــة  إجابــات حســاب الفــروق بــتُ متوســط درجــاتتم لتحقــق مــن صــحة ىــذه الفرضــية ل
 ،(نظــري، تطبيقــي) التخصــص الأكــادلؽي الجــامعي، تعــزى إلى متغــتَ مقيــاس الأداء الــوظيفيالبحــث علــى 

 :(50كما يشتَ إليها الجدول رقم )  وجاءت النتائج (،t-test)وذلك باستخدام اختبار 
 50جدول 

تبعـاً  الحسابية والالضرافـات الدعياريـة وقيمـة )ت( لـدرجات أفـراد العينـة في مقيـاس الأداء الـوظيفي الدتوسطات
 التخصص الأكادلؽيلدتغتَ 
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متغتَ  لزاور الدقياس
 التخصص

الالضراف  الدتوسط العدد
 الدعياري

درجة 
 الحرية

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

 القرار

المحور الأول: 
 )السلوكيات(

دالة عند  0.001 5.123 320 3.212 39.53 95 نظري
 3.123 32.09 350 تطبيقي (0.02)

المحور الثاني: )خدمة 
 المجتمع والجامعة(

 5.323 32.92 95 نظري
320 5.229 0.003 

دالة عند 
 5.251 31.29 350 تطبيقي (0.02)

المحور الثالث: )البحث 
 العلمي(

 3.211 31.19 95 نظري
320 1.229 0.000 

الة عند د
 3.910 39.12 350 تطبيقي (0.02)

 المحور الرابع: 
 )الأداء التعليمي(

 1.921 52.39 95 نظري
320 5.399 0.010 

دالة عند 
 1.299 59.12 350 تطبيقي (0.02)

 الدرجة الكلية
 1.331 12.91 95 نظري

320 1.253 0.000 
دالة عند 

 2.113 13.91 350 تطبيقي (0.02)
(، والقيمة 1.253)ت( قد بلغت )مناقشة الفرضية: من خلبل الجدول السابق نلبحظ أن قيمة 

وجد الحالية تالفرضية  تقبلوبالتالي (، 0.02(، وىي دالة عند مستوى الدلالة )0.000الاحتمالية بلغت )
وفـق متغـتَ في مقيـاس الأداء الـوظيإجابات أفراد عينة البحث علـى  درجاتبتُ  فروق ذات دلالة إحصائية

 التخصص الأكادلؽي الجامعي ولصالح أعضاء الذيئة التدريسية في التخصص العلمي التطبيقي.
وقد يعُزى ذلك إلى أنَّ أعضاء الذيئة التدريسية في التخصصات التطبيقيـة أكثـر إلغابيـة في أدائهـم 

ات التطبيقيــة مــع طلببهــم الــوظيفي وذلــك نتيجــة للمشــروعات العمليــة الدائمــة الــتي يقــوم بهــا أعضــاء الكليــ
وبالتالي تقوية العلبقات فيما بهم والأبحاث العلمية والتخصص أساساً بزدم عضو الذيئة والمجتمع، أضف إلى 
ذلك نشر أبحاثهم بصـورة دوريـة باللغـة الاجنبيـة في المجـلبت المحليـة والإقليميـة يشـجع ولػفـز ىـؤلاء الأعضـاء 

يات والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع والأداء العملــي والتدريســي في علــى أداء وظــائفهم الدتمثلــة في الســلوك
 ىذه الكليات. 

 : ملخص البحث. 24
 ارتباطــــاً  يعــــتٍ وىــــو ،**(06252= ر) الكليــــة الدرجــــة في( ر) في الفرضــــية الأولى تبــــتُ أن قيمــــة. 3. 31

 إجابــات درجـات بــتُ حصـائيةإ دلالــة ذات إلغابيـة ارتباطيــة علبقـة لوجــود الحاليـة الفرضــية تقبـل أي إلغابيـاً،
 عنــد الــوظيفي الأداء مقيــاس علــى إجابــاتهم ودرجــات التأمليــة الدمارســات مقيــاس علــى البحــث عينــة أفــراد

 (.0602) الدلالة مستوى
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 وبالتــالي ،(0.02) الدلالــة مســتوى مــن أصــغر وىــي Sig ((0.000قيمــة في الفرضــية الثانيــة أن. 5. 31
 علــى البحــث عينــة أفــراد إجابــات درجــات بــتُ إحصــائية دلالــة ذات وقفــر  توجــد أي الحاليــة الفرضــية تقبــل

 بــتُ الفــروق لدقارنــة( بــونفتَوني) باختبــار تبــتُ كمــا الأكادلؽيــة، الرتبــة متغــتَ وفــق التأمليــة الدمارســات مقيــاس
 .الخبرة لديهم الذين التدريسية الذيئة أعضاء لصالح كانت الاستجابات أن الدتوسطات

 بلغــــــت الاحتماليــــــة والقيمــــــة ،(3.919) بلغــــــت قــــــد( ت) قيمــــــة الثالثــــــة تبــــــتُ أن في الفرضــــــية. 1. 31
 توجـــد لا أي الحاليـــة الفرضـــية تــرفض وبالتـــالي ،(0.02) الدلالـــة مســـتوى عنــد دالـــة غـــتَ وىــي ،(0.395)

 وفــق التأمليــة الدمارســات مقيــاس علــى البحــث عينــة أفــراد إجابــات درجــات بــتُ إحصــائية دلالــة ذات فــروق
 .الجامعي الأكادلؽي صصالتخ متغتَ
 ،(0.02) الدلالة مستوى من أصغر وىيSig ( (0.000قيمة  أن وفي الفرضية الرابعة نلبحظ . 9. 31

 على البحث عينة أفراد إجابات درجات بتُ إحصائية دلالة ذات فروق توجد الحالية الفرضية نقبل وبالتالي
 بـــتُ الفـــروق لدقارنـــة( بـــونفتَوني) باختبـــار تبـــتُ وكمـــا. الأكادلؽيـــة الرتبـــة متغـــتَ وفـــق الـــوظيفي الأداء مقيـــاس

 .الدتوسطات
 بلغــت الاحتماليــة والقيمــة ،(1.253) بلغــت قــد( ت) قيمــة أمــا الفرضــية الخامســة فقــد تبــتُ أن. 2. 31

 دلالة ذات فروق توجد الحالية الفرضية تقبل وبالتالي ،(0.02) الدلالة مستوى عند دالة وىي ،(0.000)
ـــوظيفي الأداء مقيـــاس علـــى البحـــث عينـــة أفـــراد إجابـــات رجـــاتد بـــتُ إحصـــائية  التخصـــص متغـــتَ وفـــق ال
 .التطبيقي العلمي التخصص في التدريسية الذيئة أعضاء ولصالح الجامعي الأكادلؽي

 
 

  :مقترحات البحث. 25
 الباحثة ما يلي:  تقتًحالتِي توصل إليها البحث السابقة في ضوء النتائج 

ميــة الدهــارات الدعرفيــة والتقنيــة للكليــات النظريــة وتشــجيعهم وبرفيــزىم علــى العمــل العمــل علــى تن. 3. 39
 وابزاذ استًاتيجيات لتحستُ طرق تدريسهم.

إجراء دراسات حول الدمارسات التأمليـة لأعضـاء الذيئـة التدريسـية وعلبقتهـا بدتغـتَات ذات علبقـة . 5. 39
 بدخرجات التعليم في جميع الكليات السورية.

 الحقـــل في الدســـتجدات أحـــد بوصـــفها التدريســـية الذيئـــة أعضـــاء لـــدى التأمـــل ثقافـــة تعمـــيم ضـــرورة .1. 39
 الدهتٍ. النمو على تشجيعهمو  أدائهم تطوير في لدورىا مسبوق غتَ اىتمام لرال وأصبحت التًبوي
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 المراجع العربية
 التعليم مؤسسات في التدريس ىيئة أعضاء أداء جودة .(5009. )عيسى قدادة، عماد؛ الرب، أبو

 .301-23 ،(3)3اليمن،  العالي، التعليم جودة لضمان العربية المجلة. العالي
 وسبل الإسلبمية الجامعة في التدريس ىيئة لأعضاء الدهتٍ النمو واقع(. 5005. )مرزوق لزمد وطفة، أبو

 غزة، الإسلبمية، الجامعة لتًبية،ا كلية منشورة، غتَ ماجستتَ رسالة. نظرىم وجهة من تطويره
 فلسطتُ.
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. ترجمة منتَ الدمارسات التأملية مشكلة برستُ التعليم والحاجة إلى حلها(. 5005اوستًمان، كوتكامب. )
 حوراني، العتُ: دار الكتاب العربي.

 .الدصري الب الكتاب دار: القاىرة .الإدارية العلوم مصطلحات معجم(. 3399. )أحمد بدري،
 الجامعيتُ الطلبب لدى الدراسي والتحصيل التأملي التفكتَ بتُ العلبقة(. 5000. )أمتُ زياد ،بركات

 .53-3 ،(3)50. الدلؽغرافية الدتغتَات بعض ضوء في العامة الثانوية الدرحلة وطلبب
 وعلبقتو التأملي التدريس لدمارسات العلوم معلمي اتقان مدى(. 5030. )سالم جميل كوثر بلجون،

 التًبية، كلية ،(جستن)والنفسية  التًبوية للعلوم السعودية الجمعية لديهم. التدريسية الكفاءة ىبدستو 
 .الرياض عشر، الخامس السنوي اللقاء سعود، الدلك جامعة

(. برنامج قائم على التدريس التأملي لتنمية مهارات التدريس وفق 5031جابر لزمود حسن، سعاد. )
النظرية التدريسية لدى معلمات اللغة العربية والدراسات الإسلبمية ما قبل  معايتَ الجودة وتعديل توجو

 .295-223(، 1)5المجلة الدولية التًبوية الدتخصصة،  السعودية،الخدمة بدصر و 
 مشكلبت حل تنمية في التأملي التدريس أدوات استخدام فاعلية(. 5031. )لزمد بن جبتَ الجبر،

 جامعة. سعود الدلك بجامعة الدعلمتُ بكلية العلوم بزصص في لمتُالدع طلبب لدى الصفية الإدارة
 (.11) الدتحدة، العربية الإمارات

 الأساسية الدرحلة في العلوم معلمي لدى التأملي التفكتَ على القدرة مستوى(. 5033. )لزمود، حسن
 .3113-3153(، 3)31 الإنسانية(، العلوم )سلسلة بغزة الأزىر جامعة لرلة بغزة.

 التدريس ىيئة لأعضاء الوظيفية الدهام تطوير .(5000. )طو لزمد حنفي، حستُ؛ لستار ستُ،ح
، (59)5 التًبية، كلية لرلة الدعاصرة. العالدية ابذاىات بعض ضوء في الدصرية بالجامعات

 .591-503القاىرة،
 الأساسية رحلةالد في العلوم معلمي لدى التأملي التفكتَ على القدرة مستوى(. 5033. )لزمود، حسن

 .3113-3153(، 3)31 الإنسانية(، العلوم )سلسلة بغزة الأزىر جامعة لرلة بغزة.
 من العلمي البحث تطوير في ودورىا" الانتًنت" الدعلومات شبكة ،(5009. )سليمان بن لػي الحفظي،
-555 ،(31) أبها، في الدعلمتُ كلية حولية خالد، الدلك جامعة. التدريس ىيئة أعضاء نظر وجهة
599. 
. العلمي البحث كتابة وفنيات النفس علم في البحث مناىج في الدرجع(. 5002. )الفتاح عبد دويدار،
 .الجامعية الدعرفة دار: الإسكندرية ،9ط
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 الحادي السنوي القومي الدؤبسر. والبيئة المجتمع خدمة في الجامعة دور(. 5009. )لزمود مصطفى رمضان،
 جامعة الجامعي، التعليم تطوير مركز القاىرة، والتطوير، الإصلبح آفاق لعربي،ا الجامعي التعليم عشر،

 .220 -223 ،(3) ج الدعرفية، الدراسات مركز شمس، عتُ
 وزارة. الدستقبلية وتوجهاتو ،5000-3310 عام من سوريا في العالي التعليم(. 5000. )صالحة سنقر،

  .دمشق العالي، التعليم
 جامعة .العلوم لدعلمي الدهنية التأملية الدمارسات لدستوى مقياس(. 5031. )باركم بن سليمان السنيدي،
 .سعودية الاجتماعية، العلوم كلية الإسلبمية، سعود بن لزمد الإمام
 القدس جامعة في التدريسية الذيئة لأعضاء التأملية الدمارسات واقع(. 5035. )الفتاح عبد شاىتُ،

 بغزة الأزىر جامعة لرلة. الدتغتَات بعض ضوء في الذاتي الدهتٍ التطور لضو بابذاىاتهم وعلبقتها الدفتوحة
 .509-393 ،(5)39 الإنسانية(، العلوم )سلسلة

 جامعة لرلة. العليا والدراسات البكالوريوس طلبة لدى التأملي التفكتَ مستوى(. 5001. )علي الشكعة،
 (.9)3 الوطنية، النجاح

 .(2)2 النظر، وجهات لرلة. مصر في البحث أزمة(. 5009. )المجيد عبد نبيل صالح،
 .والدصارف والتمويل والمحاسبة الإدارية العلوم لدصطلحات الشامل جمالدع(. 3332. )بشتَ العلبق،

 .والإعلبم والتوزيع للنشر الجماىتَية الدار مصراتو:
 بجامعة التدريس يئةى أعضاء أداء تطوير(. 5033. )نايف منصورين العتيبي، فتحي؛ لزمد موسى، علي

 .3-13 الأزىر، جامعة ،(392) ،التًبية كلية لرلة. الأكادلؽي والاعتماد الجودة لدعايتَ وفقاً  لصران
 البلقان جامعة في التدريس ىيئة أعضاء لدى الدتبعة الدهتٍ النمو أساليب(. 5003. )فواز جمال العمري،

 (.9)52 دمشق، امعةج لرلة العلمي. والبحث التدريس لرالي في التطبيقية
 .الرسالة مؤسسة بتَوت: ،5ط. المحيط القاموس(. 3391. )يعقوب بن لزمد الدين لصد آبادي، الفتَوز

 بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء الأكادلؽي النشاط برليل ،(3332. )علي ابراىيم، جاسم؛ الكندري،
 .15-11 السعودية، الرياض، ،(19)33 العربي، الخليج رسالة. الكويت

 وتوجهاتها البيولوجية العلوم تعليم لبحوث الحالية الدسارات(. 5005. )الحميد عبد السيد رجب الدبهي،
 .395-391 ،(1)2 العلمية، التًبية لرلة". برليلية مسحية دراسة" الدستقبلية
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