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 طلبة لدى الأعمال ريادة بمهارات المعرفي وراء ما للتفكير التنبؤية القدرة

 .العليا الدراسات

 
 *لزمد خليفة الشريدة د. 

 الملخص

والقدرة  مهارات ريادة الأعمال،و التفكير ما وراء المعرفي  مستوىالدراسة تعرف  ىدف
 لدى عينة من طلبة الدراسات العليا في الأعمال مهارات ريادةبما وراء المعرفي  فكيرللت التنبؤية
 في مرحلتي وطالبة ( طالبا  471تكونت عينة الدراسة من ) ،القرى بمكة المكرمة أم جامعة

، من الكليات العلمية والإنسانية في ( طالبة77و) ،( طالبا  69) :منهم ؛الماجستير والدكتوراه
 ,Schraw & Dennison) "شراو ودينسن"تم استخدام الصورة المعربة لمقياس الجامعة، 

 & Florian) "فلوريان وروزستر"مهارات ريادة الأعمال من إعداد  ومقياس ،(1994
Rossiter, 2007)،   من التفكير ما  وأظهرت نتائج الدراسة أن الطلبة يمتلكون مستوى مرتفعا

كما أظهرت أن أفراد عينة الدراسة يمتلكون ،  ى الأبعاد الفرعيةوراء المعرفي على المقياس ككل وعل
كما   ،على المقياس ككل وعلى الأبعاد أيضا   ،مستوى أعلى من المتوسط من مهارات ريادة الأعمال

من خلال الدرجة الكلية  نو يمكن التنبؤ بالدرجة الكلية لمقياس مهارات ريادة الأعمالأأظهرت 
 .للتفكير ما وراء المعرفي

 
 .العليا الدراسات طلبة الأعمال، ريادة مهارات المعرفي، وراء ما التفكير: المفتاحية الكلمات

 

 

 

 

 .السعودية –ة يالتًبكلية   - أـ القرىجامعة  - علم انفسفي قسم  مشارؾأستاذ  *
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The predictive ability of Meta-cognitive thinking of the 

entrepreneurial skills of graduate students 

 

Dr. Mohammed khalifa Alsharedah 
Associate professor in Department of Educational psychology 

Umm Al-Qura University 

Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract 

The study aimed to identify the level of Meta-cognitive 

thinking and the entrepreneurial skills and the predictive ability of 

Meta-cognitive thinking  of the entrepreneurial skills on a sample 

of graduate students at the University of Umm Al-Qura in 

Makkah. The sample of the study consisted of (174) students in 

the master's and doctoral stages, (96) male students, and (78) 

female students, From the scientific and humanity faculties at the 

university. The Arabized  version of Schraw & Dennison (1994) 

and the entrepreneurial skill scale (Florian & Rossiter, 2007) were 

used.  

The results showed that students had a high level of meta-

cognitive thinking on the scale as a whole and on sub-dimensions. 

It also showed that the members of the study sample had a higher 

average level of entrepreneurial skills, on the scale as a whole and 

on dimensions as well. It also showed that the overall measure of 

entrepreneurial skills can be predicted by the overall degree of 

meta-cognitive thinking. 

Keywords: Meta-cognitive thinking, Entrepreneurship Skills, 

Graduate Students. 
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 :دراسةال مقدمة .1
لم برظ بالكثتَ من  وصاً للنظر أف الدهارات الريادية ومهارات ريادة الأعماؿ خص من اللبفت لعل

ولم يتم النظر إليها في سياؽ ارتباطها بدهارات  الاىتماـ من لدف الباحثتُ في المجاؿ التًبوي والنفسي،
على الرغم ، ، ومعالجة الدعرفةتنظيم الدعرفة، و كمعرفة الدعرفة مهارات ما وراء الدعرفة: التفكتَ العليا وخصوصاً 

وقد يعود السبب في ذلك إلى التفكتَ النمطي  (،55 ،5002 ،رؾالبحث في ىذه الدهارات )مبا من قدـ
بيد أف الحاجة  الذي يصنف ىذه الدهارات في الحقل الاقتصادي أكثر من الفروع الأخرى من الدعرفة،

التعليمية ، ورغبة الدوؿ في إصلبح الأنظمة ماـ بالاقتصاد الدعرفيالدلحة التي فرضتها التحولات لضو الاىت
 عالياً  فضلب عن الحاجة إلى إعداد أفراد مؤىلتُ تأىيلبً  ،التلقتُ والجانب النظري ىتركز عللتي ا ةالتقليدي

في شتى دوؿ  ويمتلكوف مهارات تساعدىم على دخوؿ سوؽ العمل، وحجم البطالة الدرتفع بتُ الشباب
لبحثية وبالأخص في جعل ىذا الدفهوـ من الدفاىيم التي يتم تسليط الضوء عليها في كل المجالات ا العالم،

 ؛ الدنظمة5002؛ العاني والحارثية، 5002، أيوب ؛(Raposo & paco, 2011المجاؿ النفسي 
،  والثقافة للتًبية العربية  .(5002والعلوـ

 ":skills Entrepreneurship" مهارات ريادة الأعماؿ. 0. 0
تشمل لرالاتها الدختلفة  حياةطريقة للعلى أنو ريادة الأعماؿ  التفكتَ في مهارات يمكن النظر إلى

نو من الدفيد أف يكوف البحث في ريادة إنسانية، ومن ىنا فالإتًبوية و والسياسية والجتماعية والاقتصادية الا
 الأعماؿ من اىتماـ جميع القطاعات السابقة.

( & Lischeron, 1991, 10) Cunningham "ليتشتَوفو كننغهاـ "وقد حددت 
مدرسة  ترى ، إذوخصائص الرياديتُ ،تدرس تلك الدهارات ية الرئيسية التيالددارس الفكر  من عدداً 

"Great Persons"  أف رائد الأعماؿ ىو الشخص الذي وُلد بالحدس والطاقة والاستمرار واحتًاـ
في حتُ تصف مدرسة  ،وتبرز الددرسة الكلبسيكية ريادة الأعماؿ بالابتكار والإبداع والاكتشاؼ ،الذات

بردد مدرسة  وفي الدقابل ،الأعماؿ الذي ينظم، ويمتلك، ويدير، ويفتًض وجود الدخاطر الإدارة رجل
؛ وأختَاً  ،و الشخص الذي يحفز ويقود العمل الداخلي في الدنظمات الدعقدةوصفالقيادة رائد الأعماؿ ب

اسات تسلط الددرسة النفسية الضوء على رواد الأعماؿ كأفراد لديهم قيم ومهارات، وقد أظهرت الدر 
 ;McClelland, 1987, 142رس الأخرى )النفسية أهمية أكبر مقارنة بالددا التجريبية أف للمدرسة

Atsan & Gurol, 2006.) 
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 عن هوتطوير  ما من خلق نشاط بسكن لرموعة من الأفكار التي أنهاعلى ريادة الأعماؿ  إلىوينظر 
أو قائمة،  جديدة شركة أو مؤسسة ضمن وذلك والفاعلية، والإبداع المجازفة أو الدخاطرة الدزج بتُ طريق

ويتفق مع ذلك ما طرحو  (،Schramm, 2006; Avanzini, 2009, 3) قيمة يذ لتوليد منتج
الذادؼ لأحد الأشكاؿ التالية: منتج جديد أو جودة  أف جوىر ريادة الأعماؿ يتمثل في الإبداع "شومبيتً"

، أو فتح سوؽ جديد،  الإنتاج لم يتم اختباره سابقاً أسلوب جديد في في السوؽ، أو جديدة لدنتج موجود
، (Tam, 2009شكل جديد من أشكاؿ التنظيم ) أو تطوير ،أو اكتشاؼ مصدر جديد للمواد الخاـ

ىذا وقد وسع تعريف الدفوضية الأوروبية في الدنتدى الاقتصادي العالدي تعريف ريادة الأعماؿ ليشمل قدرة 
 كاف نشاطاً أأعماؿ، والقدرة على التخطيط، والوعي بالعمل والتقدـ بو سواء  الفرد على برويل الأفكار إلى

 (. World Economic Forum, 2009) أـ اجتماعياً  اقتصادياً 
ى الوظائف النفسية ، وعلوسمات شخصيتو ،ة للئنسافويعتمد النشاط الريادي على العوامل الدافع

ر الدهارات والدواقف ، وتوافالاجتماعية والثقافية، وفرص التعليم والتقاليد ،الخبرات الفردية ىوعل ،والدعرفية لو
، بل على ولا يعتمد على عامل واحد ،ة والسياسية والاجتماعية الداعمةوالبيئة الاقتصادي ،ذات الصلة

، (Bharti,  &Mohan ,2017 1515لرموعة من العوامل على الدستوى الفردي والاجتماعي )
؛  العوامل الديموغرافية :وامل التي تؤثر في ريادة الأعماؿبرز العأأف من  (01، 5002)اليماني،  وترى

، عملهم، وحجم الأسرة، و الطبقة الاجتماعية وتوافر القدوة، ومستوى تعليم الوالدينكالعمر والجنس و 
ل ية تتمثعن عوامل شخص ، فضلبً ة والاستقرار السياسي والاقتصاديكالدعم البيئي للرياد  ؛وعوامل سياقية

 ،والالتزاـ والتفاؤؿ، والتفكتَ الدنهجي الدنظم ،الديل لضو الدخاطرة، والرغبة في النجاح، والحماس، والدثابرة في
( إلى أكثر من أربعتُ سمة يجب أف يمتلكها أصحاب الريادة في Daft, 2010؛ 5007 ،زيداف)يشتَ و 

، وبرمل الدسؤولية، وبرمل الغموض، : الذكاء والحكمةلعل من أبرزىا لراؿ الأعماؿ في الجانب الدعرفي
لصاز، وتقبل النقد، والتعلم من الحاجة إلى الإو ، والقدرة على ابزاذ القرار، لية، والاستقلبوالدرونة الدعرفية

؛ حستُ، 5002؛ الحدراوي، 5002ويشتَ كل من )البلوشي والعجمية،  ،الأخطاء، وإدارة الوقت بكفاءة
 ;The quality assurance agency for higher education, 2012 ؛5002

Cooney, 2012; Contreras, 2013; deba & etal, 2014; kankia, 2015 ؛
رواد الأعماؿ في بنائهم النفسي، التي يمكن  برز الدهارات التي يجب أف يمتلكهاأإف ( إلى 5001عثماف، 

وإدارة  والتسويق، والطموح، القرار،والتخطيط، وابزاذ  ىي: الإبداع،؛ تنميتها، للنجاح في العمل الريادي
 والتفاوض، والدهارات الإدارية، والدهارات التجارية، والدخاطرة، والإقناع، وبرمل الدسؤولية، والجودة، الفريق،
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، والقيادة، وبرديد هاوبرديد الفرص واقتناص وإدارة الوقت، ومهارات التواصل والاتصاؿ، والدبادرة،
والتعاوف،  ومهارة الاعتماد على النفس، عرفة متطلبات سوؽ العمل،وحل الدشكلبت، وم الأىداؼ،

مهارات ريادة  -وىو الذراع العلمي للمفوضية الأوروبية-والدثابرة، كما حدد مركز البحوث الدشتًكة 
اكتشاؼ الفرص والإبداع، وإعطاء قيمة  :ويضم ؛الأفكار والفرص :ىي ؛لرالات الأعماؿ في ثلبثة
الدافع والدثابرة، و والفاعلية الذاتية،  الوعي، :ويضم ؛ولراؿ الدوارد الأخلبقي والرؤية،للؤفكار والتفكتَ 

خذ زماـ أ :ويضم ؛والدوارد والتطبيق العملي ،وحشد جهود الآخرين ،وإدارة، والدعرفة الدالية والاقتصادية
عمل مع الآخرين، والتعلم التعامل مع الغموض وعدـ اليقتُ، والدخاطرة، والو الدبادرة، التخطيط والإدارة، 

وقد  (،European Commission’s Joint Research Centre, 2016)من التجارب 
 ،( الدشار إليهما في )أيوبFlorian & Rossiter, 2007) "فلورياف وروزستً"اقتًح كل من 

الكفاءة الاستباقي، وتفضيل الابتكار، و  التصرؼ :وىي ؛من مهارات ريادة الأعماؿ ( عدداً 221، 5002
 لصاز، وعدـ الدطابقة.الذاتية، ودافعية الإ

وفي  تنميتها وتدريبها وتنمية الابذاىات لضوىا، ريادة الأعماؿ مهارات معرفية يمكن إف مهارات
مهارات ريادة الأعماؿ إما من خلبؿ الدناىج النظامية أو من خلبؿ التدريب خارج  تنمية معظم الدوؿ تتم

 رؼ، وبناء الدهارات، وبرديد الدوافع، وتغيتَ ابذاىات المجتمع لضو العمل والريادةالدنهاج بغية توفتَ الدعا
ما زالت تعتمد  وفي كثتَ من الدوؿ العربية التي وفي إطار البيئة التعليمية الحالية ،(022، 5002)عيد، 

ماؿ، إذ لا بد من الدناسبة لتعليم وتنمية ريادة الأع ىذه البيئةقد لا تكوف في التعليم  أساليب تقليدية
تعتمد حل الدشكلبت، والتعلم النشط، واستخداـ مهارات التفكتَ  ستًاتيجيات تعليميةإالانتقاؿ إلى 

الدركب، والتعليم التعاوني، والعصف الذىتٍ، والحوار والدناقشات، واستخداـ الحاسوب في المحاكاة، وتوفتَ 
لدشاريع  رحلبت العلمية، والدشاركة في إعداد تصوراتفي البيئة كرجاؿ الأعماؿ الناجحتُ وال نماذج ريادية

 (.5002، صغتَة وخلق أجواء من التنافس بينها يمكن أف يوفر بيئة خصبة لتنمية الدهارات الريادية )اليماني
 ":meta cognitive thinking"التفكتَ ما وراء الدعرفي . 5. 0

، مع أنو ليس والتًبوي في علم النفس الدعرفي ياً يعد التفكتَ ما وراء الدعرفي من الدفاىيم الحديثة نسب
وصف  جذور بستد إلى سقراط وأفلبطوف، كما لصده في كتابات جوف ديوي الذي بفكرة جديدة، بل لو

 التأمل الذاتي الشعوري خلبؿ عملية التفكتَ والتعلم )أبوجادو العمليات ما وراء الدعرفية بأنها عمليات
 ,Rysz) "وفيجوتسكيجوف لوؾ وثورندايك وبياجيو "الدفهوـ  كما أشار لذذا،  (5000نوفل، و 

 وقد ظهر ىذا الدفهوـ ليضيف بعدا جديدا في البحث العلمي النفسي والدعرفي )ىلسو، ،(2004
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التفكتَ في  ةو عمليبأنالتفكتَ ما وراء الدعرفي  ,Flavell, 1987) 23) "فليفل"ويعرؼ  ،(5002
بالعمليات  ونشطاً  فعالاً  التفكتَ العليا التي تتضمن بركماً  ةو عمليوى، التفكتَ والإدراؾ حوؿ الإدراؾ

 (.Meipan, 2005, 60العقلية الدتصلة بالتعلم )
أثناء في بعمليات التفكتَ الدعقدة التي يستخدمها الدتعلم  ويتعلق مفهوـ التفكتَ ما وراء الدعرفي

ي يتضمن مراقبة نشطة لعمليات الدعرفة، وتتمثل تلك نشاطاتو الدعرفية، التي تعود إلى التفكتَ عالي الرتبة الذ
ويعرؼ  ،(Livingston, 1997) العمليات في التخطيط للمهمة، ومراقبة الاستيعاب وتقونً التقدـ

التفكتَ ما وراء الدعرفي بأنو  ،(Swanson & Torhan, 1996, 377) "سوانسوف وتورىاف"
 ,Gama, 2004) "جاما"ويرى  ،عقلية أثناء تعلموعلى عملياتو الالوعي والسيطرة من قبل الدتعلم 

تنطوي على  ةوىو عملي ،أف ما وراء الدعرفة شكل من أشكاؿ الإدراؾ والتفكتَ من الدرجة الثانية( 23
 Morley, 2009; Guss) "جيس وويلي ومورلي"ويتفق  ،التحكم بالنشاطات الدعرفية بطريقو نشطة

& Wiley, 2007, 12 )اء الدعرفي ىو التفكتَ في التفكتَ الذاتي للفرد الذي يسمح ف التفكتَ ما ور أب
 لو برصد ومراقبة عملياتو العقلية أثناء تعلمو، وحل الدشكلبت التي تواجهو.

يساعدنا على الوعي بعمليات التفكتَ بحيث  راقياً  عقلياً  إف التفكتَ ما وراء الدعرفي يعد نشاطاً 
ستًاتيجيات لستلفة بغية إدائنا العقلي، والتحكم بو،من خلبؿ نستطيع التخطيط لذذه العمليات ومراقبة أ

 لدا وراء الدعرفة، فقد صنفها وقد تعددت الدكونات و النماذج الدفسرة ،الوصوؿ إلى ما يسمى بجودة التفكتَ
التي تتضمن الخبرات والدعتقدات حوؿ  ؛معرفة الدعرفة :هما ؛في مكونتُ  (Flavel, 1981, 40)"فليفل"

ستًابذيات الفرد عن عملياتو الدعرفية الذاتية، أو العمليات الدعرفية للآخرين، وما يعرفو عن الإ ما يعرفو
أما الدكوف الثاني فيتعلق بخبرات ما وراء الدعرفة، التي تتضمن  تعلمو، ةأثناء عملي في الدختلفة التي يستخدمها

 ;Littlefield, 2011)راء الدعرفة ستًاتيجيات ما و إخبرات الفرد الدتعلقة بدتى وكيف وأين تستخدـ 
Karbaleai, 2010،) فيما يرى (Brown, 1987, 87)  أنها تتكوف من: التخطيط والدراقبة

أف عمليات ما وراء الدعرفة تشمل الدعرفة  (Paris & Winogard, 1990) بينما يرى ،التنقيحو 
 نموذجاً ( Carrell, et al, 1998) "كاريل وآخروف"عد أو  ،وضبط الذات، والدعرفة وضبط العملية

وىي وعي الفرد بالعوامل التي تؤثر في معرفتو الذاتية،  ؛الدعرفة الصريحة :آخر لدكونات ما وراء الدعرفة بسثل في
وتتمثل بالوعي بالإجراءات التي تعمل بها الدهارات الفردية وتطبيقها، والدعرفة الشرطية  ؛والدعرفة الإجرائية

، وقد أشارت بعض النماذج Tsai, 2005)) ستًاتيجياتستخداـ الإايحتاج  وتتمثل بدعرفو الفرد متى
 ;Sarac & Karakelle, 2012; Downing, 2011; Iwai, 2009)الحديثة 
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Camahlan, 2006 ) وتشتَ في  ،راقبة، والتحكم ما وراء الدعرفيوالد أف ما وراء الدعرفة تشمل الدعرفةإلى
والسيطرة عليو  ،تووملبحظ ومتابعة التقدـ الجاري للنشاط العقلي رفية،جملتها إلى وعي الفرد بقدراتو الدع

 لتالية للئدراؾالعناصر ا ( التي حددت,Lai ,2011 2)" لاي"ومن النماذج الأخرى نموذج  ار،ستمر اب
 :ما وراء الدعرفي

 ظيم وراء الدعرفي:التنالدعرفة، والدعرفة الإستًاتيجية، و  الدعرفة حوؿ الإدراؾ، والدعرفة الشخصية، ومعرفة
 Crossة )الذي يشتَ إلى مراقبة الدرء معرفتو؛ وتشمل أنشطة التخطيط أو الدراقبة أو التنظيم وتقييم الدعرف

& Paris, 1988; Paris&Winogard, 1990 ،؛ 5002؛ أبو شاورWhitebread, 
et,.al, 2009 ) ؛ 5005ف )أبو بشر، ىذا وقد أورد الباحثوAnderson, 2002; Orlich, 
et al, 2011)  تصنيفات لدا وراء الدعرفة؛ كتصنيف مارزانو وزملبؤه، الذي صنفها في مهارات التنظيم

 ،جرواف)الذاتي، والدهارات اللبزمة لأداء الدهمات الأكاديمية، ومهارات التحكم الإجرائي، فيما صنفها 
 ,Yore et al) "لبؤهيور وزم"والتقونً، وصنفها  والدراقبة، ( في مهارات التخطيط،20 ،5002
ف ما وراء أولشا لا شك فيو ، ( في مهارات التقونً الذاتي للمعرفة، ومهارات الإدارة الذاتية للمعرفة1998

ستًاتيجياتها التي قد تساعد الدتعلمتُ على أف يكونوا أكثر إالدعرفة يمكن استخدامها في التعلم من خلبؿ 
 ءة في تعلمهم.، وبالتالي أكثر كفاوبركماً  ةومراقب وعياً 

 ريادة الأعماؿ:ما وراء الدعرفة و . 2. 0
 التصرؼ :مثل ؛مهارات ريادة الأعماؿ من أف امتلبؾ الفرد مستوى مقبولاً  الباحث يعتقد

يتطلب القدرة على  ، وعدـ الدطابقة،لصاز، ودافعية الإالاستباقي، وتفضيل الابتكار، والكفاءة الذاتية
أشارت  إذ، ومعالجة الدعرفة، كمعرفة الدعرفة، وتنظيم الدعرفةؾ عناصره  التفكتَ ما وراء الدعرفي وامتلب

، كما (277، 5002يجابية بتُ ما وراء الدعرفة والكفاءة الذاتية )العزاـ والطلبفحو، إالدراسات إلى علبقة 
علبقة و  ،(81 ،5002، )سمسوـ لصازيجابية بتُ ما وراء الدعرفة ودافعية الإإأشارت الدراسات إلى علبقة 

وعلبقة كذلك بتُ  ،(212، 5005 أبو السعود وآخروف،الإبداعي ) يجابية بتُ ما وراء الدعرفة والتفكتَإ
التفكتَ  وكذلك ،(,Jacop, 2005 21( والتفكتَ ما وراء الدعرفي )تباقي )الدبادرةالتصرؼ الاس

 ةلحقيقية من خلبؿ عمليالدشكلبت ا الذي يتضمن برليل ،ما وراء الدعرفة التحليلي، وىو جانب مهم من
إلى  كبر قدر من الدعلومات ومعالجتها للوصوؿأالتأمل والتفكتَ العميق في ىذه الدشكلبت للحصوؿ على 

يميل الطلبب الذين يستخدموف الكثتَ من  (Zimmerman) "زيمرمافػ"ل اً وفقو ، ابزاذ القرار الدناسب
الدهارات  ـ، وذلك باستخداة الوعي و التخطيطنتيج  التعلمما وراء الدعرفة إلى برقيق برصيل أعلى في
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تطلبو لراؿ ريادة ستًاتيجيات لحل الدشكلبت في منظور إدراكي اجتماعي وىذا ما يإ، واختيار الدناسبة
 (.,Kim & lee, 2018 4) الأعماؿ

والدعتقدات  ف الدعرفة بدا وراء الدعرفة تشمل الدعارؼأ (Flavell, 1979, 907)" فليفل"ويرى 
ويمكن الإشارة  ،لررى العمليات الدعرفية فيالدتغتَات التي تتفاعل مع بعضها بطريقة تؤثر  لقة بالعناصر،الدتع

ف لديهم القدرة على أو  ،من واقع أعمالذم يطوروف مستويات متقدمو للمعرفة الخبتَة إلى أف رواد الأعماؿ
لى الأمور نظرة تأملية تساعدىم على والنظر إ ،التعلم من الأفكار والبيئات والاستخداـ السريع للمعرفة

العدسة التي تسمح للفرد رؤية كإف ما وراء الدعرفة   ،ها والنجاح بهاالإبداع واقتناص الفرص وتنظيم
 ،التكيف العقلي في بيئات غتَ مؤكدة وديناميكية وتساعده في ،اتيجيات التي يستخدمها في عملوستً الإ

( أف ما وراء الدعرفة عملية Urban, 2012) "أرباف" وضحوي ،الأعماؿ خاصية مطلوبة في ريادة وىي
برستُ و  ،من أجل تعزيز الأداء الدعرفي الفعاؿ والتكيفي ،معرفية تعمل على تنظيم الدعرفة والدهاـ والحالات

لشا سبق  ،عماؿالدهارات والدواقف والسلوؾ الشخصي خاصة في البيئات الدعقدة والديناميكية كبيئات الأ
يحتاج التفكتَ  وما وراء الدعرفة فرائد الأعماؿ ة إلى أف ىنالك ارتباطاً بتُ مهارات ريادة الأعماؿيمكن الإشار 

 .ستَىا وتقويمهاومراقبة  ،جل الوعي بعملياتو العقليةأما وراء الدعرفي من 
وتناولت القليل من  ة،على حد وقد تناولت العديد من الدراسات متغتَي الدراسة الحالية كلبً 

ما وراء الدعرفة فقد درس الباحثوف فاعليتها في لراؿ  ، فبالنسبة إلىات الأجنبية متغتَي الدراسة معاً سالدرا
أف ىذا التفكتَ يساعد على  Costa & Kallick, 2001, 6)) "كوستا وكاليك"إذ أشار  ،التعلم

،  والطنطاويلشربيتٍ)ا ويساعدىم على مراقبتها وتقويمها تطوير خطط ذىنية لدى الدتعلمتُ في بيئة العمل
، ل الدراسية )الجراح والعبيداتمستوى ىذا التفكتَ لدى الطلبب في لستلف الدراح كما درسوا  ،(5002
، كما أشارت نتائج دراسات كثتَة إلى علبقة ىذا النوع من (5002؛ الشريدة، 5002 ،علي ؛5000

، ؛ الوىابة5002، الناقد )الشريدةكمهارات التفكتَ التفكتَ وفاعليتو في تطوير الكثتَ من الدهارات  
، برستُ القدرة على التذكر )عثامنوو ، (5002، ومهارات حل الدشكلة الرياضية )الخصاونة، (5001
مهارات التفكتَ  ةوتنمي ،(5002، ؾ الأخلبقي )الجراحوتطوير الدعرفة فوؽ الأخلبقية والسلو  ،(5002
وتنمية  ،(5002، )الشبل ي ومهارات التفكتَ العلياالدراس وتنمية التحصيل ،(5005 ،أبو بشر)التأملي 

وعلبقة  ،(5002، )عريافالتحصيل في الفلسفة  ةوقدرتها على تنمي ،(5008، الجليديالتذوؽ الأدبي )
 ،باشا) والكفاءة الذاتية والعزو السببي ،(5000 ،ىاشم التفكتَ ما وراء الدعرفي بتوجهات الأىداؼ )أبو

سات تناولت علبقة التفكتَ ما وراء الدعرفي بدتغتَات الجنس، والدستوى عن درا ىذا فضلبً  (،5002
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ىذه الدتغتَات  وفقوقد أشارت الدراسات إلى تباين مستويات الطلبة  ،والتخصص ،والعمر ،راسيالد
 (.5000)الجراح، 

 ة ىناريادة الأعماؿ فقد تعددت الدراسات التي تناولت ىذا الدتغتَ ويمكن الإشار  متغتَ مهارات أما
لحقل ، وفي افي البيئة الغربيةإلى نمو الاىتماـ البحثي في ىذا المجاؿ في السنوات الأختَة وبالأخص 

ويمكن  ،بحثية في الحقل التًبوي والنفسيفي مقابل ضعف في التوجهات ال ، وعالم الأعماؿالاقتصادي
 لدى الريادة خصائص قياس حوؿ )5000 ،ناصر والعمري)دراسة  :منها ؛الإشارة إلى عدد من الدراسات

 Mohan تي"وبهار  موىاف"ودراسة  ،الريادية الأعماؿ في وأثرىا الأعماؿ في إدارة العليا الدراسات طلبة
&Bharti, 2017)،)  بلوـ وكوفتُ"ودراسة" (Blume and Covin, 2009 ) تأثتَ عن

الددرسية في  دور الإدارة تناولت التي )5002، اليماني)ودراسة  ،الدهارات الدعرفية على الدواىب الريادية
 (Phillips & Lynn, 2014" )فلبس ولن"تعليم ريادة الأعماؿ لطلبب الدرحلة الثانوية، ودراسة 

 الذكاء على قائم برنامج فعالية (5002 ،أيوب)الإبداع وريادة الأعماؿ: تغيتَ لرريات في التعليم، ودراسة 
ودراسة ، الثانوية طلبب الدرحلة لدى الدستقبلية الدشكلبت لوح الأعماؿ مهارات ريادة تنمية في العملي

لدى  لضوىا الأعماؿ والابذاه ريادة ومهارات معارؼ تنمية في متكاملة أنشطة ، فاعلية)5001 ،عثماف)
عة الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلبة السنة التحضتَية جام (5002 ،عبد الفتاح)ودراسة  ،الطالبات

والذكاء  بتُ التحيز ةالعلبق ,Baltaci) 2017)" بلبتاسي"ودراسة  ا،اىاتهم لضوىالدلك سعود وابذ
 وجهات نظر الدعلمتُ في عن Aladağ, 2017)) "غالدا "ودراسة  الثقافي ومستوى ريادة الأعماؿ،

 في الأعماؿ ريادة واقع عن )5002 ،أبو قرف) ودراسة، القدرة على ريادة الأعماؿالطلبة  اكتساب
 ,Krpalek, Krylova) "كربلبؾ وكريلوفا وبتَكوفا"ودراسة  ،غزة الفلسطينية بقطاع الجامعات

Berkova, 2018 الكساسبة)( إدارة الأعماؿ فيما يتعلق بالدفاىيم الدعاصرة للتعليم، ودراسة، 
 ف.في الأرد البتًاء جامعة في الأعماؿ طلبة على استكشافية دراسة :للريادة الاستعداد (،5001

، -وىي قليلة حسب اطلبع الباحث-راسات التي تناولت الدتغتَين معا وبشكل غتَ مباشر أما الد
خصائص ريادة التي تناولت ( ,Duman 155-154 ,2018) "دوماف"فيمكن الإشارة إلى دراسة 

وقد أشارت إلى علبقة متوسطة بتُ الدتغتَين على  ،ما وراء الدعرفة للمعلمتُ قبل الخدمة ستوىالأعماؿ وم
ثر ما وراء أ( التي ىدفت إلى استقصاء Cho, 2018, 83) "تشو"ودراسة  ،والأبعادقياس ككل الد

 ،مهارات الريادة فيثر لدا وراء الدعرفة أوتوصلت نتائجها إلى وجود  ،ريادة الأعماؿ فيالدعرفة الشخصية 
 ,Mitchell, Smith, Gustafsson) "ديفيدسوفل وسميث وجستافوسن و ميتش"ودراسة 



 الشريدةد....................... ......................... الأعمال ريادة بمهارات المعرفي وراء ما لمتفكير التنبؤية القدرة
 
 

111 

Davidsson, 2005, 8 ) ما وراء الدعرفة على لرموعة من رواد  فيالتي اختبرت تأثتَ التدريب
الأعماؿ وأشارت إلى دور ىذا التفكتَ ما وراء الدعرفي في قدرة المجموعة التجريبية على تنظيم الدعرفة الدتعلقة 

 أف ماوراء الدعرفة ( التي دلت على,et, al., ling 2011) "لينغ وآخروف"ودراسة  بإدارة الأعماؿ،
، ريادة الأعماؿتؤثر في  وىذه جميعاً  ؛لديل إلى الدخاطرة، والرغبة في الاستقلبؿ والنفسيرتبط بالثقة العالية با

 .حسب الدتوفر من قواعد البيانات أما في البيئة العربية فلم يعثر الباحث على أي دراسة بذمع الدتغتَين معاً 
 :دراسةالمشكلة  .2

فاحصة للؤدب  ةوبعد مراجع بدوضوعها،سة الحالية نتيجة اىتماـ الباحث الدرا ةبرزت مشكل
العربية لدراسات تتناوؿ  لاحظ افتقار البيئة البحثية، ة الدتعلقة بدتغتَات الدراسةالنظري والدراسات السابق

 كما،  لسعوديةيا في الدملكة العربية افي مرحلة الدراسات العل الطلبة لدى فئة من الأعماؿ مهارات ريادة
في  على حدة كلبً  تتناوؿ التفكتَ ما وراء الدعرفي ومهارات ريادة الأعماؿ أف الدراسات السابقة لاحظ

طلبة الدراسات التفكتَ ما وراء الدعرفي لدى  مهاراتولذلك جاءت ىذه الدراسة لدعرفة  ،البيئة الأجنبية
وقدرة التفكتَ ما وراء الدعرفي على  ،مالأعماؿ لديه مهارات ريادةبدكة الدكرمة، و العليا في جامعة أـ القرى 

 عماؿ لدى الطلبة عينة الدراسة.التنبؤ بدهارات ريادة الأ
 :دراسةال أسئلة .3
 الجامعة؟ ما مستوى التفكتَ ما وراء الدعرفي لدى طلبة الدراسات العليا في. 0. 2
 ـ القرى؟ أجامعة لدى طلبة الدراسات العليا في  ما مهارات ريادة الأعماؿ. 5. 2
 ريادة الأعماؿ؟ على التنبؤ بدهارات ما وراء الدعرفة ما قدرة. 2. 2
 :دراسةال أىداف .4

 إلى:  الحالية ىدفت الدراسة
ـ القرى بدكة أجامعة  لدى عينة من طلبة الدراسات العليا في التفكتَ ما وراء الدعرفي تعرؼ مستوى .0. 2

 . الدكرمة
ـ القرى بدكة أجامعة  عينة من طلبة الدراسات العليا فيالأعماؿ لدى  ريادةمهارات تعرؼ  .5. 2

 .الدكرمة
 لدا وراء الدعرفة بدهارات ريادة الأعماؿ لدى عينة الدراسة. القدرة التنبؤية معرفة .2. 2
 :دراسةال أىمية. 5
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تصدت  ؛ففي الجانب النظري، وتطبيقاً  نظرياً  ؛دراسة على درجة عالية من الأهميةتعد ىذه ال
الدراسة لدوضوع يشغل باؿ المجتمعات الدعاصرة وىو مهارات الريادة وحاولت الدراسة فهم مستواه لدى 

من الأهمية في لراؿ التعلم  متغتَ آخر على درجة أيضاً  الطلبة في مرحلة الدراسات العليا في الجامعة في ضوء
-الباحث  حسب اطلبع- في البيئة العربية تم دراستو مسبقاً تالأمر الذي لم  ما وراء الدعرفي وىو التفكتَ

ومن الدتوقع أف تقدـ الدراسة معرفة جديدة للباحثتُ في ىذا المجاؿ والراغبتُ بدراسة ىذا الدوضوع من زوايا 
في  الدراسات العليا فئة من المجتمع وىم طلبة ،بحثية أخرى, كما تناولت الدراسة لستلفة وباستخداـ مناىج

ومن الدتوقع في الجانب التطبيقي أف  ،تائج ىذه الدراسة ودراسات مشابهةتاجوف إلى نالجامعة الذين قد يح
 ستًاتيجيات تدريبية وبرامج تساىم في تنمية التفكتَ ما وراء الدعرفيإتوفر ىذه الدراسة قاعدة معرفية لبناء 

لدى الطلبة  ،لجة الدعرفة، ومعاكمعرفة الدعرفة، وتنظيم الدعرفة ريادة الأعماؿواستخداـ مهاراتو في لراؿ 
 الصعبة جديدة لفهم ىذا السلوؾ الذي برتاجو المجتمعات الحالية في ظل الظروؼ الاقتصادية وتفتح آفاقاً 
 التي بسر بها.

 :دراسةال مصطلحات. 9
 ،علم على معرفة الدعرفةالتفكتَ ما وراء الدعرفي: ىو التفكتَ في التفكتَ والوعي بو وقدرة الدت .0. 2

شراو ػ "ويقاس من خلبؿ إجابات الطلبة على مقياس التفكتَ ما وراء الدعرفي ل، ومعالجتها ،هاوتنظيم
 (.020، 5000 ،)الجراح والعبيدات Shraw & Dennison, 1994, 460)) "ودنيسن

 ,Florian & Rossiter) "فلورياف وروزستً"تتبتٌ الدراسة تعريف  مهارات ريادة الأعماؿ: .5. 2
الفرص وتوليد وصياغة أفكار جديدة وترجمة ىذه الأفكار والفرص إلى قيمة  ة إيجاد( عملي37 ,2007

بالدرجة التي يحصل عليها  يقاس، و تصادي والاجتماعيللنمو الاق رئيسياً  مضافة للمجتمع ما يجعلها عاملبً 
 .سابقتُلدعد من قبل الباحثتُ الالدفحوص على مقياس مهارات ريادة الأعماؿ الدستخدـ في الدراسة وا

 :دراسةلا حدود. 7
  ،أـ القرى بدكة الدكرمة ةفي جامعتناولت طلبة الدراسات العليا  وقد ،تتحدد الدراسة الحالية بعينتها

 Shraw & Dennison,1994)) "شراو ودنيسن"مقياس  :وهما ؛كما تتحدد الدراسة بأداتيها
 كن أف تتحدد الدراسة أيضاً كما يم،  (Florian & Rossiter, 2007) "فلورياف وروزستً"ومقياس 

و وىو العاـ وكذلك بالزمن الذي أجريت في ،وىو مكة الدكرمة في الدملكة العربية السعودية ؛بدكاف إجرائها
 .5001/5008الجامعي 

 :الطريقة والإجراءات. 7
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 ه الدراسة.منهج الدراسة: استخدـ الباحث الدنهج الوصفي لدناسبتو أغراض ىذ. 0. 1
في مرحلة الدراسات العليا في الفصل  ةوطالب ( طالباً 072تكونت عينة الدراسة من ) :دراسةعينة ال. 5. 1

مكة الدكرمة من لستلف  ةأـ القرى بددين ةفي جامع 5001/5008الدراسي الثاني من العاـ الجامعي 
كما يبتُ  لسهولة الحصوؿ على أفرادىا، تم اختيارىم بالطريقة الدتيسرة ،التخصصات العلمية والإنسانية

 .(0) رقم الجدوؿ
 0جدوؿ 

 عينة الدراسة موزعة حسب الجنس والتخصص في الجامعة 

 الجنس
 التخصص

 الكلي
 علمية إنسانية

 82 22 20 ذكور
 71 21 20 إناث
 072 12 80 الكلي

 :أداتا الدراسة. 6
 : مقياس التفكتَ ما وراء الدعرفي. 0. 8

 & Shraw) "شراو ودنيسنػ "التفكتَ ما وراء الدعرفي لمن مقياس  ةاستخدـ الباحث صورة معدل
Dennison, 1994)، ( 25تكوف من )يو  ،(020، 5000، )الجراح والعبيدات قاـ بتعديلها التي

يتم الإجابة  ،وبعد معالجة الدعرفة ،وبعد تنظيم الدعرفة ،ىي: بعد معرفة الدعرفة ؛على ثلبثة أبعاد ةفقرة موزع
جرى التحقق من مؤشرات صدقو على ، ( درجات2ليكرت مكوف من ) ياسعن فقراتها من خلبؿ مق

لاتساؽ ( طالباً بطريقة صدؽ المحكمتُ، وحساب معامل ا72من ) ةوعلى عين ،البيئة الجامعية الأردنية
حساب و  ،وجرى كذلك التحقق من ثباتو من خلبؿ معادلة كرونباخ ألفا ،الداخلي للفقرات مع الكلي

 .(., 72-. , 25بالإعادة بتُ ) ثباتو تد تراوحت معاملبمعامل الاستقرار وق
( لزكمتُ في قسم 7التحقق من صدؽ الدقياس من خلبؿ توزيعو على ) وفي الدراسة الحالية؛ تم

قر أوقد  ،اتو ومدى انتمائها للؤبعادأـ القرى وطلب إليهم إبداء آرائهم في فقر  ةعلم النفس في جامع
اط بتَسوف لكل فقرة كما حسب الباحث معامل ارتب ،تعديلبت تذكرفقرات الدقياس بدوف المحكموف 

( طالبا وطالبة من طلبة الدراسات العليا في 22وذلك على عينة استطلبعية مكونة من )، والدقياس ككل
وقد بستعت فقرات الدقياس بدعاملبت ارتباط مقبولة تراوحت بتُ  الجامعة ومن خارج عينة الدراسة،
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ب الباحث معامل ارتباط بتَسوف بتُ أبعاد الدقياس والدقياس ككل وقد جاءت وحس ،(21,0 -,250)
 (.5) رقم كما يوضح الجدوؿ؛  غراض ىذه الدراسةلأمعاملبت الارتباط مقبولة 

 5جدوؿ 
 معاملبت بتَسوف للبرتباط بتُ أبعاد الدقياس والدقياس ككل

 الدقياس ككل الثالث الثاني الأوؿ البعد
 *0, 85 *0, 72 *0, 72 - تنظيم الدعرفة
 *0, 18 *0, 77 - - معرفة الدعرفة

 *0, 12 - - - معالجة الدعرفة
 .α(=02 ,)دالة عند مستوى الدلالة *             

ىذا وقد برقق الباحث من ثبات الدقياس من خلبؿ حساب الاتساؽ الداخلي حسب معادلة  
 (. 2كما يوضح الجدوؿ )  ؛ةكرونباخ ألفا، وقد بستع الدقياس بدعاملبت ثبات مقبول

 (2دوؿ )ج
 يم معاملبت الثبات من خلبؿ كرونباخ ألفا ق

 

 "لى مقياس ليكرت تبدأ "دائماً تتدرج ع ،( فقرة25يتكوف الدقياس من ) تصحيح الدقياس:. 0. 0. 8
 ،درجة واحدة إطلبقاً ، نادراً درجتاف، درجات (2) "أحيانا" درجات، (2) "غالباً " ،( درجات2وتعطى )

 وقد تم برويل الدرجات للحكم على مستوى ما وراء الدعرفة حسب الدعادلة التالية:
 ( درجات.2-2.21الفئة الأولى: مستوى مرتفع من ما وراء الدعرفة ). 0. 0. 0. 8
 درجات. (2.27-5.22الفئة الثانية:مستوى متوسط من ما وراء الدعرفة ). 5. 0. 0. 8
 درجات. (5.22-0الفئة الثالثة: مستوى منخفض من ما وراء الدعرفة ). 2. 0. 0. 8
 
 
 ": Entrepreneurship Skills Scale" مقياس مهارات ريادة الأعماؿ. 5. 8

 كرونباخ ألفا الأبعاد رقم الفقرة
 10,0 تنظيم الدعرفة 0
 0, 12 معرفة الدعرفة 5
 0, 12 معالجة الدعرفة 2

 0, 82 الدقياس ككل
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 "فلورياف وروزستً"الحالية مقياس مهارات ريادة الأعماؿ الذي طوره  استخدـ الباحث في الدراسة
(Florian & Rossiter, 2007( ترجمة وتنقيح )252، 5002، أيوب)تقرير ذاتي  ة، وىو استبان

الاستباقي، وتفضيل الابتكار، والكفاءة الذاتية، التصرؼ  :ىي ؛( فقرة تقيس خمسة أبعاد25من ) ةمكون
أسلوب ليكرت الخماسي ذي  يتم الاستجابة على فقرات الدقياس وفق ،وعد الدطابقةلصاز، ودافعية الإ

وىناؾ فقرات سلبية برصل  ،( درجة0( درجات إلى لا تنطبق على الإطلبؽ )2) : تنطبق دائماً البدائل
( من صدؽ 252، 5002 ،أيوب) وقد تأكد، الدطابقةوجميعها في بعد على الدرجات بطريقة عكسية 

كما تأكد من صدقو البنائي من خلبؿ التحليل العاملي   ،في البيئة السعودية والعمانية للمقياسالمحكمتُ 
اس فقد حسب بطريقة ثبات الدقي أما، ؽ البناء الخماسي للمقياسالتوكيدي وقد أكد ىذا الإجراء صد

 ..( على التوالي10 -.11وح بتُ )وقد بستع الدقياس بثبات مقبوؿ ترا ، ومعادلة كرونباخ ألفاإعادة التطبيق
( لزكمتُ في قسم 7التحقق من صدؽ الدقياس من خلبؿ توزيعو على ) وفي الدراسة الحالية؛ تم

قر أوقد  ،في فقراتو ومدى انتمائها للؤبعادأـ القرى وطلب إليهم إبداء آرائهم  ةفي جامععلم النفس 
وقد برقق  ،خذ بها الباحثأالتي  المحكموف فقرات الدقياس بدوف تعديلبت عدا بعض التعديلبت الطفيفة

الباحث من ثبات الدقياس من خلبؿ حساب الاتساؽ الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا، وقد بستع 
وىي درجة  ؛.(11.( أما الدرجة الكلية فبلغت )15-.71الدقياس بدعاملبت ثبات مقبولة تراوحت بتُ )

 .ثبات مقبولة لأعراض الدراسة الحالية
 :الإحصائيةالمعالجة . 41

، استخدـ الباحث في ىذه الدراسة الدتوسطات الحسابية، والالضرافات الدعيارية، ومعاملبت الارتباط
 وبرليل الالضدار.

 :نتائج الدراسة وعينتها. 44
 ؟الجامعة الدراسات العليا في ما مستوى التفكتَ ما وراء الدعرفي لدى طلبة :نتائج السؤاؿ الأوؿ .0. 00

ا السؤاؿ حسبت الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لدرجات الطلبة على مقياس للئجابة عن ىذ
 (.2ىي في الجدوؿ ) التفكتَ ما وراء الدعرفي ككل، وعلى كل بعد من أبعاده؛ كما

 
 
 

 2جدوؿ 
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 ادككل وعلى الأبعالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لدرجات أفراد عينة الدراسة على الدقياس  
 الدستوى الالضراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي البعد

 مرتفع 0, 72 2, 12 معرفة الدعرفة
 مرتفع 0, 22 2, 72 تنظيم الدعرفة
 مرتفع 0, 21 2, 28 معالجة الدعرفة
 مرتفع 0, 28 2, 72 الدقياس ككل

 ما وراء الدعرفي، من التفكتَ ( أف أفراد عينة الدراسة يمتلكوف مستوى مرتفعاً 2يلبحظ من الجدوؿ )
وقد يعزى ذلك إلى طبيعة طلبة الدراسات العليا  ،(2, 72) للمقياس الكلي الدتوسط الحسابي بلغ إذ

، فالدناىج الدراسية في شتى مراحل التعليم م الأكاديمي أثناء مراحل الدراسةوخبراتهم الحياتية وإعدادى
اؿ التفكتَ عالي الرتبة الأخرى؛ كالتفكتَ الناقد شكأتتضمن تطبيقات في ىذا النوع من التفكتَ وغتَه من 

وما تنطوي عليو  ،رفة الدعرفة وتنظيمهاالقدرة على مع يمتلك الطلبة ومن الدتوقع أف، وحل الدشكلة والإبداعي
، ومعالجتها بدا في ذلك مهارات تصميم إستًاتيجية عقلية ةوشرطي ةمن مهارات ومعارؼ إجرائية وتقريري

مستوى من الاستقلبلية الدعرفية التي تؤىلهم  واستخداـ ىذه الإستًاتيجية، والذي يدؿ علىلإدارة الدعرفة 
 ةالدتعلق الدراسات السابقةو  للقياـ بهذه الدهارات العليا، وتنسجم ىذه النتيجة مع توجهات الأدب النظري

دراسة   كنتائج؛  لة التعليميةعمر والخبرة والدرحمع ال التفكتَتطور ىذا بالتفكتَ فوؽ الدعرفي الذي يشتَ إلى 
؛ 5002 ،عبد الرحيم وبركة؛ 5002 ،علي؛ 5002 ،العزاـ وطلبفحة؛ 5000 ،الجراحكل من )

فيما ، ما وراء الدعرفة من مهارات أفرادهما مستوى مرتفعاً  وجميعها توصلت إلى امتلبؾ (5002 ،خريسات
 ،منيسي؛ 5002 ،الشريدة؛ 5002 ،أبو لطيفة؛ 0888 ،الوىر) كل من  نتائجها مع دراسة اختلفت
من ىذا النوع من  اً التي توصلت نتائجها إلى امتلبؾ الطلبة مستوى متوسط (5002 ،مصطفى؛ 5007
فيما جاء بعد  ،(2, 12بعد معرفة الدعرفة جاء في الدرتبة الأولى بدتوسط حسابي ) كما يلبحظ أف ،التفكتَ

واحتل بعد معالجة الدعرفة التًتيب الثالث  ،(2, 72تنظيم الدعرفة في التًتيب الثاني بدتوسط حسابي )
الدراسات  طلبة إلى أف النتائج ىذه عزو ويمكن وجاءت جميعها بدستوى مرتفع ،(2, 28بدتوسط حسابي )

بالنشاطات  والتحكّم والتخطيط، التنظيم، ولديهم القدرة على النضج العقلي، مرحلة إلى وصلوا العليا
 على قادروف أنهم كما الدناسب، الوقت الدناسبة في ستًاتيجياتالإ واستخداـ يمها،وتقو  ومراقبتها، الدعرفية،

 برديد على لديهم القدرة أف كما الدتاحة، البدائل لجميع الدوضوعي التحليل الدنبثقة من القرارات ابزاذ
 مهارات استخداـ خلبؿ من حلها، بصدد ىم التي حوؿ الدهمة معرفة من لديهم وما الدعرفية، قدراتهم
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 التي الفرد قرارات حيث تتضمن تفكتَه، عمليات عن الدعلومات على للحصوؿ الفرد توجو الدراقبة التي
 والتنبؤدة المحد الأىداؼ ضوء في التقدـ ىذا وتقييم الجاري، في العمل التقدـ ومراجعة تنقيح على تساعده
 (.022، 5000 ،الجراح وعبيدات(ا إليه سيصل التي بالنتائج

ـ أة لدى طلبة الدراسات العليا في جامع ما مهارات ريادة الأعماؿ :السؤاؿ الثاني. النتائج الدتعلقة ب5. 00
؟ للئجابة عن سؤاؿ الدراسة الثاني من أسئلة الدراسة تم حساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات القرى

( 2الجدوؿ ) لى إلى الأدنى حسبمن الأع لأبعاد مقياس مهارات ريادة الأعماؿ وترتيب الأبعاد الدعيارية
حسب الدعادلة: الفئة الأولى: مستوى  نو تم برويل الدرجات للحكم على مستوى الدهارات الرياديةاً أعلم

درجات، الفئة الثالثة:  (2.27-5.22مستوى متوسط ) ( درجات، الفئة الثانية:2-2.21مرتفع )
 درجات. (5.22-0) مستوى منخفض

 2 جدوؿ
 ت الحسابية والالضرافات الدعيارية لدقياس ريادة الأعماؿنتائج الدتوسطا

 التًتيب الدستوى الالضراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي البعد
 0 مرتفع 0.11 2.12 الكفاءة الذاتية
 5 مرتفع 071 2.72 دافعية الالصاز

 2 متوسط 010 2.20 التصرؼ ألاستباقي
 2 الدتوسط 072 2.28 تفضيل الابتكار

 2 الدتوسط 071 2.22 طابقةعدـ الد
  متوسط 0.72 2.22 متوسط الدرجة الكلية للمهارات الريادية

( أف بعد )الكفاءة الذاتية( جاء بالتًتيب الأوؿ بدتوسط حسابي 2تبتُ من خلبؿ الجدوؿ )
 ؛(2.72) لصاز( في الدرتبة الثانية بدتوسط حسابيوجاء بعد )دافعية الإ ،مرتفعوكاف في الدستوى  ؛(2.12)

، أما بعد (2.20كما جاء بعد )التصرؼ الاستباقي( في الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي )،  وبدستوى مرتفع
عدـ الدطابقة( بالدرتبة ) وأختَاً جاء بعد ،(2.28) جاء في الدرتبة الرابعة بدتوسط حسابيف)تفضيل الابتكار( 

ويشتَ  ،(2.22) بلغ إذ في الدستوى متوسطاً (، وكاف الدستوى العاـ للريادة 2.22الأختَة بدتوسط حسابي )
الأدب النظري إلى أف مستوى مهارات ريادة الأعماؿ يتأثر بعدد من العوامل كالعمر والتخصص وطبيعة 

وطبيعة  لكنها تتحسن مع تقدـ الفرد بالعمر ، ويبدأ نمو ىذه الدهارات مبكراً ارب التي يمر بها الفردجالت
ويمكن الإشارة إلى أف طلبة  (،,Gurol & Atsan, 2006 33الخبرات التي يمر بها الأفراد )

الذين من الدتوقع أف  ،( عاـ52كبر من أ) الدراسات العليا في الجامعة من الشرائح العمرية الكبتَة نسبياً 
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بسبب  الفكرية الأخرىمستوى الدهارات الريادية قد تطور لديهم بشكل ملحوظ مثلها مثل الدهارات 
لصاز فالدافعية للئ (2) وىذا يتضح من خلبؿ الجدوؿ، لذا في حياتهم الدهنية والدراسيةالخبرات التي تعرضوا 

، عوض ولزمدف ىذه الدهارات تنمو مع التقدـ بالعمر )لأوالكفاءة الذاتية جاءت بدتوسط حسابي مرتفع 
 ,Baron)العالية  لأعماؿ يتمتعوف بالكفاءة الذاتيةتشتَ الأبحاث السابقة إلى أف رواد ا( كما 5002

Marcus & Wolfe, 2016, 55) الثقة بالنفس،  :وىي؛ لصازوبالنظر إلى مكونات دافعية الإ
 ا بوضوح لدى ىذه الفئة من الطلبةملبحظته يتوقعمكونات  ، وكلها تقريباً الطموحو الاستقلبؿ، و الإتقاف، و 

فقد حلت  (عدـ الدطابقةو ، تفضيل الابتكارو ، التصرؼ الاستباقيت )أما بقية الدهارا ،(0811 ،)كفافي
 اجة إلىوىي بح مركباً  نها من الدهارات العقلية الدتقدمة التي تتطلب تفكتَاً إبدتوسطات حسابية متوسطة إذ 

ع أف من الدتوقف ، وكوف الدقياس الذي يقيس ىذه الدهارات من مقاييس التقدير الذاتيبرامج تدريبية لتنميتها
 .(221، 5002أيوب، مهارات )للتتأثر إجابات الدفحوصتُ بذاتيتهم لشا ينعكس على مستوى تقديرىم 

 ؟ريادة الأعماؿ الثالث: ما قدرة ما وراء الدعرفة على التنبؤ بدهارات. النتائج الكتعلقة بالسؤاؿ 2. 00
ة بتُ ما وراء الدعرفة والريادة كما للئجابة عن سؤاؿ الدراسة الثالث تم حساب معامل ارتباط بتَسوف للعلبق

 ( يبتُ ذلك.2)رقم تم استخداـ برليل الالضدار الدتعدد والجدوؿ 
 2جدوؿ 

 برليل الالضدار الدتعدد للتنبؤ بدهارات ريادة الأعماؿ
الدتغتَ 
 التابع

R 
معامل 
 الارتباط

R2 
معامل 
 التحديد

 Fقيمة 
 المحسوبة

Sig 
F* 

الدتغتَات 
 الدستقلة

الدعاملبت 
(B) 

الالضراؼ 
 الدعياري

 Tقيمة 
 المحسوبة

Sig 
T* 

مهارات 
ريادة 

 الأعماؿ
0.78 0.42 352.52 0.00 

 0.00 17.01 0.35 6.021 معرفة الدعرفة
 0.00 5.52 0.46 2.57 تنظيم الدعرفة
 0.00 6.12 0.41 3.57 معالجة الدعرفة

 (α≤ 0.05)يكوف التأثتَ ذا دلالة إحصائية عند مستوى  *

 =F)كانت قيمة  فقد ( أف أثر الدتغتَات الدستقلة أثر داؿ إحصائياً 2أظهرت نتائج الجدوؿ )
، كما أشارت قيمة معامل التحديد 0.02وىو أقل من  (Sig F=0.00)( وبدستوى دلالة 352.52

(R2=0.42)  من التباين في ريادة الأعماؿ يمكن تفستَىا من خلبؿ الدتغتَات % 42إلى أف ما نسبتو
( قد بلغت بعد معرفة الدعرفةعند ) Bوأظهرت النتائج أف قيمة  ،ما وراء الدعرفة وأبعادىالدستقلة ا

، ما يشتَ إلى أف الأثر (Sig = 0.00)(، بدستوى دلالة 17.01عنده ىي ) tوأف قيمة  ،(6.021)
عنده  tكانت قيمة ( و  (2.57عند ) بعد تنظيم الدعرفة( فقد بلغت Bأما قيمة  ،لذذا الدتغتَ داؿ إحصائياً 
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 Bأما قيمة  ،، ما يشتَ إلى أف أثر ىذا الدتغتَ داؿ إحصائياً Sig=0.00))، وبدستوى دلالػة 5.52)ىي )
 (Sig=0.00) (، وبدستوى دلالػة2.05عنده ) t( وكانت قيمة  (3.57عند )معالجة الدعرفة( فقد بلغت

وقيمػة ، (1.42)ككل  ) لدا وراء الدعرفة( B ما يشتَ إلى أف أثر ىذا الدتغتَ داؿ إحصائيا وقد بلغت قيمة
t (، وبدستوى دلالة 7.69) هعند(Sig=0.00)ما وراء الدعرفة داؿ إحصائياً  ، ما يشتَ إلى أف أثر. 

مهارات ريادة الأعماؿ متغتَين معرفيتُ، ويتضمناف لرموعة  ما وراء الدعرفة ومفهوـ القوؿ إفويمكن 
كما أشار الأدب النظري الدتعلق بريادة الأعماؿ ،  فيما بينها التي ترتبط ةرفيما وراء الدعمن العمليات العقلية 

وبرتاج  ،ريادة الأعماؿ تتطلب مزيدا من التفكتَ التحليلي لدشكلبت الحياة اليومية الحقيقيةو  وما وراء الدعرفة
يحتاج إلى مهارات ما  حفرائد الأعماؿ الناج ،إلى التأمل والتفكتَ الدتعمق وترتبط بدهارات ما وراء الدعرفة

لحلها،  برديد الدشكلة، ومهارة تصميم خطة عن وراء معرفية كمعرفة الدعرفة وتنظيمها ومعالجتها فضلبً 
نو من الدتوقع أف إولذلك ف ،ومراقبة الحل، وتقويمو ، بالإضافة إلى مهارات التخطيط،ومهارة جمع الدعلومات

 أيضاً  ويمكن تفستَ ىذه النتيجة ،في مستوى مهارات ريادة الأعماؿ ةتظهر النتائج قدرة تنبؤية لدا وراء الدعرف
أبعاد ما وراء الدعرفة جميعها عمليات عقلية ففي ضوء الأدب النظري لدا وراء الدعرفة ومهارات ريادة الأعماؿ 

جيات ستًاتيالإ والتحكم وعمليات تنظيم الدعرفة ومعالجتها واختيار ،كبة تنطوي على التخطيط والدراقبةمر 
وقد أشارات ، الدناسبة واستخدامها وجميع ىذه العمليات العليا ترتبط بأبعاد مقياس مهارات ريادة الأعماؿ

 ،رات عقلية مركبة كالتفكتَ الناقدبتُ مهارات ما وراء الدعرفة وقد نتائج دراسات سابقة إلى أف ىناؾ ارتباطاً 
 Haynie, et al, 2010; Schraw (تأملي والإبداعي، وحل الدشكلبت وابزاذ القرار، والتفكتَ ال

& Dennison, 1994; Armour-Thomas, 1993; Brown, 1987; Flavell, 
1987; Hitt et al., 2000; Wankt & Oreovicz, 1998; Staw & 

Boettger, 1990; Staw et al., 1981; Batha & Carroll, 2007 ،) ويؤكد
لسعي لتحقيق أغراض استًاتيجيات عقلية ما وراء معرفية في ا الباحثوف أف رواد الأعماؿ يقوموف بصياغة

الأعماؿ التي تتطلب الديناميكية وعدـ اليقتُ  لعقلية رائد للنموذج ما وراء الدعرفي اً وفقو  ،ريادة الأعماؿ
 .النظر في سياؽ الدافع الفردي لرواد الأعماؿب

م بشكل انتقائي واستخداـ يساعد الأشخاص على بزصيص مواردى إف الوعي ما وراء الدعرفي
ىذه  ،مع متطلبات بيئة العمل الدتغتَة على التكيف اً يات بشكل أكثر فعالية ويساعد أيضستًاتيجالإ

، يرتبط تنظيم الإدراؾ بدهارات اً حد كبتَ بدهارات الريادة أيض الصفات من الوعي ما وراء الدعرفي ترتبط إلى
يؤكد صاحب النظرية الدعرفية الاجتماعية  وفي ذات السياؽ ،ة مثل التخطيط والرصد والتقييمأكثر منهجي
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ف البشر يمتلكوف قدرات ذاتية كالتأمل وردود الفعل الذاتية أ (Bandura, 1998, 5515) "باندورا"
الريادية رات الأفراد من ذوي الدهاو  ،ومشاعرىم ودوافعهم وأفعالذمالتي بسكنهم من التحكم في أفكارىم 

جديد لقد أثبت الباحثوف أف القدرات ما وراء  عرفة لإمكانية بدء عمل ريادي ناجحيطبقوف ما وراء الد
مة لتحقيق ىدؼ معتُ يتمثل في "إعادة ءالدعرفية مرتبطة بشكل إيجابي باختيار الإستًاتيجية الأكثر ملب

ستًاتيجيات إ، و بسثيل التطوير الدعرفي، و تصالاتالتفكتَ بشكل مستمر في بنية التنظيم وبيئتو، وأنظمة الا
 عنوقد أكدت سلسلة طويلة من الأبحاث ، تشغيل رواد الأعماؿ على الددى الطويل الاستثمار وقدرة

 ;Urban, 2012; Cho, 2012; Glasspool & Fox, 2005) عماؿريادة الأ
Higham & Gerrard, 2005; Schraw, 1995-1998; Staw & Boettger, 
1990; Staw, et al 1981; Haynie et al., 2010; Dodgson, 1993; 

Earley, Connolly & Ekgren, 1989; Ustav, 2016) الدعرفي الوعي ما وراء أف 
 يساعد في عمليات ترتيب واختيار الحلوؿ المحتملة من بتُ البدائل الدختلفة لاختيار الإستًاتيجية الدناسبة

ف أحد أىم ، إالدعالجة الدعرفية عمق علىوىذا يعتمد  ،عند عملية صنع القرار الذي يقوـ بو رائد الأعماؿ
العوامل التي يجب أخذىا في الاعتبار عند دراسة عمليات ريادة الأعماؿ أف ىذه العملية تتسم 

 وأختَاً ، يسهل على أصحاب الدشاريع التكيف معها وأف التفكتَ ما وراء الدعرفي ،بالديناميكية وعدـ اليقتُ
 :منها ؛في التنبؤ بدهارات الريادة حاسماً  قد الباحث أنها تلعب دوراً ف ىناؾ عوامل أخرى يعتإيمكن القوؿ 

 .لريادية ورأس الداؿ وغتَىاالدشاريع ابوالذكاء بشتى أنواعو، والظروؼ البيئية الدتعلقة  ،مهارات ريادة الأعماؿ
 :الدراسة مقترحات. 49
لى التنبؤ بدهارات ريادة الأعماؿ إجراء الدزيد من الدراسات التي تتناوؿ قدرة متغتَات أخرى ع. 0. 02

 وخصوصا الذكاء.
 .إجراء الدزيد من الدراسات التي تتناوؿ عينات أخرى من الطلبة في بزصصات أخرى. 5. 02
إجراء دراسات بذريبية للتدريب على تنمية مهارات الأعماؿ لدى الطلبة من خلبؿ التدريب على . 2. 02

 .مهارات التفكتَ ما وراء الدعرفي
إدخاؿ متغتَ مهارات ريادة الأعماؿ في الدناىج الدراسية كمتطلب جامعي يدرسو جميع الطلبة . 2. 02
 .لأهمية ىذا الدتغتَ حالياً  نظراً 
 بناء برامج متخصصة لتنمية مهارات ريادة الأعماؿ لدى طلبة الجامعة.. 2. 02

 المراجع العربية
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ا وراء الدعرفة في تنمية مهارات التفكتَ التأملي في أثر استخداـ إستًاتيجيات م (.5005أسماء. ) ،أبو بشر
. ماجستتَ الدناىج وطرؽ طىمنهاج التكنولوجيا لدى طلبة الصف التاسع الأساسي بدحافظة الوس

 فلسطتُ. ،غزة ،جامعة الأزىر ،التدريس
 ة.دار الدستَ  :. عمافتعليم التفكتَ: النظرية والتطبيق(. 5000لزمد. )نوفل، و  ؛أبو جادو، صالح

 استخداـ أثر (.5005لزمد. ) لزمد إبراىيم فودة، ؛لزمود سعيد دعاء لزمد؛ إسماعيل، بو السعود،أ
 الصف طلبب لدى العلمي مهارات الإبداع تنمية في الكيمياء تدريس في الدعرفة وراء ما استًاتيجيات

 .مصر، بنها جامعة (،80)52 التًبية، كلية لرلة .الثانوي الأوؿ
 الرسالة ىذه . قدمتغزة الفلسطينية بقطاع الجامعات في ريادة الأعماؿ قع(. وا5002) سعيد.، قرف أبو

 الجامعة في التجارة ةبكلي ماؿلأعا بزصص إدارة في الداجستتَ درجة على الحصوؿ لدتطلبات استكمالاً 
 .غزة ،الإسلبمية

مستوى التفكتَ ما وراء الدعرفي لدى طلبة كلية التًبية في جامعة . (5002) أبو لطيفة، لؤي حسن لزمد. 
 ،لرلة جامعة القدس الدفتوحة للؤبحاث والدراسات التًبوية والنفسية .الباحة بالدملكة العربية السعودية

00(2.)  
الدراسي  والتحصيلومستوى الذكاء  بتوجو الذدؼوعلبقتها  ما وراء الدعرفة. (5000) لزمد. ،أبو ىاشم

 .(82) جامعة الأزىػر، ،لرلة كلية التًبيػة ة.دراسة عاملي :حلة الثانويةلدى طلبب الدر 
مهارات  ةقائم على الذكاء العملي في تنمي برنامج ة(. فاعلي5002أيوب، علبء الدين عبد الحميد. )

، ةواجتماعي ةدراسات تربوي ريادة الأعماؿ وحل الدشكلبت الدستقبلية لدى طلبب الدرحلة الثانوية.
 .مصر

(. ما وراء الدعرفة وعلبقتها بالكفاءة الذاتية والعزو السببي للتحصيل لدى طلبب كلية 5002لصاة. ) شا،با
 (.55)8 س،جامعة عتُ شم ،لرلة دراسات الطفولة .التًبية
دي جمعي في تنمية القدرات الدعرفية ارشإفاعلية برنامج  (.5002لصلبء. ) العجمية،و  ؛لزمد البلوشي،

بو ، أالإمارات العربية الدتحدة ت الشخصية لطلبة الصف العاشر في ريادة الأعماؿ.والدهاريو والسما
 مانة العامة لجائزة الخليفة التًبوية.الأ، ظبي

ثر برنامج تدريبي في ما وراء الدعرفة الأخلبقية على تطوير الدعرفة فوؽ أ (.5002الجراح، عبد الناصر. )
رة، وػػر منشػػغيدكتوراه ة ػػحوطر. أطلبة جامعة التَموؾالأخلبقية والسلوؾ الأخلبقي لدى فئة من 

 .ردفلأا ف،عما، لعليات اسارالعربية للدف اجامعة عما
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 من عينة لدى ما وراء الدعرفي التفكتَ مستوى (.5000) الدين. علبءت، عبيدار؛ و الناص عبد ،الجراح
 .الأردف عماف،(، 5)7 ة،التًبوي لوـالع الأردنية في المجلة ت.الدتغتَا بعض ضوء في التَموؾ جامعة طلبة
فاعلية إستًاتيجية ما وراء الدعرفة في تنمية مهارات التذوؽ الأدبي لدى  (.5008، حسن. )الجليدي

 أـ القرى. ةجامع رسالة دكتوراه غتَ منشورة، .طلبب الصف الثاني الثانوي
 دار الكتاب الجامعي. :العتُ، الإمػارات .تعليم التفكتَ: مفاىيم وتطبيقات. (5002جرواف، فتحي. )

الريادة كمدخل لدنظمات الأعماؿ الدعاصرة في ظل تبتٍ مفهوـ رأس الداؿ  (.5002) .حامد الحدراوي،
 (.57)8 لرلة الغري للعلوـ الاقتصادية والإدارية. الفكري دراسة ميدانية في مستشفى بغداد التعليمي.

 ةلتنمي وإدارة الإنتاج تًحو في تدريس مقرر بزطيطفعالية إستًاتيجية مق (.5002حستُ، متٌ حمودة. )
 ةالثانوي ريادة الأعماؿ والابذاه لضو العمل الحر والتحصيل الدعرفي لدى طلبو الددرسة الصناعية مهارات

 السعودية.، (21)2 دراسات عربية في التًبية وعلم النفس، ةلرلالزخرفية. 
ء الدعرفة في حل الدسائل الرياضية اللفظية لدى طلبة أثر استًاتيجيات ما ورا (.5002خصاونو، لانا. )

 التَموؾ، الأردف. ةجامعة، رسالة دكتوراه غتَ منشور  الصف السابع الأساسي.
مستوى التفكتَ ما وراء الدعرفي لدى طلبة الجامعة وعلبقتو بالتحصيل  (.5002خريسات، لزمد. )

 .021 ،التًبية للبحوث العلمية والتًبوية والنفسية والاجتماعية لرلة .الأكاديمي
 .الدنظمة العربية للتنمية الإدارية ريادة الأعماؿ: القوة الدافعة للبقتصاد الوطتٍ. (.5007) عمرو. زيداف،
 ةالأنشط ولشارسات علوـ لرلةلصاز. الإ وعلبقتها بدافعية الدعرفة وراء ما مهارات (.5002) علي. ،سمسوـ

 .والفنية الرياضية البدنية
(. أثر استًابذيات التفكتَ فوؽ الدعرفي من خلبؿ الشبكة العالدية للمعلومات على 5002مناؿ. ) الشبل،

الدلك  ةبات مقرر البرلرة الرياضية بجامعمهارات التفكتَ العليا لدى طال ةالتحصيل الدراسي وتنمي
 (.002) ،لرلة دراسات في الدناىج وطرؽ التدريس. سعود
(. مستوى التفكتَ ما وراء الدعرفي والحكمة لدى عينة من طلبة الجامعة والعلبقة 5002لزمد. ) الشريدة،

 (.2)00المجلة الأردنية في العلوـ التًبوية.  بينهما.
أثر برنامج تدريبي ما وراء معرفي على التفكتَ الناقد لدى طلبة الجامعة (. 5002لزمد. ) الشريدة،

، عماف ،عماف العربية للدراسات العليا ةجامع غتَ منشورة، أطروحة دكتوراه الدتغتَات. وعلبقتو ببعض
 الأردف.

javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)


 الشريدةد....................... ......................... الأعمال ريادة بمهارات المعرفي وراء ما لمتفكير التنبؤية القدرة
 
 

111 

 مصر، .والتطبيق استًاتيجيات ما وراء الدعرفة بتُ النظرية (.5002عفت. ) فوزي؛ والطنطاوي، الشربيتٍ،
 .الدكتبة العصرية للنشر والتوزيع الدنصورة:

(. تأثتَ بعض الدتغتَات الديموغرافية على درجة امتلبؾ طلبة 5002. )ةعائش والحارثية، ؛وجيهة العاني،
 .(5)57لرلة العلوـ التًبوية.  .جامعة قابوس للمهارات الريادية

 ةمستوى التفكتَ ما وراء الدعرفي وعلبقتو بالابذاه لضو مهن (.5002سناء. ) وبركة، ؛عبد الرحيم، لزمد
 .(5)2، فلسطتُ للؤبحاث والدراسات ةامعج ةلرل التدريس لدى الدعلمتُ بفلسطتُ.

(. الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلبة السنة التحضتَية جامعة الدلك 5002عبد الفتاح، لزمد زين. ) 
 (.57) ،لرلة البحث العلمي في التًبية سعود وابذاىاتهم لضوىا: دراسة ميدانية.

 .الأعماؿ ريادة ومهارات معارؼ تنمية في متكاملة أنشطة فاعلية(. 5001عبتَ كامل. ) عثماف،
ثر برنامج تدريبي مستند إلى مهارات التفكتَ ما وراء الدعرفي في التذكر لدى أ (.5002شتَين. ) عثامنة،

 ةجامع رة،وػػر منشػػغيرسالة دكتوراه  .ربد الثانيةإطالبات الصف السادس الأساسي بدديرية تربية 
 التَموؾ، الأردف.

(. فاعلية استخداـ استًاتيجيات ما وراء الدعرفة في برصيل الفلسفة والابذاىات 5002سمتَ. )  ،عرياف
 س.جامعة عتُ شم كلية التًبية،  (،50) ،لرلة الجمعية الدصرية للقراءة والدعرفة. لضوىا

مستوى التفكتَ ما وراء الدعرفي وعلبقتو  (.5002طلبفحة، مصعب حستُ. )و  ؛العزاـ، عبد الناصر أحمد
 ةلرل الذاتية الددركة لدى عينة من طلبة الدرحلة الأساسية العليا في ضوء بعض الدتغتَات. بالكفاءة

 .055، سيةالنفالعلوـ التًبوية و 
مستوى التفكتَ ما وراء الدعرفي لدى طالبات جامعة الأمتَة نوره بنت عبد الرحمن (. 5002علي، أنيسة. )

  غتَ منشورة. جامعة أـ القرى بدكة الدكرمة.. رسالة ماجستتَوعلبقتو ببعض الدتغتَات الدراسية
. الدؤبسر التعليم الريادي مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والأمن الاجتماعي (.5002) .أيمن عيد،

، السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ" لضو بيئة داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ الأوسط
 رياض.ال، الدملكة العربية السعودية

 . بحثفي الأردف البتًا جامعة في الأعماؿ طلبة على استكشافية دراسة (.5001) لزمد. الكساسبة،
 في والتجديد الإبداع بعنواف "للتنمية، الإدارية العربية للمنظمة التاسع السنوي الدؤبسر وقائع في منشور
 .مصر ،الجديدة، القاىرة الألفية وبرديات الرشيدة الإدارة :الإدارة
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رسالة  الريادة في بيئة الأعماؿ الأردنية: دراسة وصفية برليلية ميدانية. (. واقع5002) مبارؾ، لردي.
 كلية الاقتصاد والعلوـ الإدارية.   ،ماجستتَ، جامعة التَموؾ

 ةجامع، كلية الإدارة والاقتصاد،  مستل من رسالة الداجستتَ .ريادة الأعماؿ(. 5002) حستُ. مصطفى،
 العراؽ.أربيل، ، صلبح الدين

( . تعقد الدلتقى الثاني للتًبويتُ العرب حوؿ الريادة في (. 5002الدنػظمة العربية للتًبية والثقافة والعلوـ
لمنػظمة العربية للتًبية والثقافة ة لأعماؿ اجتماع اللجنة الدائمة للثقافة العربية التابع الددارس العربية.

 .تونس ،لصاز العربإ والعلوـ )ألكسو(، بالتعاوف مع مؤسسة
: تالدتغتَا لبعض وفقاً  طبرؽ جامعة طلبة لدى الدعرفي وراء ما التفكتَ مستوى (.5007منيسي، رحاب. )

 .وصفية دراسة
 في إدارة العليا الدراسات طلبة لدى الريادة خصائص (. قياس5000غساف. ) والعمري، ؛لزمد ناصر،

 (.2)57، والقانونية الاقتصادية للعلوـ دمشق عةجام لرلةالريادية.  الأعماؿ في وأثرىا الأعماؿ
ة ػػطلبى دػػد لػػلناقار ػػلتفكيواي ػػئالقراستيعاب الاافي إستًاتيجية لااءة القراثر أ(. 5002فيف. )، رلهلسةا

ف جامعة عمارة، وػػر منشػػغيدكتوراه ة ػػحوطر. أؾرػػلكاة ػػي محافظػػي فػػبدلأي اانوػػلثوؿ الأاف ػػلصا
 .ردفلأا ف،عما، لعليات اسارالعربية للدا

ثر استخداـ استًاتيجيات فوؽ الدعرفية على تنميو التفكتَ الناقد والتحصيل في أ (.5001) ة.الوىابو، جميل
 جامعو الدلك سعود، الدعلمتُ، ةماجستتَ، كلي ةرسال .مادة العلوـ لدى طالبات الصف الثاني الدتوسط

 السعودية.
 الإعداد لراؿ في الدعرفة وراء ما الطلبة لدعارؼ امتلبؾ مستوى (.0888. )دلزم عليا، وأبو ؛لزمود الوىر،

 جامعة ،كلية التًبية لرلة. مدراسته ومستوى وبرصيلهم بجنسهم وأدائها وعلبقتو للبمتحانات
 (.02)، الدتحدة العربية الإمارات

 الدرحلةعماؿ لطلبب دور الإدارة الددرسية في تعليم ريادة الأ(. 5002عبتَ ىاشم لزسن. ) اليماني،
 السعودية. التًبية، ةكلي الدلك سعود. ةرسالة ماجستتَ، جامع .الثانوية
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