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للعوامل المكونة لمدرسة المستقبل في الأردن في ضوء استشرافية  دراسة
 مبادئ التربية المستمرة

 
 *تهاني فوزي القاسم د.

 **محمد أمين حامد القضاةد. 
 

 الملخص
وضة  صوةور ردرسة  اربة في ا ر ا ردن ر ضةود   ةتردي اللمستة  اربة حقةق  ل  فيتة  لىدفت الدراسة  

صروةةةةت ةتنةةةة   قق بسجةةةةا اللوا ةةةا ارروةةةة  ردرسةةة  اربةةة في اسنةةةد( ٓٓٔف طةُةةورت ةداة  ص  ةةةح   ىةةةاا ا ةةةد
(  شقفٍ    شقفٍ صقسوي.  للإجترس  ٕٓٓ( ة و ىتئ  صدريسق   ٛٗٔ( خ يراقً  نهم  ٖٛٗالدراس      

ال  ةةةتري  ةةةة  ةسةةةئر  الدراسةةة  اسةةةُ تقجت ار وسةةةنحترت ا بةةةترست   اأُقفةةةترت ارلتترريةةة ق  ةُجةةةقي اخ  ةةةترر بررتةةةا 
لرحفيتررةةةةترت ال لديةةة ق حتةةةت ةجهةةةقت ة ةةةترق  الدراسةةة  اص ةةةتر  ةتنةةة  الدراسةةة  ةرةةة   شةةةت تو اخ  ةةةترر  ا حةةةتردي. 

( α ≤٘ٓ.ٓاللوا ا ارروة  ردرس  ارب في ا.  ةجهةقت الن ةترق   جةود فةق   دالة  يحوةترقتترً ةنةد  بة و   
المجترأت بصتلهةتر صلُة   ر  ةير ا ةنس سين صفيديقات ةفقاد ةتن  الدراس  لرلوا ا ارروة  ردرس  ارب في ا ةر  

لوةةترا ااةةةترثق سترسةة جنترد لةةترلّ القسةةترل    وا،ةة ترت ارلرةةمق يذ ع ص هةةق فةةق   صلُةة   ر  ةةير ا ةةنس.  ر  ةةير 
 نترد اردرسة،ق  رترن اللحا  جود فق   ر المجترأت بصتلهتر لوترا اللتر رين ر  زارة اللمست  سترس جنترد لترل ال

   ر  ير  رترن اللحا.  يذ ع ص هق فق   صلُ
 .المستمرة الكلمات المفتاحية: مدرسة المستقبل، مبادئ التربية

 
 

                                                           
 ق ا ردنسترحج ق ا تر ل  ا ردةت  *

 ق ا ردن ةس ترذق كرت  اللروم اللمسوي ق ا تر ل  ا ردةت  **
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A PROSPECTIVE  STUDY OF  CONSTRUCTING OF  

THE FUTURE SCHOOL IN JORDAN IN THE LIGHT OF 

THE CONTINUING EDUCATION PRINCIPLES 

 

Dr. Tahany Al-qasem 

Dr. Mohammad Amen Hamed Al-qudah 

 

Abstract 

This study aimes to estabish a conception for the future school 

in Jordan in light of the principles of Continuing Education. In 

order to achieve this goal a tool has been developed, which 

consists of two parts: the first part includes the general 

informaton about experts, and the second part includes (100 ( 

Items that present the constituant factors of the future school 

disrtubuted into seven domains. The sample of the study consists 

of  (348) exprets, (148) of them are faculty members and (200) 

are educational supervisors. In order to answer the study 

questions, the arithmetical averages and standard deviations have 

been deduced, and Mono Variance-ratio Test, T- test  were 

preformed, along with Schaffer's Dimensional ComparisonsTest.  

The results of study showed an agreement between the 

samples of experts and  the constituant factors of the future 

school. The results of study revealed that there are statistically 

significant differences at (α ≤ 0.05 ) between the study's 

individuals evaluations of constituent factors of future school, 

which is attributed to sex variables in favor of femals except 

domains, of future school mission and teacher specifications 

there are no differnces, According to place of work  variable 

there  are  differnces  in all domains in favor of the workers in 

ministry of education except in domain of school building. 

Keywords: future school,Principles of Continuing Education. 
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 :المقدمة
 رواجهةةة  ال بةةةترر  قةرةةة  اراسبةةةترت اللمسويةةة  برةةةديترت    نحر ةةةترت كةةة  ي ةةةقل الوااةةة  اللرحةةة، ارلتر،ةةةق 

  ن ةةترمىةدافهتر ار هةةوم الةاي يرةةا اح تترجةترت الاللمستةة  اربة حقة  بخوترقوةةهتر  ة اللرحة،  ارلةقر  ال فيةةتق  صلةد
 لنححوحةةترت ااةبةةترنق  ص ةةيّر  اأسةة بترس ةففيتةة  اةةتردرة ةرةة  رتةة  رةسةةت    كونهةةتر ةحرتةة  صرتر   اربةة في رت  اللمسةةوي

ةد اره    خةلل يكبةترسو  هةتررات جديةدة ص نترسةا  ة  ال  ةيرات اللرحتة  البةقيل   اةلرترسةتريتر اأج حترةتة  
سةةلماصتبت  ي،ةةلح  صنحةةويق شةةتر ر  برفيةة  صنحتةة  ر   رةة   الجفيترفتةة   الن بةةت ق  سةةال  صرةةون ا اأا وةةتردي  

ىم ةد ات الن ترم اللمسوي  ةرتهتر ةن صل   ة يذ ق تتردي  ا تترةق  ص  حا اردرس  الد ر ا ك  ر ىاا ال  تير
 ص دة سإةداد يةبترن التوم لرحب في ا.

 صنحةةورات سةةقيل  ر ةةةواح،  ( ي حتةة  س  ةةيراتٕٗٓٓ  ن الفيةةقن ا ةةتردي  اللشةةقي  حبةةا اللوايشةة   
ا تةةترة ااةبةةترةت  بصتلهةةترق  يلةةد ال لرةةتم الوسةةتر  الةةن بُسرةة  النةةترس  ةة   واجهةة  ىةةاه ال  ةةيرات  ال نحةةوراتق 

  ، ةن يرون ال لرةتم الةاي يفيد ةو الن ةترم اللمسةوي اةتردراً ةرة  يةةداد النحر ة  ااةةداد البةرتم الةاي لال  ين
 يُدرنهم     واجه  ال  ديترت  ال  را ةرتهتر.

 صن تاُ ا ىداف   بالت  صقست  ا جتترل  صلُد اردرس  اراسب  ا كجق صأثيراً ر سنترد ا فقادق حتت ص ولى
تةترتِ ص ترةةاق  ةةشةنحٍ    لةٍ  داخةا الوة وف  ختررجهةترق ذلة  ةنّ اردرسة     خلل  نترى   خنحط  ةحر

بُذبّدُ اةلرترسترً حفيتفيتًّتر لرن ترم اللمسوي  اأج حترة،ق  ى، ج د  نو ص  ترةا  لو سشةرا    ةتردلق  ر ةوةق 
ل  فيتةةة  اا،ةةةلحترت بدةةةتر ي نترسةةةةا  الن ةةةترم اللمسةةةوي  اردرسةةة  برديةةةةداً ا ة ةةةترر ُةةةةو  ابذهةةةتاللرةةةم  ارلقفةةة  

 ااةةدادَ الشةتر ا لرحة لرم اللوقق الن ص نحرا صقست   صلرتم يحفي  صرةترفا ر ال ةقا ال لرتحتة ق  اح تترجترت  
(ق  يرون ذل  سترللمست  ٕٗٓٓ اللترر،  ش ترص قاأة  ترح  لتب نحت   واجه بصتلهتر؛ جواةا شتوت و  ر 

 ةنمةتر  البةروا البةترقدة  ر ا فرةتر( ةر  يةتردة ف ص الآراد ٕٕٓٓارب حقة الن صلحا كحتر صق  الق اف  
ق ال  تةير ا  ةترري الةن طةةقةت ة  ر المج حة  ر ضةود ارشةرلت ا ديةدةق  الواةوف ةرة   ةةتر ص نحر ةو ةنتر،ة

المج حةةة  سشةةةرا ة  سةةةأخقق كحةةةتر ةنهةةةتر صلحةةةا ةرةةة  ص ةةةتت  ا ةةةوة الجفيترفتةةة  الةةةن برةةةدث ر ال  ةةةتري  يلى  ة فيرةةةتا
بذترىترت فت  سين الفيتم  اأيذ صفيوم اللمست  ارب حقة سترل و  الواضح ر ة ترق  البقة  سين   ر  جواةا ا تترةق

 ةة  ال  ةةيرات ال رنولوجتةة   ا فةةقاد ةة   ال ةةق ف ا ديةةدة ر ا تةةترةق كحةةتر ةنهةةتر صلحةةا ةرةة  برفيتةة   وادالفيديدةة  
 .بص  ة  ال  يّر اأج حترة، البقي ا ديدةق   بترةدة المج حلترت ةر   واجه  ارشرلت النتر

 هم   ال نحويق ر المج حلترت ار فيد    النتر ت ق رتر صفيوم سو    د ر اا،لح ةسترسب حقة  صلُدّ اللمست  ار
ر ةحرتةةة  اا،ةةةةلح  ال نحةةةةويقق  ةةةة  خةةةلل ال وفتةةةة  سةةةةين ا ترجةةةةترت ال قديةةة   اأج حترةتةةةة  ار  ةةةةيرة ر ضةةةةود 

واد  ةةتر يةةقي (ق  صشةة حا اللمستةة  اربةة حقة كةةا ةشةةرترل اللمستةة ق سةةٕٚٓٓ  نحر ةةترت ا تةةترة ارلتر،ةةقة  ة ترسنةة ق
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داخا جدران اردرس  ةم ختررجهترق  روة  ،ورة كرت  لرن ترم اللمسوي الفيترقم ةر  اللمستة  اربة حقةق الةن صلةدّ 
لفيدريتر ةر    ترسل  ارب بدات   اللحا  ا وي اأا وترد   نحرً تر ضق ريًّتر رواجه  ال  ديترت الر   ر لترل

ر اللرح،  ارلقر  ال رت  اايتربي  ال ترةا  فقادىتر    ىاه  ال  يرات ار بتررة  الن ي بم بهتر ةوق ال نحو 
 ص  نترىةتر المج حلةترت  صةلمجم ةىةةدافهتر ن اللمستة  اربةة حقة فربة ً   ر يةترق  ل  فيتة  ذلة  أ سةد ةن صرةو ار  ةيرات

 ةةتر قق  شقطترً لرنحو  ال نحور  مق يلدّ ال لرتم فتو اتحً  ة،تر ً سقا    ةةشنح  بُسرّ     ييترد ل ح    لريلى 
ٕٓٓٚ.) 

ل رةةون اراسبةة  اردرسةةت   ؛ر سةةدايترت الفيةةقن ا ةةتردي  اللشةةقي بددرسةة  اربةة في ا اأى حةةترم   اةةد صنةةتر  
اةةةةتردرة ةرةةةة   واجهةةةة  ال  ةةةةديترت اربةةةة في رت ق  صةةةةوفير  بةةةة ر  ترت اا،ةةةةلح  ال نحةةةةويقق فنحقيةةةة  ا ةةةةق ج  ةةةة  

  كتر  تةةة ق   شةةةرر  يةةةةداد ارلرةةةم ارشةةةرلت الرةةة   الةةةن صلةةةتر   نهةةةتر الةةةن م ال لرتحتةةة  ر الةةةد ل النتر تةةة
ينّمةتر يرةون ةة   -ال لرتحتة  ارقك ية    اادارةق   سةترقا الفيتةترس  ال فيةول ال فيرتدية ق ااة ةتر  صأىتروق   شرر  

(. ٕٓٓٓق  اللرةةوم ارن حةة  اللقستةة  لرلمستةة   الجفيترفةة  واقحةةٍ  ر نحر ةةترت اللوةةق   -طقيةة  سنةةترد  ةةدارس  بةة في ا
ورح ردارس ال د ر ةوق ال نحورات  ال  يرات البقيل  ر شة  لةترأت ا تةترةق ذل   نّ صلرتم التوم أ ي

ق لال  جةتردت الدراسةترت اأس شةقافت  لرحبة في ا     ثّم ع يلد اأبذتره ا نح، سين التوم  ارب في ا  في وأً 
 ا ترضقق  رسمَ ة رفق ا رترةترت ار و ن ق  اأح تترجترت ارب في رت ق  ااالن ص   اأح حترأت ارب في رت  ارحر

خ تتررات مح حر  صقاة، ال نحور النوة،  الرح، ل نترد يةبترن ارب في ا اربةرح سةترللرم  ارلقفة ق ستنترريوىترت  ا
 (.ٕٓٓٓق رضترالواة، لااصو  للآخقي ق ار د   ار  رقق المحترفظ ةر  جا ره  ىوي و  

بةةت لةةقد  اسبةة  صلرتحتةة ق  ي رةةون   هةةوم  درسةة  اربةة في ا  ةة  كرح ةةين ا  لى  درسةة ق  ىةة، ىنةةتر لت
 ينمةةةةتر ىةةةة، الن ةةةةترم اللمسةةةةوي سأكحرةةةةوق  الةةةةاي يلةةةةد جةةةة داً  ةةةة   اسبةةةةترت المج حةةةة ق الةةةةن ص لةةةةتر ن  ةةةة  سةةةةترا،  
اراسبةةةةترت؛ ل نةةةةترد المج حةةةة ق  صر تةةةة  اح تترجترصةةةةوق حتةةةةت ة،ةةةة  ت اردرسةةةة   اسبةةةة  صلرتحتةةةة  ذات  جت ةةةة  

 لرمق  ىةةةةاا ال  ةةةةيّر ر د ر اردرسةةةة  اج حترةتةةةة  صفيةةةةوم س ةةةةدريا ار لرحةةةةين ةرةةةة  برحةةةةا اربةةةةا لت ق  كت تةةةة  الةةةة
  جت  هةتر جةترد ة تبةة  لر نحةورات ارلتر،ةةقة الةن صشةةهدىتر   رة  المجةترأت ا تترصتةة ق ة ةتر كرحةة   بة في ا ف لةةت 
الوةورة ارقووسة  الةن يدرة  ةن صرةون ةرتهةتر اردرسة  ضةح  يطةترر ز ةت اةتردم ل  فيتة  ا ىةداف ارنحروسة   ةة  

 (.ٖٕٓٓ ترضق  ،وأً لرحب في ا ارقووب  ةوتررق خلل ال تنحتط ارب  ق  اللحا    ا
  درس  ارب في ا ى،   هوم شمول  صرتر ر،ق يقصر  ةر  صنحويق لحا اللنتر،ق ال لرتحت     ستترسترت 
 ةد ات  ةحرتترت   سترقط  ةد ار صقسوي   صلرتحت ق  صنحويق  هت  ب حقق  ى، ةو     اردارس يفيوم ةر  

 اأصوترأتق  ى،  درس    نحورة جداً صبة تدم ال رنولوجتةتر ا ديجة ق كحةتر اا رترةترت ا ترقر  لر رنولوجتتر 
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صلحةةا ةرةة  صشةةةبت  النحر ةة  ةرةةة  الةة لرم الةةةاالق  يصترحةة  ال ق،ةة  للصوةةةترل بدوةةتردر الةةة لرم ارت ر ةة  المحرتةةة  
 (.ٕٚٓٓ اللتررت ق  ا وول ةر  ارلرو ترت سأشرتر تر ارت ر    صوفت   اروس ق 

لمست   الجفيترف   اللرومق ففيةد ةقفّةت  درسة  اربة في ا ةنهةترس  درسة  صبةل  يلى برفيتة  ة تر ارن ح  اللقست  لر
بصر     ا ىداف ةهمهترس رسط ال لرتم سترح تترجترت المج ح ق  ااي ترد بد نحر ترت سةو  اللحةاق  برفيتة  النحةو 

سلةدق  اايدةترن الشتر ا  ار رتر ا لشتوتترت ار لرحين ر ش  المجترأتق  برفيت  الة لرم الةاال  الة لرم ةة  
يكبةةترب ار لرحةةين  هةةتررات   سأهمتةة  اللرةةم  ال رنولوجتةةتر  ضةةق رة ا ةة لا  هةةتررات   فيو ةةترت ال لتر ةةا  لهةةترق 

ال  رةةةير سأةواةةةةوق  صنحتةةة  ارررةةةترت اأس رترريةةةة   اأسداةتةةة ق  اأى حةةةترم سةةة ا   ذ ي اأح تترجةةةترت ا تر،ةةةة ق 
ال لرم ال لرتم   اأصوترأتق  برفيت    دة ا ودة ر  اس جحترر الفيدرات الر يرة الن صن بهتر صفينت  ارلرو ترت   

 (.ٕٔٓٓ ا قق 
 اردرسةةةةة  ا ترلتةةةةة ق أ سةةةةةد  ةن ص رّتةةةةة   ةةةةة   ةةةةةتر يحةةةةةدث  ةةةةة  صنحةةةةةورات  ص ةةةةةيرات ر المجةةةةةترأت اللرحتةةةةة  
 ال رنولوجتةة  حةة  صرةةون اةةتردرة ةرةة  الفيتةةترم سواج تريةةتر بذةةتره ل حلتريةةترق  جهةةقت ر اللفيةةد ارترضةة، كجةةير  ةة  

 Evanقسةةةم ،ةةةورة جديةةةدة لرحدرسةةة ق  جةةةا ل الةةةل  درسةةةت ل ةرةةة  يةةةد يي ةةةترن ييرةةة    ا فرةةةترر الةةةن ص
Eleetesh  الةةةةاي ةةةةةد  اردرسةةةة  ر ةةةة اً  ةةةة  ر ةةةةوز الن ةةةةترم ااانحةةةةترة، الفيةةةةدلق  ةنهةةةةتر صفي ةةةةا اةةةةدرات النحر ةةةة )

رلم ةتةةة   حةةديجترً جهةةةق   هةةوم اردرسةةة  اال   ةةواى همق  ةن ال لرةةةتم يدرةة  ةن يةةة م ر ةي  رةةترن ر المج حةةة .
(E-school)   الةةةةةن صبةةةةة تدم ال رنولوجتةةةةةتر  ال فينتةةةةةترت ا ديجةةةةة  ر ةداد  اج تريةةةةةترق ة ةةةةةتر   هةةةةةوم اردرسةةةةة

اأفلماضت ق فتل      ةحدث الوور الن طقُحت لرحدرس ق الن صلُ  ة  ال نحور ا ترقا ر  سترقا اأصوترل 
ال الر ةةةترب اردرسةةة،   ال ةةةدريس  ال ةةةقف الوةةة ت   اسةةة  داقةةة ال فينتةةةترت ا ديجةةة ق الةةةن ةحةةةدثت ثةةةورة ر طق 

 (. ٕٓٔٓسترلر ترب االرلم  ق حتت بذتر زت حد د ال  ترن  اررترن ر ةحرت  ال لرم  ا واجترق 
 صبل   درس  ارب في ا احداث ص تير ر ال رق ال رب ، الفيترقح  ةرتو اراسبو اردرست ق  ىةاا يلةت 

لمسوي    ةز  و الن ص  ترام يو ةترً سلةد يةومق ص تير شتر ا للنتر،ق اللحرت  ال لرتحت  بصتلهتر؛ لرتق ج سترلن ترم ال
لرحب حة   ة  طر ة  بحتت صرون  جت  هتر ا سترست  رف   ب و  ارلتش  للإةبترنق  صفيةدل خةد ترت جرترة  

ة ور   لرحين   اسبترت المج ح  سأكحروق  رسم ستترس  اردرس ق  بزنحتط سقالهتر  صن تاىتر سنحقيفي   ة لتترد 
ق  ىةةدفهتر الةة لرم؛ ل رةةوي  ةفةةقادٍ ةكجةةق ك ةةتردةًق  ييةةترد  لتشةة  ةراةة  ر ةةةترع صشةةترركت   ةة  ةفةةقاد المج حةة  كترفةة 

ةف اق  ب تد   ال تئ   لحلً؛ لترون ال لرتم  االتترً أ يفي وق ةر  جدران اردرس ق  صلنح، طر  هتر فق،  
اأصوةةةترل ار ترشةةةق  ةةة   اسبةةةترت المج حةةة ق  ص ةةةتردل ا ةةة ات   لقفةةة  اأح تترجةةةترتق  صبةةةل  لر  ةةةتر  ةرةةة  

اثق  لحا الفيول ى،  درس  صبل  اةداد يةبترن داقم ال لرم ر كا ز ترن   رترن اتردر ةر  الو،ول اللم 
 (.ٕٙٓٓلرحلقف   اس تدا هتر    ةجا صنحويق ال شقي   ا نحتا  ا نحتاق 
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 ةة  اللمسةةويين  ار رةةقي  يحةةتر لون رسةةم خنحةةط   ل ةةح  ةةاه  اً جلرةةت كجةةير  ةهمتةة  اردرسةة  ر اربةة في ا  
( ٕٚٓٓيةةةاكق اللةةةواد    نهةةةتر كحةةةتر ربةةة في اشةةةرترل اربةةة في رت  رةةةدارس اللديةةةد  ةةة  ا حةةةت ااردرسةةة ق  طقُ 
 (سٕ٘ٓٓ  ونح     

 ى،  دارس شديدة ال نو  فتحتر ي لر  س الهتر ال لرتحتة   (Chatter School) دارس ارتجتر   -
تة (ق  خنحنحهتر ارب في رت ق  ى،  اسبةترت صلرتحتة  اخ تتررية   بة فير  صفيةوم ةرة  ةسةترس  تجةتر   اص ترا

 ىاا يلنحتهتر ا  تترز ةة  ويرىةتر  ة  ارةدارسق  ىةاا ارتجةتر  يلُفيةد سةين ا حترةة  الةن صاسةس اردرسة ق 
 راةتهتر الاي اد يرون لرس صلرتم محر،ق ة  لرس  ننحفي  ة  لرس سردي .  ص حت  ة  ويرىتر    

وجةةةا ةة ح هةةةتر ارةةةدارس الق تةةة  اللتر ةةة  كونهةةةتر جبةةةق سةةةين اراسبةةةترت ال لرتحتةةة  اللتر ةةة   ا تر،ةةة ق  بد
  صلرتحتريتر ص ح   بحقي   فيترسا بربين ةداد طر  هترق  اا  ترم  تتردي  ال بقيا  ال بديد. 

 ٜٜٔٔ( صأسبةت ةةترم  (Break the Mold School ةدارس كبةق الفيترلةا لا  قيرتة ل  -
(  ةةة  شةةةقك  ة قيرتةةة  بهةةةدف صنحةةةويق ارةةةدارسق  يفيةةةوم س حويرهةةةتر الفينحةةةتر  ا ةةةتراق صفيةةةوم فرقيةةةتر ةرةةة  

الشةةةرا ال فيرتةةةدي  ارةةةألوف؛ ل حرةةةين ارةةةدارس  ةةة   واجهةةة  برةةةديترت الفيةةةقن ا ةةةتردي ا ةةةق ج ةةةة  
 اللشةةقي ق   ةة  ةىةةم  ل ةةح ىةةاه ارةةدارسس ص ةةيّر د ر ارلرةةم  ةة  ةتراةةا لرحلقفةة  يلى  ةةدرب   وجةةو. 
 برفيتةة  ال رتر ةةا ر ارةةنه  اللمسةةوي سةةين   رةة  ارةةواد الدراسةةت .  ص تةةير ط تلةة  الللاةة  سةةين المج حةة  

  ق  زيتردة ال  ترةا ستنهحتر.  رف   ب و  اس تدام ال رنولوجتتر.  اردرس
( ص  نى ىاه اردرس  ة قية  ا ةودة الشةتر ر ق School- Driven Qualityاردرس  النوةت    -

  ال ةدريسق اقةالن ةسترسهتر جودة ال لرتم  ةوةت و اللترلت   ف  ةةر   لةتريير ا داد سةواد ةكةترن ر طق 
نةةترى  اردرسةةت ق ةم ال  وةةتا الدراسةة،ق ةم ر الللاةةترت اردرسةةت ق  صقكةة  ةم ةسةةترلتا اادارةق ةم ار

ةرةة    ةةدة ال  بةةين اربةة حق للنتر،ةةق اللحرتةة  ال لرتحتةة  بصتلهةةتر ل  بةةين ارتقجةةترت ال لرتحتةة ق بدةةتر 
 ي نترسا  ال نحورات اللرحت   اةلرترستريتر ةر    ر  لترأت ا تترة.

درسة  ةرة    هةوم ال لرةتم صفيةوم ىةاه ار( The Collaborative Scoolاردرس  ال لتر ةتة    -
ال لتر   سين ةطقاف اللحرت  ال لرتحتة  بصتلهةترس  لرةم   ة لرم  ة  جهة ق  سةين ارلرحةين ةة بةهم  ة  
جه  ةخق ق سواد ةكترن ر يةداد الدر س  بر يرىترق ةم ر يةداد اأخ  تررات ةم ر كت تة  صنحةويق 

  ااداريةةةين  ة لتةةةترد ا  ةةةورق بهةةةدف صنحةةةويق اللحرتةةةة  ال ةةةدريس ةم ر ال لةةةتر ن سةةةين ارلرحةةةين ةسةةةترلتا
 ال لرتحت  سشرا  ب حق. 

(  دارس ص ح ور حول   هوم لاللمست  ارب دا  ل The Learning Schoolم   لر  ل درس  ا -
 لرمق   ةديق  ةن ال لرم ةحرت   ب حقة  ةد  ا تةترةق  ا حتة  ر اردرسة  اترسةا لرة لرم  ة   لرةم   ة
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ة ةقق فترل ةةدريا  ال نحتةة  ارهنتة   نحرةةا ضةةق ري لرو،ةول يلى فرةةقة لل حةة     شةقف   بةةا ل   ل
  درس، داقم ال لرمل. 

( نمةةةوذج ي ةةةلمل يحةةةلل ا ترسةةةوب The Electronic Schoolاردرسةةة  االرلم ةتةةة    -
 ال فينتترت ا ديجة   رةترن اللحةا التةد ي الةق صتت؛ ل ةوفير الواةت  ا هةدق  رفة  ك ةتردة اللحةاق سةواد 

لترل اللحرتترت ااداري ق ةم ارترلت ق ةم ال لرتحت ق ةم ال  جت ق  جاس يةشترد سن  لرحلرو ترت ةكترن ر 
للإجترسةةةة  ةةةةة  اأس  بةةةةتررات اللمسويةةةة   ااداريةةةة   ا ةةةةد ترت ال لرتحتةةةة   ارلرو ةةةةترت ا ديجةةةة  ارقص نحةةةة  

لرو ةةترت ستررنةترى ق  اأسة  تردة  ةة  شة ر  ااةلمةةةت ر الة لرم ةة  سلةةدق  ر يدا ة  اأطةةل  ةرة  ار
ار بةةةددة ر   رةةة  المجةةةترأت ار لةةةددةق  يةشةةةترد  قكةةة  لروسةةةترقط ار لةةةددة اةةةةداد الةةة ا   ال لرحتةةة  
 اللمسويةة   صةةدريا ارلرحةةين  ار لرحةةين ةرةة  اسةة تدا هترق  صوجتةة  ال فينتةة  ا ديجةة  ر ال وا،ةةا  ةة  

ةد ات ذات مح ةو   لةقر   فينتة  ارلرو ترصتة ية   اأا وةتردي   اأج حترةتة ق فترل اسبترت المج حة  اللمسو 
 صلحا ةر  صنحويق اللحرت  ال لرتحت   ادرات اللتر رين  ار لرحين. 

صبةل  ل  ةت   ةدة صشةبت    ررةترت ااسةدا     (The Creative Schoolاردرسة  ار دةة    -
 ااس رترر اروجودة لد  كا شتص  صنحت هترق  ىاا يح ترج يلى صوفير ستئ   درست    نهترجق   لرمق 

 ةةشنح (  بر   ااسدا   ار تردرة ال قدي ق لرو،ةول يلى ل حة   درسة،   ةد ق حتةت يشةرا   يدارةق
 ااسدا  حترج  رقتب  لمج حلترت الفيقن ا تردي  اللشقي .

،ةةةورة جديةةةدة لرحدرسةةة  اترقحةةة  ةرةةة  فرةةةقة  (Independent Schoolارةةةدارس اربةةة فير    -
 ةشةةةةنح  الل نهبتةةةة ق بدةةةةتر ي وافةةةة    ال ةةةةدريس  ااقةةةةاسةةةة فيللت  كةةةةا  درسةةةة  ر برديةةةةد  نترىبهةةةةتر  طق 

 ةىدافهتر  فرب  هتر ال لرتحت     األ  ام ستراطترر ال رقي  الديت  الفيو ، لرد ل ق رتر لرةا ستئة   ة  
خوو،ةت هتر الجفيترفتةة   اأج حترةتة   ا  قافتةة   اأا وةتردي ؛ لرو،ةةول يلى صلرةتم فلّةةترل   ةاثقق  يلحةةا 

 ةة  خةةلل اسةة فيللت  اردرسةة   ارةة لرمبربةةين ةداد س رةةترر   ا النةةو   ةة  ارةةدارس ةرةة  صشةةبت  اأىةةا
 ري  ال دريب،  ةةشنح هتر ال لرتحت . حقي هتر ر اخ تترر خنح هتر ال لرتحت   ىتررهتر اادا

ين  ة، ةن صننحرة   ة  ارشةرلت الةن  روة  ردرس  ارب في ا ر ا ردن الدراس  اأس شقافت  لرلوا ا ار
اربةةة في رت  ر الفيةةةقن ا ةةةتردي  اللشةةةقي ؛ فحدرسةةة  اربةةة في ا جةةةترت اأح تتر يواجههةةةتر الن ةةةترم ال لرتحةةة،ق   ةةة 

حةة  صبةة نحت    اادارة  ارنةةترى ق  يةةةداد ارلرةةمة تر هةةتر برةةوأت كةة   ر لةةترل القسةةترل   ال ربةة    ال حويةةا   
حة   واجه  ال وصقات الن يواجههتر ار لرمق كترلوةقا  سةين ا داثة   ال فيترلتةدق  سةين اللتررتة   ا وية  الوطنتة ق   

صرةون اةتردرة ةرةة  يةةداد يةبةةترن    ترةةا  ةة  الآخةقي  د ن يةرةترر الةةااتق  برفيتة  صرةةترفا ال ةقا  ال نةةترفس 
 نوق  اأس  تردة  جه  ال بترر  اللرح،  ارلقرااةبترن ةر   وا قم ةر  ةسترس الفيدراتق  صنحت  ادراتالفيتر
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 صوجت هةةتر سشةةرا يحفيةة  صنحتةة   يرةةون ذلةة   ةة  خةةلل صلرةةم ذال يُدرّةة  ارةة لرم  ةة  ا وةةول ةرةة  ارلقفةة  
ال نحويق ر  درس  اح تترجترت  ىمر ةردن ارب في ا سشرا  اضح ة  ة  ب دا  ق  لفيد ة   ن د  ال لرتم

 (. ٕٕٓٓارب في ا ل  فيت  صنحت   ب دا     زارة اللمست   ال لرتمق 
جةا ييةترد  ةة،  ة  ة ؛ة  طويرة  ا جةا ا جةا صلُنى الدراسترت ارب في رت  سترل  ت ر سةداقا   وسةنح  

حول ال  ديترت ارب في رت ق لال  كترن  تر ةهمت  ك    نا سدايترت س لتنتترت الفيقن ارترضة،  حة  الآن ر 
   ةداد ل ةق ف اترقحة قتريترتق  اد يلما ح اأس شقاف سةين اصنحويق ال رق  فهم ا تترة  ،تترو  ا ىداف  ال 

،ةةة  ت كجةةير  ةةة  ا تةةترأت حفيتفيتةةة  ستر ةةةد ففيةةد ة قجةةق ف وترراةةة  ر ا تةةترل  ارجترلتةةة .  ةرةة  ةي حةةةترليلى 
ذا اةةةد   ةةةتر يبةةةلون رلقفةةة   ةةةترذا يدرةةة  ةن يرةةةونق  فترربةةة في رتون  ةةة  خةةةلل دراسةةة هم دق اللحةةةا  اأسةةة لدا

 ةكجةةقخ تةةترر ا ىةةداف الفيةةقاراتق  اابزةةترذ  يلرةةوا ةحرتةةترتينهةةم يحةةتر لون ةن    ةةترذا يةةا ةن يرةةون. يرةةونق
 (. Blaasق 2003 لت ال دير   فترةرت ق  صفيدل ص رير  ب في ر، حول ارب في

 :الدراسة مشكلة -1
ص بو ا ة ةترر ر ةوةق اللرةم  ثةورة ارلرو ةترت يلى ا ة حة  اللمسوية  للإ،ةلح  ال نحةويق  يةةداد ةفقادىةتر 
رهحترت  ةد ار جديدة ص لدم    اح تترجترت اللوقق  ة، ح اللمكت  ةر  ا  لا  هةتررات ال  رةير  الة لرم 

ة لرنهةةول سترللحرتةة  اللمسويةة ق  ةة  خةةلل ص تةةير ال نتةة  ا سترسةةت   الشةةرا  ار ةةحون( الةةاال  اللمستةة  اربةة حق 
لرحدرس    تر صفيد و    خد ترتق يذْ ع صلد اردرس  ا ترلت  اتردرة ةر  الفيتترم بدتر ىو  نحروب  نهتر رواجه  

ة،ة ح اأس شةقاف برديترت الجورة ارلقفت ق  ال فيدم اللرح، البقي  ممتر ي نحرّا  يحّ م يحداث ص تير شتر اق   
اربةة في ر، ىةةو النحقيةة  ربةةترةدة المج حلةةترت ر اأسةة لداد للح تترجةةترت ارت ر ةة  لرحبةة في اق   ن اردرسةة  

ص  ةةدد صرلةا د راً رقتبةترً ر نه ة  ا  ةم؛ كةترن ال  ةت ر  بة في ا اردرسة   ة  ة لويةترت اللمسةويين.  ةرتةو 
روةة  ردرسة  اربة في ا ر ا ردن ر ضةود   ةتردي  ةتر اللوا ةا ار ال بةتر لس ةر  شرر  الدراس  ر ااجترس  

 اللمست  ارب حقة ؟
 :ىــدف الدراسة وأسئلتها -2
  اربةةة في ا ر ا ردن ر ضةةةود   ةةةتردي اللمستةةة  رسةةةرداللوا ةةةا ارروةةةة  اس شةةةقاف يلى  الدراسةةة   تىةةةدف

 ا سئر  الآصت س ةر ااجترس   تبسارب حقةق  ل  فيت  ىاا ا دف 
 ةة   جهةة  ة ةةق ا ةة اد اللمسةةويين ر  في ا ر ضةةود   ةةتردي اللمستةة  اربةة حقة ةةتر رسةةترل   درسةة  اربةة  -ٔ-ٖ

 ؟ا ردن
 ةةتر رسةةترل   درسةة  اربةة في ا ر ضةةود   ةةتردي اللمستةة  اربةة حقة  ةة   جهةة  ة ةةق ا ةة اد اللمسةةويين ر  -ٕ-ٖ

 ا ردن؟
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 جهةةة  ة ةةق ا ةةة اد  ةة  ر ضةةود   ةةةتردي اللمستةة  اربةةة حقة  ةةتر  وا،ةة ترت خةةةقي   درسةة  اربةةة في ا  -ٖ-ٖ
 ويين ر ا ردن ؟اللمس

 ة   جهة  ة ةق ا ةة اد ر ضةود   ةةتردي اللمستة  اربة حقة  ةتر  وا،ة ترت ارلر ةم ر  درسة  اربة في ا  -ٗ-ٖ
 اللمسويين ر ا ردن؟

    جه  ة ق ا  اد ر ضود   تردي اللمست  ارب حقة  تر  وا، ترت ارنهترج ر  درس  ارب في ا     -٘-ٖ
 اللمسويين ر ا ردن؟

 ةةة   جهةةة  ة ةةةق ا ةةة اد ر ضةةةود   ةةةتردي اللمستةةة  اربةةة حقة   اربةةة في ا  ةةةتر  وا،ةةة ترت سنةةةترد  درسةةة -ٙ-ٖ
 اللمسويين ر ا ردن؟

  تر  وا، ترت اادارة اردرست  ر  درس  ارب في ا     جه  ة ق ا  اد اللمسويين ر ا ردن؟ -ٚ-ٖ
      جهىا بز ر  اللوا ا ارروة  ردرس  ارب في ا ر ا ردن ر ضود   تردي اللمست  ارب حقة  -ٛ-ٖ

  رةترن اللحةا  جتر لة ق   زارة اللمستة  ةةجة (ق    ذكةقق  ص لةترً ر  ةيرات ا ةنسة ق ا  اد اللمسويين 
  ؟ ال لرتم(

درسةةة  اربةةة في ا ر ضةةةود   ةةةتردي اللمستةةة  اربةةة حقة  ةةة   جهةةة  ة ةةةق ا ةةة اد ر ةةةتر اللوا ةةةا ارروةةةة   -ٜ-ٖ
 اللمسويين ر ا ردن؟

 :أىمية الدراسة -4
ال تنحةةتط الةةداقم لرحبةة في اق   ضةة  اح حةةترأت  ماللرةةم  ارلقفةة  يُحةة ّ  ص حجةةا ةهمتةة  الدراسةة  ر ةن ةوةةق

ةبةةةترن ارةةة لرم ذاصتةةةترقً ار  رةةةقق يةةةةداد اا  ل  ةةةة  سةةةداقا للسةةة لداد اربةةة  ق  صلةةةد  درسةةة  اربةةة في ا اربةةةا 
 ارتنحطق  الفيتردر ةر  ال  ترةا اايتربي    اللوق  برديترصو  اح تترجترصو ار بددة.  

يلى  سأنّهتر س فيدم ر يتر  ب في رت  لرلوا ا ارروة  ردرس  ارب في ا ارنشودة  ارب ندة  ص داد ةهمت  الدراس 
صقست   ب حقةق يواجو الن ترم اللمسوي ة  طقيفيهتر ال  ديترت ارلتر،قة الن برتط سترلمج ح     كا جترةةاق بدةتر 

ا ارلقفة   ة لصلرةم ذال أ  ة  خةلل اللمكتة  ةرة يُدرّ  ةفقاد المج حة   ة   واك ة  ال بةترر  اللرحة،  ارلةقرق 
  ياُ  اُ ةن صُ تد الدراس  ا هترت الآصت س س تلتربهتر  صوجت هتر ر ضود   تردي صقست   ب حقة. ا
 ة، ترب الفيقار البتترس،  اللمسوي ر المج ح  ا رد . -
 ال ترحجين  اره حين اللمسويين ر ىاا المجترل. -
 لشقاك  ال لرت      درس  ارب في ا ر ا ردن.ل  فيت  ا  اسبترت المج ح  ا رو ت   ا تر،  -
 ر صنحويق المج ح . رت  الن صن ق لد ر اردرس  ارهمالدراسترت اللمسوي  ارب في  -
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 س الدراسة حدود -5
 سص  دد ة ترق  الدراس  بدتر يأل

ر  فيةةةت ىةةةاه الدراسةةة  ةرةةة  ا ةةة اد اللمسةةةويين  ةةة  ةة ةةةترد ىتئةةة  ال ةةةدريس ر كرتةةةترت اللرةةةوم اللمسويةةة  ط
سأخةةا جتر لةة   ةة  كةةا  ننحفيةة   ا ردةتةة ق  قا تر لةةترت ا ردةتةة  الق تةة  ر  نةةترط  الشةةحترل  الوسةةط  ا نةةوب

ق ر (الرةقا  ةحةترنق   رسةدق ي  اص (ق  ا  اد اللمسويين ر  ديقيترت اللمست   ال لرتم ر محترف ةترت   الير واق   
 م.ٕٕٔٓ /ٕٔٔٓاللترم الدراس، 

 : مصطلحات الدراسة -6
 سالدراس  يجقاقتترً ونحر ترت صلقي  بد صترلتترً 

نق  ةة  محتر لةة  ال ن ةةا سترللوا ةةا اربةة في رت  ارروةةة  رةةدارس اربةة في ا ر ا رد إجرائيــاً:الاستشــراف  -6-1
بذترىترت اربة في رت  ارقووسة ق   ضة  ال ةداقا ل  فيتفيهةترق  البةل، لوةن  ذلة   اأاأح تترجترت  خلل دراس 

ة  طقية   ا ترضق  ،وأً لرحب في ا ارقووب داد  ال تنحتط   س لفي ا صدريتتر    خلل ال  تير  اأارب 
 برديد خنحوات ةحرت  اترسر  لر نح ت .

لرم الاال ارب حق  ف  ادراصو ،ت   صقسوي    رتر ر  بُسر  ال قد    ال إجرائياً: التربية المستمرة  -6-2
نحةةويق شتوةةت و  اسةة فيللو سةة لداداصو رواجهةة  النححوحةةترت اربةة في رت  لرحب حةة ق  ةة  خةةلل ادرصةةو ةرةة  ص ا

 . ُو المج ح   د ره ال ترةا ر صنحويقهالاالق  ال أكتد ةر   با لت و 
يبةةةة نحت  ةن يواجةةةةو  قا ردنصوةةةةحتمٌ ةوةةةةقي  فيةةةةلمح لرحدرسةةةة  ر  :اً جرائي ــــإمدرســــة المســــتقبل  -6-3

ست  ارب حقة  حتة  ار نحر ترت ااةبترةت  ار بددة  ال  را ةر  ال  ديترت ا ترلت   ارب في رت ق ة  طقي  اللم 
رت وةين اللوا ا لاللنتر،قل ارروة  لرحدرس ق الةن سةت م ال و،ةا يلتهةتر ةة  طقية  اسة نحل  برراد ا ة اد  ا

 بذترىترت اللمسوي  ارلتر،قة حول  درس  ارب في ا. لل اللمسويين ر ىاا المجترل
رقصرةة ات الةةن س شةةرا ىةة، لحوةةة  اللنتر،ةةق  ا :اً المكونــة لمدرســة المســتقبل إجرائيــ العوامــل -6-4
الةةن صنبةةبم  ةة  ا د ار  ا ىةةداف ا ديةةدة لرحدرسةة  ر ضةةود  ةةترت ا سترسةةت  ر  درسةة  اربةة في اق ارفيو 

   تردي اللمست  ارب حقة.
ية  ر ا تر لةترت ا ردةتة  الق تة  ةة ترد ىتئة  ال ةدريس ر كرتةترت اللرةوم اللمسو  ن:الخبراء التربويو  -6-5
يرسةدق  ر  ديقيترت اللمست   ال لرةتم ر محترف ةترت  اللتر رون ارشقفون اللمسويون.   ص ( ا   الير واق   ا ردةت ق  
 .(الرقا  ةحترنق   
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  :سابقةالالدراسات  -7
 رقةتس   ةنتر،ةقىتر رةتر لرحدرسة   ة  د ر  هةم  درسة  اربة في ا اللديد  ة  الدراسةترت  ل ةح  صنتر لت

 يح ترجهةةتر المج حةة    واجهةة  برةةديترت اللوةةقق  يتئةة  ا طةةق ال شةةقي  الةةن قر برفيتةة  ةىةةداف الن ةةترم اللمسةةوي
 ل لض الدراسترت اللقست   ا جن ت  الن صنتر لت  وضو   درس  ارب في ا. اس لقال أليفتحتر   

 :الدراسات العربية -7-1
 ضةةةةة  صوةةةةةور يلى  (ق سلنةةةةةوانس  درسةةةةة  اربةةةةة في اق الةةةةةدلتا اللحرةةةةة،ق ىةةةةةدفتٕٓٓٓدراسةةةةة  اللةةةةةدلو   

لمصةةةا ةرةةة  ذلةةة   ةةة  صقستةةة  يحةةةترفظ ةرةةة  ا ويةةة  اللقستةةة  ااسةةةل ت    ةةةتر ي ا  بةةة في ر،  فيةةةلمح ردرسةةة  اربةةة في
المحرةةة،  الةةةوطت  و  اايةةةتربي  ةةة  ستئ ةةةو  ل حلةةة بسرةةةين ارةةة لرم اللةةةقبي  ةةة  ال لتر ةةةا  ال رتةّةة قة حةةترد  الةةةوأداأ

قفة   ة  ارليلى   يكبترب ار لرم  هتررات ال لرم الاال  الفيدرات الن بسرنو  ة  ال  ةت  الو،ةول ق اللترر،
 اس تد تق  البل، ل نح تفيهتر ةر  ةرل الواا .    برفيت  ال فيدم ةر   بتررات النه    ا  تررة ق نترسلهتر

  هوم ا وي   ال  ت ة  ارلتر   الدأأت  الوجترق  يلى  الدراس   نه  بررتا ار ترىتم    حتت ال نحق 
  ثم بررتا  ستترن ا وةترقص  ارلةتر   الفيةتم    قالن بضرهتر ار هوم ر ال رب    البتترس   اأج حتر   اللمست 

سترروةتردر  الر ةا الةن بحجةت ىةاا ار هةومق  اأس لترة صوور لا وي  اللقست  ااسل ت ل     يلتهترالن يب ند 
سترسة لقال الةد ر اللمسةوي ار واة  ردرسة  اربة في ا  قسةلماصتب،الدراس   نه  ال تنحةتط اأ اس تد تكحتر 

  تاللز   ل  لتا ىاا الد ر  ا ق ج سق ي  بزنحتنحااجقادات  اللقست  ااسل ت   ر،در ا  تر  ةر  ا وي  
 ةةةةترا  ال ترحةةةت ال  ةةةديترت ا تررجتةةة  ردرسةةة   قبدةةةتر ي لرةةة  بدةةةدخلت  ةحرتةةةترت  ن و ةةة   درسةةة  اربةةة في ا

ردرسةة  اخرتةة  الدال  ةةديترت      سةةترقا ااةةةلمقخلما  الجفيةةترر   اللورةة   ال رنولوجتةتر ترأ ار حجرةة  سةة اربة في ا
  اأة بةترر ضل   قجترت الن ترم ال لرتحة،  ضةل  الر ة  اللقستة    حترةت ترل  يرات اأجارب في ا  ار حجر  س

 فيلمحةةة  ردرسةةة  اربةةة في ا  نهةةةترس اردرسةةة  ار دةةةة   المج حلتةةة   االرلم ةتةةة  ةةةةقل ،ةةةورٍ  ةةة  ثم البةةةرتر (ق   
  النوةت   ال لتر ةت   ار لرح .

سلنةةةوانس ارل ةةةح ا سترسةةةت  لرحدرسةةة  الجترةويةةة  اربةةة في رت  ر ا ردن  صنحةةةويق  (قٕٙٓٓدراسةةة  القاشةةةد  
ةدد     ةر    خلل ااجترس   ست  لرحدرس  الجترةوي  ارب في رت ارل ح ا ستريلى  قفال ل   ق ىدفتةنموذج
رلرةم ر   وا،ة ترت ا ردن   وا،ة ترت ارنهةترج نهترس الباال ة  ةىداف الدراس  ارب في رت  ر ا  قا سئر 

لمح لرحدرسةةة  الجترةويةةةة   ةةةدارس اربةةة في ا   وا،ةةة ترت خةةةةقي   ةةةدارس اربةةة في ا  البةةةاال ةةةةة  ا نمةةةوذج ارفيةةة
 لر و،ةةا ؛  جةول ين كةأداة بررترتة  لرحبة في اال ترحةت ةسةروب دل ةتري ال ن ةاي ةرة اسة تدم اةد  اربة في رت .

تم   قا  فيلمحة  ردرسة  اربة في ا. سةدايلى   الو،ةول قلرحدرسة  اربة في رت حةول ارل ةح ا سترسةت  اص تر  يلى 
 ق( خ ةةيراً    وةةةترً ر  زارة اللمستةةة   ال لرةةةتم  ال لرةةةتم اللةةةترل ر ا ردنٕٓ  ةتنةةة  اوةةةديّ   روةةةة   ةةة  اخ تةةترر
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اص ةتر   ةةدد  ة  الن ةترق   نهةتريلى  صو،ةرت الدراسة   لا  سترللمست   ال لرتم اللةترلق   اسبترت ةخق  ذات ة
سةةت  لرحدرسةة  الجترةويةة  اربةة في رت  ار لرفيةة  سأىةةداف اردرسةة    وا،ةة ترت كةةا ةتنة  ا ةة اد ةرةة  ارل ةةح ا ستر

%(ق كحةةتر صو،ةةرت ٙ.ٜٛ-%ٚ.ٜٚ  صقا حةةت سةةين ق ةة  ارلرةةم  ا ةةقي   ارنةةترى  الدراسةةت  سنبةةا ةترلتةة 
 ار حجرةة  سترللحةةا ةرةة  صنحتةة   قبرديةةد ارل ةةح اللتر ةة  ردرسةة  اربةة في ا الجترةويةة  ر ا ردنيلى  ة ةةترق  الدراسةة 

ح ال قيةةة   ةةة  خةةةلل الةةة لرم ال لةةةتر    ال شةةةتررك،  القيةةةتردي  ضةةةق رة زيةةةتردة الشةةةقاك  ال ترةرةةة  سةةةين ا سةةةقة ر  
 اللمكتةةةة  ةرةةةة  يةةةةةداد اتةةةةتردة صقسويةةةة  فترةرةةةة  اةةةةتردرة ةرةةةة  اتةةةةتردة ال  تةةةةير  ال تنحةةةةتط  المحرةةةة،  اردرسةةةة   المج حةةةة 

 يدهتر سأسةةةترلتا صفينتةةة    نحةةةورةت  صفيةةةد اللحةةةا ةرةةة  صنويةةة   وةةةتردر ارلقفةةة   ارلرو ةةةتر قال نحةةةويقي اأسةةلماصتب،
 اً   قشةد اً  خ ةير  ترً بحتةت يرةون فتهةتر  نحنحة قتم ا ةديترم    ط تل  ال لاً جديدة ص لد يكبترب ارلرم ةد ار 

ك بةةترب ة حةةترد ةرةة  الةةن س ر ا  اللمكتةة  ةرةة  الوضةةوح  ال رتر ةةا ر ارنةةترى  الدراسةةت ق  البةةل، ل نحتةة  اأ
 ارلتررف  ارهتررات سترل لرم الاال.

(ق سلنوانس د ر اردرس  ر  واجه  ال  ديترت ارلتر،قة     جه  ة ق  لرح، ٕٙٓٓا نحتا   دراس 
صروةةةت   ال  ةةديترت ارلتر،ةةقة الةةن صواجةةو اردرسةة ق يلى  ق ىةةدفت ال لةةقفارقحرةة  الجترةويةة  ر محترف ةة  ال راةةترد

ةهمهتر ةدم  جود ةدد    الن ترق  يلى  صو،رت الدراس   (  لرح ق ٕٖٔ(  لرحترً   ٖٔٓ     ةتن  الدراس 
 ةةةدم  جةةود فةةق    ةة   جهةة  ة ةةق  قر  ةةير ا ةةنس فةةق    ةة   جهةة  ة ةةق ارلرحةةين ُةةو د ر اردرسةة  يلُةة  

ارلرحين ُو د ر فرب   اردرس   ك تري  اللتر رين  ارنترى  الدراسةت  يلة   ر  ةير اراىةا اللرحة،ق  ة ضة ت 
بتتريتر صل   ر  ير اراىا اللرح،ق كحتر صتسلما   اة ق ارلرحين ُو د ر اردرس الن ترق   جود فق       جه 

 ستنت ة ترق  الدراس   جود فق       جه  ة ق ارلرحين ُو ك تري  ارلرحين صل   ر  ير ا  ة.
(ق سلنةةوانس  دراسةة   فيتررةةة  ردرسةة  اربةة في ا ر سلةةض الةةد ل ار فيد ةة   ي رترةتةة  ٕٚٓٓ  دراسةة  مححةةود

 ييةةةترد ،ةةةور جديةةةدة اةشةةةترد  درسةةة  اربةةة في ا ر ىةةةدفت الدراسةةة  لقست قاافةةتردة  نهةةةتر ر بصهوريةةة   وةةةق ال
ال لرتحة،  ابزةات التترسةةترن  ة  بذةتررب الةد ل ار فيد ةة  ر المجةترل اأسة  تردة  بصهورية   وةق اللقستة   ة  خةةلل

  حتةةت ال رر ةة   ال ترةرتةة   ةسةةس  ةة نمةةوذج اس لقضةةت ييترستةةترت  سةةر تترت كةةا  قنحةةترذج قيرةةتر ك كنةةدا  ة
 نترسةا ترةت ة تبة  الدراسة  ىة، صرتر ةا ىةاه النحةترذج ر يةةداد ،ةورة  درسة  اربة في ا  بدةتر يك  خ تتررق اأ

 تم ال و،ا  اس تدام  تر قج حترةت   البتترست ت  ارتردي   ستئ هتر الجفيترفت   اأبصهوري   وق اللقس تتر   ي رترة
  شقي (ال  رترةترتااي ق   تردار رترةترت  اا رب  ق  الىدافق صنحويق  دخلت اللحرت  ال لرتحت   ا ر يلتو 

 اا رترةةةةةترت  ارلرةةةةمق   ق ارةةةة لرم   ارتقجةةةةترت ال لرتحتةةةة   ةةةةدريس(ال  اقةةةةطق   نةةةةترى ق ارترت ال لرتحتةةةة    اللحرتةةةة
 ق ن تةةاال   نحر ةةترت  قا ةةق ج سترل وةةور ارفيةةلمح  ردرسةة  اربةة في ا ر بصهوريةة   وةةق اللقستةة  ةة  ثم    ارترديةة (ق 

 .  ال  را ةرتهتراق طق  ق برديد ارلواترت
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(ق سلنةةوان س ةد ار ارلرةةم  ةنمةةتر  صن ةةتم ارلقفةة  ر ة ةةترم ال لرةةتم ا رد  ر ضةةود ٕٛٓٓدراسةة  النبةةترر  
جةةترىقة اللورةة   اأبذترىةةترت اللمسويةة  اربةة في رت ق ىةةدفت الدراسةة  صلةةقّف  بررتةةا   فيتررةةة  ةد ار ارلرةةم  ةنمةةتر  

ترت اللمسويةةة  اربةةة في رت   ةةة  خةةةلل بذترىةةة اأ رد  ر ضةةةود جةةةترىقة اللورةةة  صن ةةةتم ارلقفةةة  ر ة ةةةترم ال لرةةةتم ا
(  ال ةةترً لرحنةةترى  ٓ٘ٔ   (  ةةديقاً ٓٙٔسةة   ةة   صروةةةت ةتنةة  الدرا اةةد سةة تدام  ةةنه  ال  رتةةا ارفيةةتررنق ا

ن الةةد ر ا كةةترديد، يح ةةةا ة ةة  ةسقزىةةتر ةةةدةق ة ةةترق  يلى  صو،ةةرت  ق (  لرحةةينٓٔٙٔ لر ةةألت    اً   بةةترةد
يرتةةةةةةو الةةةةةةد ر اأج حةةةةةةترة،  قارلرةةةةةةم ر ة ةةةةةةترم ال لرةةةةةةتم ا رد  تررسةةةةةةهترارقص ةةةةة  ا  لى  ةةةةةة  سةةةةةةين ا د ار الةةةةةةن يد

خةةيراً د ر ال ترحةةت اللرحةة،ق كحةةتر ستنةةت الن ةةترق  ةن المجةةترل ا كةةترديد، يح ةةا ارقص ةة  ا  لى  ةة  ق  ةخلاةة، ا 
  ةةة  ثم  ق  بةةةترةديهم ر لةةةترل صةةةألت  ارنةةةترى  يرتةةةو اأج حةةةترة،  ا خلاةةة، ق جهةةة  ة ةةةق  ةةةال ، ارنةةةترى 

ىقة اللورة   اأبذترىةترت اللمسوية  دستترت اللمسوي  ل ترا ارب في رت ق  ةجهقت اأبذترىترت   ةخيراً لترلق ةبتر اا
خةةةة لف ط تلةةةة  ىةةةةاه ا د ار ا كةةةةترديد،ق راً   بةةةةالتترت   بةةةةددة لرحلرةةةةم ةرةةةة  اةن ىنةةةةترا ةد ااربةةةة في رت  

ل ن تم ارلقف  ر ارنترى   كحتر ةجهقت لترأت   ر       ترين   اللرح،(  اأج حترة،ق  ا خلا،ق  ال ترحت
 اأج حترةتةة   ا خلاتةة    ااةبةةترةت   اللرحتةة  ق   ا كترديدتةة   اردرسةةت  ةرةة  يخةة لف ط تلةة  ىةةاه المجةةترأت

ص ةتر  ا بشة  ةفيةتر  ىنترادستترت ا ديج  ةن ةجهقت ة ترق  الدراسترت الرحت   ا (ق كحتر بذترىترت ارب في رت  اأ
بذترىترت اللمسوي  ارب في رت     ف  سين ةدستترت جترىقة اللور   اأ تم ارلق خ لف ر ةد ار ارلرم   ةنمتر  صن ا

 ارال ون    جه  ةخق .  سين  تر يدتررسو ارلرحون  يل حده جه 
(ق سلنةةةوانس د ر ا حلتةةةترت اللرحتةةة  اللمسويةةة  ر دةةةةم  درسةةة  اربةةة في الا  ة ٜٕٓٓ  دراسةةة  الل ترسةةة،

 صوضةةتح  قةرتهةةتر ا حلتةةترت اللرحتةة  اللمسويةة ل رقيةة  الفيترقحةة  صلةةقف ا سةةس ا ىةةدفت الدراسةة  ا  قيرتةة لق 
سة تلا الةدر س اربة  تردة  ة  ةد ارىتر ر دةم  درس  ارب في ا أا ةشنح  لربحلتترت اللرحت  اللمسوي    

يلى  صو،رت الدراس    اس تدم ال ترحت ارنه  الو، ، ال  رتر،ق  ا  قيرت  ر  درس  ارب في اق  ال بقس 
ح تترجةترت  فة    نحر ةترت  اضق رة يجقاد ال  وث اللرحت  ل نحويق سقا   ال لرتم      ةهمهتر ق ن ترال    ةدد

ي     ةجا لرلم   لرا بصلت  ةرحت  صقسو جترت ال لرتمق  ةهمت  يةشترد  وا  يل  بين  ق  ؛ درس  ارب في ا
حةةول   فيلمحةةتريم اللمسويةة   النحر ةة   ة لتةةترد ا  ةةور  اره حةةين سترللحرتةة الفيتةةترم ستر ةحةةترل اأصتةة س اسةة في ترل برراد 

ق  صةوفير دلتةا يرشةتردي  شقح كتر ا ر قدات  درس  اربة في ا   لترييرهق ال دريس ر  درس  ارب في اسقا   
 قالن صفيوم ةرتهتر  درس  ارب في ا قسترد  ا  هترت ربترةدة ةسنترقهم ةر  ال لتر ا    سقا   ال لرم  ال لرتملل

ل رةون بدجترسةة  دلتةا  حرفيةة  الو،ةا سةةين  ؛ل   المحترسة  يس  ة ةم اربةةترد لةةتريير رهنة  ال ةةدر  يشةقاكهم ر  ضة  
 ص ةتردل ا ة اتق   ق   ةجا اربترهم  ال ترةر   ا فيتفيت  لرحب ح  ر صنحويق اردرسة  قالمج ح   الن ترم اللمسوي

 ةرة  ى حةترم س دري ةواد ارلرم ر  درسة  اربة في ا  اأكحتر ستنت الن ترق  ةهمت  ،تترو   لتريير جديدة ر يةد
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سةة تدام ال فينتةةترت ا ديجةة  رةةم ر ا اللحةةا ةرةة  رفةة  ك ةةتردة ارل ارلرو ةةترت  يدارة ةسةةترلتا ال ةةدريس ا ديجةة 
 ل بهتا ةحرت  ال لرتم  ر  درس  ارب في ا. 

 درسة  اربة في ا يلى  ق ىةدفت ال لةقّف(ق سلنةوانس  درسة  اربة في ا ة ةقة ةتر ة ٜٕٓٓ  دراس  ةنحت ة،
اسةةة تد ت  ضةةة  ،ةةةور مح حرةةة  ردرسةةة  اربةةة في ا.    ةد ار ارلرةةةم فتهةةةترق    ةىةةةدافهتر   جترق هةةةتر   نترىبهةةةتر 

  قاجة    دراسةترت حةول  بحةترثدب الن ةقي  ة  ةال ترحج  ارنه  الن قي اربة ، ال  رترة، لردراسةترت  ا 
يلى   ة  ةسقزىةتر ضةق رة برويةا سلةض  ةدارس ال لرةتم اللةترم ةةدة ة ةترق   يلى  صو،ةرت الدراسة   اةد اروضو .

 اللحةا ةرة  يةةتردة  ر رسم ،ور ردرسة  اربة في ا    بذتررب الد ل ا خق  اأس  تردة  في ا دارس ارب 
 يةةةداد اتةةتردات صقسويةة  فترةرةة    درسةة    اىرةة  اةةتردرة ةرةة  ال  ةةول ُةةو  قالن ةةق ر ارنةةترى  الدراسةةت  ا ترلتةة 

 قرلرحةةةةين  نحر ةةةةترت  ةةةةدارس اربةةةة في اق كحةةةةتر ة ضةةةة ت الن ةةةةترق  ضةةةةق رة ةفيةةةةد الةةةةد رات ال دري تةةةة  ل أىتةةةةا ا
ستر ترةا اللحر،  ال نح تفي، اأى حترم   زيتردة  البحترت الن يا ةن ي و وا بهتر ق صلقي هم ستر د ار ا ديدة

 لر تووترت ارهنت . 
اللقستةةة  (ق سلنةةةوانس   نحر ةةةترت ال  ةةةول اللمسةةةوي ر  ةةةدارس اربةةة في ا ر ارحررةةة  ٜٕٓٓدراسةةة  الفيةةةق   

 لقفةةة  ةىةةةم   نحر ةةةترت ال  ةةةول اللمسةةةوي ر  ةةةدارس  دفت ا وةةةترد ارلقفةةة ق ىةةةالبةةةلودي  ر ضةةةود برةةةديترت ا
يلى    اشقات ال  ول فينت  سترل لرتم  لقف  ةىم   نحر ترت د   ال  قارلقف يا وترد ارب في ا ر ضود برديترت 

   نحر ةةةترت ال  ةةةول لرةةة لرم  ةةة  ةجةةةا  البةةةلودي  اردرسةةة  المج حلتةةة  ر  ةةةدارس اربةةة في ا ر ارحررةةة  اللقستةةة 
،ةةتترو   ةة  ثم ال لةةتري   ةة  الآخةةقي  ر  ةةدارس اربةة في ا ر ارحررةة  اللقستةة  البةةلودي ق   الرتنوةةة   اللحةةا   

ال ترحةةت ارةةنه   اص ةة  .  اةةدلر ن تةةا   ضةة  الآلتةةترت ارنترسةة   قفي ا ةةدارس اربةة يلى   فيةةلمح لر  ةةول اللمسةةوي
ق  كترديدتةترً ( خ ةيرا ةٓٙٔ   ة   ارنه  الو، ، الرحة،.  اخ ةيرت ةتنة  الدراسة   صروةةت الو، ، ال  رتر،
%(  ةةة  ل حةةة  ٘ٔ   ىةةةم يشةةةررون  ةةةتر ةبةةة    قلةةةترت ر ارحررةةة  اللقستةةة  البةةةلودي جتر  يلحرةةةون ر بشةةةتر 

اودي      ديقي  ةواب اادارات اللتر   سةوزارة اللمستة   ةخق   ةتن  قلشواقت النحقيفي  ترلس خ ير ا الدراس ق ا
صو،ةةرت  ترً.  اةةدصقسويةة ( خ ةةيراً ٛ٘ٔةةةددىم  دراسةة    للاةة  بدوضةةو  الالذ ي  قر ارحررةة  اللقستةة  البةةلودي 

 ق د ةة  ال لرةةتم سترل فينتةة (يلرلم ةتةة    درسةة يلى    سدرجةة  ةترلتةة  ةرةة  ةهمتةة  ال  ةةولاللتنةةاص ةةتر  يلى  الدراسةة 
س رةترر ارلقفة  ر  ةدارس اربة في اق كحةتر الة لرم اة ةترج  ايلى  ال  ةول ص تر  اللتنة  سدرجة  ةترلتة  ةرة  ةهمتة  ا

ص ةتر  ق  ال حلت  ل نترد ل ح  ارلقف  للتن  سدرج  ةترلت  ةر  ةهمت  ال  ول ُو  درس ااص تر   ستنت الدراس 
  اللحا  ال لتري     الآخقي ق  برفيت  ال حرين ااداري. قاللتن  سدرج  ةترلت  ةر  ةهمت  ال  ول لررتنوة 

ضةةود   ةةتردي  (ق سلنةةوانس صوةةورات  لحترريةة  ل نحةةويق ال نةةترد اردرسةة، ر ا ردن رٜٕٓٓدراسةة  ط ترةة   
ال وةةةحتم اللمسةةةوي ردرسةةة  اربةةة في اق ىةةةدفت لوضةةة  صوةةةورات ل نحةةةويق ال نةةةترد اردرسةةة، ر ا ردن ر ضةةةود 
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فق ا  ةةتردي ال وةةحتم اللمسةةوي رةةدارس اربةة في ا  ةة  خةةلل بررتةةا  ااةة  ال نةةترد اردرسةة،  ةة  حتةةت درجةة  صةةو 
ال ترحجةةة  ارةةةنه  اربةةة ، اسةةة تد ت  اةةةد   ةةةتردي ال وةةةحتم اللمسةةةوي  ةةة   جهةةة  ة ةةةق ارةةةديقي   ارلرحةةةينق 

 ةةديقي   ةةديقات   لرحةة،   لرحةةترت ارةةدارس ا سترسةةت   الجترةويةة  ر   صرةةون ل حةة  الدراسةة   ةة الو،ةة ،ق 
(  لرحةةةترً ٖٖٙٔ    (  ةةةديقاً   ةةةديقةً ٘ٚٔصروةةةةت ةتنةةة  الدراسةةة   ةةة      بصةةةتلهم. محترف ةةة  اللتر،ةةةح  ةحةةةترن

الةن  ة  سلةض ارلةتريير ا ندسةت   اللمسوية ق  وتةترب لحوة     الن ترق  ةسقزىتريلى  صو،رت الدراس     لرح ق 
ك ةةتردة ةداد ال نةةترد ال ةةق ري صوافقىةةتر ةنةةد صوةةحتم ال قاوةةترت ال لرتحتةة  ر اردرسةة  ممةةتر كةةترن لةةو ةثةةق سةةرا ر  

  ضةةلت ال ترحجةة  خ يةةتر كحهندسةة   لحترريةة  لوضةة  صوةةورات  لحترريةة  لر نةةترد اردرسةة، ر ضةةةود  قاردرسةة،
اربةة في اق كحةةتر ة ضةة ت الدراسةة   جةةود فةةق   سةةين صفيةةديقات ةفةةقاد ةتنةة    ةةتردي ال وةةحتم اللمسةةوي ردرسةة  
 ض ت الدراس  ا  دارس اردين ق كحتر ةلوتر ير  وا  اردرس  فق صل   ر االدراس  ةر  لترأت درج  ال و 

   وافق صل   ر  ير يدارة اردرس جود فق   دال  يحوترقت  ل فيديقات ةفقاد ةتن  الدراس  ةر  لترأت درج  ال
لوترا صفيديقات  دارس ارر  ة ةدا  لر حتة  اللمسةويق كحةتر ستنةت الدراسة   جةود فةق   سةين صفيةديقات ةفةقاد 

(  ٓٔ  لوةةترا ذ ي ا ةة ة ةكجةةق  ةة افق صلةة   ر  ةةير ا ةة ة ةتنة  الدراسةة  ةرةة  لةةترأت الدراسةة  لدرجةة  ال ةةو 
 سنوات. 

وزارة اللمست   ال لرتم ر ارحررة  ا ردةتة  س ين(ق سلنوانس صوورات الفيتردة اللمسويٕٓٔٓدراس  ارشتدات  
الرشةة  ةةة  صوةةورات الفيةةتردة اللمسةةويين سةةوزارة اللمستةة   ال لرةةتم ر ا ردن  ىةةدفتا ترشمتةة  ردرسةة  اربةة في اق 

 صروّةةةت ةتنةة   ا ةةتردي  اللشةةقي ق  ي رترةةةترت صنح تفيهةةتر ةحرتةةترً ر القسةة  ا  ل  ةة  الفيةةقن  قردرسةة  اربةة في ا
سترلنحقيفي  اللشواقت ق  ق  اد اخ ير االوسط  الشحترل  يارتح،ر  قك  الوزارة  ترً داً صقسويّ ( اترقٕٚٙالدراس      

الق يةةةتر  القسةةةترل  جةةةتردا ر اللمصتةةةا ا  ل  ةةة  ةترحتةةة  ال وةةةوراتق فتحةةةتر  ت ة ةةةترق   نهةةةتر ةّ أًس ةن لَةةةترلَّ ةجهةةةق   
ال تئةةةة  ال لرتحتةةةة ق   ىةةةدافق ا   س  صرنولوجتةةةةتر ارلرو ةةةةترتق كحةةةةتر يةةةألجةةةتردت المجةةةةترأت ال تراتةةةة   قص ةةة  صنترزلتةةةةتر  

ةن . كحتر ستنت الن ترق   وا، ترت ارلرم(  اردرست ق  اادارة     المج ح  المحر،ق  الشقاك   ارنترى  الدراست ق   
 حةةةةترر ارقص ةةةة  ا  لى  ةةة  حتةةةةت ا همتةةةة ق يرتهفتحةةةتر ي لرةةةة  سإ رترةةةةةترت ال نح تةةة  جةةةةتردا لةةةترلّ القّ يةةةةتر  القسةةةةترل  
 حةة  الشةةقاك   ةة  المج يرتةةوارنةةترى  الدراسةةت ق ثمّ ال تئةة  ال لرتحتةة ق  يرتةةو  افق ا ىةةدثم صرنولوجتةةتر ارلرو ةةترتق 

ة ضةة ت الن ةةترق  كحةةتر   جةةترد ر ارقص ةة  ا خةيرةقففيةد  وا،ةة ترت ارلرةةم لةترل  ة ةةتر المحرة،ق ثم اادارة اردرسةةت .
الق يةةة   ترلّ لةةةسترسةةة جنترد  بصتلهةةةترق المجةةةترأت صلةةة    ثةةةق اراىةةةا اللرحةةة، ر  جةةةود فةةةق   ذات دألةةة  يحوةةةترقت 

لةةترل  سترسةة جنترد بصتلهةةترق المجةةترأت حوةةترقت  صلُةة    ثةةق ا ةة ة ر ةةةدم  جةةود فةةق   ذات دألةة  ي ق القسةةترل 
صو،ةرت كحةتر ( سةن ق  ٕٔ  ةكجةق  ة ذ  خة ة فئة  ا ة ة رة  ىةم جتردت لوترا  النق صرنولوجتتر ارلرو ترت

بصتلهةترق  المجةترأتالةوجت ، ر  ثق اربح ةدم  جود فق   ذات دأل  يحوترقت  صلُ    يلى  ة ترق  الدراس 
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لةةترل  سترسةة جنتردبصتلهةةترق المجةةترأت  ثةةق ارننحفيةة  ا  قافتةة  ر   ةةةدم  جةةود فةةق   ذات دألةة  يحوةةترقت  صلُةة  
 ارنترى  الدراست .
اربة في اس  ضةود   نحر ةترت  درسة  ر  وانس ةد ار ارلرم اروقي   رترة ةو(ق سلنٕٔٔٓ  دراس  ا نتريت

  ةتررتةةترً  صواجههةةتر محرتةةترً  ال  ةةديترت الةةن  درسةة  اربةة في ا المحرتةة   اللتررتةة  ل ةةح  ةسلةةترد  يلى  فىةةدفت ال لةةقّ 
ضةود   نحر ةترت  درسة  اربة في اق   ا د ار ار والة  لرحلرةم ر  نحر ترت  درس  ارب في ا  ةلرترستريتر ةر  ا
ا تر لةترت  ارلرحةين ذ ي سةترصاة ق  ىةم  ةصروةت ةتن  الدراسة   ة  لحوةة  ةشةواقت   ة  ا ة اد اللمسةويين  

اررةون  ة  ثةلث  ةنه  ست يةا  س جةا ق ة  ارنةترى  اً اص ة  ال ترحةت ةةدد  ا  ة النحوير  فو  ةشق سنوات(ق 
 قحر  ال نح ت (  ارنه  ال تنو تنولوج، الفيترقم ةر  القسط سين   ال نتردق   قحر   س هللق  قاحا    قحر  اأ

ق   نه  ال  رتا ارورفولوج، م  ال وورات الفي رت  ارروة  لديوارلرال  رتلت الن بت   الجفيترفت  لواا  ةد ار 
كحةةتر اسةة تدم ال ترحةةت  روةتريةةتر ا  قتةة   يةةةتردة سنترقهةةتر سترلشةةرا ارقوةةوبق  يلى  الفيةةترقم ةرةة  صفيبةةتم ارشةةرر 

  ال قا اوة  ةفيتر  ضل   ال هديدات ةسروب بررتا ارو وف  القسترةت  الاي يل حد صفيبتم ارشرر  لنفيتر 
ة حةةةترد الر ةةةير ةرةةة  سترأةىةةةم  ةةةترت ال لرةةةتم ر  درسةةة  اربةةة في ا  ار حجرةةة  يلى  صو،ةةةرت الدراسةةة   رنةةة ق ارح

يلى  كحتر صو،رت ة ترق  الدراسة   ضق رة صفيدل صلرتم   حت .ةر  ال رنولوجتتر ا ديج  ر اللحرت  ال لرتحت ق   
اللةةةترر،  ال وسةةة  اأة  ةةةترح  ر جةةا ةة  ةرةةة  ا ويةةة  تةةة  المحترف ةهم لرحلرةةةم ةهمتةة  الةةةد ر ا خلاةةة،  اأج حةةترة،

 ارلقر الر ير لرح لرم    خلل  سترقا ال رنولوجتتر ا ديج .
ر ضةةةود فربةةة   اللمستةةة   ال لرةةةتم ر ا ردنق  قسلنةةةوان س  درسةةة  اربةةة في ا (قٕٕٔٓدراسةةة  اللل ةةةترت  

 صرةون م ر ا ردنق ال وورات ارت ر   ردرس  ارب في ا ر ضةود فربة   اللمستة   ال لرةتيلى  ىدفت ال لقف
زارة اللمست     ،ترةل، الفيقار ر     اربا لين ة  صنح ت  فرب   اللمست   ال لرتم ر ا ردن  ل ح  الدراس    
ارة اللمست   ال لرتم ر  ارشقفين اللمسوي    ديقي اردارس  ارلرحين  ارلرحترت ال ترسلين لوز   ال لرتم ر ا ردن

(    ،ترةل، الفيقار اللمسوي  ارشقفتين ٕٜٖ  صروةت ةتن  الدراس      (ق ٕٜٖٔ  ال ترلغ ةددىما ردنق 
لحوةةة  يلى  صو،ةرت الدراسةة    سترلنحقيفية  اللشةةواقت قخ ةةير ا  ارلرحةةين  ارلرحةترت االلمسةويين   ةةديقي ارةدارس 

   ن يجترسةةترت ةفةةقاد اللتنةة  ةةة  ةىةةداف  ةخلاتةةترت ال لرةةتم ر  درسةة  اربةة في ا ر ضةةود فربةةةة ةةترق   نهةةتر 
لرةم ةن يجترسةترت ةفةقاد اللتنة  ةة  ةخلاتةترت ارجتردت  قص ل ق كحةتر ستنةت الن ةترق   اللمست   ال لرتم ر ا ردن

ة ض ت ة ةترق  كحتر  ار لرم ر  درس  ارب في ا ر ضود فرب   اللمست   ال لرتم ر ا ردن جتردت  قص ل ق  
  اراىةةا اللرحةة،  الوجت ةة  ر ا ةةنس   ثةةق ةي  ةة  ا ةة ة  الدراسةة  ةةةدم  جةةود فةةق   ذات دألةة  يحوةةترقت 

 .بصتلهتر لترأت الدراس 
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 :الدراسات الأجنبية -7-2
 في ا بجتر لةةةةةة  سةةةةةةتر  سةةةةةةتر لو سةةةةةةين  درسةةةةةة  اربةةةةةة(ق سلنةةةةةةوانس Fredric, 2000  دراسةةةةةة  فقيةةةةةةدرا

رنولوجتةتر  ةد   بةترهم  ال  يلى  فال لةقّ  ىةدفت الدراسة  تم صلرحو   ةتر ع ية مق  تر (ٜٜٜٔ-ٜٜٛٔةتر ّ، 
(ق ٜٜٜٔ-ٜٜٛٔ  سةترن سةتر لو سةين ةةتر ، ر  درس  ارب في ا بجتر لة  بصتلهتر ب ويترصو لرتم بدر بربين ال

 فقةبةةةتر  يسةةة ترةتتر  ة قيرةةةتر س جةةةا ق ةةةدارس ر سرةةةدان ةخةةةق يلى  س يةةةتررات دراسةةة اتر ةةةت المجحوةةةة  ارشةةةتررك  سترل
   المج ح  الونترة،اة هت الدراس  سن ترق  ةهمهتر صن تم ارلقف  ر  درس  ارب في ا يلت ال  ول     النق ي ق 

 ارةةة لرماللمكتةةة  ةرةةة  يكبةةةترب يلى  المج حةةة  ارلرو ةةةترلق  ةن ةحرتةةة  ال لرةةةتم ر  درسةةة  اربةةة في ا يةةةدفيلى 
أسةةد ةن  ارةة لرمة ضةة ت الن ةةترق  ةن ةحرتةة  صفيتةةتم كحةةتر  هةةتررات ال  رةةير سةةدل يكبةةترسو لحوةةة  ارلةةتررفق  

 لةةةتس  ق حةةةا ارشةةةرلت ق اربةةةترسفيترت قحفيترقةةةا اللحةةةا س جةةةا قخ  ةةةتررات ار لةةةددةاأصرةةةون  فةةة    هةةةوم 
رةير   هترراصةوق كحةتر ةن ارلقفة  صل حةد ةرة  ال  ا فيتفيتة ق    ارة لرما بست  ادرات    ةج ؛ا  ظ  ال هم ففيط
ك شترف ارلقف  ة  طقي  حا ارشرلت  الفيتترم سد ر ةشةط ر ر ا  ترً ةسترست اً د ر  لرح لرمستنت الن ترق  ةن 

س لرةةتم الر ةةترت اأى حةةترم  ضةةق رة ر   الوسةةترقا ال فينتةة  سةةدل الر ةةتربق سةة تدام وةةا الدراسةة، ةةة  طقيةة  اال
 ةرةةة  ا  ةةةتررات  ال وا،ةةةا اللرحةةة،  الجفيةةةتررق كحةةةتراأة  ةةةترح  نهةةةتر صشةةةرا ا ةةةترج  الةةةققتس ة ةةةترم  ؛ا جن تةةة 

 ةةة  سةةديلً  ت لتبةة قةن اال فينتةةترت ا ديجةة   سةةتر   بةةترةدة   نحةةورة لرلحرتةة  ال لرتحتةة يلى  صو،ةةرت الدراسةة 
  ردرس .ا

(ق سلنةةةةةةوانس ارشةةةةةةتررك  المج حلتةةةةةة  ر  ةةةةةةدارس ةرثقديةةةةةةا Wuenstel, 2002  دراسةةةةةة   اةبةةةةةة ا
Arthurdale)اة حةةةدت  ةةة  ا ةةة ات اللمسويةةة  ر  ةةةدارس بررثقديةةةاق المج حلتةةة ق اأسةةة  تردة  ىةةةدفت  (ق 

ر ة ق  ة  يداريةين   لرحةين  ط بصةتلهم ةفقاد اردرس  الدراس  ةسروب ارفيترسر .  اد صرون ل ح  الدراس    
ةجهةةقت ة ةةترق     سترلنحقيفيةة  اللشةةواقت ق ا اخ ةةير  سةة ( فةةقداً  ةة  ل حةة  الدرإٗٔ  ةة   صروةةةت ةتنةة  الدراسةة   

ضةةق رة  جةةود ختةةتررات  الن ةةترق  الدراسةة   جةةود صرتر ةةا ر ارةةواد الدراسةةت  الةةن صفيةةد هتر اردرسةة ق كحةةتر ستنةةت
 اأا وةةةةتردي   الجفيترفتةةةة  سةةةةين النحر ةةةة ق   لةةةةددة لرنحر ةةةة  ر ارةةةةواد الةةةةن يدرسةةةةونهتر رقاةةةةةترة ال ةةةةق   اأج حترةتةةةة  

 ة ض ت الن ةترق  ةهمتة  ارشةتررك  المج حلتة  ر يةةداد ارنةترى   ا نحةط  الفيةقارات اردرسةت   ة  ةجةا ال  ةول 
ر هةةةةوم اردرسةةةةة  المج حلتةةةةة  ر اربةةةة في اق كحةةةةةتر ةن ال نةةةةةو  ر ا ةشةةةةةنح  ال قديةةةة   ا حترةتةةةةة  ضةةةةةق ري رقاةةةةةةترة 

ضةق رة اللمكتة  ةرة  ا ىةداف اللتر ة   ا تر،ة  يلى  صو،ةرت الدراسة    ح ق لرنحر    المج ار لددة ى حتر ترتاأ
 ر النححوحترت ارب في رت  لرحدرس .  

ىةدفت ق سلنةوانس  ةدارس سةن ترفورة  نمةوذج اردرسة  ار حتة ةق  Ng Pak, 2003)  ة  سترا دراس  
 ةرتهةتر ةن صبةة لحا  ق حةد   اسبةةترت المج حةي اة  تررىةترصفيةدل نمةوذج ل نحةةويق اردرسة   ة  خةةلل  الدراسة  
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 اللحةةا   ق برديةةد ةفيةةتر  ال ةةل   الفيةةوة قاراشةةق الةةوطت لر حتةة  اراسبةة،ق  ذلةة   ةة  خةةلل صفيتةةتم ةداقهةةتر
ةي ةن   الةةن صواجةةو اردرسةة  ر اربةة في ا؛  يل ةة  ىةةاا  ةة  ةىةةم ال  ةةديترت قسنحقيفيةة   نهبتةة  ةرةة   لتر  هةةتر

ات اللرحتةة   ال فينتةة  ار بةةددة بدةةتر ي نترسةةا  ةة  ار  ةةير  ال تنحةةتط  ال فيتةةتم اربةة حق  داد اردرسةة   اح تترجتريةةتر
ةرةة  اللحرتةة  ال لرتحتةة ق  ةن اة حةةترد  اشةةقات لر حتةّة  كأىةةداف ةرتةةتر صبةةل  اردرسةة    اةلرترسةةتريترار بةةتررة  

لترةةون ال لرةةتم الةةاي صفيد ةةو اردرسةة  اةةتردراً ةرةة  يةةةداد  ؛ل  فيتفيهةةتر ضةةق ري  لرحدرسةة  ار حتةة ة ر اربةة في ا
 ر جا ل حلتريتر  ارنترفب  ةتررتترً اح تترجترت  ل ر ت   اأس رترر  درس  لدخول ارب في ا  ااة ترج ةجتترل  اىر  

 اللترر، ار  ايد. اأة  ترح 
اسة تدام  ق ىةدفتق سلنةوانس اردرسة  المج حلتة ( (Martin et al, 2003برخةق ن دراسة   ةتررص    
 (  درسةة .  اةةدٕٓروةةةت ةتنةة  الدراسةة   ةة   ص  اللمستةة  المج حلتةة ق   هةةوم لرم ر ضةةود  المج حةة  كحوةةدر لرةة

الةةن صبةةهم ر صنحتةة   تر  ة  ارنةةترى  ار وةةر  سةةترلمج ح ى حتر ةةترً اويًّةةي هةةق ن االنحر ةة   ةنالدراسةة   ة ةةترق   ةجهةقت
 ىةةةو  ةةة  ةىةةةم ار ةةةتردي الةةةن صبةةةل  يلتهةةةتر اللمستةةة  اربةةة حقةق ةي الللاةةة   ق اربةةةا لت  ة حةةةترديحبترسةةةهم سترأ

 ىةةو  الن ةةترم ال لرتحةة، أ يلحةةا ر فةةقا ق ةنّ   ضةةق ري ق  ارت ر ةة  اسبةةترت المج حةة ال شةةترركت  سةةين اردرسةة    
ةترصفيهةتر ال ةدد  ةن اللوا ا ا تررجت  يفية  ةرة لداخرت   ا تررجت ق  يق  ال ترحت ي أثق بدبحوة     اللوا ا ا

اح تترجةةةترت   قجةةةترت اردرسةةة  صلحةةةا ةرةةة  صر تةةة  بذةةةتره اردرسةةة   ن   الفيتةةةترم سترلةةةد ر ارنحرةةةوب  نهةةةتر ا سةةةترل  تير
 المج ح    اسبترصو ارت ر  .

يلى  ة ةقة ةتررتة ق ىةدفت الدراسة  ال لةقف -(ق سلنةوانس محةتر ر لر لرةتم (Bhola, 2006دراسة  سةوأ 
 الجةورة اللرحتة  اللةترر،  اأة  ةترح  صةأثير ال رنولوجتةتر  اةلرةترس قةس ترب اللماج   ال تر  ر الةن م ال لرتحتة 

ر  م  ة  اللورة   ال بةتردر ا وول ةر  صلرةتم ي ةوا ديترت الن صواجو اردرس د ر اردرس   ةداقهترق  ال   ر
 ةةق ف اأج حترةتةة  ا تر،ةة  ل ل يةة  ا وةةول ةرةة  صلرةةتم   حتةة  ضةةح  ال ترً ال ترحةةت نموذجةةاةةدّم ارلةةقرق كحةةتر 

ال  ترةةا   الفيةدرة ةرة  قة حةترد  اأة ة از سترلةااتالمحترف   ةرة  ا وية  الوطنتة   اأ   سين سرا د ل ؛ ةي ارواد
ر ةنحةةةةتر  اللورةةةة   البتترسةةةةت   اأا وةةةةتردي   اأج حترةتةةةة   الجفيترفتةةةة ( سشةةةةرا   ةةةةوازن  ييةةةةتربي يحفيةةةة  ال نحتةةةة  

 الشتر ر .
يةداد صوور  بة في ر،  ىدفت  درس  ارب في اق ةسترستترت(ق سلنوانس Peter, 2006دراس  ستلم   

اسة تد ت   ر ارحررة  ار  ةدةق  تةترتكترديدلرحدرس   ف  برراد ا ة اد  ارت وةين  ة   ةديقي ارةدارس  ا 
سةةة نحل  برراد ا ةةة اد حةةةول   نحر ةةةترت ال لرةةةتم لرفيةةةقن ا ةةةتردي  ةجةةةقي  بةةةح أ قالدراسةةة  ارةةةنه  الو،ةةة ،

ىةةا ال وةةا   ةة  ا سةةئر   نهةةتر اً ةةةدد الدراسةة  طقحةةت  لت فيةة  ل رةةدىم  بةة و  صلرتحةة، ةةةترر،ق  ؛ اللشةةقي 
 درس  ارب في ا؟  كت  يدرة     ؟  كت  يق  ا  اد ةف ا صلرتم لرنحرالدراس، ال فيرتدي اتردر ةر  صفيدل
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اللترر،؟   تر الن ترق  ارلمص ة  ةرة  ةةدم اأة  ترح  د    ال حترس  اأج حترة، ر جابرويا ال لرتم ايترد   ي
 لحوة     الن ترق  كترن    ةسقزىتر ةن صأثيراً يلى  صو،رت الدراس اد ادرة النحر   ةر   واجه  ال  ديترت؟   

 ة  ةشةرترل الة لرم  ( سترون ا ترسوب الشتو، شةرلً ٕٕ٘ٓ بحرول ةترم   قال لرتم ست دادل رنولوجتتر 
س تلترب اللحا ةر  ييترد برلتترت  نترس    ألربحت ق  ين ال  تير ةحرت   ب حقة  ضق ري  أسد    صفي رهتر   

 اً ذاصتةةترً     رةةق  ترً   لرحةة  ارةة لرمق ترً   قستةة اً  يتئةة  المج حةة  لر رتةة   ةة  ال  ةةيرق بحتةةت يوةة ح ارلرةةم اترقةةد قال  ةةير
المجترأت  صشترركت  ريلى  ل الللا  سين اردرس   المج ح  اردرس  صو ح  قك  صلرم لرحب ح ق  ص  و  ترً    دة

  واجهةةة  ال  ةةةديترت اربةةة في رت  لرنهةةةول سترردرسةةة   بسرتنهةةةتر  ةةة  الفيتةةةترم سةةةتر د ار ارنحروسةةة   كترفةةة   ال لرتحتةةة 
 . ار  يرة لرحب حلترت ح تترجترت اأ

ش رترت ال لرم داخا ارن ح  نوانس (ق سلSkerlavaj et al, 2010    برخق ن ريرأفترجساس  در 
؟ صلرةةةةةتم اربةةةةة في اد ر ال تئةةةةة  االرلم ةتةةةةة  ر ق  ا ةةةةةدف  ةةةةة  الدراسةةةةة   لقفةةةةة   صلرةةةةةم كجت ةةةةة ستئةةةةةترت  ضةةةةةح 

  المح حرة  ر ات ارب في رتاس تد ت الدراس  ارنه  الن قي ال  رتر، لردراسترت ار لرفي  سترروضو   ال نحور   
ال لرةتم ار ةةت ةرةة  يلى  ال  ةةول ةةدد  ةة  الن ةةترق   نهةتر ضةةق رةيلى  صو،ةةرت الدراسةة    رقة بةةترر ارلةق جةا اأ
   بررترهةةترق ستراضةةةترف  رهةةتررات ال وا،ةةةا  اأصوةةترل ةةةة  طقيةة   ةةةتراقةةةارلرو ةةةترت  ارلقفةة   طق النحر ةة   يكبةةترب

رجةير ةرة  صلرةم الا ااةبترن اتردرٌ  ةن ةفي ق(Organizational Learning م ارن م يبح  سترل لر
 شةة رترت صلرةةم يلرلم ةتةة   ةهمتةة  صةةوفير ستئةة ق كحةةتر ستنةةت الن ةةترق   نهةةتر اأسةة  تردة   ةة  ارلرو ةةترت   صوجت هةةتر

 .ج،ل بهتا ةفيا ارلقف   سهول  ال وا،ا    المحتط ا ترر 
( سلنوانس ر ي  Shropshire County Council, 2011  شق سشتريقلرس  فيترطل  دراس  

ل ةح  درسةة  اربةة في ا ر سقينحترةتةتر  ةة  خةةلل برديةةد صوةةور ر ضةة  يلى  ىةةدفت الدراسة درسة  اربةة في اق  
 ارشةةقفتين اللمسةةويين ل  فيتةة  ةىةةداف  درسةة   ق  ةهمتةة  صأىتةةا ارةةديقي  ةنتر،ةةقىتر  ةىةةم ق  هو هةةتر  ةىةةدافهتر

ةن  س نهةتر ق ة  الن ةترق ةدد يلى  صو،رت الدراس    اس تد ت الدراس  ارنه  الن قي ارب ،ق  ارب في اق 
ل لرةةتمق  ضةةق رة برفيتةة  ار لةة   ال ترقةةدة ر ايلى  ال لرةةتم ار وا،ةةا  ةة   قحرةة  الق ضةة   ال وا،ةةا ال لةةترل يةةادي

كحتر ة ض ت الن ترق  ةهمت  صفيدل   م   قاةترة ال ق   ال قدي  ستنهم.ح تترجترت النحر    ادراي قاةترة ال لرتم أ
 تئةة   لةةقسط صةةوفير ستئةة  صلرةةم خةةتررج جةةدران اردرسةة  صةةقص ط سترلضةةق رة ةرةة   نةةترى  ص بةةم ستررق ةةة   ال رتر ةةاق   

ق كحةةةتر ة ضةةة ت الن ةةةترق  د ر صوا،ةةةا اردرسةةة   ةةة  ة لتةةةترد ا  ةةةور ل  بةةةين اللحرتةةة  ال لرتحتةةة  الةةة لرم سةةةترلواا 
 حتة ت   ال فينتترت ا ديج   د   اللحرت  ال لر اأس  تردة  اللحرت  ال لرتحت   ارشتررك  اايترست   حت  ةطقاف

،ةةة ت    لةةةةا   اللمكتةةة  ةرةةة  صةةةوفير ستئةةة  صلرتحتةةة   نترسةةة   ل نحةةةويق ا داد ال لرتحةةة،  ةةة   واةةة   خةةةد ترت
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 ةهمتةة   بةةترهم  اردرسةة   ةة   رهةةت  حتةة  اللةةتر رين ر اردرسةة ى حةةترم سةةترل نحويق ااأ    صبةةهتلت صرنولوجتةة 
  صنحويقه.  اللرحت  ر خد   المج ح   صدري و رترةتريتر ارتردي  يخلل 
سلنةةةةوانس  درسةةةة  اربةةةة في اسلر ي  جتر لةةةة  كةةةةتر  دج  (Cambridge, 2011) اسةةةة  كةةةةتر  دجدر 

 لرةةتم سفيترلةةا جديةةد يحفيةة  ار لةة   ا وةةول ةرةة  ال ترقةةدة الفيوةةو  ال يلى صشةةبت ىةةدفت الدراسةة  لر لرةةتملق 
ي اربةةة ،  ةةة  خةةةلل بررتةةةا اص لةةةت الدراسةةة  ارةةةنه  الن ةةةق    لتد ال لرةةةتم  النبةةةترح ر اربةةة في ا.ةرةةة  ،ةةة

 ةة  ةسقزىةةتر ضةةق رة  ةةةدةق ة ةةترق يلى  صو،ةةرت الدراسةة   بحةةترث   لرفيةة  بدوضةةو   درسةة  اربةة في اق ترت  ةدراسةة
 ةهمتة  صفيةدل   اللفيرتة  ح تترجةتريم ارلقفتة   اةدرايم ا بةدي يق ارنترى   ل  نترسا  ة  النحر ة   اي،لح  صنحو 

بةة في اق كحةةتر ستنةةت الن ةةةترق  اراح تترجةةةترت   ةةد ي بةةم ستررق ةةةة   اأسةة حقاري  بدةةتر ي نترسةةا  ةة تم طويةةا ا صلرةة
ى حترم  اأ  ارشتررك  ال ترةر  ةر  ال  رير  اأس رترر ار لرم رة اللمكت  ةر  صفيدل صلرتم  اثق  فلترل يح   ق ض

سترلنحو الن ب،  الشتوت  اأى حترم  ال لرتحت     خلل رتر لو    صأثير ر ادراصو لرح لرمستر ترةا الن ب، 
 اأة حةترد  صل ية  فةقا ارشةتررك  ق  اللحةا ال لةتر  ق كحةتر  ق ارواطن  الوتر   قرو صفي  ق احلمام الآخق ار وازة 

 قاللحا ا حةترة،  ر ح ال قية  س هداف الولتد الوطت  المحر،    خللالدراس  ضق رة ا ة ض ت ة ترق 
 لرح لرم صفيدل نموذج  قةلمةت  ال لرتم ختررج ةسوار اردرس كترا  لرح لرم اللحا ةر  صفيدل خد ترت مم دة 

ةن برفيتةةة  الق يةةة  اربةةة في رت  لرحدرسةةة  يرةةةون  ةةة  خةةةلل ال  رةةةا ةرةةة  ستنةةةت ة ةةةترق  الدراسةةة  كحةةةتر ارجةةةترلق  
 صنحةويق ك ةتردة  قبصتلهتر    المج ح  ر برفيتة  ىةاه الق ية  لنتر،قهس رك  ال ترةر  لرن ترم اللمسويارلتفيترت  ارشتر

 ضةترف هم ل  فيت  ارب في ا ارنشودق سترا صأىتر ق ح  ارب شترري   اربا لين اللمسويين  ا رو    المج ارديقي 
 ة   اأسة  تردة  ر المج حة  ر ةحرتة  ال بديةد،ة ترب الللاة  ق  يشةقاا ةبذديد ال نى ال   ت  لرحدارسيلى 

 ا  ات  النحترذج القاقدة ر لترل ال لرتم.
  :التعقيب على الدراسات السابقة -7-3

ةتر ةة  صقسةةم الق يةةتر حةةول  درسةة   ترً  شةةررت خنحوطةة قاسةةترت البةةترسفي صنوةةةت ارواضةةت  الةةن صنتر ل هةةتر الدر 
 خوترقص   شمرت قهنترا دراسترت صنتر لت ارل ح اللتر   ردرس  ارب في اف قارب في ا    جواة هتر ارت ر  

  نحر ةترت ال  ةةول  ارلتفيةترت الةةن يلى  ستراضةةترف ( ىتر   ةديق  هةةترت  لرح هةتر  نترىب هتر ةىةةداف درسة  اربة في ا 
للنتر،ةةةق ارروةةةةة  ردرسةةةة  اتر ةةةةت سلةةةةض الدراسةةةترت بدلتر ةةةة  ةحةةةةد افتحةةةتر  تةةة  الق يةةةةتر ارنشةةةةودةقاةةةد صواجةةةةو برفي

 ارب في ا.
ترللوا ةةا  درسة  اربةة في ا ر ا ردن س رنهةةتر بحجةةت  لتة  ةةة  الدراسةةترت البةترسفي  خ ر ةت الدراسةة  ا ترا  

ل حة   درسة،   سة،ق سنةترد  در    رسةترل ق   فربة  ق  يدارة  درست ق    ارروة   تر     لرمق  خقي ق   نهترجق
 تةخةا. كحةتر ةنّ الدراسة  ةرة    ةتردي اللمستة  اربة حقة يفيةوم ق ةد ارىترجديد لرحدرس   يطترر محر،ق ضح  



0202 –العدد الثاني  -......... المجمد الثامن عشر ........... مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس  
 

199 
 

اللرةةوم   ةة  ةة ةةترد ىتئةةترت ال ةةدريس ر كرتةةترت الن ةةترم ال لرتحةة،  ختررجةةو سةةأراد ا ةة اد اللمسويةةون  ةة  داخةةا
اس شقاف  ل رون الن قة ةكجق شمولت    وضوةت  ر ؛لرتميين ر  ديقيترت اللمست   ال  ارشقفين اللمسو  اللمسوي 

قسةةةةم سةةةةتنترريو  بةةةة في ر، لرحدرسةةةة   ةةةة  خةةةةلل لر محتر لةةةة  ق اللوا ةةةةا ارروةةةةة  ردرسةةةة  اربةةةة في ا ر ا ردن
 برراد ا  اد اللمسويين. اس نحل 

 :المنهجية والتصمي -8
 :منهجية الدراسة -8-1

 يفيةوم  ةبةترةت ق ةَ  لر  ةوث اادكجق ارنترى   لة   حتت يل قص لت الدراس  ارنه  الو، ، ال  رتر،ا
يرىتر  بررترهةتر سنةترد ةرة  ارلرو ةترت  ال تترةةترت الةن تم بصلهةتر  بررترهةتر   نتراشة هتر  ص بة قةر   ،ة  ال ةترىقة

 ةسئر  الدراس .  لإجترس  ة ل القسط سين  دلوأيتر    اأس لترة  ستررلتر ترت ااحوترقت  
 :مجتمع الدراسة -8-2

وية  ر ا تر لةترت الق تة  ا ردةتة  ةة ترد ىتئ  ال ةدريس ر كرتةترت اللرةوم اللمس ح  الدراس     ن لصرو  
كرتةةةترت اللرةةةوم اللمسويةةة  لرةةةا     فةةة  ستترةةةةترت ديةةةوان ىتئةةة  صةةةدريس ( ة ةةةؤٜٗ ال ةةةترلغ ةةةةددىم  بصةةةتلهمق 
  شةةقف   ترً (  شةةقفٜ٘ٗةةةددىم   ال ةةترلغبصةةتلهمق ارشةةقفين اللمسةةويين ر  ةةديقيترت اللمستةة   ال لرةةتم ق   جتر لةة (

 (.ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓاللمست   ال لرتم لرلترم الدراس،    زارةصقسوي ق حبا يحوتردات 
  :عينة الدراسة -8-3

ت  ةة  ابةةحينق  ةة  ل حةة  الدراسةة ق حتةةت صروةةة ال بةةتنح  ةتنةة  الدراسةة  سترلنحقيفيةة  اللشةةواقت ت اخ ةةير 
الرقا(. حتةت    رسدقي   ف ترت  اللتر،ح قن ر  ديقيترت اللمست   ال لرتم لمحترالفيبم ا  لس ارشقفون اللمسويو 

ق (  شقف   شقف  صقسوي ٕٓٓصدريس   ( ة و ىتئ  ٛٗٔ( فقداقً  نهم  ٖٛٗصأل ت ةتن  الدراس      
 فقاد اللتن  ص لترً ر  يرايتر.( ي ين صوزي  ةٔ   ا د ل

فراد العينة تبعاً لمتغيراتهاتوزيع أ( 1)الجدول   
 المجموع التكرار المستوى المتغير المجموع التكرار المستوى المتغير

 الجنس
 175 ذكر

 مكان العمل 348
 148 جامعة

348 
 222 وزارة التربية والتعليم 173 أنثى

 أداة الدراسة -8-4
ق  دب الن قي  الدراسةترت البةترسفي  ذل  سلد  قاجل  ا قةداة الدراس  تر و طُ ل  فيت  ةىداف الدراس  

رشةةةةتدات  ي (ق ٜٕٓٓ(ق  ط ترةةةة   ٕٚٓٓ(ق  ة ترسنةةةة   ٕٙٓٓ   ا نحتةةةةا (قٕٙٓٓ  دالقاشةةةةكدراسةةةة  ق  
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ةرةةةةةةةة  سلةةةةةةةةةض  اأطةةةةةةةةةل  ق (ٕٕٔٓللل ةةةةةةةةترت   ا (ق,shire 2011كةةةةةةةةةتر  دج   ق  دراسةةةةةةةة   (ٕٓٔٓ 
الدراسةةترت الةةن صنتر لةةت  بةة في ا اردرسةة   اسةة هدفت ال ن ةةا بدةةتر يدرةة  ةن يحةةدث ر ىةةاا المجةةترل  ةة  ص ةةيرات 

ا تر،ة  سترللوا ةا ارروةة  ردرسة  اربة في ا  ال نةودحوةة   ة  ل   صنحورات ر   ر  ا واةاق حتت ةةُدت
 ىة،س لةترل القسةترل ق  لةترل ال ربة  ق  لةترل  وا،ة ترت خةقي  اردرسة ق  لةترل  قلترأت   وزة  ةر  س ل

داة سوةةوريتر درسةت ق  صروةةةت ا دارة ار لةةترل ال نةترد اردرسةة،ق  لةةترل اا  وا،ة ترت ارلرةةمق  لةترل ارنةةترى ق
 .سنداً ( ٕٔٔ  لت     ا 
 :صدق أداة الدراسة 8-4-1

 قردةتةةةة ا سةةةترصاة ر ا تر لةةة  ا  ( ر ،ةةةوريتر ا  لتةةة  ةرةةةة  ةةةةدد  ةةة  ةتر اأسةةة   ةُقضةةةت ةداة الدراسةةة 
ة اللمستةة  ةرةة  ةةةدد  ةة  ارشةةقفتين اللمسةةويين ر  زار اأسةة  ترة   تقضةةةُ ق  جتر لةة   اصةة ق كحةةتر  جتر لةة  الير ةةوا

يجةةةقاد تم   خ وتر،ةةةترت  ا ةةة ة  الر ةةةتردة اللرحتةةة   ارلقفتةةة ق ين صنةةةو  اأخ تةةةترر المحرحةةة ال لرةةةتم.  رُةةةة، ر ا
سلةض  دلتةُة%(  ة  المحرحةينق حتةت ٓٛ اص ةتر   ة حترد  لتتررالمحرحينق  ا حت   المُ ا ال لديلت الن

ترأت  وزة  ةر  ل ( سندٓٓٔيتر النهترقت   روة      ،  ت ا داة سوور أق فسنداً ( ٕٔ  اف حُ  قال نود
 لب ل .س  االدرا

 :ثبات أداة الدراسة -8-4-2
 ةة  سةة نحلةت  اةتنةة  س نح تفيهةةترةر   ترنال ترحجةة ترملر أكةةد  ةة  ث ةةترت ةداة الدراسةة   ،ةةلحت هتر لر نح تةة ق اةة

 ذلة   ق( خ يراً صقسويترقً  ذل  بحبترب ال ب ق  النوة ت ٖٙصروةت     ،رت ق  اد ختررج ةتن  الدراس  ا 
الفيبةةم ا  ل ذات ا راةةترم ال قديةة ق  ا خةةق  ذات ا راةةترم  ودسنةةارفيتةةترس الررةة، يلى ابةةحينس  سنةةودس فيبةةتم 

 بترب  لتر ا ث ترت اأخ  ةترر  Spearman Brown)ال  جت ق  اسُ تد ت  لتردل  س ير ترن سقا ن  
( ٔٛ.ٓرص ةةةتر   الدراسةة ق يذ سر ةةت اتحةة   لتر ةةا اأ  ةجهةةقت الن ةةترق   جةةود درجةة   قص لةة   ةةة  ث ةةترت ةداة

الج ةترت ةة  طقية  حبةترب  لةتر لت الج ةترت سترسة تدام  لتردلة  كق ة ةترخ  كحةتر تم ال  فية   ة ق  كرةاللأداة  
ق (ٖكحتر ي هقىتر ا د ل    لرحبترأت (ٜٓ.ٓ -ٖٚ.ٓ  ةل ترق حتت صقا حت اتم  لتر لت اأرص تر  سين

 ةدت  جرو.،لحت  ةداة الدراس  لفيتترس  تر ةُ يلى   ىاا يشرا  لتر لت ث ترت ةترلت  صشير
ألفا كرونباخو بطريقة التجزئة النصفية  أداة الدراسةلمجالات  قيم معاملات الثبات( 3) الجدول  

كرونباخ  المجال
 الفا

التجزئة 
لنصفيةا  

كرونباخ  المجال
 الفا

التجزئة 
 النصفية

 2.92 2.83 مناىج مدرسة المستقبل 2.81 2.74 رسالة مدرسة المستقبل
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 2.92 2.84 بناء مدرسة المستقبل 2.75 2.73 فلسفة مدرسة المستقبل
مواصفات خريج مدرسة 

 2.78 2.81 الإدارة المدرسية 2.95 2.92 المستقبل

مواصفات معلم مدرسة 
 2.81 - الكلي 2.92 2.92 المستقبل

 تصحيح مقياس درجة الموافقة للعوامل المكونة لمدرسة المستقبل: -8-4-3
في ا ر ا ردن ر ضةةود ( ل فيةةديق درجةة  ارواففيةة  لرلوا ةةا ارروةةة  ردرسةة  اربةة ٖ-ٔم ال ةةدرج  اسةةُ تد 

يلى  (ٔار وسةةةةنحترت  ةةةة   س كةةةةترأل  لر نةةةةودار وسةةةةنحترت ا بةةةةترست   حةةةةد صقصتةةةةاة ٌ ا   تةةةة  اربةةةة حقة.  ةةةةتردي اللمس
 ار وسنحترت    بسجا درج    وسنح ق ( ٖٖ.ٕ يلى  (ٚٙ.ٔ  ار وسنحترت   بسجا درج  ضلت  ق  (ٙٙ.ٔ 
 بسجا درج   قص ل .( ٓٓ.ٖ يلى  (ٖٗ.ٕ 
 :متغيرات الدراسة -8-5

 ت س صص حنت الدراس  ار  يرات ارب فير   ار  يرات ال ترسل  اأ
 المتغيرات المستقلة: -8-5-1

 .ا نسٔ -ٔ-٘-ٛ
 .جتر ل (  ق  زارة اللمست   فئ ترن رترن اللحاس  لو ٕ -ٔ-٘-ٛ

سةة بترس  ا ة اد ةرةة  لةترأت  فيتةةترس ةداة الدراسة  اأس شةةقافت  لرلوا ةةا االتابعــة:  اتالمتغيـر  -8-5-2
 ا ر ا ردن ر ضود   تردي اللمست  ارب حقة.ارروة  ردرس  ارب في 

 :المعالجة الاحصائية 8-6
 ار وسةةةةنحترت ا بةةةةترست  ت  بةةةةحُ   :وحتــــى الســــابع الأول مــــن ةلئســــالأ علــــىجابــــة للإ -ٔ-ٙ-ٛ

 ر المجترل. سندارلتترري  لقسترل   درس  ارب في اق لرا  ُقافترت اأ
تردي  اخ  تررات شت تو لرحفيتررةترت يجقاد بررتا ال  تري  ا ح تمّ  السؤال الثامن: علىللإجابة   -ٕ-ٙ-ٛ

  ؛ لررش  ة  ال ق   سين ار وسنحترت ل تترن ةثق    يرات الدراس   ف  ةسئر هتر.ال لدي 
الن حورت ةر  ةةر  ار وسنحترت ا بترست   ال نودتم اة حترد  تاسع:السؤال ال علىجابة للإ -ٖ-ٙ-ٛ

 ة اد اللمسةويين  ة   تم ةقل ىاه اللوا ا ةرة  لحوةة   ة  اق ر يجترسترت ةفقاد ةتن  الدراس 
 .ا تر ل  ا ردةت    زارة اللمست   ال لرتم
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 :ومناقشتها عرض نتائج الدراسة -9
 اأُقافترت  ار وسنحترت ا بترست حُب ت  الأول وحتى السابعمن الأسئلة  علىللإجابة  9-1   

في اق حتت كترةت ةر  لترأت  درس  ارب  سنودارلتترري  ل فيديقات ةفقاد ةتن  الدراس  لدرج  ارواففي  ةر  
 سلالن و اأ
 (ٗ ي هقىتر ا د ل  : المتوسطات الحسابية على مستوى مجالات الدراسة 9-1-1

لدراسة اجالات مل( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة 4)الجدول  

 المجال الرقم
المتوسط 
ةالدرج الرتبة الانحراف المعياري الحسابي  

4.  مرتفعة الأولى 2.19 2.94 مواصفات معلم مدرسة المستقبل. 
6.  مرتفعة الأولى 2.19 2.94 بناء مدرسة المستقبل.مواصفات  
7.  مرتفعة الثانية 2.17 2.93 الإدارة المدرسية.مواصفات  
1.  مرتفعة الثالثة 2.23 2.88 رسالة مدرسة المستقبل. 

3. مواصفات خريج مدرسة  
 المستقبل.

 مرتفعة الرابعة 2.33 2.85

5. مناىج مدرسة مواصفات  
 المستقبل.

 مرتفعة الخامسة 2.32 2.83

2.  مرتفعة السادسة 2.28 2.82 فلسفة مدرسة المستقبل. 
 مرتفعة - 2.24 2.88 الأداة الكلية 

( ةن لترأت الدراس  بصتلهتر جتردت ةر  درج   قص ل ق  كترةت ةةر  ٗيلحظ    ستترةترت ا د ل  
ر وسنحترت ا بترست  ةر  لترل  وا، ترت  لرم  درس  ارب في ا  لترل سنترد  درس  ارب في ا  ال ترلغ ا
(. ر حين جترد لترل اادارة اردرست  بد وسط حبتربي سرغ ٜٔ.ٓ( لرا  نهحتر سترُقاف  لتترري  ٜٗ.ٕ 
حبتربي سرغ (ق صلىتر لترل رسترل   درس  ارب في ا بد وسط ٚٔ.ٓ(  سترُقاف  لتترري اتح و  ٖٜ.ٕ 
(ق ة تر لترل  وا، ترت خقي   درس  ارب في ا ففيد جترد بد وسط ٖٕ.ٓ(  اُقاف  لتترري اتح و  ٛٛ.ٕ 

ى   درس  تر نمواصفات (ق ر حين جترد لترل ٖٖ.ٓ(  اُقاف  لتترري اتح و  ٘ٛ.ٕحبتربي سرغ  
وسنحترت ا بترست  (ق  سر ت ةاا ار ٖٓ.ٓ(  اُقاف  لتترري اتح و  ٖٛ.ٕارب في ا بد وسط حبتربي سرغ  

(.  جترد   وسط ا داة ٕٛ.ٓ(  اُقاف  لتترري  ٓٛ.ٕةر  لترل فرب    درس  ارب في اق ال ترلغ  
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(ق  ر ذل  دأل  ةر  اص تر  ةتن  الدراس  ةر  ٕٗ.ٓ(  اُقاف  لتترري سرغ  ٛٛ.ٕالرر،  فيداره  
 المجترأت بصتلهترق  سدرج   قص ل .  

من  مستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرةال نصو: ما رسالة مدرسةو ول السؤال الأ -9-1-2
ارلتترري   اأُقافترت  ار وسنحترت ا بترست جتردت  ؟وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن

 (.٘ ترلق كحتر ى، ر ا د ل ىاا المج ل نودل فيديقات ةفقاد ةتن  الدراس  
مجال رسالة  بنودأفراد عينة الدراسة على المعيارية لتقديرات والانحرافات  المتوسطات الحسابية( 5الجدول )

 مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً 
رقم 
 البند

المتوسط  البند
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

1. يحقق معايير الجودة من على تقديم تعليم متميز نوعياً،  التأكيد 
 وتتفاعل معها. ،خلال صيغ تعليمية تواكب التحولات

 1 مرتفعة 2.14 2.99

6.  

ومتصلة بالعالم المحلي  ،منفتحة آمنةتهيئة بيئة تربوية تقنية 
تتيح تكوين مجتمع مدرسي  ،والخارجي عبر شبكة معلومات

كالتعليم التعاوني والتعلم   ،معلوماتي يوظف أنماط التعليم المتطور
 الذاتي.

 1 مرتفعة 2.14 2.99

12. قبل من خلال الإبداع إعداد الإنسان القادر على صنع المست 
 والابتكار.

 1 مرتفعة 2.14 2.99

11.  1 مرتفعة 2.14 2.99 تهيئة المجتمع لتقبل التغيير الناشئ عن التطور المعرفي. 
3.  5 مرتفعة 2.32 2.94 إيجاد بيئة غنية معرفياً لاستخدامها في تطوير المجتمع. 
9.  6 مرتفعة 2.44 2.89 رد الطبيعية.ىتمام بتنمية الوعي البيئي والمحافظة على المواالا 

12. التعاوني م يالتعلكالتعلم الذاتي و  التعليم المتطور أنماطتوظيف  
 .من خلال المدرسة

 7 مرتفعة 2.47 2.88

7. متو وثقافتو المحافظ على الهوية إعداد الإنسان المنتمي لوطنو وأ 
 8 مرتفعة 2.52 2.85 العالمي.الانفتاح  القادر على مواجهة

2 
التركيز على التصورات المستقبلية للتغيرات المتوقعة في شتى 

 9 مرتفعة 2.52 2.83 المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتعليمية للدولة.
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رقم 
 البند

المتوسط  البند
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

5.  
والإعداد  ،ومراكز للتدريب ،أن تصبح المدرسة بنكاً للمعلومات

 12 مرتفعة 2.61 2.79 للمستقبل.

4.  
 ةلتلبي ؛وتبادل الخبرات ،المحلي تحقيق شراكة مع المجتمع

 11 مرتفعة 2.66 2.73 تحقيق تنمية شاملة ومستدامة.المجتمع والمدرسة و احتياجات 

8.  11 مرتفعة 2.68 2.73 .ةبلعمل والإنتاج والإتقان لدى الطلغرس قيم ا 
  مرتفعة 2.23 2.88 الكلي 

لترل رسترل   درس   سنود  ةر  (  جود درج   قص ل     ارواففي٘     ستترةترت ا د ل يلحظ
(ق  ةر   ب و  ٖٕ.ٓ لتترري   سترُقاف  (ٛٛ.ٕارب في اق ففيد سرغ ار وسط ا بتربي الرر، لرحبترل  

(ق حتت كترةت ةةر  درجترت 7ٜٜٕ (  7ٖٕٚ ففيد صقا حت ار وسنحترت ا بترست  سين قالمجترل سنود
(ق ٗٔ.ٓ لتترري   اُقاف  (ٜٜ.ٕبد وسط حبتربي  ق (ٔٔ(   ٓٔ(   ٖ(   ٔ  ال نودارواففي  ةر  

 ربدتر يلود ذل  يلى ةن صلرتم ارب في ا ةوة،ق  ي حت  ستر ودة  اأى حترم سنو  ارلقف  ةكجق    كحت  
ارلرو ترتق  ي بم ستررق ة    واك   ال  وأت اللرحت  اةداد ااةبترن ار رت     ال  يرات اللرحت  

 صوجت هتر ر ااة ترج  ال نحويق  ال نحت ق فحب ح  ارب في ا ل ح  ار بتررة ق  اةلرترستريتر  اأس  تردة  نهترق 
اترقم ةر  ارلقف  ار  يرة سترس حقارق  يبل  ل أستس ثفيترف  ال  تير ارب حق ارب ند يلى ةسسٍ ةرحتٍ ق  ىاا 

 ال لرم سد ره يادي يلى ييترد ستئ  ونت  ستررلتررف  اللروم  ييترد ا فقاد الفيتردري  ةر  اأسدا   اأس رترر 
الاالق  صفيوم ال رنولوجتتر  ال فينتترت ا ديج  سد ر رقتس ر برفيت  رسترل   درس  ارب في ا    خلل 
صوجت هتر ر صبهتا ال وا،ا  اأة  ترح ةر  ال نحورات اللرحت  ار بتررة ق  ص تردل ا  اتق  يثقاقهتر 

فيترد سترل لرتم؛ رواك   ال  وأت  اأطل  ارب حق ةر  ةحدث اأس رتررات  اأخلماةترت اللرحت ق  اأرص
اللتررت ق  ييترد المج ح  اره،د أس في ترل ارلتررف  ال  ترةا اايتربي  لهتر.  جتردت ة ترق  الدراس     في     

 (. ٕٙٓٓدراس  القاشد    ( ٜٕٓٓدراس  كا    الفيق   
 لتترري قاف  اُ (ٖٚ.ٕق بد وسط حبتربي  (ٛ (  ٗ  ال ندي درجترت ارواففي  ةر  ةاا  فتحتر كترةت

 يُدر  يرجتر  ذل  يلى ةن احلمام اتح  اللحاق  بذويد ااة ترج  الشقاك   ( ةر  ال وال.ٛٙ.ٓ(   ٙٙ.ٓ 
المج حلت   تر زالت   ترىتم وير  لمست  ر المج ح    أ صأل ضح  اترقح  ا  لويترت  لرت اد اللمسويين ةر  

ب   ال نحويق ر جا اللور   اأة  ترح اللترر،  ص ايد ةةداد القوم    ةهمت هتر ر زيتردة ادرة اردرس  ةر  ارنترف
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ارنترفبينق  ذل  ي نحرا بربين ا داد اردرس،ق  صقستخ   هوم احلمام اللحا  يصفيترةوق  صبل   درس  
 ترج ل لتر ن   ول ُو ل ح  ارب في اق  ىاا يحارب في ا ل أستس   هوم اردرس  المج حلت     ةجا ال

تررف سشرا سقي ق  ىاا ين المج ح   اردرس  ل  فيت  صنحت  شتر ر  ر ةوق ص نحور فتو ارل ص تردل ا  ات س
 .رنبترح ر الد ر ارأ ول لرحدرس ترفق جهود كا  اسبترت المج ح  لي نحرا ص 

نصو: ما فلسفة مدرسة المستقبل في المجتمع من وجهة نظر الخبراء و السؤال الثاني    -9-1-3
سنحترت ا بترست   اأُقافترت ارلتترري  ل فيديقات ةفقاد ةتن  كترةت ار و   التربويين في الأردن؟

 ( .ٙىاا المجترلق كحتر ى،  وض   ر ا د ل   ل نودالدراس  
مجال فلسفة  بنود( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على 6جدول )ال

 مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً 
 البندرقم 

 داةفي الأ
المتوسط  البند

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 1 مرتفعة 2.21 2.97 توفير بيئة تعليمية تدعم العدالة، وتكافؤ الفرص.  .3
 2 مرتفعة 2.32 2.93 السعي للتميز العلمي والتربوي.  .1

تهيئة الطلبة للعيش في عالم سريع التطور والتغير من خلال  .6
 3 مرتفعة 2.35 2.92 التعلم المستمر. مبادئ 

4. 
ـــة لأعضـــاء مجتمـــع الدراســـة  ـــزام بالمشـــاركة الديمقراطي الالت

 4 مرتفعة 2.52 2.84 جميعهم. 

 5 مرتفعة 2.54 2.82 التعلم للمعرفة والعمل والتعايش مع الآخرين.  .9
 6 مرتفعة 2.59 2.82 تقديم خدمات تربوية متكاملة ومتميزة. .8

 7 مرتفعة 2.62 2.78 فظة على التراث، وتخليصو من عيوبو. المحا .12
 8 مرتفعة 2.65 2.74 تقان والارتقاء بالمستوى الأكاديمي .السعي الدائم للإ 2

الإيمان بالتنوع الديني والعرقـي والأيـدلوجي وأشـكال التنـوع  .5
 الثقافي كافة.

 9 مرتفعة 2.66 2.72

بــؤ واســتخدامو فــي إعــداد الاىتمــام بالبعــد المســتقبلي والتن .7
 خطط التنمية والتطوير. 

 9 مرتفعة 2.67 2.72

 11 مرتفعة 2.68 2.71مجتمــــع دائـــــم الــــتعلم مـــــن خــــلال إتاحـــــة الفــــرص للتعلـــــيم  .12
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ـــة المواىـــب والقـــدرات، بحيـــث يكـــون كـــل  ـــع، وتنمي للجمي
شـــخص فيـــو طالـــب علـــم، وتـــوفير الـــتعلم بالزمـــان والمكـــان 

 . ينالمناسب
 12 مرتفعة 2.69 2.66 م متكامل لجوانب شخصية المتعلم جميعها. تقديم تعلي .11

  مرتفعة 2.28 2.82 الكلي 
لترل فرب    درس  بنود (  جود درج   قص ل     ارواففي  ةر  ٙيلحظ    ستترةترت ا د ل  

 (ق  ةر   ب و ٕٛ.ٓ(  سترُقاف  لتترري  ٓٛ.ٕارب في اق ففيد سرغ ار وسط ا بتربي الرر، لرحبترل  
(  كترةت ةةر  درجترت ارواففي  7ٜٕٚ (  7ٕٙٙ  المجترلق ففيد صقا حت ار وسنحترت ا بترست  سين سنود
(ق  يدر  ةن يلُ   ذل  يلى ةهمت  ٕٔ.ٓ(  اُقاف  لتترري  ٜٚ.ٕ(ق بد وسط حبتربي  ٖ  ال ندةر  

تردي ستر قي  ال حتّ   صرترفا ال قا ر   ر  المجترأت ر جا صلترل ا ،وات  جهور ا قكترت الن صن
 الديدفيقاطت  ر ةوق اأة  ترح  ال نترفس اللترر،  ةوق اأا وترد ار ت ةر  ارلقف ق الاي ي نحرا الفيدرة 
ةر  ااسدا   ال نحور الداقمق  يرون ذل     خلل ،تغ صلرتحت   صقسوي  صبل  اةداد ةفقاد  اىرين 

س تلتربهتر  صوجت هتر ر ااة ترجق  ستئ  صلرتحت  صدةم ةرحتترً   هترريترً   لقفتترقً  اتردري  ةر  الو،ول لرحلقف   ا
الديدفيقاطت   اللدال   صرترفا ال قا ال لرحت  صبحح سإةنحترد كا فقد ا   ر ال لرتم  ف  ادراصو  ي رترةترصو 
 رو ترصو لت حر     الفيتترم ستر د ار ارنحروس  ر  درس  ارب في اق  ةن صرون الديدفيقاطت   ارشتررك  ال لّترل  

ر  درس  ارب في ا؛ ل رون ،نترة  الفيقار ال لرتح، ةحرت  بصترةت ق  سترل ترل يرون  ر   دة ةسترستترً  ا وا
  واففيترً    يرادة ا حترة   رو تريترق  يرون لديهتر شلور س  حّا  بئولت  برفيت  ا ىدافق  بربين اللحرت  

الجفي  سترلاات أس تقاج  اللمسوي   صنحويقىترق كحتر يلحا ةر  يةنحترد شلور سترأة حترد لرحدرس ق  صل ي 
(ق  دراس  ٕٙٓٓالنحتراترت  الفيدرات الرتر ن  لد  ا فقادق  ص    ة ترق  الدراس     دراس  القاشد  

 (.ٜٕٓٓةنحت ،  
(  اُقاف  لتترري ٙٙ.ٕ(ق بد وسط حبتربي  ٔٔ  ال ندفتحتر كترةت ةاا درجترت ارواففي  ةر  

ن ول اأهمت   ا سس لد  المج ح   ةقة  ترزال له(.  ربدتر يلود ذل  يلى ةن   هوم اللمست  ارب حٜٙ.ٓ 
ين وق ر ةفيا ارلقف   صلرتم الفيقادة  الر ترس  د ن ااى حترم ستر واةا الن بت   د راردرس  الققتس

ارب في ا الفيتردري  ةر   اً ةر  يةداد خقي، اتردر   اأج حترةت  لرح لرم لترون ال لرتم اردرس، فترةلً 
ةن  درس  ارب في ا ةرتهتر صوفير فقا صلرم لربحت     خلل  ال نود هترق  ص ين النهول بدب حلتريم  صفيد

صفيدل صلرتم   نو  ي وادم    ادرات ار لرحين  اح تترجتريمق  يش     نحر ترت النحو البرتم ر حتترً  جبديترً 
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 نهتر ر  ةفيرتتًر  اج حترةتتًر ل  حر  اردرس     بربين ارتقجترت ال لرتحت   الفيتترم سترلد ر ارنحروب 
النهول سترلمج ح ق  صوفير الفيدرات ار دة   اراىر  الفيتردرة ةر  يحداث صنحت  حفيتفيت ق كحتر ةن اأى حترم 
سترلنحو الشتر ا  ار وازن  واةا شتوت  ار لرم بصتلهتر  ر حتترقً  ة بتترقً   لقفتترقً   هترريترً(    ار تردي 

ةداد ااةبترن يةداداً ةرحتتًر ، ت ترقً  لترون الن صقصر  ةرتهتر  درس  ارب في اق الاي يلد ضق ريتر ا
  حرنتر    ال  ترةا اايتربي  اأة  ترح اللترر،    المح ترج  ةر  اتحو  ثواس و  ىوي وق  الوة، سد ره ر 
صنحت  المج ح   صنحوره  صوجت   لتررفو ر ااة ترج  ااسدا ق  ال تنحتط لرحب في ا سدداً    ا ترضقق يذ ين 

ترل   اأس لداد رواجه و يرون سوسترقا ةرحت  صننحر     برديد الواا   ي رترةترصو ارب في ا اتردم أمح
 ص    ة ترق   . ارب في ا  اح حترأصوق يرتهتر رسم الوورة ارقووس ق   ض  ا نحط  البتترسترت ل رووهتر

 (. ٕٚٓٓ  دراس  مححود   ق(Cambridge, 2011)الدراس     دراس  كتر  دج 
: ما مواصفات خريج مدرسة المستقبل من وجهة ووالذي نص ،ثالسؤال الثال نع للإجابة -9-1-4

ارلتترريةة  ل فيةةديقات  اأُقافةةترت  كترةةةت ار وسةنحترت ا بةةترست  نظــر الخبــراء التربــويين فــي الأردن؟
 . (ٚ   وض   ر ا د ل  ى، ىاا المجترلق كحتر ل نودةفقاد ةتن  الدراس  

مجال مواصفات  بنودرية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على المعياوالانحرافات  المتوسطات الحسابية (7)الجدول 
 خريج مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً 

 البندرقم 
المتوسط  البند في الأداة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الموافقة

11.  1 مرتفعة 2.28 2.99 لديو رغبة في تطوير قدراتو والتعليم المستمر.  

2.  
 ن المعرفة وتوظيفها من خلالمستعد للبحث ع

 2 مرتفعة 2.23 2.97 مهارات التعلم الذاتي. اكتسابو 

6.  2 مرتفعة 2.25 2.97 .يخطط بشكل مستمر للمستقبل  

8.  
يقبل التنوع الثقافي والحضاري  ،إنسان عالمي

 4 مرتفعة 2.26 2.93 .مع المحافظة على المواطنة ،والديني واللغوي

14.  4 مرتفعة 2.37 2.93 دائو ذاتياً. قادر على تقويم أ 
13.  6 مرتفعة 2.48 2.88 واجتماعياً.  أخلاقياملتزم  
9.  7 مرتفعة 2.45 2.87 لديو روح المبادرة والحوار والنقاش.  
5.  8 مرتفعة 2.51 2.83 و ووطنو ومستعد للدفاع عنها بفكرهلدينو وثقافت منتم   
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 البندرقم 
 في الأداة

المتوسط  البند
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 وجسده. 
12.  9 مرتفعة 2.57 2.79 والعالم.  وأمتو وبمشكلات مجتمعو ووطن واع   

7.  
يتمتع بشخصية متوازنة معرفياً وروحياً وفكرياً ونفسياً 

 12 مرتفعة 2.62 2.78 واجتماعياً. 

3.  11 مرتفعة 2.63 2.77 قادر على التعامل مع التقنيات الحديثة.  

12.  
يستطيع التخطيط لاختيار مهنة المستقبل وفق 

 11 مرتفعة 2.63 2.77 قدراتو ورغباتو. 

15.  ،ليتمكن من التفكير الإبداعي ؛يتقن اللغة  العربية 
 لأنها اللغة الأم.

 11 مرتفعة 2.65 2.77

4. يستطيع التفاعل الإيجابي مع مجتمعو وبيئتو وخدمتها  
 مكانات معرفية. إبكل ما لديو من 

 14 مرتفعة 2.69 2.72

1.  14 مرتفعة 2.69 2.72 د وتصور. يتمتع بمهارات التفكير العليا من تأمل ونق 
 --- مرتفعة 2.33 2.85 الكلي 

لترل  وا، ترت خقي   سنود(  جود درج   قص ل     ارواففي  ةر  ٚ     ستترةترت ا د ل  يلحظ
.  ةر   (ٖٖ.ٓترُقاف  لتترري  ( س٘ٛ.ٕا بتربي الرر، لرحبترل    درس  ارب في اق ففيد سرغ ار وسط

ةةر  درجترت  (  كترةت7ٜٜٕ (  7ٕٕٚ صقا حت ار وسنحترت ا بترست  سينففيد  قالمجترل سنود ب و  
 يدر  ة   ذل  يلى ةن ق  (ٛٓ.ٓ لتترري   اُقاف  (ٜٜ.ٕبد وسط حبتربي  (ق ٔٔ  ال ندارواففي  ةر  

    واجه  الجورة ارلقفت   ال فينت  س ترةرت      ار لرم  نحر ترت اللوق ا ديت بر ترج ل أىتا خترا يُدرّ  
ك بترسو  هتررات ال لرم الاال لر  ت ة  ارلقف      وتردرىتر ارت ر    بدتر ي لدم    ي رترةترصو خلل ا 

 اح تترجترصو ار لددةق حتت ين ارلقف  ع صلد صن وق ستررنهترج اردرس،ق  ع يلد ارلرم ىو النتراا الوحتد 
ق  ىاا ي نحرا رو   حفيتفيت  ملرح لرلرحلقف ق  ةن   ترسل  صنحورىتر ةحرت   ب حقة صل حد ةر  ادرات ذاصت  

 داف  ذال لر لرمق  ثفي  سترلاات صدف  ار لرم ل نحويق  ب حق لفيدراصو   لتررفو  صوجت هتر سشرا ين   ةنو 
ادرة ةر  ال تنحتط ارب حق لرحب في ا  اس فيقاد ال نحورات المح حر   الوور ارقووس ق  جتردت ة ترق  الدراس  

 .(Skerlavaj et al, 2010  برخق ن ريرأفترج س   في     دراس  
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 لتترري  اُقاف  ق(ٕٚ.ٕبد وسط حبتربي  ( ٔ   (ٗ  ال ندي درجترت ارواففي  ةر  ةاا  فتحتر كترةت
لقف  الن حوا  اد يلود ذل  يلى ةن ا  لا ا قي  رهتررات ال  رير اللرتترق  ةهمت  صوجت  ار (.ٜٙ.ٓ 

ضح  اترقح  اأى حتر ترت اررّ    ال ق ري  ر ةرتهتر ر ل حل     خلل رسط ةرح، لرحلقف  سترلواا  لتس 
ةر  القوم     تر ي بم سو ةوق اللرم  ارلقف     ص تير  ب حق لر فيترق   ارلتررفق الاي يح ترج  قاردرس 

يلى ص رير ةرح، اترقم ةر  النفيد  ال  رتا  اللمكتا لت حر     اس تلتربهتر  صوجت هتر ر بربين ل حلو 
ارن ح  اللقست  لرلمست   ة ترق   ثتفي   ق(ٕٕٔٓاس     دراس  كا    اللل ترت   صنحويقهق  ص    ة ترق  الدر 

 (. ٕٓٓٓكحتر ص    الدراس     دراس  اللدلو     ق(ٕٓٓٓ   الجفيترف   اللروم
من وجهة ما مواصفات المعلم في مدرسة المستقبل " :للإجابة على السؤال الرابع ونصو -9-1-5

ارلتترري  ل فيديقات  اأُقافترت  ار وسنحترت ا بترست  كترةت؟ نظر الخبراء التربويين في الأردن
 (.ٛ  ر ا د ل ىاا المجترلق كحتر ى، ل نودةفقاد ةتن  الدراس  

مجال مواصفات  بنودفراد عينة الدراسة على المعيارية لتقديرات أوالانحرافات  المتوسطات الحسابية (8)  جدولال
 معلم مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً 

 دالبنرقم 
 في الأداة

المتوسط  البند
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

19.  1 مرتفعة 2.25 3.22 يمتلك دافعية ذاتية. 

1. معرفة قدرات طلبتو واحتياجاتهم المعرفية والعقلية لديو  
 2 مرتفعة 2.12 2.99 والنفسية.

3.  2 مرتفعة 2.12 2.99 . لتحقيق أىداف العملية التعليميةلطلبة ا وجوشارك ويي 

4.  
يستطيع استخدام التقنيات التربوية بكفاءة وفاعلية في 

 مرتفعة 2.12 2.99 العملية التعليمية. 
2 

6.  
 ،ار الأساليب التربوية المناسبة لتحقيق عملية التعلميخت

 مرتفعة 2.12 2.99 وفق خصائص المتعلم وقدراتو. 
2 

13. يمي وعمر ب الموقف التعلينوع أساليب التعلم والتربية حس 
 وقدراتهم.  ةبالطل

 2 مرتفعة 2.12 2.99

14. لتحسين  ؛الة، كأداة فعيستعمل التقويم بمختلف أشكالو 
 مستوى المتعلم. 

 2 مرتفعة 2.12 2.99
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17. لإثراء  ؛قادر على القيام بالأنشطة البحثية والاستقصاء 
 العملية التعليمية. 

 2 مرتفعة 2.12 2.99

18.  9 مرتفعة 2.19 2.98 بالصبر والاتزان والإبداع والخيال الواسع.يتصف  

11.  
يسعى لإعداد الطلبة  ،منفتح ومرن يؤمن بحقيقة التغيير

، وفق قيم العالميوالانفتاح  لعصر التسارع المعرفي
 خلاقية وقدرات معرفية. أ

 12 مرتفعة 2.24 2.97

5.  
بيئة عالية على التواصل الاجتماعي في  بمقدرة يتمتع

 11 مرتفعة 2.24 2.95 المدرسة والمجتمع المحلي.

2.  11 مرتفعة 2.24 2.95 لديو القدرة على تطوير قدراتو المعرفية والمهنية باستمرار.  

7. م هائر آرصة للمشاركة والحوار واحترام الف ةبيعطي  الطل 
 لتحفيز عملية الإبداع والتفكير لديهم.  ؛وتعزيزىم المستمر

تفعةمر  2.32 2.95  11 

8. عهم على الابتكار شجة،ويبقة بالنفس لدى الطلز الثيعز  
 14 مرتفعة 2.36 2.91 والإبداع. 

9.  15 مرتفعة 2.43 2.92 قدراتو التخصصية العالية. إلى  بالإضافة ،يتمتع بثقافة عامة 
12.  15 مرتفعة 2.43 2.92 لديو انتماء لدينو ووطنو وأمتو . 
16.  15 مرتفعة 2.43 2.92 ة نحو مهنتو. لديو اتجاىات إيجابي 
22.  18 مرتفعة 2.45 2.87 يسعى لزرع القيم الروحية والأخلاقية للطلبة. 
12.  19 مرتفعة 2.62 2.82 يوظف البيئة المحلية بشكل فعال لتحقيق عملية التعلم.  
15.  22 مرتفعة 2.72 2.72 رائد اجتماعي وعنصر مهم في تغيير المجتمع.  

 -- مرتفعة 2.19 2.94 الكلي
لترل  وا، ترت  لرم  سنود(  جود درج   قص ل     ارواففي  ةر  ٛ     ستترةترت ا د ل يلحظ

ق  ةر   (ٜٔ.ٓ لتترري   سترُقاف  (ٜٗ.ٕ درس  ارب في اق ففيد سرغ ار وسط ا بتربي الرر، لرحبترل  
(  كترةت ةةر  درجترت 7ٖٓٓ   (7ٕٕٚ  المجترل ففيد صقا حت ار وسنحترت ا بترست  سين سنود ب و  

 يُدر  يرجتر  ذل  يلى  ق (٘ٓ.ٓ لتترري   اُقاف  (ٓٓ.ٖبد وسط حبتربي   ق(ٜٔ  ال ندارواففي  ةر  
ةن لرحلرم د راً ةسترستتًر ر ي،لح  صنحويق اللحرت  ال لرتحت ق  برفيت  اراسبترت ال لرتحت   ىدافهترق     

ترده ةر  القوم    جهور نمترذج صلرتحت  جديدةق  ال نحور اللرح،  ال فيت صلفيد د ر ارلرم  صلددت ةسل
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م اأفلماض،ق  ىاا أ يلت صنتراص د ر ارلرمق حتت ين م ستررقاسر   ال لر  م سواسنح  ا واستا  ال لر  كترل لر  
ال رنولوجتتر صلحا ةر  برقيقه    سلض ةد اره ال فيرتدي   ال  ق  لر وجتو  اأى حترم س نحت   هتررات ال لرم 

.  ص    ة ترق  يترر لرم هتررات  لقفت   صفينت   يةنحترد    يةبترةت  لللا  ارلرم  ار لرميكبترب الاالق   
دراس  النبترر   ( Peter,2006 دراس  ستلم  Fredric) ق2000ىاه الدراس     دراس  فقيدرا  

 (. ٜٕٓٓ(ق  دراس  الل ترس،  ٕٛٓٓ 
 لتترري  اُقاف  (ٕٚ.ٕط حبتربي  بد وس ق(٘ٔ  ال نددرجترت ارواففي  ةر  ةاا  فتحتر كترةت 

يلى ةن اأى حترم سترلد ر المج حل،  الفيتح، لرحلرم  ترزال ضلت ترقً يذ ةن   اً  اد يرون ىاا ةترقد (.ٓٚ.ٓ 
الد ر الققتس لرحلرم ضح  ار هوم ال فيرتدي لرحدرس  ىو ةفيا ارلتررف  ييوتر تر لرح لرحين د ن اأى حترم 

ق  ةحرت  رسط ال لرتم سترلواا  المحر،   اأة  ترح ةر  ال تئ  اأج حترةت  سترل تئ  اأج حترةت  لرنحر    المج ح 
 اأا وتردي   الجفيترفت  لرحدرس  أ يشرا ة لوي  صلرتحت  ةر  القوم    ةهمت و ر صنحويق ةداد ارلرم  الفيتترم 

يةداد اتتردات سترلواج ترت ارنحروس   نو ر ارب في اق فتررلرم ر  درس  ارب في ا اترقد  نموذج ي ولى  هح  
ق ارب في ا ُو ال  تير ارنشودق  يبل   لا ال لرتم  االتتًر يقص ط سترل تئ  المحرت  اج حترةتتًر  اا وترديتًر  ثفيترفتترً 

لترون ال لرتم فلّترأً  اتردراً ةر  ال نحويق  ال نحت ق كحتر يبل   لرم ارب في ا ل ل ي  اتم المج ح   ثواس و 
ار لرم رتر  اه الفيتم    ةثق ر بسترس  المج ح   اس فيقاره  صوازةوق  ص     الوطنت   ا خلات   الق حت  لد 

 (.ٕٙٓٓ دراس  القاشد  (ق ٜٕٓٓ   دراس  ةنحت ،   الن ترق 
الذي نصو: ما مواصفات مناىج مدرسة المستقبل من  ،السؤال الخامس علىجابة للإ  -9-1-6

ارلتترريةةة   اأُقافةةةترت  ترت ا بةةةترست كترةةةةت ار وسةةةنح وجهـــة نظـــر الخبـــراء التربـــويين فـــي الأردن؟
 (.ٜىاا المجترلق كحتر ى،  وض   ر ا د ل   ل نودل فيديقات ةفقاد ةتن  الدراس  

مجال مناىج  بنودالمعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على والانحرافات  المتوسطات الحسابية (9جدول )ال
 مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً.

رقم 
في  البند
اةالأد  

 البند
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الموافقة

4.  
تتصف بالتنوع والمرونة لتلائم القدرات والرغبات 

 1 مرتفعة 2.11 2.99 المختلفة للطلبة. 

9.  1 مرتفعة 2.11 2.99 المرونة وتقبل وجهات النظر المتباينة. المتعلمتكسب  
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13. ت لتجعل من المتعلم على أسلوب حل المشكلا زترتك   
 .في العملية التعليمية اً يجابيإ اً طرف

 1 مرتفعة 2.11 2.99

2.  
 التكامل الأفقي والرأسي للمناىج بما يتناسب مع

الجسدية والعقلية والنفسية والفكرية  المتعلماحتياجات 
 والروحية. 

 4 مرتفعة 2.23 2.94

6.  5 مرتفعة 2.31 2.93 خيال. مهارات التصور والتأمل والتفكير والنقد وال تنمي 

5.  
صفية متنوعة لإثراء المعرفة المناىج أنشطة لا نتضمت

للمحاولة الذاتية  ةوربطها بالواقع وإتاحة الفرصة للطلب
 على أرض الواقع. 

 6 مرتفعة 2.41 2.91

12.  7 مرتفعة 2.43 2.92 على أنماط التفكير. تركز   
11.  8 مرتفعة 2.63 2.76 .كز على القيم الوطنية والأخلاقيةتتر  

3. لتكون  ؛تياجات المجتمع والبيئة المحيطةإحترتبط ب 
 9 مرتفعة 2.65 2.72 لاحتياجات سوق العمل.  احقيقي االمدرسة رافد

8.  
المناىج التجريبية من أجل دمج المتعلم  تعتمد

بالمؤسسات الاجتماعية والاقتصادية والتربوية في 
 ذاتو وعالمو. مجتمعو لتعزيز معرفة المتعلم ب

 9 مرتفعة 2.69 2.72

12.  
وقدراتهم الطلبة بيئة مشاريع بحثية تتناسب مع  تشتمل

 11 مرتفعة 2.73 2.67 ىتماماتهم.او 

7. التفكير المستقبلي  وتثيرتتضمن مناىج مستقبلية  
 بأسلوب علمي. 

 12 مرتفعة 2.74 2.64

1.  13 مرتفعة 2.76 2.62 . جميعها ميادين المعرفةلشاملة  
 --- مرتفعة 2.32 2.83 الكلي 

لةةةةةةترل  نةةةةةةترى   سنةةةةةةود(  جةةةةةةود درجةةةةةة   قص لةةةةةة   ةةةةةة  ارواففيةةةةةة  ةرةةةةةة  ٜيلحةةةةةةظ  ةةةةةة  ستترةةةةةةةترت ا ةةةةةةد ل  
 لتةةةةةةةةةةترري  سةةةةةةةةةترُقاف  (ٖٛ.ٕ درسةةةةةةةةة  اربةةةةةةةةةة في اق ففيةةةةةةةةةد سرةةةةةةةةةةغ ار وسةةةةةةةةةط ا بةةةةةةةةةةتربي الررةةةةةةةةة، لرحبةةةةةةةةةةترل  

 (7ٕٕٙ المجةةةةةةةةةةةةترل ففيةةةةةةةةةةةةد صقا حةةةةةةةةةةةةت ار وسةةةةةةةةةةةةنحترت ا بةةةةةةةةةةةةترست  سةةةةةةةةةةةةين  سنةةةةةةةةةةةةود(ق  ةرةةةةةةةةةةةة   بةةةةةةةةةةةة و  ٖٓ.ٓ 
بد وسةةةةةةةةةةط حبةةةةةةةةةةتربي ق (ٖٔ(   ٜ(   ٗ  ال نةةةةةةةةةةود كترةةةةةةةةةةةت ةةرةةةةةةةةةة  درجةةةةةةةةةةترت ارواففيةةةةةةةةةة  ةرةةةةةةةةةة   ق(7ٜٜٕ  
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 يلةةةةةة   ال ترحجةةةةةةترن ذلةةةةةة  يلى ةن ارنهةةةةةةترج يشةةةةةةرا ارةةةةةةتردة اللرحتةةةةةة   ق (ٔٔ.ٓ لتةةةةةةترري   اُةةةةةةقاف  (ٜٜ.ٕ 
 اللحرتةةةةةة  الةةةةةةن صل حةةةةةةد ةرتهةةةةةةتر ا ة حةةةةةة  اللمسويةةةةةة  ر برفيتةةةةةة  ال فيةةةةةةدم  ال  ةةةةةةير ارنشةةةةةةودق  ةن ةحرتةةةةةة  يةةةةةةةداد 

نةةةةةةترى  صةةةةةةقص ط سةةةةةةترل  يرات المج حلتةةةةةة   ارلقفتةةةةةة ق بحتةةةةةةت صرةةةةةةون ارنةةةةةةترى  اةةةةةةتردرة ةرةةةةةة  ال لتر ةةةةةةا  ةةةةةة  ىةةةةةةاه ار
 ارةةةةة لرمال  ةةةةةيراتق  برفيتةةةةة  ا ىةةةةةداف سشةةةةةرا ةرحةةةةة، يل حةةةةةد ةرةةةةة  ال  رتةةةةةا  النفيةةةةةد  اللمكتةةةةةاق لتوةةةةة ح 
فيد ةةةةةةةة  محةةةةةةةةور اللحرتةةةةةةةة  ال لرتحتةةةةةةةة   طقفةةةةةةةةترً ييترستةةةةةةةةترً ر بروةةةةةةةةتا ارلقفةةةةةةةة ق  ةن صقكّةةةةةةةة  ةرةةةةةةةة  صنةةةةةةةةو  ارلقفةةةةةةةة  ار

  لد  هةةةةةةتر أح تترجةةةةةةترت النحر ةةةةةة   اةةةةةةدرايمق  ص بةةةةةةم سترلداةةةةةة   ال حتتةةةةةة ق  جةةةةةةتردت ة ةةةةةةترق  الدراسةةةةةة     فيةةةةةة  
 Shropsshireشق سشةةةةةةتريق  لرةةةةةةس  فيترطلةةةةةة  (ق  دراسةةةةةة ٕٙٓٓ ةةةةةة  دراسةةةةةة  كةةةةةةا  ةةةةةة  القاشةةةةةةد  

County Council, 2011)ةنحت ،      دراس ق  ٕٜٓٓ.) 
 لتترري  اُقاف  (ٕٙ.ٕسط حبتربي  بد و  ق(ٔ  ال نددرجترت ارواففي  ةر  ةاا  فتحتر كترةت

 اد يرون الب ا ر ذل  ىو ةن اأى حترم سترلدراسترت  اللروم ارب في رت   تر زال ضلت تًر ةر   (.ٙٚ.ٓ 
القوم    ال نحورات اللرحت  ار بتررة  ر ش   تتردي  ارلقف   اةلرترستريتر ةر  لترأت ا تترة ارت ر  ق الن 

ب في رت ق حتت ارب في ا ىو  تر يدررو ااةبترنق  يب نحت  ةن ي يّره ة  بر م اى حترم ارنترى  سترللروم ار
يونلوق الاي ي نحرا اح واد ارنهترج  ةشنح   ةسترلتا صدريس صدةم  صبهم ر صنحويق  هتررات ال تتا 
 ال وور  ال  رتا  النفيد  اللمكتا لد  النحر    صل زىترق  ةن ص  ح  ارنترى  ةسترلتا اأس شقاف 

  دراس  ارب في ا ارل حدة يلى ةسس ةرحت ق كترلبتنترريوىترت  النحترذج  المحتركترة  اأس فيقادق اقارب في ر،  طق 
  نترى   درس  ارب في ا   نوة   شتر ر  رتتردي  ارلقف  صرا اح تترجترت النحر    اى حتر تريم ارت ر  ق 

ق  دراس  الفيق  (ٕٓٓٓل فيدل صلرتم ةوة،   حت ق  جتردت ة ترق  الدراس     في     دراس  اللدلو   
 ٕٜٓٓ .) 
ــــة  -9-1-7 الــــذي نصــــو: مــــا  مواصــــفات بنــــاء مدرســــة  ،الســــؤال الســــادس علــــى للإجاب

ــــويين فــــي الأردن؟  وسةةةةنحترت ا بةةةةترست ار  كترةةةةةت المســــتقبل مــــن وجهــــة نظــــر الخبــــراء الترب
ىاا المجترلق كحتر ى،  وض   ر ا د ل  ل نودارلتترري  ل فيديقات ةفقاد ةتن  الدراس   اأُقافترت 

 ٔٓ.) 
مجال  بناء  بنودالمعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على والانحرافات  المتوسطات الحسابية (12جدول )ال

 مدرسة المستقبل مرتبة تنازلياً.
 البندرقم 

 البند في الأداة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الموافقة

 1 مرتفعة 2.28 2.99جاد بيئة تعليمية يوفر مرافق تعليمية متنوعة تساعد على إي .5
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 الطلبةاحتياجات  يلبيو  ،تحفز على التفكير والإبداع
 المختلفة. 

7. 
عن  اً وبعيد ،يتناسب مع المجتمع المحلي اموقع يختار

 1 مرتفعة 2.28 2.99 التلوث بأشكالو المختلفة. 

 3 مرتفعة 2.17 2.98 الخاصة. الاحتياجات  ذوي ييراع .3

11. 
وتوفير  ،الأولية والإسعافاتوجود أماكن للتمريض  يراعي

 3 مرتفعة 2.17 2.98 الأشخاص المؤىلين لذلك. 

 5 مرتفعة 2.23 2.97 مجهز بتقنية تسمح بممارسة الأنشطة الفردية والتعاونية.  .12

2. 
كطفايات   للطلبةالحد الأعلى من البيئة الآمنة  يوفر

صناديق الإسعاف الحرائق وأباريز الكهرباء المغطاة و 
 والحماية للنوافذ والأدراج ومخارج الطوارئ.

 6 مرتفعة 2.27 2.96

 6 مرتفعة 2.27 2.96 لتكون صحية.  ؛بمواقع دورات المياه يهتم .9

الحقيبي ووضع  ءالعبلتخفيف  للطلبةخزائن  يوفر .13
 6 مرتفعة 2.27 2.96 .احتياجاتهم

 6 مرتفعة 2.27 2.96 بمواصفات صحية عالية. مطعمار توف .14

 
 ،ر الساحات والملاعبيوفتصميم معماري تمتاز ب

 12 مرتفعة 2.29 2.95 وأماكن الترفيو والمسارح ضمن تكلفة مالية مناسبة. 

 12 مرتفعة 2.31 2.95 يراعي في تصميمو الظروف المناخية .  .8

6. 

  ،م غرف صفية بمساحات مناسبة ومواصفات صحيةصمت  
ة واختيار ارتفاعات مناسبة للنوافذ كالتهوية والإضاء

 ة، بحيث تكونبالطل أعمار مع ومقاعد مريحة تتناسب
الأرضيات والجدران وتكون سهلة الحركة، و خفيفة الوزن 

ء بألوان ىادئة مريحة للنفس عازلة الصوت والطلا
الجدران بالأزرق الفاتح والأسقف باللون الأبيض لعكس )

 الإضاءة(. 

 12 مرتفعة 2.37 2.93

 13 مرتفعة 2.62 2.82أماكن  فراوتو  ،يراعي توفير مساحات خضراء )الأشجار( .12
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 ستعادة النشاط والراحة من ضغط الدروس. إللجلوس و 
 14 مرتفعة 2.61 2.79 يراعى التوسعات المستقبلية.  .4

 --- مرتفعة 2.19 2.94 الكلي 
لترل سنترد  درس   سنودواففي  ةر  (  جود درج   قص ل     ارٓٔيلحظ    ستترةترت ا د ل   

(.  ةر   ب و  ٜٔ.ٓ لتترري   سترُقاف  (ٜٗ.ٕارب في اق ففيد سرغ ار وسط ا بتربي الرر، لرحبترل  
(  كترةت ةةر  درجترت ارواففي  ةر  ٜٜ.ٕ (  ٜٚ.ٕ ففيد صقا حت ار وسنحترت ا بترست  سين قالمجترل سنود

 يُدر  يرجتر  ذل  يلى ةن (ق ٛٓ.ٓ لتترري  ف  اُقا (ٜٜ.ٕبد وسط حبتربي  ق (ٚ(   ٘  ال ندي 
ال نترد اردرس، يشرا ةنوقاً رقتبتًر ر برفيت  رسترل  اردرس  ال لرتحت ق     ال ق ري ةن ي نترسا    
ال  يرات ار بتررة  ر   ر  ارتتردي  ارلقفت ق  يواقم اح تترجترت ار لرم ارلقفت   ا بدي   الن بت  

ق ادراصو ااسداةت   النفيدي ق فترل نترد اردرس، يلد ال تئ  ارتردي  الن يدتررس فتهتر  ااج حترةت  ل نحت   صنحوي
ا ةشنح  ال لرتحت ق  يا ةن يوفق ستئ   درست  له ة ستررت  ات اللرحت   سترل فينتترت ا ديج  اجقاد  النحر  

الداخرت   ا تررجت   ا ةشنح   ال بتررب اللرحت ق  يوفق ارلةا  الوترأت رحتررس  ا للترب القيترضت  
   دة سإجقادات ا  ترن  البل    الفيترةترت  اربتررح ااتر   الند ات  المحترضقات  ا ةشنح  الجفيترفت  
 اأج حترةت ق   فيتر،  صوفق  ج ترت وااقت  خ ت   صقاة،  سترقا البل    الن ترف ق  وقف ، ت  

 نترسا  ةةداد النحر   ار  ايدة ر  وحح  سشرا  لحترري يقاة، ااضتردة  ال هوي  ا تدةق  بدبترحترت ص
ارب في اق  ةن يرون صوحتم  درس  ارب في ا     هندسين  خ اد صقسويين ايترد ر ي  شتر ر  
للح تترجترت اللمسوي   ال لرتحت ق كحتر ةن لرحوا  ةهمت  ر ال نترد اردرس،    حتت سهول  الو،ول يلتوق 

 سلتد ة  ال روث الونترة،  ال وضترق،  اأزدحترمق   ةن ي وسط ارننحفي  البرنت  يبها الو،ول التوق
 .(ٜٕٓٓاس     في     دراس  ط تر    جتردت الدر 

 اُةةةةةةةةقاف  (ٜٚ.ٕبد وسةةةةةةةةط حبةةةةةةةةتربي  (ق ٗ  ال نةةةةةةةةددرجةةةةةةةةترت ارواففيةةةةةةةة  ةرةةةةةةةة  ةاةةةةةةةةا  فتحةةةةةةةةتر كترةةةةةةةةةت
 يلةةةةةة   ال ترحجةةةةةةترن ذلةةةةةة  يلى ةن اأى حةةةةةةترم سةةةةةةترل تنحتط اربةةةةةة في ر، ر ةحرتةةةةةة  صوةةةةةةحتم ق (ٔٙ.ٓ لتةةةةةةترري  

 ةةةةة  سترأى حةةةةةترم ارنحرةةةةةوبق يذ ين ال تنحةةةةةتط ترا أ يحا ةةةةةةترم  ا سنتةةةةة  اردرسةةةةةت  سشةةةةةرا خةةةةةا سنتةةةةة  سشةةةةةر
اربةةةةةةةةة في ر، ع ي  ةةةةةةةةةح كح هةةةةةةةةةوم ةسترسةةةةةةةةة،  ضةةةةةةةةةق ري ر المجةةةةةةةةةترل اللمسةةةةةةةةةويق كحةةةةةةةةةتر ةن اأى حةةةةةةةةةترم سترل تئةةةةةةةةة  

ةرةةةةةة  ةن  درسةةةةةة  اربةةةةةة في ا  ال نةةةةةةودوةةةةةةير كةةةةةةترفٍق  صاكةةةةةةد  لرحةةةةةة لرمالنح تلتةةةةةة   د رىةةةةةةتر ر النحةةةةةةو ار رتر ةةةةةةا 
م ىندسةةةةة،   لحةةةةةترري يقاةةةةةة، اح تترجةةةةةترت  بةةةةة في رت  لرحدرسةةةةة ق  جةةةةةاس ازديةةةةةترد ةةةةةةةداد اترقحةةةةة   فةةةةة  صوةةةةةحت

النحر ةةةةةةة  ة  يضةةةةةةةترف  صوسةةةةةةةلترت  بةةةةةةة في رت  ة  اسةةةةةةة  داث ةد ار جديةةةةةةةدة لرحدرسةةةةةةة   ةةةةةةة  خةةةةةةةلل اأة  ةةةةةةةترح 
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ةرةةةةةةة  المج حةةةةةةة ق  ال نةةةةةةةترد اردرسةةةةةةة، اربةةةةةةة في ر، يةةةةةةةا ةن يةةةةةةةوفق  بةةةةةةةترحترت خ ةةةةةةةقاد   ر ةةةةةةةة  ستر شةةةةةةةبترر 
صل يةةةة  اأة حةةةةترد لةةةةلأرلق  ال  ةةةةقر  ةةةة  ا ةةةةدران اا ن تةةةة  الةةةةن صشةةةةلقه لةةةةد رىتر ر يةنحةةةةترد راحةةةة  ة بةةةةت ق   

 ق  صلحةةةةةةةا ةرةةةةةةة  ص ةةةةةةة ح ارواىةةةةةةةا سترل ةةةةةةة ط  ال فيتةّةةةةةةدق كحةةةةةةةتر صلنحةةةةةةة، لر رةةةةةةةق ا قيةةةةةةة   الشةةةةةةةلور سةةةةةةةترأةنحل
رة ةرةةةة  ال ل ةةةةير ةةةةة  ا فرةةةةتررق  صةةةةوفير ال تئةةةة  اأج حترةتةةةة   ةةةة  خةةةةلل ا رةةةةوس  ةةةة  الةةةة  لدق  طةةةةقح  الفيةةةةد

فق،ةةةةة  ا رةةةةةوس  ارةةةةة لرم سنةةةةةترد الوةةةةةدااترتق يذ ين ال قفةةةةة  الوةةةةة ت  أ صلنحةةةةة،  ا فرةةةةةتررق  ص ةةةةةتردل ا ةةةةة اتق
 ا ةةةةةوار ا ةةةةةتردي  األ فيةةةةةترد  ةةةةة  الةةةةة  لدق  جةةةةةتردت ة ةةةةةترق  الدراسةةةةة     فيةةةةة   ةةةةة  دراسةةةةة  كةةةةةا  ةةةةة  الل ترسةةةةة، 

 .(ٜٕٓٓ(ق  دراس  ط تر   ٜٕٓٓ 
نصو: ما مواصـفات الإدارة المدرسـية فـي مدرسـة و السؤال السابع  على للإجابة  -9-1-8

ــــويين فــــي الأردن؟المســــتق كترةةةةةت ار وسةةةةنحترت ا بةةةةترست   بل مــــن وجهــــة نظــــر الخبــــراء الترب
 (.ٔٔىاا المجترلق كحتر ى، ر ا د ل   سنود اأُقافترت ارلتترري  ل فيديقات ةفقاد ةتن  الدراس  

دارة مجال  الإسنود ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على 11الجدول )
 المدرسية مرتبة تنازلياً 

في  البندرقم 
 الأداة

المتوسط  البند
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 1 مرتفعة 2.14 2.98 لديها نظرة مستقبلية وتعمل على التخطيط والمراجعة والتقويم.  .6

14. 
المدير قائد تربوي يسعى لوضع رؤى استشرافية للمدرسة، ويضع 

ىداف ويخطط لبلوغها بالعمل الجماعي مع مجتمع المدرسة الأ
 والمجتمع المحلي.

 2 مرتفعة 2.18 2.97

13. 
تعليم التؤمن بدور المعلم  وضرورة إعطائو الحرية في تطوير أساليب 

 2 مرتفعة 2.22 2.97 وإدارة مناىجو بالشكل الذي يتناسب مع قدرات الطلبة.  

 4 مرتفعة 2.21 2.96 المناسبة بحكمة ونفاذ بصيرة. قادرة على اتخاذ القرارات  .3
 4 مرتفعة 2.21 2.96 الاستثمار الأفضل للموارد المالية والبشرية لتحقيق الأىداف.  .5

تتمتع بالمرونة والانفتاح على المرؤوسين، وتتفهم احتياجاتهم  .8
 ومطالبهم، وتوج و وترشد وتتابع ذاتياً. 

 4 مرتفعة 2.25 2.96

9. 
كز على الاتصال الدائم مع أولياء الأمور وتشركهم في وضع الخطط تر 

المستقبلية للمدرسة وتحدد الاحتياجات، وتسعى لتنفيذىا والاستفادة 
 من التقنيات الحديثة في إدامة الاتصال. 

 4 مرتفعة 2.25 2.96

12. 
تسعى لنشر ثقافة التنمية والتعليم والتأىيل المستمر في مجتمع 

 اخلي والخارجي. المدرسة الد
 4 مرتفعة 2.25 2.96
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في  البندرقم 
 الأداة

المتوسط  البند
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

4. 
قادرة على المواءمة بين الأىداف العامة والخاصة في مجتمع 

 الدراسة. 
 9 مرتفعة 2.26 2.93

 9 مرتفعة 2.28 2.93 تعتمد نظام المساءلة في ضوء سلطات ومسؤوليات المدرسة.  .11
 11 رتفعةم 2.34 2.89 لديها خبرة ومنتمية لعملها.، مؤىلة معرفياً   .1

7. 
تسعى لتطوير قدراتها ومعارفها وتطلع على مستجدات أساليب 

 12 مرتفعة 2.45 2.88 الإدارة الحديثة. 

وإداريين  ةبمع مجتمع المدرسة من معلمين وطل تعمل بروح الفريق  .2
 وبيئة محلية. 

 13 مرتفعة 2.52 2.85

 14 مرتفعة 2.52 2.82 تسعى لتنويع مصادر التمويل لتحقيق الأىداف.  .12
  مرتفعة 2.17 2.93 الكلي 

لترل اادارة اردرست ق سنود (  جود درج   قص ل     ارواففي  ةر  ٔٔلحظ    ستترةترت ا د ل  ي
المجترلق سنود (.  ةر   ب و  ٚٔ.ٓ( سترُقاف  لتترري  ٖٜ.ٕففيد سرغ ار وسط ا بتربي الرر، لرحبترل  
 ال ند( ق  كترةت ةةر  درجترت ارواففي  ةر  ٜٛ.ٕ (  ٕٛ.ٕ ففيد صقا حت ار وسنحترت ا بترست  سين 

( ق  يل   ال ترحجترن ذل  يلى ةن رديق اردرس  ٗٔ.ٓاُقاف  لتترري    ( ٜٛ.ٕ(ق بد وسط حبتربي  ٙ 
د را ك يرا ر اس جحترر اا رترةترت ال شقي   ارتردي  ر اردرس  سأاو  طتراتريتر    خلل صوجتههتر  صوجت تهتر 

 صوزي  ا د ار بدتر ي نترسا    ادرات  رو ترت ةفقادىتر  برديد ة لويترت اللحاق الاي سترلشرا ارنترساق 
يبهم ر صنحويق ةداد اردرس   د ارىتر ار لددةق يذ ةن  ديق اردرس  ىواروجو لرنحتراترت ال شقي  اروجودة ر 

ترجترت اللمسوي  تح اأاردرس      لرحين    لرحين  يداريين ةرتو ةن يُحب  صوجت  ىاه النحتراترت  ف  
ن يوز  اربالتترت لترون اللحا ةكجق ييترست   فترةرت  بحتت يرون المج ح  اردرس، كترت   ة ال لرتحت  

الن ا كا    فتهتر لديو حقي  ر طقيفي  اللحا  ي  حا اربالت  لنبترح اردرس  ر برفيت  رسترل هتر 
 (. ٜٕٓٓ ا ىداف الن صبل  التهترق    في  سال     دراس  ةنحت ،  

(  اُقاف  لتترري ٕٛ.ٕ(ق بد وسط حبتربي  ٓٔ  ال نددرجترت ارواففي  ةر  فتحتر كترةت ةاا  
ر ال  رير  (ق  يقُج  ال ترحجترن ذل  يلى ةن   هوم ال حويا ا رو ، لرحدرس   تر زال سترقداً ٓ٘.ٓ 

   ةهمت  ال أىتا المج حل،ق  ةن خ ة  ديق اردرس  صل    لتترر نجترحو  بستّ ه سأداد  جترق و ةر  القوم 
ارلقر رديق  درس  ارب في ا ق يذ ين الفيتتردة ةرم لو اواةده  ة،ولو  يح ترج يلى  هتررات ير ب هتر 

لرحب بدات ر لترل يدارة اروارد ال شقي    لرم ارب حق  ار ترسل  ار وا،ر الشتص    خلل ال دريا  ال
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و ةر  اأة  ترح  ال وا،ا    الآخقي ق  جتردت ة ترق   ارتردي ق  ىو ةي تًر يد ر   لقف  ةتر   ص يد    ادرص
 (.ٜٕٓٓالدراس     في     دراس  الفيق   

س ىا بز ر  اللوا ا ارروة  ردرس  ارب في ا ر وةووالذي  المتعلقة بالسؤال الثامن النتائج -ٕ-ٜ
 ا نسا ردن ر ضود   تردي اللمست  ارب حقة     جه  ة ق ا  اد اللمسويين ص لتًر ر  يراتس 

اجترس  ة  ىاا  اد بست ا ؟(  زارة اللمست   ال لرتمق جتر ل    رترن اللحا ق  ةةج (   ذكقق 
 لسات  ةر  الن و الآالباال  ف  ار  ير 

  ةُجقي قارلتترري  اأُقافترت  ار وسنحترت ا بترست  تب حُ : حسب متغير الجنس  -ٔ-ٕ-ٜ
لترأت  درس   ل نودتن  الدراس  لرلتنترت ارب فير  ل فيديقات ةفقاد ة(  T-test   ت( اخ  ترر

 (.ٕٔ  ارب في ا حبا    ير ا نسق  كترةت كحتر ى،  وض   ر ا د ل
لاختبار  )ت( للعينات المستقلةاختبار  المعيارية و نتائجوالانحرافات  المتوسطات الحسابية ( 12) جدولال

 نحو مدرسة المستقبل حسب متغير الجنس لتقديرات عينة الدراسةالفروق 

المتوسط  الجنس مجالال
 الحسابي

 الانحراف المعياري
قيمة)ت( 
المحسو 

 بة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 رسالة مدرسة المستقبل
 2.22 2.89 ذكور

2.5 346 2.611 
 2.25 2.88 إناث

 فلسفة مدرسة المستقبل
 2.27 2.75 ذكور

-3.2 346 2.221* 
 2.28 2.85 إناث

 لخريج مدرسة المستقب
 2.39 2.81 ذكور

-2.1 346 2.238* 
 2.25 2.88 إناث

 معلم مدرسة المستقبل
 2.15 2.95 ذكور

1.8 346 2.295 
 2.23 2.92 إناث

 مناىج مدرسة المستقبل
 2.32 2.76 ذكور

-4.2 346 2.222* 
 2.28 2.92 إناث

 بناء مدرسة المستقبل
 2.24 2.91 ذكور

-3.5 346 2.222 
 2.29 2.98 إناث
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 الإدارة المدرسية
 2.19 2.89 ذكور

-5.2 346 2.222* 
 2.12 2.97 إناث

 الكلي
 2.15 2.85 ذكور

-3.4 346 2.113 
 2.16 2.91 إناث

 ( .α ≤2.25* الفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
د فق   دال  يحوترقتتر (  جو ٕٔت ارب فير  اروض   ر ا د ل   ت( لرلتنتراخ  ترر  يلحظ    ة ترق 

ُو  درس  ارب في ا ةر  لترأت  فرب    درس  ارب في اق اأبذترىترت  ر( α ≤٘ٓ.ٓةند  ب و   
اادارة اردرست (   سنترد  درس  ارب في اق    نترى   درس  ارب في اق    وا، ترت خقي   درس  ارب في اق   
لمحبوس   اه المجترأت ةةر     اتح   ت( لوترا ةتن  ااةترثق حتت كترةت اتم  ت( ار  ير ا نس ل   صُ 

 . ر حين ع ص هق ة ترق (ٜٓٚ.ٔال ترل    ق (٘ٓ.ٓ  ب و    ق(ٖٙٗا د لت  ةند درجترت حقي   
 ُو  درس  ارب في ا ةر  لترلّ اأبذترىترت   ت( لرلتنترت ارب فير   جود فق   دال  يحوترقتتر راخ  ترر 

 يل   ال ترحجترن ذل  يلى  ل   ر  ير ا نس.رس  ارب في ا( صُ  وا، ترت  لرم  د   رسترل   درس  ارب في اق 
ةن اللمست   ال لرتم ج د ةسترس،    د ر ارقةةق كأم   قست ق حتت ص ولى  با لت  صقست   صلرتم ةسنترقهترق 
 لديهتر اى حترم   لقف  جتدة سترح تترجتريم ال لرحت   اأج حترةت   الجفيترفت   خوترقوهم النحترقت ق  ةن د رىتر 

دريس    ترسل  شو ن ةسنترقهتر ال لرتحت   اللمسوي  كوةت لديهتر فرقة جتدة ة  ارشرلت  ال  ديترت ر ص
 الن يواجههتر الن ترم اللمسوي  اا،لحترت ارنحروس ق كحتر ةن ااةترث لديه  صروي  ة ب،  صقسوي

 ةر  ص ترةره     الفي تريتر اللمسوي   ال لرتحت .  اج حترة،   ر  ة  الاكور ينلرس
حُب ت ار وسنحترت ا بترست   اأُقافترت : مكان العملوق حسب متغير الفر   -ٕ-ٕ-ٜ

(  لرلتنترت ارب فير  ل فيديقات ةفقاد ةتن  الدراس  لمجترأت T-testارلتترري ق  ةجقي اخ  ترر  ت(  
 (.ٖٔحتت كترةت كحتر ى،  وض   ر ا د ل   ق رترن اللحا درس  ارب في ا حبا    ير 

ية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت( للعينات المستقلة لاختبار الفروق ( المتوسطات الحساب13الجدول )
 مكان العمللتقديرات عينة الدراسة نحو مدرسة المستقبل حسب متغير 

المتوسط  مكان العمل المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة)ت( 
المحسو 

 بة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 *2.222 346 5.8- 2.27 2.82 جامعة بلرسالة مدرسة المستق
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 مكان العمل المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة)ت( 
المحسو 

 بة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 2.16 2.94 وزارة التربية

 فلسفة مدرسة المستقبل
 2.29 2.73 جامعة

-3.9 346 2.222* 
 2.26 2.85 وزارة التربية

 خريج مدرسة المستقبل
 2.45 2.72 جامعة

-6.5 346 2.222* 
 2.14 2.94 وزارة التربية

 معلم مدرسة المستقبل
 2.23 2.89 جامعة

-3.5 346 2.221* 
 2.15 2.97 وزارة التربية

 مناىج مدرسة المستقبل
 2.37 2.68 جامعة

-8.9 346 2.222* 
 2.15 2.94 وزارة التربية

 بناء مدرسة المستقبل
 2.12 2.96 جامعة

1.7 346 2.298 
 2.22 2.93 وزارة التربية

 الإدارة المدرسية
 2.21 2.89 جامعة

-3.6 346 2.222 
 2.12 2.96 وزارة التربية

 الكلي
 2.12 2.81 جامعة

-3.6 346 2.222 
 2.12 2.93 وزارة التربية

 (.α ≤2.25* الفروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
(  جةةةةةةةود فةةةةةةةق   ٖٔيلحةةةةةةةظ  ةةةةةةة  ة ةةةةةةةترق  اخ  ةةةةةةةترر  ت( لرلتنةةةةةةةترت اربةةةةةةة فير  اروضةةةةةةة   ر ا ةةةةةةةد ل  

في ا ةرةةةةةةةة  المجةةةةةةةةترأت اربةةةةةةة   درسةةةةةةةة  ُةةةةةةةو اأبذترىةةةةةةةةترت ر( α ≤٘ٓ.ٓدالةةةةةةة  يحوةةةةةةةةترقتتر ةنةةةةةةةد  بةةةةةةةة و   
لوةةةةةترا ةتنةةةةة  اللةةةةةتر رين ر   رةةةةةترن اللحةةةةةابصتلهةةةةةترق سترسةةةةة جنترد لةةةةةترل سنةةةةةترد  درسةةةةة  اربةةةةة في ا صلُةةةةة   ر  ةةةةةير 

 زارة اللمستةةةةةةة   ال لرةةةةةةةتم.  ربدةةةةةةةتر يلةةةةةةةود ذلةةةةةةةة  يلى ةن اللةةةةةةةتر رين ر  زارة اللمستةةةةةةة   ال لرةةةةةةةتم  بحبةةةةةةةا ط تلةةةةةةةة  
اللمسةةةةةوي سشةةةةةرا ةحرةةةةة،ق  ةرةةةةة  ص ترةةةةةةا   ترشةةةةةق  ةةةةة  ةنتر،ةةةةةق الن ةةةةةترم ال لرتحةةةةة، ةحرهةةةةةم يدتررسةةةةةون اللحةةةةةا 

ح تترجةةةةةةةتريم كوةةةةةةةةت لةةةةةةةديهم  لقفةةةةةةة   االتةةةةةةة  حةةةةةةةول ا   ةةةةةةة   نةةةةةةةترى   يدارة   لرةةةةةةةم   ةةةةةةة لرم  سنةةةةةةةترد  درسةةةةةةة،
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 ارشةةةةةرلت الةةةةةن يواجههةةةةةترق  سترل ةةةةةترل ة جةةةةةدت لةةةةةديهم ،ةةةةةورة  بةةةةة في رت  لرحدرسةةةةة  ل ةةةةة حر   ةةةةة   الفيتةةةةةترم 
 دة.سد رىتر ر ةحرت  اا،لح ارنشو 

مــا العوامــل المكونــة لمدرســة المســتقبل فــي ضـــوء ونصــو:  ،الســؤال التاســع نعــ للإجابــة -9-3
العوامـــل التاليـــة   تمـــداعت   مبـــادئ التربيـــة المســـتمرة مـــن وجهـــة نظـــر الخبـــراء التربـــويين فـــي الأردن؟

الحســابية فـــي  التــي حصــلى علـــى أعلــى المتوســطات البنــودلمدرســة المســتقبل بأخـــذ  كمكونــات
 تي:وعلى النحو الآ ،عينة الدراسة جابات أفرادإ
ترل أكتد ةر  صفيدل  ص حجا س رسالة مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة -9-3-1

يتئ     ص  ترةا  لهتر.  قيحفي   لتريير ا ودة    خلل ،تغ صلرتحت  صواكا ال  وأت ق  حت  ةوةتترً  صلرتم
ع المحر،  ا تررج، ة  ش ر   لرو ترت ص تح صروي  ل ح     ور  سترللتر قستئ  صقسوي  صفينت  اّ ن   ن    

يةداد ااةبترن الفيتردر   كترل لرتم ال لتر    ال لرم الاال.   ق درس،  لرو ترل يوج  ةنمتر  ال لرتم ار نحور
 يتئ  المج ح  ل في ا ال  تير النترشئ ة  ال نحور ارلقر.   ةر  ،ن  ارب في ا    خلل ااسدا   اأس رترر.

ى حترم س نحت  الوة، ال تئ،  المحترف   ةر  اروارد اأ   د ستئ  ونت   لقفتتًر أس تدا هتر ر صنحويق المج ح .ييتر  
 النح تلت .

 ص حجا س وفير ستئ  صلرتحت   فلسفة مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة -9-3-2
تئ  النحر   لرلت  ر ةترع سقي  ال نحور صدةم اللدال   صرترفا ال قا.  البل، لر حت  اللرح،  اللمسوي.  ي

 ال  ير    خلل   تردي ال لرم ارب حق.  األ  ام ستررشتررك  الديدفيقاطت   ة ترد ل ح  الدراس  بصتلهم. 
  ال لرم لرحلقف   اللحا  ال لتري     الآخقي .  صفيدل خد ترت صقسوي    رتر ر     حت ة.

لديو رو   ر صنحويق  ص حجا  ئ التربية المستمرةخريج مدرسة المستقبل في ضوء مباد -9-3-3
 هتررات ال لرم الاال. اك بترسو   صوجت هتر    خلل ق ب لد لر  ت ة  ارلقف   ادراصو  ال لرتم ارب حق. 

يةبترن ةترر، يفي ا ال نو  الجفيترر  ا  ترري  الديت  الر وي       .يخنحط سشرا  ب حق لرحب في ا  
  ر  م ةخلاتترً  اج حترةتترً.   در ةر  صفيول ةداقو ذاصتترً. اتر   .المحترف   ةر  ارواطن 

دافلت  ا ارلرم   لتر ص حجا س معلم مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة -9-3-4
ل  فيت    لنحر او وجّ يشتررا   ي    لقف  ادرات طر  و  اح تترجتريم ارلقفت   اللفيرت   الن بت .لديو    ذاصت .

 يخ ترر  يب نحت  اس تدام ال فينتترت اللمسوي  سر تردة  فترةرت  ر اللحرت  ال لرتحت .   ل لرتحت . ةىداف اللحرت  ا
ينو  ةسترلتا ال لرم    ف  خوترقص ار لرم  ادراصو.  قا سترلتا اللمسوي  ارنترس   ل  فيت  ةحرت  ال لرم

ةشرترلو كأداة فلَترل  يب لحا ال فيول بدت ر    ادرايم. النحر    اللمست  حبا اروا  ال لرتح،  ةحق 
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اتردر ةر  الفيتترم ستر ةشنح  ال  جت   اأس فيوترد اثقاد اللحرت  ال لرتحت .   ل  بين  ب و  ار لرم. 
  ي و  سترلو   اأص ان  ااسدا   ا تترل الواس .  

سترل نو   ارق ة  ل لقم   ص و  مناىج مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة -9-3-5
صقصر  ةر      صفي ا  جهترت الن ق ار  ترين . قارق ة  النحر  صُربا    القو ترت ارت ر   لرنحر  .  الفيدرات

ال رتر ا ا ففي، صوفق .   ر اللحرت  ال لرتحت  ترً ييترست ترً ل بلا    ار لرم طقف ؛ةسروب حا ارشرلت
 صنح،  ت   ال رقي   الق حت .  بدي   اللفيرت   الن بالنحر   ااح تترجترت  ر ارنترى  بدتر ي نترسا    القةس، 

 قاثقاد ارلقف  ؛  ارنترى  ةةشنح  أ ، ت    نوة ص  ح   هتررات ال وور  ال أ ا  ال  رير  النفيد  ا تترل. 
   ةر  ةنمتر  ال  رير.صقكّ   لرح تر ل  الااصت  ةر  ةرل الواا .    اا   يصترح  ال ق،  لرنحر رسنحهتر سترلو 

  قاف  صلرتحت  يروف  ص حجا س ء مبادئ التربية المستمرةبناء مدرسة المستقبل في ضو   -9-3-6
 يُخ ترر   ارت ر  .النحر   اح تترجترت    نوة  صبترةد ةر  ييترد ستئ  صلرتحت  بر   ةر  ال  رير  ااسدا   صر ت 

 ا تر، .اأح تترجترت  يقاة، ذ ي    سلتد ة  ال روث سأشرترلو ارت ر  . ق وا  ي نترسا    المج ح  المحر،
له  س فينت  صبحح    ق ا شتترا اراىرين لال .ق  يوفا  لت   ااسلترفترت جود ة ترك  لر حقيض  ،قاةي  

 ةسترري   قكنح تريترت ا قاق  قلرنحر   ق ا د ا ةر     ال تئ  الآ ن يوف   بدحتررس  ا ةشنح  ال قدي   ال لتر ةت .
ه م بدواا  د رات ي   تررج النحواري.   ق ا حتري  لرنوافا  ا دراج ق ،نتردي  ااسلترف قالرهقسترد ار نحترة

  نحلحترً ق يوف   .ا فيتا   ض  اح تترجتريم اللادل ت ت  لرنحر    ق خ اق يوف   ل رون ، ت . ؛ارتتره
ي و  س وفير البترحترت  ارلةا  اربتررح  ق بحتتترً  لحترري يرون ار نى  وححترً    بدوا، ترت ، ت  ةترلت .

 .ر صوحتحو ال ق ف ارنترخت   قاةيُ    ة ترك  اللمفتو ضح  صرر    ترلت   نترس  . 
ستر  لا   ص حجا الإدارة المدرسية في مدرسة المستقبل في ضوء مبادئ التربية المستمرة -9-3-7

ة قة  ب في رت ق  صلحا ةر  ال تنحتط  ارقاجل   ال فيول.  ارديق اترقد صقسوي يبل  لوض  اادارة اردرست  
 يخنحط ل رووهتر سترللحا ا حترة،    ل ح  اردرس   المج ح   ر   اس شقافت  لرحدرس ق  ي   ا ىداف

المحر،.  صا   سد ر ارلرم   ضق رة يةنحترقو ا قي  ر صنحويق ةسترلتا  يدارة  نترىبو سترلشرا الاي ي نترسا 
س جحترر ا ف ا لرحوارد اأرح   ة ترذ سويرة.   ة ةر  ابزترذ الفيقارات ارنترس   بح   ادرات النحر  .   اتردر 

ت   ال شقي  ل  فيت  ا ىداف.  ص ح   ستررق ة   اأة  ترح ةر  ارق  سينق  ص  هم اح تترجتريم   نحترل همق ارترل
 صوجو  صقشد  ص ترس  ذاصتترً.  صقكّ  ةر  اأصوترل الداقم    ة لتترد ا  ورق  صشقكهم ر  ض  ا نحط 

ال فينتترت ا ديج  ر يدا    ارب في رت  لرحدرس ق  بُردد اأح تترجترتق  صبل  ل ن تاىتر  اأس  تردة   
اأصوترل.  صبل  لنشق ثفيترف  ال نحت   ال لرتم  ال أىتا ارب حق ر ل ح  اردرس  الداخر،  ا تررج،. 
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   سين ا ىداف اللتر    ا تر،  ر ل ح  الدراس .  صل حد ة ترم اربتردل  ر ضود د اتردرة ةر  اروا
  لديهتر خ ةق   ن حت  للحرهتر.سرنحترت   با لتترت اردرس .   اىر   لقفتترقً 

رم  د  ،لحت  ىاه اللوا ا كحروةترت ردرس  ارب في اق  ذل  سلقل ىاه اللوا ا  حُ 
ق  اد  ق( خ ادٓٔةر  لحوة     ا  اد اللمسويين    ا تر ل  ا ردةت    زارة اللمست   ال لرتم سواا   

ا ر ضود   تردي لوا ا ارروة  ردرس  ارب في الدراس     اليلتو  ةبص  ا  اد ةر  ،لحت   تر صو،رت
 مر اردارس ا رو ت  ةةكترن رر  ا ردةت  ا ترشمت  سواد اللمست  ارب حقةق  ةر  ،لحت هتر لر نح ت  ر ارح

 . ا تر، اردارسر 
 سيأل بدتر ترنو،، ال ترحجالدراس     ة ترق  ييلتو  صو،رت سنترد ةر   ترس المقترحات -12
ت ر    ة  فرب ٍ  ي  نترىتر المج ح    اسبترصو اريلى    ارب حقة شلترراً صقسويتر ي  وللمستةن صرون ال  -ٔ-ٓٔ

 ةة  ةىةةم  د  نهةةتر صلةةق حتةةت يلةةقّف بد هةةوم اللمستةة  اربةة حقة    تردقهةةتر  ةىةةدافهترخةةلل ةةةد ات   ةةابسقات صُ 
ا تةترةق  بدتر ي بم سو    برديترت  صنحورات ر   ر  جواةةا ق  ترصتح الولوج لرفيقن ا تردي  اللشقي 

رصفيةةترد سفيةدرات ا فةقاد   هةةتررايم لتننحرة  سلحرتة  اأ  ي بةتر ز  ة  خل ةتر ال لرةةتم حةد د ال  ةترن  اررةةترن
   ل حلت   صنحت   ب دا  .ممتر ين   ةنو نه  اللرحت   اللحرت 

 ةن صرون بد  و  ق ة، ترب ا    شتررك  اره حين  ةشتررك  ل حلت     خلل يةداد ارنترى  بد  -ٕ-ٓٔ
اأى حةترم   ة  زيةتردة ربم    ار  يرات اللرحت   اللتررت  اةداد ااةبترن اراىا  ارةدقر جديد ي لد ل

 .ت   ال نح تفيت   ال تووترت ارهنت ستر واةا اللحر
الاي يقص ط ق ذل  اردارس  ارلرحين يق يا ة ترم اة حترد رخص   ا ل   هن  بذدد سنويتًر ردص لت -ٖ-ٓٔ

 رسط ة ترم ا واف   اللل ات سترل دريا  ال أىتا ارب حق  قهمادرايم   لتررف بدد  ادريم ةر  صنحويق
 يترد الداف  لر فيدم  ارنترفب . ا
 لتترت  يةتردة صوزي  ا د ار  اربا  كترف قصوطتد ةلا   درس  ارب في ا سترلمج ح  س ئترصو   اسبترصو   -ٗ-ٓٔ

 اسبترت ق  صشبت  ر اللحرت  ال لرتحت  د ر رقتس بحتت يرون للأىا  المج ح  قال فيرتدي  لرحدرس 
ل بويد ارتقجترت  ؛ جلً( ضقاقاالدةم لرحدرس     خلل الفيواةين  فقل  فيدل سة  يل ا هتر المج ح  

 ال لرتحت   الو،ول لر نحت  ا فيتفيت .
نهتر    ق حتت ييدراجهتر ر ارنترى  كلروم ةسترست سترلدراسترت ارب في رت   ةرو هتر   اأى حترم  -٘-ٓٔ

و الققتس ر ةحرتترت ال تنحتط  ال نحت  ر ل رون اروجّ  قال فيدم اللرح، البقي نحر ترت ةوق   
 . بصتلهتر المجترأت
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 نحويق ستئ   درست  بر ن    ر ت   قاجل  ا سس اللمسوي   ال وحتحت   الوجت ت  للأسنت  اردرست  ل -ٙ-ٓٔ
 ترستترً ةر  ةداد اراسب  ال لرتحت .ح تترجترت النحر   ارلقفت   الن بت   ا بدي ق ممتر ينلرس ييأ
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 المراجع
 المراجع العربية:

تصورات القادة التربويين بوزارة التربية والتعليم في المملكة  (قٕٓٔٓيرشتداتق ة د ا  ةبضد   -
 . رسترل   ترجب ير وير  نشورةق جتر ل  جداراق يرسدق ا ردن.الأردنية الهاشمية لمدرسة المستقبل

اء مجتمــع دور التعلــيم الالكترونــي فــي بنــ(ق ٕٚٓٓ  وسةة ق ىةةتر  مححةةد   صوفتةة ق ،ةةلح الةةدي  -
ق سنهةةترق بصهوريةة  ٓٗ-ٖٗ(ق ٖق جتر لةة  سنهةةترق  مجلــة التربيــةق ستشــرافيةالمعرفــة العربــي: دراســة ا

  وق اللقست .
. في ضوء متطلبات مدرسة المستقبل ، أدوار المعلم المصري ومكانتو(ٕٔٔٓا نتريتق ةبضةد   -

 .تر ل  حروانق بصهوري   وق اللقست وير  نشورةق ج رسترل   ترجب ير
ق القيةةةةترلق ق  ر ةةةةا اللمستةةة  لةةةد ل ا رةةةت  اللةةةقبيمدرســـة المســـتقبل(ق ٕٔٓٓا ةةةقق ة ةةةد الل يةةة    -

 .البلودي 
ةةترع الر ةا  قالمدرسـة المجتمعيـة وتعلـيم المسـتقبل(ق ٕٙٓٓا نحتاق ةبضةد  ا نحتةاق رداح   -

 . ا ردنق ةحترنق ا ديت  جدارا لرر ترب ا تر ل،
دور المدرســـة فـــي مواجهـــة التحـــديات المعاصـــرة مـــن وجهـــة نظـــر (ق ٕٙٓٓا نحتةةةاق مححةةةود   -

 ةطق حةةة  دك ةةةواره وةةةير  نشةةةورةق ا تر لةةة  ا ردةتةةة ق معلمـــي المرحلـــة الثانويـــة فـــي محافظـــة الزرقـــاء،
 ا ردن.  ةحترنق

ق ةحةةةترنق ال وزيةة دار ال دايةة  لرنشةةةق    قمســتقبل التعلـــيم المعاصـــر(ق ٕٓٔٓا واجةةترق ة ةةد ال  ةةةترح   -
 ا ردن.

الملامـــح الأساســـية للمدرســـة الثانويـــة المســـتقبلية فـــي (ق ٕٙٓٓالقاشةةةدق ةةةةلد خترلةةةد يوسةةة    -
 ق ةطق ح  دك وراه وير  نشورةق ا تر ل  ا ردةت ق ةحترنق ا ردن.الأردن وتطوير أنموذج مقترح

ق ا حلتة  الروي تة  العرب وتربية المستقبل: تربية النكوص أو الأمل(ق ٕٓٓٓرضترق مححد جواد   -
 .ق الرويتٕٔٔ-ٚٛٔل فيدم النح ول  اللقست ق 

تعلــــيم الكبــــار والتعلــــيم المســــتمر المفهــــوم والخصــــائص (ق ٕٕٓٓالةةةةق افق ىتةةةةتر سنةةةةت سةةةةلد   -
 .البلودي  ارحرر  اللقست  ق القيترلقق  ر ا اللمست  لد ل ا رت  اللقبيوالتطبيقات
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(ق الدار اروةقي  ٔق    في الوطن العربيمدخل إلى تعليم المستقبل (ق ٕٗٓٓش ترص ق حب    -
 . بصهوري   وق اللقست ق الفيترىقةق الر نترةت 

تصــــورات معماريـــة لتطــــوير البنـــاء المدرســـي فــــي ضـــوء مبــــادئ (ق ٜٕٓٓط ترةةة ق ةتريةةةده  لتةةةد   -
ق ةطق حةةة  دك ةةةوراه وةةةير  نشةةةورةق ا تر لةةة  ا ردةتةةة ق ةحةةةترنق التصـــميم التربـــوي لمدرســـة المســـتقبل

 ا ردن. 
ةحةترنق ق ق التةترز ري لرنشةق  ال وزية التربيـة والتعلـيم المسـتمر(ق ٕٚٓٓترر  ة د الةق  ف  ةتر قق ط -

 ا ردن.
ق ةطق حة  المدرسة الأردنيـة كمنظمـة متعلمـة: الواقـع والطموحـات(ق ٕٚٓٓة ترسن ق ،ترا ة ين   -

 دك وراه وير  نشورةق ا تر ل  ا ردةت ق ةحترنق ا ردن.
ـــــ(ق ٜٕٓٓالل ترسةةةةة،ق فةةةةةتردي   - ـــــة  فـــــي دعـــــم مدرســـــة المســـــتقبل"الخبرة دور الجمعي ات التربوي

 ق سور سلتدق بصهوري   وق اللقست .ٚٔ-ٔق المؤتمر العلمي الثاني لكلية التربيةلق الأمريكية
ورقـــة عمـــل مقدمـــة إلـــى نـــدوة ق مدرســـة المســـتقبل: الـــدليل العلمـــي(ق ٕٓٓٓاللةةةدلو ق ةكةةةقم   -

 ق الد ح ق انحق.ٖ٘-ٔق والعشرينالمعالم الأساسية للمؤسسة المدرسية في القرن الحادي 
ق المـؤتمر العلمـي الثـاني لكليـة التربيـةق مدرسة المسـتقبل نظـرة عامـة(ق ٜٕٓٓةنحت ،ق زينةا   -

 . سور سلتدق بصهوري   وق اللقست ق ق ٕ٘-ٕٔ
ــيم فــي (ق ٕٕٔٓاللل ةةترتق خرتةةا سةةل     - مدرســة المســتقبل، فــي ضــوء فلســفة التربيــة والتعل

   نشورةق ا تر ل  ا ردةت ق ةحترنق ا ردن.ق ةطق ح  دك وراه ويرالأردن
 ةحترنق ا ردن. قق ا تر ل  ا ردةت التربية وتحديات العولمة(ق ٕٗٓٓاللوايش ق ضتترد نمق   -
ورقــة عمــل مقدمــة للقــاء أبهــا عــن "مدرســة ق مدرســة المســتقبل(ق ٕٚٓٓاللةةوادق خترلةةد يسةةقاىتم   -

 .  ق اللفيتمق ارحرر  اللقست  البلوديٙٔ -ٔق المستقبل"
(، متطلبات التحول التربوي في مدارس المستقبل فـي المملكـة ٜٕٓٓالفيق ق ةر، س  حب    -

ةطق حةة  دك ةةوراه وةةير  نشةةورةق جتر لةة  ةم  العربيــة الســعودية فــي ضــوء تحــديات إقتصــاد المعرفــة،
 الفيق ق  ر  اررق  ق ارحرر  اللقست  البلودي . 
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تقبل فــي بعــض الــدول المتقدمــة وامكانيــة دراســة مقارنــة لمدرســة المســ(ق ٕٚٓٓمححةةودق  ةةنى   -
ــة، ــة مصــر العربي الفيةةترىقةق رسةةترل   ترجبةة يروير  نشةةورةق جتر لةة  الفيةةترىقةق  الإفــادة منهــا فــي جمهوري

 .بصهوري   وق اللقست 
 .ق الفيترىقةق دار ال رقمدرسة المستقبل ومجالات التعلم عن بعد(ق ٕ٘ٓٓ ونح  ق فهتم   -
المـؤتمر الثـاني لـوزراء التربيـة ق مدرسة المستقبل(ق ٕٓٓٓللروم  ارن ح  اللقست  لرلمست   الجفيترف   ا -

 .ق ق د ش ق ا حهوري  اللقست  البوري ٕٔ-ٔقوالمعارف العرب
نمـــاط تنظـــيم المعرفـــة فـــي نظـــام التعلـــيم أدوار المعلـــم وأ(ق ٕٛٓٓالنبةةةتررق خترلةةةد مححةةةد ةةةةواد   -

لق " دراســة تحليليــة مقارنــة الأردنــي فــي ضــوء ظــاىرة العولمــة والإتجاىــات التربويــة المســتقبلية
 ا ردن.  ةحترنق ةطق ح  دك واره وير  نشورةق جتر ل  ةحترن اللقست ق

ورقـة عمـل مقدمـة ق مدرسة المستقبل رؤيـة مـن نافـذة أخـرى(ق ٖٕٓٓةوتررق ،ترا ة د الل ي    -
 .ق جتر ل  ارر  سلودق القيترلق ارحرر  اللقست  البلودي ٛٔ-ٔق لندوة مدرسة المستقبل

منتـدى التعلـيم فـي ق نحو رؤية تربويـة للنظـام التربـوي فـي الأردن(ق ٕٕٓٓلمست   ال لرتم   زارة ال -
 .ق ةحترنق ا ردنق يدارة ال  ت  ال نحويق اللمسويأردن المستقبل
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