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إدارة فاعلية تطبيق مجتمعات التعلم المهنية الإلكترونية لتحدين مهارات 
في دلطنة  التدريس الإلكتروني المتزامن لدى المعلمات بتعليمية ظفار

 عُمان
 *د. فاطمة بنت عبدالله اليافعي

 
 ملخصال

مهارات إدارة ة لتحسنٌ ىدؼ البحث إلى معرفة فاعلية تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكتروني
التدريس الإلكتروني ابؼتزامن لدى ابؼعلمات بتعليمية ظفار في سلطنة عُماف، ولتحقيق أىداؼ البحث 

 Microsoftوأنشأت بؾتمع تعلم مهني إلكتروني في منصة  ،استخدمت الباحثة ابؼنهج شبة التجريبي
Teams ريس ابؼتزامن لتقدنً أساليب وفعاليات بعضوية عدد من ابؼعلمات المجيدات في بؾاؿ إدارة التد

متنوعة تدعم مهارات ابؼعلمات عينة البحث لينفذ في فترة بؿددة خلاؿ الفصل الدراسي الثاني من عاـ 
ـ. وطبقت أداتنٌ بحثيتنٌ بنا: بطاقة ابؼلاحظة "استمارة زيارة إشرافية بؼعلم بؾاؿ/ مادة" 0202/ 0202

 ( معلمة.00والاستبانة على عينة قصدية بلغت )
مهارات إدارة إدارة وأظهرت النتائج أف تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني كاف فاعلا في برسنٌ 

التدريس الإلكتروني ابؼتزامن لدى ابؼعلمات عينة البحث، ولو دور في التنمية ابؼهنية وتطوير الأداء الوظيفي 
قياس ( على م422,2,) لمحاور الاستبانة البالغسط العاـ للمعلمات، وقد ظهر ذلك جليا في ارتفاع ابؼتو 

بينما لم تكشف  ،عدي في بنود بطاقة ابؼلاحظة لأداء ابؼعلماتارتفاع نسب التقييم الب  و  ليكرت ابػماسي،
( عن وجود فروقات دالة إحصائيا تعزى بؼتغنً ي البحث وبنا: Oneway ANOVAنتائج اختبار )

ص البحث إلى عدد من التوصيات وابؼقترحات في ضوء ما ورد من سنوات ابػبرة وابؼؤىل العلمي. وقد خل
 النتائج.

 فاعلية، بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية، مهارات التدريس الإلكتروني ابؼتزامن. :الكلمات المفتاحية
 

  

                                                           
 ، عماف.أستاذ مساعد زائر بكلية الآداب والعلوـ التطبيقية بجامعة ظفار  *
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The effectiveness of electronic professional learning 

communities to improve the skills of managing the 

simultaneous electronic teaching of female teachers in 

Educational Dhofarin Oman 
Dr. Fatima bint Abdullah Alyafey 
University Of Dhofar 

The Sultanate of Oman 

Abstract 
The aim of the research is to know the effectiveness of applying 

electronic professional learning communities to improve the skills of 

managing the simultaneous electronic teaching of female teachers in Dhofar 

Education in the Sultanate of Oman, and to achieve the research objectives. 

The researcher used the quasi-experimental approach and established an 

electronic professional learning community in the Microsoft Teams 

platform with a membership of a number of proficient female teachers in the 

field of concurrent teaching management to provide various methods and 

activities that support the teachers’ skills, the research sample to be carried 

out in a specific period during the second semester of 2020/2021. 

Two research tools were applied: the observation card, "a supervisory 

visit form for the second field (math-science) and the questionnaire on an 

intended sample of (22) teachers. The results showed that the application of 

the e-professional learning community was effective in improving the 

managing simultaneous electronic teaching management skills of the female 

teachers in the research sample and had a role in the professional 

development and career development of female teachers.This was evident 

on Likert's scale, as it reached (4,1141). 

It revealed, also, by the high percentages of post evaluation in the 

observation card items for female teachers’ performance. The results of the 

(Oneway ANOVA) test did not reveal the existence of statistically 

significant differences due to the two research variables, namely: years of 

experience and academic qualification. The research concluded with several 

recommendations and proposals considering the results reached. 

Keywords: Effectiveness, E. Professional Learning Communities, 

Managing the Simultaneous E-Teaching Skills. 
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 مقدمة -1
شهد العالم في العقدين ابؼاضينٌ تطورات علمية وثورة معلوماتية سريعة وجهت الكثنً من الدوؿ إلى 

تعديل سياساتها إلى  ابؼؤسسات التعليمية التي سارعتتطوير مؤسساتها لتواكب تلك التطورات، ومنها 
والتعليم ي والعشرين تعتمد على مهارات القرف ابغاد إستراتيجياتوخططها وبرديث مناىجها وتبني 

 بدا يرافقو من مصادر تعلم حديثة ووسائل وأجهزة وتقنيات.الإلكتروني 
لإبقاح العملية التعليمية في ظل التطور التقني الكبنً  وأساسياً  مهماً  عاملاً  التعليم الإلكتروني اليوـيعد و 

بأقل وقت وجهد، م ت تلقي التعليتطبيقاتها التي يسر و وانتشار وسائل الاتصاؿ ابغديثة بأجهزتها وبرابؾها 
 فالتعليم الإلكتروني سيكوف بمط التعليم ابؼستقبلي؛ لذلك أصبح دمج التقانة في العملية التعليمية توجهاً 

من الاكتفاء  للتعلم بدلاً  ، وأصبح التفاعل مع الأنشطة التعليمية عبر الأجهزة المحمولة عاملا بؿفزاً عابؼياً 
 بالدراسة التقليدية.

 Covid19الظروؼ ابؼفاجئة التي اجتاحت العالم بأسره منذ انتشار جائحة فنًوس كورونا ومع 
لضماف استمرارية عملية  من بعدعلى التحوؿ إلى التعليم  ت التربوية نفسها بؾبرة بسرعةوجدت ابؼؤسسا

من ب للتواصل التعليم والتعلم، فاستخدمت شبكة ابؼعلومات الدولية )الإنترنت( وابؽواتف الذكية وابغواسي
 (.Yulia،0202مع الطلبة ) بعد

كانت حاضرة لأسباب عديدة من أبرزىا ضعف البنية التحتية   من بعدإلا أف برديات التعليم 
قد ذكرت الإحصائيات الصادرة عن منظمة اليونسكو أف عدد الطلبة فبػدمات الإنترنت والاتصالات، 

( 241ألف( طالب وطالبة في ) ,42اً، ومليون ,,4و اً ابؼنقطعنٌ عن ابؼدارس بسبب ابعائحة بلغ )مليار 
مليوف( طالب في الدوؿ  14% من الطلبة ابؼقيدين في ابؼدارس، ومنهم )1040العالم، أي بنسبة  دولة في

أعداد ابؼتسربنٌ والمحرومنٌ من التعليم بسبب ابغروب والصراعات )الشديفات،  ناىيك عنالعربية، 
يواجهها ابؼعلموف لتحقيق أىداؼ التربية في الوضع ابغالي، فسعت التحديات التي  وكذلك (.0202

ابؼؤسسات التربوية إلى دعم تطويرىم ورفع كفاياتهم بإخضاعهم لبرامج تدريبية على ابؼستوينٌ ابؼركزي 
واللامركزي، كما أشركت ابؼدارس في تقدنً برامج إبمائية مهنية يتشارؾ فيها ابؼعلموف لتطوير معارفهم 

قد لا تستهدؼ بصيع ابؼعلمنٌ لتنفيذىا م بابؼستجدات التخصصية والتقنية، إلا أف تلك البرامج وخبراته
العمل الربظي، ولتكلفتها ابؼادية، وصعوبة تكرارىا خلاؿ العاـ الدراسي بسبب وجود برامج أخرى في أثناء 

تدريب إلى بصيع ابؼعلمنٌ التفكنً في بدائل أكثر جدوى تنقل أثر ال لذا كاف لابد من .يتم تنفيذىا بؽمس
من ابؼهم أيضا و لنظرية بتطبيقاتها في ابؼوقف الصفي الافتراضي، ابالكفاءة والفعالية نفسها، وربط جوانبها 
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تلاءـ مع الإجراءات الاحترازية ية اليومية تالبحث عن بدائل أكثر جدية للحد من ابؼشكلات التعليم
ابػيار الأنسب بؼد يد  PLCsطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية ابؼعتمدة للوضع الوبائي، فكاف التوجو بكو ت

وبخاصة التدريس ابؼتزامن الذي  من بعدالعوف للمعلمنٌ، ومساندتهم وبسكينهم من مهارات التدريس 
 .ةوغنً ابؼباشر  ةيواجهوف فيو الكثنً من التحديات الداخلية وابػارجية ابؼباشر 

خطوة داعمة في  لات دعم الإبماء ابؼهني، وىيبؾا ة أحدعمل في بؾتمعات التعلم ابؼهنيبذربة الإف 
بؾاؿ تطوير ابؼنظومة التعليمية وبرديثها بدا يتناسب مع بؾريات التطوير التي تشهدىا وزارة التربية والتعليم، 

من عدة ابذاىات  إلى أف للتطوير ابؼهني (Burns & James ،0222إذ أشار بورنس وجيمس )
بإمكانية الوصوؿ إلى مصادر التعلم وتعزيز استخداـ الفيديو للتعلم الذاتي، وتوفنً  أبرزىا: تزويد ابؼعلمنٌ

 الوصوؿ إلى المحتوى والتطوير ابؼهني، وبؾتمعات التعلم ابؼهنية عبر الإنترنت.
يضم  Microsoft Teamsفي منصة  بتكوين بؾتمع تعلم مهني إلكترونيمن ىنا جاء اىتمامنا 

تزويد ل وينٌ وابؼعلمات الأوائل وابؼعلمات والمحتويات العلمية والتعليمية ابؼناسبةأعضاء من ابؼشرفنٌ الترب
شتركة بواسطة ابؼتعلم المن خلاؿ تبادؿ خبرات  وابؼعلمات بدهارات التدريس ابؼتزامن وتقليل برديات

، ارستمر نية با تطوير بفارساتهن ابؼهالتطبيقات والبرامج الافتراضية التفاعلية، وتشجعيهن على التفكنً في
والعمل بو وفق تطور الوضع الوبائي فيها، فقد  من بعدوبخاصة مع ابزاذ سلطنة عُماف قرار اعتماد التعليم 

ىي: التعليم ابؼباشر، والتعليم ابؼدمج، ـ بثلاثة مسارات متنوعة 0202 /0202بدأ العاـ الدراسي 
وجودة خدمات الإنترنت في ابؼدرسة وبؿيطها وذلك وفق ضوابط تراعي الكثافة الطلابية  ،من بعدوالتعليم 

لتمكينهم من  من بعدالتعليم والعمل  فئات التربوية إلى تدريب أولي علىابعغرافي، وأخضعت بصيع ال
للجميع  من بعدالفصل الدراسي الثاني بدسار التعليم  اىن، ثم اضطرت إلى ابزاذ قرار بدءمواكبة الوضع الر 

في تلك الفترة، فكاف التوجو بكو العمل في بؾتمع تعلمي مهني إلكتروني ىو  نتيجة تفاقم الوباء وانتشاره
 ابػيار ابؼناسب لتجاوز التحديات التي تواجو ابؼعلمات.

 مشكلة البحث -2
واجهت العديد من ابؼدارس العُمانية برديات بعد قرار الانتقاؿ من التدريس ابؼباشر إلى التدريس 

جائحة تفشي ـ بسبب 0202/ 0202صل الدراسي الثاني من العاـ الدراسي الإلكتروني ابؼتزامن بداية الف
covid19 وبخاصة تلك ابؼدارس التي بدأت منذ الفصل الدراسي الأوؿ بدسار ي التعليم ابؼباشر ،
سلبيا في أدائهن،  تأثر  تدريس الطلبة بشكل متزامن عقبات في الكثنً من ابؼعلمات واجهت وابؼدمج؛ إذ 

 -فقد أشرف ابؼعلماتمع  مداولات إشرافيةمباشرة و  اتوما بزللها من ملاحظ شرافيةالإ ناراتفي أثناء زياف
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وأنهن بحاجة إلى ابؼزيد من  ،كافياً   إلى أف التدريب الذي حصلن عليو بداية العاـ لم يكُن -بدرجة عالية
أكد  وقد لتدريس ابؼتزامن.وبخاصة في أثناء االتعليم  فيالبرامج التدريبية لاكتساب مهارات توظيف التقانة 

عدـ الاستعداد  :من أبرزىا من بعد( وجود برديات تواجو ابؼعلم في التعليم 0202تقرير اليونيسكو )
الفعلي بؽذه ابؼرحلة الانتقالية ابؼفاجئة، فنسبة كبنًة من ابؼعلمنٌ لم يكُن لديهم الوسائل اللازمة لدعم 

والبنى  ، وضعف شبكات الاتصاؿتنفيذىارة عملية التعليم و ابػبرة التقنية لإدا ونقص، من بعدالتعليم 
 .التحتية

كاف لا   عدةفي بؾالات  من بعدبالتحوؿ إلى مسار العمل  اعابؼي الوبائيوانطلاقا بفا آؿ إليو الوضع 
لعمل في بؾتمعات فظهرت أبنية ا ،بد من مواكبة ىذا التحوؿ بدا يتلاءـ وأىداؼ العمل التربوي والإشرافي

بىطط لو من داخل ابؼدرسة أو ابؼؤسسة التعليمية  اً علاجي اً تطويري اً تعليمية ومشروع فلسفةً م ابؼهنية التعل
التعاوف و في ضوء رؤيتها ورسالتها وطبيعة الإمكانات ابؼادية والبشرية ابؼتاحة بالعمل ابعماعي ابؼشترؾ 

لأبنية تطبيق و  (،Morrissey ،0222ابؼثمر بنٌ ابؼعلمنٌ وإدارة ابؼدرسة والطلبة والمجتمع المحلي )
، وندرة الدراسات السابقة أظهرتما كبؾتمعات التعلم ابؼهنية في تطوير الأداء الوظيفي لدى ابؼعلمنٌ  

تقصي مدى ل جاء بحثنا لكترونيالإ هاشكلفي الدراسات العربية التي تطرقت إلى توظيف تلك المجتمعات 
 لكتروني ابؼتزامن.فاعلية تطبيقها في برسنٌ إدارة التدريس الا

 أسئلة البحث -3
فاعلية لتطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية  ة البحث في سؤاؿ رئيس ىو: ىل بشةبفا سبق برددت مشكل

في برسنٌ مهارات إدارة التدريس ابؼتزامن لدى معلمات المجاؿ الثاني بتعليمية  E.PLCsالإلكترونية 
 ثلاثة أسئلة فرعية ىي: وتفرع عنظفار؟، و 

في برسنٌ  E.PLCsما متوسط درجة فاعلية تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية . 2.4
 مهارات إدارة التدريس ابؼتزامن لدى معلمات المجاؿ الثاني بتعليمية ظفار؟

ىل توجد فروقات ذات دلالة إحصائية في نسب أداء ابؼعلمات عينة البحث تؤكد برسنٌ . 0.4
وني ابؼتزامن لديهن عند برليل بطاقة ابؼلاحظة "استمارة زيارة إشرافية بؼعلم مهارات إدارة التدريس الإلكتر 

 بؾاؿ/ مادة" قبل تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ الثاني وبعده؟
بنٌ استجابات ابؼعلمات  2420ىل توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة . 4.4

ت إدارة التدريس ابؼتزامن لديهن تعزى بؼتغنًات البحث: سنوات ابػبرة عينة البحث في برسنٌ مهارا
 وابؼؤىل الدراسي؟



 د. فاطمة اليافعي....... ريس الإلكترونيفاعمية تطبيق مجتمعات التعمم المهنية الإلكترونية لتحسين مهارات إدارة التد
 

22 
 

 فرضيات البحث  -4
 :الآتية فرضياتالسعى البحث إلى الإجابة عن السؤاؿ الثالث بالتحقق من صحة 

بنٌ ابؼعلمات عينة البحث في برسنٌ  2420فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا -أ 
 22 -0سنوات،  0ارات إدارة التدريس ابؼتزامن لديهن تعزى بؼتغنً سنوات ابػبرة )أقل من مه

 سنوات(. 22سنوات، أكثر من 
بنٌ ابؼعلمات عينة البحث في  2420فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا -ب 

دبلوـ متوسط، برسنٌ مهارات إدارة التدريس ابؼتزامن لديهن تعزى بؼتغنً ابؼؤىل الدراسي )
 بكالوريوس، دراسات عليا(.

 أهداف البحث -5
تكوين بؾتمع تعلم مهني إلكتروني لوحدة المجاؿ الثاني بتعليمية ظفار على منصة متعمدة ربظيا في . 2.0

 .Microsoft Teamsوزارة التربية والتعليم بسلطنة عُماف وىي منصة 
ات إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن عبر بؾتمع تطوير كفايات معلمات المجاؿ الثاني في مهار . 0.0

 .Microsoft Teamsالتعلم ابؼهني في 
تقصي فاعلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في برسنٌ أداء معلمات المجاؿ الثاني في أثناء . 4.0

 التدريس الإلكتروني ابؼتزامن.
شأنها أف تسهم في زيادة فعالية تطبيق  تقدنً بؾموعة من التوصيات وابؼقترحات التي من. 0.,

 .من بعدبؾتمعات التعلم ابؼهنية في عملية التعليم 
 أهمية البحث -6

تأتي أبنية البحث ابغالي من التوجو الدولي والوطني بكو عالم ابؼعرفة،  الأهمية النظرية:. 1.6
ية ستراتيجية الوطنكز عليو مشروع الإكار، وىو ما ارتوتطوير ابؼوارد البشرية بؼواكبة الثورة التقنية والابت

بسثلت رؤيتها في بناء موارد بشرية بستلك القيم وابؼعارؼ وابؼهارات ، و 02,2للتعليم في سلطنة عُماف 
وكاف من أسسها بناء القدرات  العصراللازمة للعمل وابغياة بشكل منتج في عالم ابؼعرفة بؼواكبة متغنًات 

 في النظاـ التعليمي.
ما أوصت بو العديد من الدراسات في ىذا المجاؿ، منها: دراسة بنية البحث فيكما تبدو أ

( التي دعت 0202( ودراسة إبراىيم وابؼرزوقي )0202( ودراسة السناني )0202وطوىري )القحطاني 
إلى بحث دور بؾتمعات التعلم ابؼهنية في التطوير ابؼهني، وأبنية تعميم بؾتمعات التعلم ابؼهنية على 
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وبؽذا البحث أبنيتو في إثراء الأدب التربوي  س بؼا بؽا من فعالية في برسنٌ الأداء ابؼهني وتطويره.ابؼدار 
العربي في بؾاؿ بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية ودورىا في تطوير الأداء الوظيفي في إدارة التدريس 

معرفة جديدة للباحثنٌ، وقد  الإلكتروني ابؼتزامن، كما بيكن للإطار النظري في ىذا البحث أف يضيف
تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية ودورىا في برسنٌ  كتبة العربية بإطار نظري جديد عنيرفد ابؼ

مهارات ابؼعلمنٌ عبر الإنترنت، وقد تفيد الدراسات السابقة ابؼهتمنٌ بالتدريس الإلكتروني ابؼتزامن 
 بؾاؿ التنمية ابؼهنية ابؼستدامة في الأنظمة التربوية والتعليمية. وبؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية في

بسثلت في تسليط الضوء على دور بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية في  الأهمية التطبيقية:. 2.6
الإلكتروني، وتطوير الكوادر البشرية والإمكانات ابؼادية  والتدريببرسنٌ أداء نظاـ الإبماء ابؼهني 

لتوجو بكو اعتماد ىذه تهم في انتقاء أساليب الإبماء ابؼهني، وأبنية وضع ابػطط ابؼستقبلية لوابذاىا
و من كونو معاصراً لظاىرة ويستمد البحث أبنيت لوجو. للبرامج ابؼباشرة ابؼنفذة وجهاً  اً داعمالمجتمعات 

بيكن ، كما Covid19بسبب جائحة كورونا  من بعدىي التحوؿ بكو مسار التعليم واقعية 
الاستفادة من نتائجو في مواجو ظواىر مشابهة مثل: التحديات ابؼكانية لتنفيذ برامج التدريب، ونقص 

مدى فاعلية تطبيق  عن ابؼوارد ابؼالية، والأزمات والكوارث الطبيعية. وبيكن بؽذه النتائج أف تقدـ تصوراً 
يس ابؼتزامن لدى معلمات المجاؿ الثاني بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية لتحسنٌ مهارات إدارة التدر 

وإمكانية تعميمها على بقية التخصصات، ويشنً إلى العوامل التي تشكل برديا أماـ تطبيق ىذه 
 المجتمعات عبر الإنترنت.

 حدود البحث -7
( بتعليمية 20 -2( و), -2مدارس التعليم الأساسي ذات الصفوؼ ) الحدود المكانية:. 1.7

 ظفار.
ـ اذي 0202/ 0202ق البحث خلاؿ الفصل الدراسي الثاني من عاـ طب د الزمنية:الحدو . 2.7

ـ، وكاف حصر البحث في ىذه ابؼدة الزمنية تلبية لاحتياج فعلي طارئ ظهر لدى 0202/ 4/ 7بدأ في 
في بصيع مدارس السلطنة نتيجة  من بعدابؼعلمات في ذلك الوقت بسبب قرار التحوؿ الكامل للتعليم 

 .Covid19ي جائحة تفاقم تفش
دور بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية في برسنٌ مهارات إدارة التدريس  حدود الموضوع:. 3.7

، Microsoft Teamsبؾتمع تعلم مهني إلكتروني على منصة  تحقيق ذلك  أنشئابؼتزامن، ول
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صفية بؼعلم بؾاؿ"،  واستخداـ أداتنٌ بعمع البيانات بنا: بطافة ابؼلاحظة "استمارة زيارة إشرافية
 والاستبانة.

قد جاء معلمات المجاؿ الثاني بددارس التعليم الأساسي في تعليمية ظفار، و  الحدود البشرية:. 4.7
عينة للبحث بسبب ما لاحظناه في أدائهن الصفي من نقص مهارات إدارة التدريس اختيارىن 

 الإلكتروني ابؼتزامن عبر منصة منظرة.
 متغيرات البحث -8

 .Microsoft Teamsبؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في منصة  المتغير المستقل:. 1.8
ابؼتزامن من خلاؿ  مات مهارات إدارة التدريس الإلكترونيمتوسط أداء ابؼعل المتغير التابع:. 2.8

اؿ/ مادة"، ومن خلاؿ استجابتهن على بعض بنود بطاقة ابؼلاحظة "استمارة زيارة إشرافية بؼعلم بؾ
 Microsoftمدى فاعلية بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في منصة  لاستبانة باستطلاع آرائهن فيا

Teams .في تطوير أدائهن 
جودة خدمة الإنترنت، ودعم أولياء الأمور لتعلم أبنائهم، وانتظاـ حضور  المتغيرات الدخيلة:. 3.8

 التلاميذ للحصص ابؼتزامنة.
 مصطلحات البحث -9

 يةالفاعل. 1.9
الفاعلية بأنها العمل على بلوغ أعلى درجات الإبقاز وبرقيق أفضل النتائج  (0220عرؼ الكيلاني )

متغنً الأثر الذي بردثو ابؼعابعة التجريبية ابؼتمثلة  ( بأنها0224شحاتو والنجار )بأقل التكاليف، وعرفها 
 من ابؼتغنً ابؼستقل في ابؼتغنًات التابعة.

ل في بعد معابعة تأثنً ابؼتغنً ابؼستقمتوسط الدرجة التي بكصل عليها  :بأنها إجرائياالباحثة  هاعرفتو 
ابؼتغنً التابع بتطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ الثاني لتحسنٌ مهارات إدارة التدريس 

 ابؼتزامن وبرليل بطاقة ابؼلاحظة "استمارة زيارة إشرافية بؼعلم بؾاؿ/ مادة".
 E.PLCs- Electronic Professional لم المهني الإلكترونيمجتمع التع .2.9

Learning Communities 
( بأنو بصيع الأنشطة والتفاعلات التعليمية والتعلمية Owen et al ،0222عرفو أوين وآخروف )

 Office of learningالتي بردث في بيئة عبر الإنترنت، كما عرفو مكتب تقنيات التعلم )
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Technologies ،0220 :والشبكة، والتعلم، المجتمع،( من حيث مكوناتو الأساسية بأنو 
 .والتكنولوجيا

بذمعهم القيم والأىداؼ  نو: بؾموعة من الأفراد( بأOliver ،0221في حنٌ عرفو أوليفر )
ويلتزموف ببناء ابؼعرفة من خلاؿ ابغوار والتفاعل والتعاوف ابؼكثف. وعرفو الزايد وحج  ،وابؼصالح ابؼشتركة

( بأنو بؾموعة التعلم ابؼهنية التي تم إنشاؤىا على برنامج التواصل الاجتماعي "الواتس آب 0222ر )عم
WhatsApp.لتطبيق برنامج تدريبي على طبيعة العلم بالأسلوب الصريح " 

( للصفوؼ )إجرائيا بأنو: فريق مهني لتخصص المجاؿ الثاني )رياضيات  الباحثة وفعر تو  ( , -2وعلوـ
من معلمات المجاؿ الثاني  اً ، وضم عددMicrosoft Teamsئ على منصة أنُش أساسي،

وابؼعلمات الأوائل، للتعاوف على تطوير زميلاتهن )تدريب الأقراف( في مهارات إدارة التدريس الإلكتروني 
 ابؼتزامن وفق خطة إجرائية بؿددة.

 مهارات التدريس الإلكتروني .3.9
( بأنها بؾموعة من كفايات التدريس 0202تروني بالسعودية )أوضحها ابؼركز الوطني للتعليم الإلك

الإلكتروني ابؼكونة من ثلاث بؾالات ىي: التقنية، والتصميم، والإدارة. وتشمل بشاني عشرة مهارة، 
( مؤشرا للأداء، وضعت لتسهم في تعلم الطلبة وبقاح العملية التعليمية في الوسط 02وتضمنت )
 الإلكتروني.

إجرائيا بأنها: قدرة معلمة المجاؿ الثاني على امتلاؾ مهارات إدارة التدريس الإلكتروني  و الباحثةعرفتو 
ابؼتزامن وفق مؤشرات وزعت على أربعة معاينً ىي: ابغضور الإلكتروني ابؼستمر والفعاؿ للمعلم، 

الدراسية،  وإشراؾ ابؼتعلمنٌ في عملية التعلم بشكل تفاعلي، ومتابعة تطور سنً ابؼتعلمنٌ داخل ابؼادة
 وتقييم ابؼتعلمنٌ بشكل موضوعي وعادؿ.

 الإطار النظري -11
، تطبيقها وأبنيتها وأبعادىا وأساليب (E.PLCs) بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونيةسنتحدث عن 

 .التدريس الإلكتروني ابؼتزامن وأدواتو ومهاراتووعن 
 (E.PLCsمجتمعات التعلم المهنية الإلكترونية ) .1.11

ميز بؾتمعات التعلم ابؼهني بوجود ثلاثة أفكار كبرى ىي: التركيز على التعلم، والفرؽ التآزرية، تت
والتركيز على النتائج، بفا بهعلها مدخلا مهما للإصلاح ابؼدرسي وتوظيف أثر التدريب على البرامج 

مادىا على العمل التعاوني التدريبية في البيئة ابؼدرسية ومواجهة بردياتها بفعالية، وتبدو أبنيتها في اعت
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لتحسنٌ أداء ابؼعلمنٌ بإبهاد فرص متنوعة لتبادؿ ابػبرات وابؼهارات، وبرقيق النمو ابؼهني باستمرار؛ لسد 
الفجوة بنٌ ابعانبنٌ النظري والتطبيقي، وربط بفارساتها بدحتوى ابؼواد الدراسية، وإبهاد مساحة مهنية 

لى عرض والتحفيز إ ،فرص لتبادؿ الأفكار الإبداعية، وتقدنً الدعمبؼناقشة القضايا التعليمية، وتوفنً ال
سينعكس إبهابيا على أداء الطلبة  ماأساليب جديدة في العمل بدلا من إعادة العمل بأفكار تقليدية، 

 (.0221ورفع برصيلهم الدراسي )إبراىيم وابؼرزوقي، 
بنية "الفكر ابعماعي في ابزاذ القرارات أ( إلى 0، 0227ة والتعليم العُمانية )وزارة التربي وأشارت

وإبهاد حلوؿ للتحديات، وبزفيف الأعباء، ودعم بؾتمعات التعلم في ابؼدرسة بععلها بيئة عمل بؿفزة 
لتحمل ابؼسؤولية ابعماعية بنٌ أعضاء الفريق، وتأكيد مبدأ ابؼشاركة بتفعيل اللجاف والفرؽ ابؼدرسية وفق 

دد زمنيا، والإشراؼ على توزيع الأدوار بنٌ الأفراد وإبهاد بيئة اتصاؿ فعالة امج بؿنالأنظمة واللوائح في بر 
 بدا بوقق التكامل، وتقييم مدى برقق أىدافها وتشجيعهم على التطوير وتبادؿ ابػبرات...".

 ىي:( 0221ولمجتمعات التعلم ابؼهنية بطسة أبعاد رئيسة أشار إليها إبراىيم وابؼرزوقي )
بإشراؾ ابؼعلمنٌ في صنع القرارات ابؼدرسية والتعامل معهم بدبيقراطية  لمشتركة:القيادة الداعمة وا -

 باتباع القيادة ابؼوزعة، وتقدنً الدعم ابؼادي والبشري، وتشجيع الروح القيادية لتحسنٌ تعلم الطلبة.
 وجود قيم ورؤى مشتركة لتحقيق أىداؼ بؿددة، واعتماد السياسات القيم والرؤية المشتركة: -

 سهم في الالتزاـ بأداء ابؼهاـ والأعماؿ وابؼسؤوليات ابؼوكلة للأعضاء.امج والأنشطة ابؼختلفة توالبر 
ابؼعارؼ وابؼهارات لتلبية احتياجات  بالعمل في فرؽ متعاونة تتبادؿ التعليم والتطبيق الجماعي: -

ليل ابؼعلومات وتنمية ابؼناقشات البناءة، وابؼشاركة في أبحاث بصاعية وبر ،الطلبة وحل مشكلاتهم
 والبيانات وتطوير عمليتي التعليم والتعلم.

تركز على تشجيع الزيارات ابؼتبادلة بنٌ ابؼعلمنٌ وتقدنً  الممارسات الشخصية المشتركة: -
ابؼلاحظات بابؼمارسات ابؼهنية، وتبادؿ الأفكار وابؼقترحات لتحسنٌ أداء الطلبة، وإتاحة الفرص 

 مع العاملنٌ في ابؼدرسة وابؼهتمنٌ. لتطبيق ابؼعرفة ومشاركة نتائجها
مثل بناء الثقة والاحتراـ ابؼتبادؿ بنٌ بصيع الأعضاء، وبرفيز الإجازات  الظروف المساندة: -

من برامج ومشاريع، وتوفنً ابؼوارد ابؼالية والبشرية  ركة في إحداث التطوير بدا يتضمنوابؼتحققة، وابؼشا
 اد أنظمة اتصاؿ تسهل التواصل بنٌ الأعضاء.الداعمة، والبيئة ابعاذبة المحفزة، وإبه

ىي: التدريب ابؼباشر، وورش العمل، وحلقات عدة أساليب  تمعات التعلم ابؼهنية باتباعكما تُطبق بؾ
النقاش، وابؼؤبسرات والندوات ابؼتخصصة، والبرامج الأكادبيية، والبحوث الإجرائية، والتدريب بالأقراف، 
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ومع التطور التقني والتوجهات العابؼية لتوظيف  بؼهنية، وبؾموعات التخصص.والتوأمة ابؼهنية والشبكات ا
وسيلة فعالة لتوفنً الدعم ابؼستداـ عات التعلم ابؼهنية الإلكترونية التقانة في العمل التربوي ظهرت بؾتم

ابعتو بانتظاـ ما يسهل التطوير ابؼهني التحويلي ومتارساتهم ابؼهنية عبر الإنترنت، للمعلمنٌ والتفكنً في بف
من خلاؿ الاستفادة من البرامج المحوسبة والتطبيقات الإلكترونية لتطبيق ىذه المجتمعات بشكل إلكتروني 
على منصات تعليمية تقدـ لأعضائها أساليب متنوعة ومفيدة برسن من أدائهم وتنميتهم مهنيا بدا بوقق 

 أىدافها ابؼنشودة.
 التدريس الإلكتروني المتزامن .2.11
د التدريس الإلكتروني ابؼتزامن أحد أنواع التعليم الإلكتروني الذي ينقسم إلى نوعنٌ: يع
الذي يتطلب وجود ابؼعلم وابؼتعلم  (Synchronous E-Learning)الإلكتروني ابؼتزامن  التعليم

معا في الوقت نفسو للتواصل وتلقي ابؼعرفة وابؼهارات عبر الصفوؼ الافتراضية وىو ما يسمى أيضا 
 التدريس الإلكتروني ابؼتزامن.ب

ولا (Asynchronous E-Learning) الإلكتروني غنً ابؼتزامن  أما النوع الثاني فهو التعلم
الوقت نفسو، إذ ينظم ابؼعلم المحتوى التعليمي في منصة تعلم  فيو أف يتواجد ابؼعلم وابؼتعلم معا في يشترط

 ,Basilaiaويعرؼ باسيلايا وكفافدزي ) ت يناسبو.افتراضية ويستطيع ابؼتعلم التفاعل معو في أي وق
Kvavadze ،0202 التدريس الإلكتروني بأنو عملية منظمة تهدؼ إلى برقيق النتاجات التعليمية )

لتعليمي والأنشطة في باستخداـ وسائل تكنولوجية توفر صوتا وصورة وأفلاما وتفاعلا بنٌ ابؼتعلم والمحتوى ا
 من مايكروسوفت من بعدابؼهارات الأساسية للتدريس تعلم يبنٌ دليل الوقت وابؼكاف ابؼناسبنٌ. و 

( أف التدريس ابؼتزامن ىو التعليم الذي بهتمع فيو ابؼعلم وابؼتعلم في الوقت نفسو بشكل متزامن 0202)
في بيئة تعليمية حقيقية من خلاؿ لقاء إلكتروني مباشر يتمكن الطرفاف فيو من ابؼناقشة وابغوار وطرح 

لة والتفاعل باستخداـ اللوح الافتراضي وابغائط التفاعلي والتعليق على الوسائط ابؼشاركة، ويتم ذلك الأسئ
 في غرؼ المحادثة أو بتلقي الدروس عبر ما يعرؼ بالفصوؿ الافتراضية فضلا عن أدوات أخرى برقق ذلك

(Foundational Skills for Remote Teaching, 2020). 
دليل صانعي السياسات في التعليم الأكادبيي "أشار إليها عدة أدوات ني الإلكترو التعليم ويوظف 
 (0202)منظمة اليونيسكو ومركز ابؼلك سلماف للإغاثة والأعماؿ الإنسانية الصادر عن  "وابؼهني والتقني

وسائل ، و LMS (Learning Management System)أنظمة إدارة التعليم الإلكتروني وىي: 
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 Mobileتطبيقات تربوية للأجهزة الذكية ، و Social Networkingالتواصل الاجتماعي 
Learning منصات التعليم الإلكترونية، و. 
( 0202أشار ابؼركز الوطني للتعليم الإلكتروني بالسعودية )فقد  مهارات التدريس الإلكترونيأما عن 

لكل منها مؤشر أداء تسهم إلى ثلاث بؾالات رئيسة للتدريس الإلكتروني تشتمل على بشاني عشرة مهارة و 
في التعلم الطلبة وبقاح التعليم الإلكتروني من خلاؿ متابعتها والوقوؼ على جوانب القوة وأولويات التطوير 

 فيها. وىذه المجالات ىي:
مؤشرات، وىذه ابؼهارات ىي: إتقاف ابؼهارات الأساسية  22مهارات وفيها  4يضم  مجال التقنية: -

مع أنظمة إدارة التعلم بفعالية، واستخداـ أدوات التواصل داخل النظاـ  للحاسب الآلي، والتعامل
 بشكل فعاؿ.

مؤشرا، وىذه ابؼهارات ىي: وضع وصف بموذجي  04مهارات وفيها  22تضم  مجال التصميم: -
متكامل للمادة، وتصميم بؿتوى بطريقة تتمركز حوؿ ابؼتعلم، والتمكن من ابؼادة وتصميمها، وانتقاء 

ابؼتعلمنٌ، التعلم لدى  لم الإلكترونية ابؼناسبة، وتنويع أساليب التدريس لتناسب أبماطأدوات التع
ستراتيجية السؤاؿ وتشجيع جع على العمل ابعماعي، واستخداـ إستراتيجية تعلم وتشواستخداـ إ

ابؼتعلمنٌ على البحث عن الإجابات، ومراعاة سياسات وأنظمة ابعهة التعليمية التابع بؽا أثناء 
ميم ابؼقرر، وبرديث ابؼادة العلمية باستمرار، ومراعاة الاختلافات بػػيػػن خصائص ابؼتعلم أثػنػاء تص

 تػصػمػيػم ابؼقرر.
مؤشرا، وىذه ابؼهارات ىي: ابغضور الإلكتروني  27تضم أربع مهارات وفيها  مجال الإدارة: -

فاعلي، ومتابعة سنً تعلم ابؼستمر والفعاؿ للمعلم، وإشراؾ ابؼتعلمنٌ في عملية التعلم بشكل ت
 دؿ.ة وعوضوعيبد وتقييم ابؼتعلمنٌ ابؼتعلمنٌ داخل ابؼقرر ومدى تطورىم لضماف بقاحهم،
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 الدراسات السابقة -11
عديد من الدراسات السابقة ذات الصلة بدوضوع بحثنا ابغالي، ندرجها في تسلسلها الزمني مقسمة بشة 

ية؛ للاطلاع على أىدافها والاستفادة من منهجها وأدواتها إلى: الدراسات العربية والدراسات الاجنب
 ونتائجها وتوصياتها.

 الدراسات العربية .1.11
إلى الكشف عن درجة توافر متطلبات تطبيق أبعاد  (0202ن )ابؼسروري وآخريدراسة ىدفت 

بوينٌ ومعرفة أثر بؾتمعات التعلم ابؼهنية في ابؼدارس ابغكومية بسلطنة عُماف من وجهة نظر ابؼشرفنٌ التر 
متغنًات ابؼؤىل العلمي وابػبرة الإشرافية في ذلك، واستخدـ الباحثاف ابؼنهج الوصفي واستبانة مكونة من 

( بؿاور ىي: القيم والرؤية ابؼشتركة، والقيادة التشاركية الداعمة، وفرؽ التعلم 0( عبارة وزعت على )4,)
التأكد من صدؽ الأداة وثباتها لشخصية وابؼهنية. وبعد والتعلم التعاوني، والظروؼ الداعمة، والسمات ا

فر ابؼتطلبات كانت شرفة، وأظهرت النتائج أف درجة تو ( مشرفا وم00على عينة ابؼكونة من ) طبقت
(، ولم تظهر فروقات إحصائية تعزى بؼتغنًات الدراسة فيما عدا بؿور "السمات 4421متوسطة وبلغت )

 شرفنٌالدراسات العليا"، كما أوصت الدراسة بتقدنً برامج تدريبية للمالشخصية وابؼهنية" لصالح فئة "
 لية تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية.لآ

عرفة دور بؾتمعات التعلم ابؼهنية في تنمية مهارات التخطيط لدى بدراسة بؼ (0202السناني )وقامت 
وصفي بتطبيق استبانة تكونت من معلمات التربية الإسلامية بابؼدينة ابؼنورة، واتبعت البحث ابؼنهج ال

( معلمة تم اختيارىن بطريقة 20( مهارة تم التأكد من صدقها وثباتها إحصائيا، وتكونت العينة من )20)
أف الدرجة الكلية لدور بؾتمعات  ابؼنورة، وأسفرت نتائج البحث عن عشوائية بسيطة من مدارس ابؼدينة

(، وقد 404,ت عالية إذ بلغت قيمة متوسطها ابغسابي )التعلم ابؼهنية في تنمية مهارة التخطيط كان
 أوصت الباحثة بتعميم بؾتمعات التعلم ابؼهنية على بصيع مدارس ابؼملكة العربية السعودية.

( إلى معرفة فعالية برنامج قائم على التقنيات الإلكترونية في تنمية 0202دراسة البياتي )بينما ىدفت 
، فاعتمد الباحث ابؼنهج التجريبي وتصميم أدوات مهارات التدريس الإلكتروني لد ى معلمي العلوـ

مهارات التدريس الإلكتروني، واختبار برصيلي ي: بطاقة التقونً الذاتي لقياس أداء ابؼعلمنٌ الدراسة وى
. وقد أظهرت نتائج بطاقة التقونً الذاتي أف نسبة00لقياس ابؼعرفة بابؼهارات طبقت على )  ( معلم علوـ

% وىي نسبة منخفضة، كما توجد دلالة إحصائية للنتيجة الكلية 04كانت   علمنٌ لتلك ابؼهاراتأداء ابؼ
بزيادة  ما يشنً إلى وجود دلالة إحصائية لصالح التطبيق البعدي 2422ختبار التحصيلي عند مستوى للا
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لى مهارات نٌ عتلك ابؼهارات. وأوصى الباحث بضرورة تدريب الطلبة ابؼعلمبرصيل ابؼعلمنٌ للمعرفة في 
في كليات التربية، والأخذ بآراء ابؼشرفنٌ وابؼعلمنٌ عند تصميم البرامج التدريبية  التدريس الإلكتروني

الإلكترونية للوقوؼ على احتياجاتهم الفعلية، والاستعانة ببطاقة التقونً الذاتي لتقييم مدى امتلاكهم 
 للمهارات ابؼطلوبة.

إلى وجود  (0202ابؼلك سلماف للإغاثة والأعماؿ الإنسانية ) تقرير اليونيسكو ومركزكما أشار 
منٌ على عملية التعليم الإلكتروني، وصنفهم إلى ثلاث فئات رئيسة ىي: برديات برديات تواجو القائ

تواجو ابؼعلم: عدـ الاستعداد الفعلي بؽذه ابؼرحلة الانتقالية ابؼفاجئة، فنسبة كبنًة من ابؼعلمنٌ لم يكن 
، وبعضهم لا بيلك ابػبرة التقنية الكافية لإدارة عملية التعليم من بعدائل اللازمة لدعم التعليم لديهم الوس

وتنفيذىا على أكمل وجو، فضلا عن التحديات التقنية في البنى التحتية وضعف شبكات الاتصاؿ. 
استعداد أو  وبرديات تواجو ابؼتعلم: الدخوؿ إلى عالم توظيف التقانة في التعليم بشكل مفاجئ بدوف

تدريب، عدـ قدرة ابؼتعلمنٌ على التعلم في الفصوؿ الافتراضية في بعض التخصصات التطبيقية التي 
تتطلب أدوات ومعدات. وبرديات تواجو أولياء الأمور: عدـ استعداد ابؼتعلمنٌ وأولياء الأمور بؽذا النوع 

ن شرائح المجتمع بصيعا من الوصوؿ إلى من التعليم وعدـ تقبلو، وعدـ توافر امتلاؾ التقنية التي بسك  
 ابؼعلومات، والتحديات ابؼادية التي تواجو بعض الأسر ذات الدخل المحدودة.

لتفعيل دور بؾتمع التعلم ابؼهني في التنمية ابؼهنية  امقترح اتصور  (0224دراسة العصيلي )وطرحت 
استخداـ أداتنٌ بنا: الاستبانة وابؼقابلة تم بماد ابؼنهجنٌ الوصفي والتجريبي بؼعلمات ابؼرحلة الثانوية باعت

( معلمة، وكشفت النتائج عن ارتفاع درجة ابؼوافقة على واقع دور بؾتمع 440تطبيقها على عينة بلغت )
 .ابؼرحلة الثانوية التعلم ابؼهني في التنمية ابؼهنية بؼعلمات

التي تواجو بؾتمعات  ابؼشكلات بالكشف عن (0221دراسة إبراىيم وابؼرزوقي )في حنٌ اىتمت 
التعلم ابؼهنية في ابؼدارس بسلطنة عماف، واستخدـ الباحثاف ابؼنهج الوصفي التحليلي وبرليل الوثائق في 
بصع البيانات، وكشفت النتائج عن وجود بؾموعة من التحديات منها ما ىو خاص مديري ابؼدارس، 

 ابؼادية ابؼدرسية. وأخرى ترتبط بابؼعلمنٌ، وبرامج التنمية ابؼهني، وابعوانب
( إلى قياس فاعلية برنامج مقترح لإكساب ابؼعلمنٌ ابؼبتدئنٌ 0227دراسة السعدي )وىدفت 
أدائهم التدريسي ودافعيتهم بكو التدريس، واعتمدت  ارة الإلكترونية للصف الدراسي فيمهارات الإد

التطبيق  –ابؼعابعة التجريبية -بليابؼنهج شبو التجريبي القائم على تصميم المجموعة الواحدة )التطبيق الق
مسجلنٌ في دبلوـ التربية للفصل الدراسي الثاني من عاـ طالبا  00وتكونت العينة من  البعدي(،

في مركز التدريب وخدمة المجتمع بجامعة ابؼلك سعود، وطبقت عليهم عدة أدوات ىي:  0220/0222
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جب توافرىا لدى ابؼعلمنٌ ابؼبتدئنٌ، واستبياف واقع قائمة بدهارات الإدارة الإلكترونية للصف الدراسي الوا
بفارسة ابؼعلمنٌ ابؼبتدئنٌ بؼهارات الإدارة الإلكترونية للصف الدراسي، وبرنامج تدريبي مقترح لتنمية 
مهارات الإدارة الإلكترونية للصف الدراسي لدى ابؼعلمنٌ ابؼبتدئنٌ، واختبار برصيلي لقياس مهارات 

للصف الدراسي لدى ابؼعلمنٌ ابؼبتدئنٌ، وبطاقة ملاحظة الأداء العملي لقياس مهارات  الإدارة الإلكترونية
الإدارة الإلكترونية للصف الدراسي لدى ابؼعلمنٌ ابؼبتدئنٌ، ومقياس دافعية ابؼعلمنٌ للتدريس من تعريب 

دارة الإلكترونية في مهارات الإ اً كبنًاً نقص أف ابؼعلمنٌ ابؼبتدئنٌ يعانوف الباحث. وقد أظهرت النتائج
٪ منهم مهارات الإدارة الإلكترونية للصف 27وأشارت النتائج الأولية إلى عدـ امتلاؾ  لدراسي،للصف ا

 الدراسي، وىو ما أمكن التغلب عليو عقب خضوعهم لبرنامج التدريب.
لتدريس لتطػوير كفايػات الػتعلم الإلكترونػي اللازمػة  امقتػرح اتػصور  (0222دراسة بؿمد )وقدمت 

الفيزياء لدى معلمػات ابؼرحلػة الثانويػة، واتبعت الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي بعمػع ابؼعلومػات، وقػ 
على رأس كن ( معلمة ىن بصيع معلمات الفيزياء بابؼرحلة الثانوية اللاتي  72تكوف بؾتمع البحث من )

والتعلػػيم فػػي مدينػػة أبهػػا فػػي الفػػصل الدراسػػي العمػػل بابؼػػدارس ابغكوميػػة التابعػػة لإدارة التربيػػة 
( معلمػة، وطبقت أدوات ىي: اختبػار 02ىػ، وتم اختيار عينة عشوائية مكونة من )2,40/2,42

( كفاية للتعلم 222برصيلي، وبطاقة ملاحظة، ومقياس ابذاه. وقد أشارت النتائج إلى أف ىناؾ )
في مستوى معلمػات الفيزيػاء فػي كفايات  يػة، وىناؾ تدفء بابؼرحلػة الثانو الالكتروني اللازمة لتدريس الفيزيا

%، وفى 70إذ لم تصل إلى حد الكفاية ابؼطلوبة وىي  ؛التعلم الإلكترونػي )ابؼعرفية وابؼهارية، والوجدانية(
لالكتروني ضوء نتائج الدراسة قدمت الباحثة تصورا مقترحا لبرنامج تدريبي بهدؼ تطوير كفايات التعلم ا

 اللازمة لتدريس مادة الفيزياء.
بدعرفة تأثنً برنامج بؾتمعات التعلم ابؼهنية على الإنترنت  (0222دراسة الزايد وحج عمر )واىتمت 

في برسنٌ فهم معلمات العلوـ طبيعة العلم وبفارسات تدريسها، وبرديد العوامل ابؼؤثرة في البرنامج، 
اسة ابغالة ابؼعتمد على بصع البيانات من استبانة طبيعة العلم فاستخدمت ابؼنهج النوعي بتصميم در 

(MOSQشبو مغلقة، وتقارير التأمل ال )ست معلمات  ذاتي. وقد طبقت على عينة قصدية قوامها
علوـ بددارس ابؼرحلة ابؼتوسطة بالرياض، وأظهرت النتائج فاعلية البرنامج واستخداـ بؾتمع التعلم ابؼهني 

 سنٌ فهم جوانب العلم ابؼتعلقة بابؼعرفة ورفع مستوى الأداء.على الإنترنت في بر
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 لدراسات الأجنبيةا .2.11
إلى بذربة الانتقاؿ من  (Basilaia, Kvavadze, 2020)دراسة باسيلايا وكافافدز ىدفت 

وقد التعليم ابؼدرسي ابؼباشر إلى التعليم عبر الانترنت خلاؿ فترة انتشار جائحة فنًوس كورونا في جورجيا، 
ندت إلى إحصائيات الأسبوع الأوؿ من عملية التدريس في إحدى ابؼدارس ابػاصة وبذربتها في ىذا تاس

في  Gsuiteو EduPageالانتقاؿ، إذ قامت بدناقشة نتائج التعليم عبر الإنترنت باستخداـ منصتي 
ؿ بنٌ التعليم التقليدي العملية التعليمية، واستنادا إلى تلك الإحصائيات توصل الباحثاف إلى أف الانتقا

والتعليم عبر الانترنت كاف ناجحا، وبيكن الاستفادة من النظاـ وابؼهارات التي اكتسبها ابؼعلموف والطلبة 
وإدارة ابؼدرسة في فترة ما بعد الوباء في حالات بـتلفة مثل: ذوي الاحتياجات ابػاصة الذين ىم بحاجة 

لتدريس ابعماعي أو زيادة الاستقلالية لدى الطالب لساعات إضافية أو من خلاؿ زيادة فاعلية ا
 وابغصوؿ على مهارات جديدة.

أثر التنمية ابؼهنية عبر الإنترنت، وبرديد برامج  (Quesada, 2010)دراسة كيوسادا وبحثت 
معلمي الرياضيات في شماؿ شرؽ ولاية أوىايو الأمريكية في  التنمية ابؼهنية عبر الإنترنت في تطوير أداء

خداـ التكنولوجيا لتدريس الرياضيات. وأظهرت نتائجها أف تلك البرامج أسهمت في بناء بؾتمع است
ما أسهم في تطوير نٌ بتخطي حاجزي الزماف وابؼكاف، الرياضيات التعليمي وإقامة علاقات بنٌ ابؼعلم

 أدائهم التدريسي.
ؼ تطور بؾتمع إلى استكشا (Akerson, et al, 2009)ن دراسة أكرسوف وآخريبينما سعت 

تعلم مهني من خلاؿ برنامج تطوير مهني لتحسنٌ وجهات نظر ابؼعلمنٌ حوؿ طبيعة العلم وبفارستهم 
( معلمة علوـ من تسع مدارس ابتدائية، طبقت عليهن استبانة وجهات نظر 20للتدريس، وطبقت على )

الصفية وتسجيلات ( ومقابلات لتقونً مفاىيم طبيعة العلم وابؼلاحظات ANOS-D2طبيعة العلم )
الفيديو لتتبع أثر ىذا المجتمع في ابؼمارسات الصفية، وكشفت النتائج أف تعزيز التفاعلات الإبهابية بطور 
ابؼمارسات ابغالية وبوفز التأمل وتطوير بفارسات جيدة تؤكد طبيعة العلم، وأف بؾتمع التعلم ابؼهني لا 

ما يقترف عملو بالتأمل يهيئ بيئة داعمة تسهل التغينً عند يكفي وحده لتغينً معرفة أو بفارسة ابؼعلم، لكنو
 لمفاىيم وتدريسها.الصريح ل

بؾتمعات التعلم الإلكترونية والعوامل في  (Owen et al, 2001)ن دراسة أوُين وآخريوبحثت 
امل التي تعزز التعلم داخل بؾموعات ابؼناقشة عبر البريد الإلكتروني بهدؼ التحقق من كيفية تعظيم العو 

ابؼعززة للتعلم والتواصل عبر البريد الإلكتروني وكيفية تقليل تلك العوامل، وشملت العينة بؾموعة التطوير 
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ابؼهني في الإدارة التعليمية وتنمية ابؼوارد البشرية وصحة ابؼرأة، ومنظمتنٌ تستخدماف البريد الإلكتروني 
ظهرت النتائج اختلاؼ البيئة الظاىرية غنً ستراليا. وقد أبفارسة العمل خلاؿ شهر واحد في أ لتعزيز

ابؼتزامنة اختلافا كبنًا عن بيئة التفاعلات ابؼباشرة وجها لوجو التي تسمح بابؼناقشة وابؼشاركة على اختلاؼ 
مستوياتها، وتطالب بدهارات ميسرة، وأف ابؼنسق لو دور مهم في ابغفاظ على حوار بؿتـر يعزز التفاىم 

 ابؼهني للمجموعة. والتعلم وبرسنٌ الأداء
 التعقيب على الدراسات السابقة .3.11

معظمها دور بؾتمعات  قد تناوؿبشة تشابو بنٌ بحثنا والدراسات السابقة في موضوعها وأىدافها، ف
، كما التعلم ابؼهني في التنمية ابؼهنية للمعلمنٌ وتطوير الأداء التدريسي وتطوير كفايات التعليم الإلكتروني

( 0224( ودراسة العصيلي )0227دراسة السعدي ) ابؼنهج ابؼعتمد وىو شبو التجريبي كيوجد تشابو في
عن فضلا  ( ذات ابؼنهج التجريبي.0202الوصفي والتجريبي، ودراسة البياتي )ابؼنهجنٌ  ااعتمدت تنٌلال

ن (، وابؼسروري وآخري0202) دراسة: السنانيالتشابو في اختيار الاستبانة أداة بعمع البيانات ك
( التي طبقت أداتي  0224(، ودراسة العصيلي )Quesada ،0222(، ودراسة كيوسادا )0202)

ا أداتي  الاستبانة وبطاقة طبقت تنٌ( الل0202( ودراسة البياتي )0222الاستبانة وابؼقابلة، ودراسة بؿمد )
ن: إبراىيم في تقصي برديات تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهني الإلكتروني مع دراسة كل مو  ملاحظة،

( بوجود 0202(، وتقرير اليونيسكو ومركز ابؼلك سلماف للإغاثة والأعماؿ الإنسانية )0221وابؼرزوقي )
 برديات خاصة بابؼعلمنٌ وأخرى مرتبطة بابعوانب ابؼادية والتقنية. 

التي اعتمدت ابؼنهج الوصفي التحليلي، وىي دراسة كل  إلا أف بحثنا اختلف عن بعض الدراسات
(، ودراسة كيوسادا 0224(، ودراسة العصيلي )0202ن )(، وابؼسروري وآخري0202لسناني )ا من:

(Quesada ،0222 .)( التي اعتمدت ابؼنهج النوعي لتطبيق أداة 0222ودراسة الزايد وحج عمر )
 دراسة ابغالة.
للبحث،  أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة فقد استفدنا منها في بناء الإطار النظري أما عن

وبرديد أبنيتو، ومصطلحاتو، وابؼنهجية ابؼتبعة، وبرديد الأدوات ابؼناسبة وتصميمها، وتنظيم إطاره 
النظري، وفي برليل نتائج بحثنا ومقاربتها مع نتائج تلك الدراسات. كما يعد بحثنا إضافة جديدة في تعزيز 

لاستثنائية التي قد بسر بها الدوؿ مثل: ودعم ابؼمارسات ابؼهنية في ظل الظروؼ ا من بعدعملية التعليم 
 الكوارث الطبيعية والأزمات وابغروب.
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 هإجراءاتمنهجية البحث و  -12
عن الإطار التطبيقي للبحث، فتطرقنا إلى: آلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني بردثنا في ىذا القسم 

 انتهينا إلى عدد من التوصيات الإلكتروني للمجاؿ الثاني، والتحليل الإحصائي، وتفسنً نتائج البحث، ثم
وابؼقترحات التي قد تفيد الباحثنٌ التربوينٌ وابؼهتمنٌ بدثل ىذه الأبحاث في مسار عملهم وتؤطر لأبحاث 

 مستقبلية في بؾاؿ بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية وبؾاؿ التدريس الإلكتروني ابؼتزامن.
 تروني للمجال الثانيآلية تطبيق مجتمع التعلم المهني الإلك .1.12

نشنً في ما يلي إلى الإجراءات ابؼتبعة لتطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ الثاني والأساليب 
والأنشطة التي نفذت لدعم ابؼعلمات عينة البحث وتطوير مهارات إدارة التدريس ابؼتزامن لديهن، وتم 

 ذلك على النحو الآتي:
من قبل الباحثة  Microsoft Teamsكتروني عبر منصة إنشاء مجتمع تعلم مهني إل -

)ابؼشرفة التربوية بالمجاؿ الثاني( ليكوف بـصصا لاكتشاؼ خبرات ومهارات ابؼعلمات بالمجاؿ الثاني 
 .من بعدوتطوير زميلاتهن في كل ما يتعلق بإدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن في فترة التعليم 

في دعم أىداؼ البحث وتطوير مهارات ابؼعلمات عينة البحث:  للمشاركة إضافة أعضاء للفريق -
 شرؼ عليها. تمعلمات بؾيدات في التدريس الإلكتروني ابؼتزامن، ومعلمات أوائل من ابؼدارس التي

على منصة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن مع ابؼعلمات من ابؼدارس التي  (1عقد اجتماع افتراضي ) -
للوقوؼ على أبرز التحديات  من بعدل الدراسي الثاني إلى نظاـ التعليم تغنً مسار تدريسها في الفص

 والاحتياجات التدريبية في بؾاؿ إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن.
مع أعضاء بؾتمع تعلم مهني إلكتروني لتنظيم أنشطة وفعاليات وتصميم  (2عقد اجتماع افتراضي ) -

ميلاتهن ابؼعلمات في مهارات إدارة التدريس الإلكتروني خطة إجرائية يتم تنفيذىا لتطوير كفايات ز 
 ابؼتزامن.

م( 2121/ 4/ 29 -3/ 21تصميم خطة دعم إجرائية مكثفة أسبوعية للتنفيذ خلال الفترة ) -
الاحتياجات الفعلية  لتلبيةبتطبيق مجموعة من أساليب مجتمع التعلم المهني عبر الإنترنت 

 للمعلمات على النحو الآتي:
قدمت بؾموعة من المحاضرات وأوراؽ العمل الافتراضية في فترات مل وحلقات النقاش: ورش الع ●

، من بعدالبرامج الإلكترونية في التعليم  ل الربظي )صباحية ومسائية( عنمتنوعة خلاؿ أياـ العم
اعتمدتهما وزارة التربية والتعليم العُمانية لصفوؼ  Microsoft Teamومنصتي  "منظرة" و
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ولى من التعليم الأساسي، وكل ما يرتبط بهما من بفارسات وبرديثات وتطبيقات تفاعلية ابؼرحلة الأ
تدعم التدريس الإلكتروني ابؼتزامن، منها: مهارة تصميم دروس جاذبة ومشوقة في البوربوينت 

من السبورات الافتراضية مثل: السبورة البيضاء في التيمز والسبورة  وبؾموعة، thiglinkوبرنامج 
تصميم أسئلة واختبارات و  .whiteboard fi الفنلندية، والسبورة Open boardفتوحة ابؼ

 ,wordwall، ومهارة تصميم أنشطة إلكترونية تفاعلية Microsoft Formsفي بماذج 
Liveworksheets, Kahoot, ClassPoint, Nearpod شرح كيفية الاستفادة ، و

ميذ في ملفات بـصصة لكل صف افتراضي وشرح وتوظيفو لتنظيم أعماؿ التلا Padletمن تطبيق 
آلية توظيفو من قبل التلاميذ وأولياء الأمور لإرساؿ أعمابؽم إلى ىذا التطبيق بسهولة كصور 

 ابؼشاريع والأنشطة العملية ابؼصورة والصوتية والعروض ابؼرئية ابػاصة بكل تلميذ.
اليوتيوب عن تطبيقات إدارة روابط من  pdfقراءات موجهة: منها ملفات إلكترونية بصيغة  ●

الصفوؼ الافتراضية والتعزيز وإثارة الدافعية؛ لتكوف مدخلا لاطلاع ابؼعلمات عينة البحث على 
 ابؼعارؼ وابؼهارات ابؼطلوبة وتوجيههن بكو التعلم الذاتي.

تبادؿ ابػبرات وابؼعارؼ بنٌ ابؼعلمات، برنامج تبادؿ زيارات صفية ل (: بسثل في2التدريب بالأقراف ) ●
كن يعملن ة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن  إذ نفذ بالاتفاؽ مع معلمات بؾيدات في بؾاؿ إدار 

ـ؛ 0202/ 0202بالتدريس الإلكتروني ابؼتزامن منذ بداية الفصل الأوؿ من العاـ الدراسي 
 للاستفادة من خبراتهن في ىذا المجاؿ.

بهدؼ تبادؿ ابػبرات دروس تطبيقية من معلمات بؾيدات  بسثل في تقدنً(: 0التدريب بالأقراف ) ●
مباشرة وكيف يتم  فية ابؼتزامنةوابؼعارؼ بنٌ ابؼعلمات من خلاؿ مشاىدة زميلاتهن ابؼواقف الص

توظيفها بععلها أكثر فعالية بإشراؾ التلاميذ في ، والأدوات والتطبيقات و من بعدالتدريس فيها 
ومراعاة تفريد التعليم، لأسئلة )كتابية وشفهية وتفاعلية( لتعميق ابؼناقشة والفهم ابغصص وتنويع ا

مهارة إشراؾ الطلبة في ابغل ابؼباشر على شاشة ابؼعلم باستخداـ "طلب التحكم والتركيز على 
 Request control( وتوظيف ابؼشاركة الصفية ابؼتزامنة من خلاؿ تطبيقات ،"Class 

Dojo, Class123, ClassPoint)…، ومهارة توظيف "المحادثة ،chat لإرساؿ روابط "
الأنشطة الإلكترونية التفاعلية وإشراؾ بصيع الطلبة في حلها، وتقدنً التغذية الراجعة الفورية لدعم 

 التعلم.
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 التحليل الإحصائي .2.12
 منهج البحث. 1.2.12

ر الإنسانية كما ىي دراسة الظواىعلى  بة التجريبي الذي يقوـاستخدمت الباحثة ابؼنهج الوصفي ش
ا بنا دوف أف يقوـ الإنساف بالتدخل فيها، كما يعرؼ بأنو دراسة العلاقة بنٌ متغنًين على مفي الطبيعية 

التحكم في ابؼتغنًات، والقائم على تصميم المجموعة الواحدة )التطبيق القبلي، ابؼعابعة  عليو في الواقع دوف
 التجريبية، التطبيق البعدي(.

 مجتمع البحث وعينته. 2.2.12
تكوف بؾتمع البحث من معلمات المجاؿ الثاني اللاتي يعملن في ابؼدارس بنظاـ التعليم ابؼباشر والتعليم 

ـ، ثم تغنً مسار العمل في ىذه ابؼدارس 0202/ 0202ابؼدمج خلاؿ الفصل الدراسي الأوؿ من عاـ 
 اً قصدي ( معلمة اخترف04، وتكونت عينة البحث )في الفصل الدراسي الثاني من بعدإلى نظاـ التعليم 

ل العلمي وسنوات ابػبرة  ابؼشرفة التربوية عليهن، وقد تنوعت العينة في ابؼؤىة بالاتفاؽ بنٌ ابؼعلمات والباحث
 ابعدوؿ التالي: كما يوضح

 (: توزيع أفراد عينة البحث بحسب المتغيرات1جدول رقم )
 لعينةإجمالي ا % التكرار الفئة المتغير

 المؤهل العلمي
 %4,3 1 دبلوم تربية متوسط

23 

 %87 20 بكالوريوس
 %8,7 2 دراسات عليا

 سنوات الخبرة
 %8,7 2 سنوات 5أقل من 

 34,8 8 ( سنوات11 -5)
 56,5 13 سنوات 11أكثر من 
الوريوس في لبكمن بضلة مؤىل ا الأكبر من ابؼعلمات عينة البحثيبنٌ ابعدوؿ أعلاه أف النسبة 

%(، وأف أكثرىن من ذوات ابػبرة لأكثر من عشر سنوات بنسبة 17نسبتهن )التربية، إذ بلغت 
(0240.)% 
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 البحث أدوات. 3.2.12
 لتحقيق أىداؼ البحث قامت الباحثة باعتماد أداتنٌ بنا:

وزارة التربية  ىي وثيقة ربظية معتمدة في بطاقة ملاحظة "استمارة زيارة إشرافية بؼعلم بؾاؿ/ مادة": -
والتعليم العُمانية وتستخدـ عند زيارة ابؼعلم بؼتابعتو في ابؼوقف الصفي. وقد قمنا بتحليل ىذه 

( مؤشرات مرتبطة بإدارة التدريس ابؼتزامن في 0الاستمارة المحررة للمعلمات عينة البحث مرتنٌ في )
قبل تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني  -ة، فكاف التحليل الأوؿ لزياراتنا الإشرافيمن بعدأثناء التعليم 

ـ(، وبعد التطبيق قمنا بالتحليل الثاني للزيارات 0202/ 4/ 21 -4/ 7في الفترة ) -الإلكتروني
/ ,/ 04 -4/ 02فترة التطبيق كانت )ـ(، و 0202/ 0/ 02 -0/ 0ة )الإشرافية المحررة في الفتر 

 ـ(.0202
لقياس مدى فاعلية بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني  : التي طبقت على ابؼعلمات عينة البحثالاستبانة -

في برسنٌ أدائهن في إدارة التدريس ابؼتزامن بعد الانضماـ إلى بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ 
الثاني. وقد استفدنا من مرجع "مهارات التدريس الإلكتروني الصادر عن ابؼركز الوطني للتعليم 

لتدريس الإلكتروني وبخاصة في بؾاؿ إدارة ما تضمنو من ثلاثة بؾالات لدية" و الإلكتروني بالسعو 
التدريس. فصممنا استبانة تكونت من قسمنٌ رئيسنٌ: القسم الأوؿ ابؼتغنًات الدبيغرافية وىي ابؼؤىل 

( عبارة، 4بؿاور توزعت عليها ) ةالعلمي وسنوات ابػبرة في التدريس، والقسم الثاني اشتمل على ست
ياس ليكرت ابػماسي لتفسنً ابؼتوسطات ابغسابية وقياس درجة ابؼوافقة على كل عبارة مقواعتمد 

 وىو ما يوضحو ابعدوؿ التالي:
 (: المعيار الإحصائي لتفسير المتوسطات الحسابية2جدول رقم )

 درجة الموافقة المتوسط الحسابي
 منخفض فأقل 2333

 متوسط 3368 -2334من 
 مرتفع  3368أكثر من 

 الأداة وثباتها صدق. 4.2.12
من بضلة شهادة  للتحقق من صدؽ الاستبانة عرضت على بطسة بؿكمنٌ الصدؽ ابػارجي:  -

الدكتوراه في الأصوؿ التربوية والإدارة التربوية بجامعة ظفار وجامعة دمشق، وقد أبدو ملاحظات 
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 تبارات أخرى أسهمبسيطة على صياغة بعض العبارات لغويا، ومدى ارتباطها بالمحاور، واقتراح ع
 ( عبارة موزعة على ستة بؿاور.42في إثراء الاستبانة لتخرج في صورتها النهائية بػ )

بغساب معامل ثبات الاستبانة والتأكد من ملاءمتها لأىداؼ الصدؽ الداخلي وثبات الأداة:  -
( لقياس معامل الاتساؽ الداخلي Cronbach’s Alphaالبحث استخدمنا ألفا كرونباخ )

 اور الاستبانة، وىو ما يوضحو ابعدوؿ الآتي:لمح

 (: قيم معامل الاتساق الداخلي لمحاور الاستبانة3جدول رقم )
 معامل الاتساق الداخلي عدد البنود عنوان المحور م
 0.930 4 الحضور الإلكتروني المستمر والفعال للمعلم 1
 0.929 6 إشراك الطلبة في عملية التعلّم بشكل تفاعلي 2
 0.930 2 تابعة سير تعلم الطلبة ومدى تطورهم لضمان نجاحهمم 3
 0.929 3 تقييم الطلبة بشكل موضوعي وعادل 4

5 
مدى الرضا عن تجربة الانضمام إلى مجتمع التعلم المهني 

 الإلكتروني
10 
 0.929 

 0.941 5 تحديات الاستفادة من مجتمع التعلم المهني الإلكتروني 6
شنً إلى ثبات بعميع المحاور كانت مرتفعة وت ق نلاحظ أف قيم معامل الثباتمن خلاؿ ابعدوؿ الساب
 الاستبانة وإمكانية تطبيقها.

 الإحصائية المعالجة. 5.2.12
الباحثة التكرار والنسب ابؼئوية لتحليل بطاقة ابؼلاحظة "استمارة زيارة إشرافية بؼعلم  استخدمت

مج ابغزـ الإحصائية للتحليل في العلوـ برنا -SPSS بؾاؿ/ مادة"، كما استخدمت برنامج
الاستبانة أساليب إحصائية وصفية واستدلالية  لتحليل استجابات أفراد العينة على -الاجتماعية

 (.Oneway ANOVAبحساب ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية واختبار )
 تفسير نتائج البحث .3.12

لاع آراء ابؼعلمات عينة استبانة لاستط أسئلة فرعية، فطبقتطرحنا ثلاثة  للإجابة عن السؤاؿ الرئيس
مدى استفادتهن من الانضماـ إلى بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ الثاني وأثر ذلك في  البحث في
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برسنٌ مهاراتهن في إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن. وقمنا بتحليل بنود بطاقة ابؼلاحظة "استمارة زيارة 
 فية بؼعلم بؾاؿ/ مادة".إشرا

وفيما يلي نعرض نتائج السؤاؿ الأوؿ لاستجابات أفراد العينة عن الاستبانة، ثم نعرض نتائج السؤاؿ 
فرضياتو لنصل إلى خلاصة عامة الثاني بتحليل بطاقة ابؼلاحظة، وبعد ذلك نعرض نتائج السؤاؿ الثالث و 

 نتائج ىذا البحث.ل
 وتفسيرها عرض نتائج السؤال الأول. 1.3.12

للإجابة عن السؤاؿ الأوؿ وىو: ما متوسط درجة فاعلية تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية 
E.PLCs  في برسنٌ إدارة مهارات التدريس ابؼتزامن لدى معلمات المجاؿ الثاني بتعليمية ظفار؟. قمنا

وعرضها في جداوؿ  SPSSنامج بتحليل نتائج استجابة ابؼعلمات عينة البحث عن الاستبانة بواسطة بر 
 وفق كل بؿور من بؿاور الاستبانة، وخلصنا إلى النتائج الآتية:

 (: 4جدول رقم )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية )مستوى الفاعلية( لمحاور الاستبانة

 المحاور م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

 مرتفعة 77415. 4.0109 حضور الإلكتروني المستمر والفعال للمعلمال 1
 مرتفعة 73310. 4.0725 إشراك الطلبة في عملية التعلّم بشكل تفاعلي 2
 مرتفعة 72232. 4.1087 متابعة سير تعلم الطلبة ومدى تطورهم لضمان نجاحهم 3
 مرتفعة 72110. 4.3188 تقييم الطلبة بشكل موضوعي وعادل 4

5 
مدى الرضا عن تجربة الانضمام إلى مجتمع التعلم 

 المهني الإلكتروني
 مرتفعة 61641. 4.3217

6 
تحديات الاستفادة من مجتمع التعلم المهني 

 الإلكتروني
 مرتفعة 68548. 3.8522

 مرتفعة 0,70876 4,1141 المتوسط العام للمحاور
إبصالي  ستجابات أفراد عينة البحث علىاـ لاارتفاع في قيمة ابؼتوسط الع (,يوضح ابعدوؿ رقم )

(، كما جاءت ابؼتوسطات 2472172( بابكراؼ معياري قيمتو )422,2,بؿاور الاستبانة، إذ بلغت )
حوؿ فاعلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في برسنٌ مهارات  -ى حدةعل -ابغسابية لكل بؿور
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(. فجاء في ابؼرتبة الأولى المحور رقم 44100 -4402,بنٌ ) إدارة التدريس ابؼتزامن مرتفعة أيضا، وتراوحت
(، بينما حصل المحور رقم 2(، فالمحور رقم )0(، فالمحور رقم )4(، ثم المحور رقم ),(، تلاه المحور رقم )0)
 ( على ابؼرتبة الأخنًة على الرغم من ارتفاع متوسطو ابغسابي أيضا.2)

 تمر والفعال للمعلمالمحور الأول: الحضور الإلكتروني المس
يبنٌ ابعدوؿ التالي ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية والأبنية النسبية )مستوى الفاعلية( 

 لعبارات المحور الأوؿ: 

 (: 5جدول رقم )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الأول

 م
 العبارات

لإلكتروني أرى أن انضمامي إلى مجتمع التعلم المهني ا
 للمجال الثاني أسهم في:..

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

1 
اكتسابي مهارة تنظيم حضور الطلبة للحصص المتزامنة 
بإنشاء روابط الانضمام في المنصة التعليمية المعتمدة 

 (Teams)منظرة، تيمز 
 مرتفعة 778. 4.17

2 

الطلبة عن طريق رسائل زيادة خبرتي بمهارة التواصل مع 
الإشعارات الإلكترونية في ساحة المشاركة بالمنصة 

 التعليمية لتذكيرهم بالمهام ومواعيد تسليمها.
 

 مرتفعة 953. 4.00

3 
زيادة قدرتي على متابعة تطور مستوى الطلبة في المادة 
بالاطلاع على رصيد درجاتهم في المنصة التعليمية 

 ن نجاحهم.والتواصل معهم حول ذلك لضما
 مرتفعة 1.063 3.70

4 
معرفتي أساليب تزويد الطلبة بالتغذية الراجعة الفوريــة 

 في أثناء التدريس المتزامن.
 مرتفعة 717. 4.17

 المتوسط العام
4.010

 مرتفعة 77415. 9
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( أف متوسط فاعلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في برسنٌ مهارات 0يبنٌ ابعدوؿ رقم )
دارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن في استجابة ابؼعلمات أفراد العينة جاء مرتفعا في المحور الأوؿ، إذ بلغ في إ

( 2( لصالح عبارتنٌ بنا: العبارة رقم )427,(، وكانت قيمة أعلى متوسط )422,متوسطو العاـ )
ضماـ في ابؼنصة التعليمية ""اكتسابي مهارة تنظيم حضور الطلبة للحصص ابؼتزامنة بإنشاء روابط الان

( "معرفة أساليب تزويد الطلبة بالتغذية الراجعة الفوريػػة ,(" والعبارة رقم )Teamsابؼعتمدة )منظرة، تيمز 
( "قدرتي على متابعة تطور مستوى 4في أثناء التدريس ابؼتزامن" بينما جاء أدنى متوسط للعبارة رقم )

لضماف بقاحهم" وبلغ  التعليمية والتواصل معهم جاتهم في ابؼنصةالطلبة في ابؼادة بالاطلاع على رصيد در 
 (.447ابؼتوسط )

 المحور الثاني: إشراك الطلبة في عملية التعلّم بشكل تفاعلي
)مستوى الفاعلية(  النسبيةابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية والأبنية يبنٌ ابعدوؿ التالي 

 لعبارات المحور الثاني:

 (: 6) جدول رقم
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثاني

 م
 العبارات

أرى أن انضمامي إلى مجتمع التعلم المهني الإلكتروني 
 للمجال الثاني أسهم في:..

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

5 

معرفتي أساليب إشراك الطلبة في المناقشة أثناء الحصة 
امنة ومراعاة تفريد التعليم من خلال اطلاعي على المتز 

 تجارب زميلاتي في تدريسهن المتزامن.
 

 مرتفعة 810. 4.26

6 
زيادة قدرتي على تعميق النقاش بطرح أسئلة ضمن 
مستويات التعلم المتنوعة في الحصة المتزامنة وتشجيع 

 الطلبة على التساؤلات.
 مرتفعة 778. 4.17

7 
م أنشطة إلكترونية تفاعلية اكتسابي مهارة تصمي

 وتوظيفها في أثناء الحصة بما يحقق أهداف الدرس.
 مرتفعة 878. 4.04

 مرتفعة 864. 4.26" في chatاكتسابي مهارة توظيف "المحادثة  8
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Microsoft Teams  لإرسال روابط الأنشطة
الإلكترونية التفاعلية وإشراك جميع الطلبة في حلها 

 خلال الحصة المتزامنة.

9 
اكتسابي مهارة إشراك الطلبة في الحل المباشر على 

 Requestشاشة المعلم باستخدام "طلب التحكم 
control  في اجتماع "Microsoft Teams 

 مرتفعة 1.014 3.87

10 
تنمية قدرتي على توظيف التطبيقات التفاعلية لإثارة 

 Classدافعية التلاميذ نحو التعلم والمشاركة الصفية )
Dojo, Class123, ClassPoint.)…، 

 مرتفعة 1.072 3.83

 مرتفعة 73310. 4.0725 المتوسط العام
( أف متوسط فاعلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في برسنٌ مهارات 2يوضح ابعدوؿ رقم )

الثاني، إذ بلغ في في المحور  اإدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن في استجابة ابؼعلمات أفراد العينة جاء مرتفع
( في استجابات ابؼعلمات لصالح عبارتنٌ بنا: 427,وكانت قيمة أعلى متوسط ) (.427,متوسطو العاـ )

( "معرفتي أساليب إشراؾ الطلبة في ابؼناقشة أثناء ابغصة ابؼتزامنة ومراعاة تفريد التعليم من 0العبارة رقم )
( "اكتسابي مهارة توظيف 1زامن"، والعبارة رقم )خلاؿ اطلاعي على بذارب زميلاتي في تدريسهن ابؼت

لإرساؿ روابط الأنشطة الإلكترونية التفاعلية وإشراؾ بصيع  Microsoft Teams" في chat"المحادثة 
( "تنمية قدرتي على 22الطلبة في حلها خلاؿ ابغصة ابؼتزامنة". بينما جاء أدنى متوسط للعبارة رقم )

 ,Class Dojoثارة دافعية التلاميذ بكو التعلم وابؼشاركة الصفية )توظيف التطبيقات التفاعلية لإ
Class123, ClassPoint ".)…،( 4414وبلغ ابؼتوسط.) 

 سير تعلم الطلبة ومدى تطورهم لضمان نجاحهمالمحور الثالث: متابعة 
الفاعلية( )مستوى  النسبيةابعدوؿ التالي ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية والأبنية  يبنٌ

 لعبارات المحور الثالث: 
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 (: 7جدول رقم )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثالث

 م
 العبارات

أرى أن انضمامي إلى مجتمع التعلم المهني الإلكتروني 
 للمجال الثاني أسهم في:..

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

11 
ليات متابعة مستوى الطلبة في الحصص معرفتي بآ

 المتزامنة والتواصل معهم/ مع ذويهم حول ذلك.
 مرتفعة 815. 4.13

12 

اكتشافي الأساليب الإلكترونية المناسبة لتقديم الدعم 
والمساندة للطلبة المتعثرين دراسيا خلال الحصص 

 Padletالمتزامنة )مثل: غرف المحادثات، إنشاء 
ليم، أنشطة تفاعلية علاجية/ إثرائية، مجموعات تفريد التع

 تعلم ذاتي في مواقع مخصصة ...(.

 مرتفعة 793. 4.09

 مرتفعة 72232. 4.1087 المتوسط العام
( أف متوسط فاعلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في برسنٌ مهارات 7يوضح ابعدوؿ رقم )
في المحور الثالث، وبلغ في  ابؼعلمات أفراد العينة جاء مرتفعفي استجابة ا ابؼتزامنإدارة التدريس الإلكتروني 

( في استجابات ابؼعلمات لصالح العبارة رقم 424,وكانت قيمة أعلى متوسط ) (.4221,متوسطو العاـ )
( "معرفتي بآليات متابعة مستوى الطلبة في ابغصص ابؼتزامنة والتواصل معهم/ مع ذويهم حوؿ ذلك" 22)

( "اكتشافي الأساليب الإلكترونية 20(.، بينما جاء أدنى متوسط للعبارة رقم )424,فبلغ متوسطها )
ابؼناسبة لتقدنً الدعم وابؼساندة للطلبة ابؼتعثرين دراسيا خلاؿ ابغصص ابؼتزامنة )مثل: غرؼ المحادثات، 

ع بـصصة بؾموعات تفريد التعليم، أنشطة تفاعلية علاجية/ إثرائية، تعلم ذاتي في مواق Padletإنشاء 
 (.424,...(" وبلغ متوسطها )

 دلة وعموضوعيلمحور الرابع: تقييم الطلبة با
)مستوى الفاعلية(  النسبيةيبنٌ ابعدوؿ التالي ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية والأبنية 

 لعبارات المحور الرابع: 
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 (: 8جدول رقم )
 ر الرابعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحو 

 م
 العبارات

أرى أن انضمامي إلى مجتمع التعلم المهني الإلكتروني 
 للمجال الثاني أسهم في:..

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

13 
تنمية مهاراتي في تصميم أسئلة متنوعة في المحتوى 

 .المختلفةالتعليمي بـمـا يتناسب مع أنماط التعلم 
 فعةمرت 783. 4.39

14 
زيادة قدرتي على التعامل مع أدوات التقويم في منصة 
منظرة لدعم تقييم الطلبة وحفظ أعمالهم ورصد 

 نتائجها.
 مرتفعة 722. 4.17

15 
تحسين قدرتي على تصميم أدوات التقويم المستمر 
إلكترونيا وفق معايير وثيقة التقويم التربوي باستخدام 

Microsoft Forms. 
 عةمرتف 937. 4.39

 مرتفعة 72110. 4.3188 المتوسط العام
( أف متوسط فاعلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في برسنٌ مهارات 1يبنٌ ابعدوؿ رقم )

إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن في استجابة ابؼعلمات أفراد العينة جاء مرتفعا في المحور الرابع، إذ بلغ في 
( في استجابات ابؼعلمات لصالح عبارتنٌ: 424,فكانت قيمة أعلى متوسط ) (.4421,متوسطو العاـ )

( "تنمية مهاراتي في تصميم أسئلة متنوعة في المحتوى التعليمي بػمػا يتناسب مع أبماط 24العبارة رقم )
وفق ( "برسنٌ قدرتي على تصميم أدوات التقونً ابؼستمر إلكترونيا 20التعلم الػمػخػتلفة"، والعبارة رقم )

(. بينما كاف 444," إذ بلغ متوسطهما )Microsoft Formsمعاينً وثيقة التقونً التربوي باستخداـ 
( "زيادة قدرتي على التعامل مع أدوات التقونً في منصة منظرة لدعم تقييم ,2ابؼتوسط الأدنى للعبارة رقم )

 (.427,الطلبة وحفظ أعمابؽم ورصد نتائجها" وبلغ متوسطها )
 خامس: مدى الرضا عن تجربة الانضمام إلى مجتمع التعلم المهني الإلكترونيالمحور ال

)مستوى الفاعلية(  النسبيةيبنٌ ابعدوؿ التالي ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية والأبنية 
 لعبارات المحور ابػامس: 
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 (: 9جدول رقم )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الخامس

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

16 

بانضمامي إلى مجتمع التعلم المهني الإلكتروني للمجال 
الثاني أستطيع التفاعل مع زميلاتي بالمناقشة والاستفسارات 
من خلال مجتمع التعلم المهني الإلكتروني ضمن مجال 

 تخصصي.

 مرتفعة 765. 4.30

17 
اصل مع زميلاتي في مجتمع التعلم المهني أسهم التو 

الإلكتروني في تكوين علاقات إيجابية بيننا بتبادل الخبرة 
 والمعرفة.

 مرتفعة 775. 4.35

18 
الملفات التعريفية وروابط التطبيقات التفاعلية المرسلة عبر 
مجتمع التعلم المهني الإلكتروني طورت أدائي في التدريس 

 المتزامن.
 تفعةمر  728. 4.43

19 
كانت الممارسات ضمن مجتمع التعلم المهني الإلكتروني 

 مناسبة لاحتياجي الوظيفي.
 مرتفعة 722. 4.39

20 
حضور الأنشطة والفعاليات التي ينفذها أعضاء مجتمع 
التعلم المهني الإلكتروني أفادني في التعرف على تطبيقات 

 في الإدارة الصفية وإثارة الدافعية.
 عةمرتف 839. 4.39

21 
أشعر بأن انضمامي إلى مجتمع التعلم المهني الإلكتروني 

 أسهم في تحسين أدائي للتدريس المتزامن.
 مرتفعة 590. 4.43

22 

انضمامي إلى مجتمع التعلم المهني الإلكتروني للمجال 
الثاني أسهم في اكتسابي مهارات التعلم الذاتي بالاطلاع 

متاحة في مجتمع التعلم على الروابط والملفات الإلكترونية ال
 المهني الإلكتروني.

 

 مرتفعة 810. 4.26
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23 
انضمامي إلى مجتمع التعلم المهني الإلكتروني للمجال 
الثاني أسهم في التعرف على زملاء في العمل لديهم خبرات 

 متنوعة أثرت خبرتي الوظيفية.
 مرتفعة 752. 4.26

24 
ني للمجال انضمامي إلى مجتمع التعلم المهني الإلكترو 

الثاني أسهم في تنمية مهاراتي في التعلم الجماعي والتعاوني 
 بتبادل الخبرات مع الزملاء.

 مرتفعة 576. 4.17

25 
زيادة قدرتي على تحويل المعرفة النظرية إلى تطبيق عملي بما 
يتيحه من تبادل الزيارات وحضور الدروس التطبيقية مع 

 معلمات مجيدات.
 مرتفعة 736. 4.22

 مرتفعة 6164. 4.321 لمتوسط العاما
( إلى أف متوسط فاعلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في برسنٌ مهارات 4يشنً ابعدوؿ رقم )

في المحور ابػامس، وبلغ في  اإدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن في استجابة ابؼعلمات أفراد العينة جاء مرتفع
( لاستجابات ابؼعلمات، وجاءت لصالح 424,ت قيمة أعلى متوسط )وبلغ (.4402,متوسطو العاـ )

( "ابؼلفات التعريفية وروابط التطبيقات التفاعلية ابؼرسلة عبر بؾتمع التعلم 21عبارتنٌ بنا: العبارة رقم )
( "أشعر بأف انضمامي إلى بؾتمع 02ابؼهني الإلكتروني طورت أدائي في التدريس ابؼتزامن"، والعبارة رقم )

(. بينما كاف 4,4,لتعلم ابؼهني الإلكتروني أسهم في برسنٌ أدائي للتدريس ابؼتزامن"، وبلغ متوسطهما )ا
( " انضمامي إلى بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ الثاني أسهم في ,0ابؼتوسط الأدنى للعبارة رقم )

( وىو معدؿ 427,زملاء" وبلغ متوسطها )تنمية مهاراتي في التعلم ابعماعي والتعاوني بتبادؿ ابػبرات مع ال
 مرتفع أيضا.

لقد كشفت نتائج ىذا المحور عن ارتفاع في مستوى رضا ابؼعلمات عينة البحث عن انضمامهن إلى 
بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ الثاني ومدى استفادتهن بفا قدـ فيو من أساليب وفعاليات عبر 

( حوؿ أبنية تكوين 0222، وىو ما أكدتو دراسة ر.ىور )Microsoft Teamsالإنترنت في منصة 
بؾموعات ودور العلاقات الإنسانية بنٌ الأعضاء في دعم بؾتمع التعلم ابؼهني وأثرىا الإبهابي في إحداث 

 التغينً وبرقيق النجاح.
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 المحور السادس: تحديات الاستفادة من مجتمع التعلم المهني الإلكتروني
)مستوى الفاعلية(  النسبية ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية والأبنية يبنٌ ابعدوؿ التالي
 لعبارات المحور السادس: 

 
 (: 11جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور السادس

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

26 
شطة والفعاليات المنفذة في مجتمع صعوبة حضور كافة الأن

 التعلم المهني الإلكتروني للمجال الثاني.
 مرتفعة 920. 3.87

27 
تنفيذ بعض الفعاليات في الفترة المسائية يشكل عبئا إضافيا 

 يعوق حضورها بانتظام.
 متوسطة 1.037 3.57

28 
ارتفاع تكلفة الاشتراك في خدمة الإنترنت يعوق انضمامي 

مجتمع التعلم المهني الإلكتروني للمجال إلى فعاليات 
 الثاني.

 مرتفعة 1.146 3.70

29 
يكلف بها المعلم  كثرة الأعباء التدريسية والإدارية التي

ة الفعاليات في مجتمع التعلم المهني تتعوق حضور كاف
 الإلكتروني للمجال الثاني.

 مرتفعة 793. 4.09

30 
مجتمع التعلم  ضيق الوقت للتعلم الذاتي حول ما يقدم في

 المهني الإلكتروني للمجال الثاني.
 مرتفعة 767. 4.04

 مرتفعة 6854. 3.852 المتوسط العام
( إلى أف متوسط فاعلية تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني في برسنٌ 22يشنً ابعدوؿ رقم )

ينة جاء مرتفعا أيضا في المحور مهارات إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن في استجابة ابؼعلمات أفراد الع
( في استجابات ابؼعلمات 424,(. فجاءت قيمة أعلى متوسط )44100السادس ليبلغ متوسطو العاـ )

( "كثرة الأعباء التدريسية والإدارية التي يكلف بها ابؼعلم تتعوؽ حضور كافية 04لصالح العبارة رقم )
( 07مجاؿ الثاني". بينما كاف ابؼتوسط الأدنى للعبارة رقم )الفعاليات في بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني لل
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"تنفيذ بعض الفعاليات في الفترة ابؼسائية يشكل عبئا إضافيا يعوؽ حضورىا بانتظاـ" وبلغ متوسطها 
( بدستوى فعالية متوسطة وىي العبارة الوحيدة في الاستبانة التي حصلت على ىذا ابؼتوسط 4407)

 لية ابؼتوسطة.ابغسابي في مستوى الفاع
ن الاستفادة بفا يقدـ في بؾتمع ديات تعوؽ ابؼعلمات عينة البحث عإف ىذه النتائج تؤكد وجود بر

التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ الثاني من أساليب وفعاليات وأنشطة داعمة للتدريس الإلكتروني ابؼتزامن. 
ية التي يكلف بها ابؼعلم، وضيق الوقت للتعلم وبسثلت ىذه التحديات في: كثرة الأعباء التدريسية والإدار 

الذاتي، وصعوبة حضور كافة الأنشطة والفعاليات ابؼنفذة، وارتفاع تكلفة الاشتراؾ في خدمة الإنترنت، 
 وتنفيذ بعض الفعاليات في الفترة ابؼسائية.

غاثة سلماف للإ (، وتقرير اليونيسكو ومركز ابؼلك0221وىو ما أشارت إليو دراسة إبراىيم وابؼرزوقي )
ن وجود برديات تواجو ابؼعلم في عملية التعليم الإلكتروني منها: عدـ ( م0202والأعماؿ الإنسانية )

الاستعداد الفعلي بؽذه ابؼرحلة الانتقالية ابؼفاجئة، فنسبة كبنًة من ابؼعلمنٌ لم يكن لديهم الوسائل اللازمة 
تقنية الكافية لإدارة عملية التعليم وتنفيذىا على أكمل ، وبعضهم لا بيلك ابػبرة المن بعدلدعم التعليم 

 وجو، فضلا عن التحديات التقنية في البنى التحتية وضعف شبكات الاتصاؿ.
ابقة بعميع بؿاور الاستبانة بللص إلى فاعلية من خلاؿ عرض النتائج الإحصائية وابؼعطيات السو 

مهارات إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن لدى  تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية في برسنٌ
 معلمات المجاؿ الثاني عينة البحث، ودورىا في التنمية ابؼهنية وتطوير الأداء الوظيفي.

(، والزايد وحج 0224(، والعصيلي )0202ما أكدتو دراسات سابقة لكل من: السناني )أيضا وىو 
لتي بحثت بشكل خاص في التنمية ابؼهنية عبر ( اQuesada ،0222(، ودراسة كيوسادا )0222عمر )

ن (، وأوُين وآخريAkerson, et al ،0224ن )ترنت، فضلا عن دراسة أكرسوف وآخريالإن
(Owen et al ،0222 إذ أكدت ىذه الدراسات .)بؾتمعات التعلم ابؼهنية  أبنية الدور الذي تؤديو

الإبهابي في بفارساتهم ابؼهنية وبرسنٌ أولويات  في تطوير الأداء ابؼهني والتدريسي لدى ابؼعلمنٌ وأثرىا
التطوير التي قد تظهر عليهم بعد إشراكهم في أساليب تفعيل ىذه المجتمعات مثل: التدريب ابؼباشر، 

 ها فيا من الأساليب الناجعة التي طبق بعضوالورش التدريبية، وتدريب الأقراف، وابغلقات النقاشية، وغنًى
( إلى أف بؾتمعات Akerson, et al ،0224ن )دراسة أكرسوف وآخريأشارت . كما البحث ىذا

التعلم ابؼهنية لا تكفي وحدىا لإحداث التغينً في معرفة ابؼعلمنٌ أو بفارساتهم، لكنها تهيئ بؽم بيئة داعمة 
 تسهل عملية التغينً عندما يقترف عملها بالتأمل الصريح حوؿ ابؼفاىيم وتدريسها.
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 ؤال الثاني وتفسيرهاعرض نتائج الس. 2.3.12
عن السؤاؿ الثاني وىو: ىل توجد فروقات ذات دلالة إحصائية في نسب أداء ابؼعلمات عينة  للإجابة

البحث تؤكد برسنٌ مهارات إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن لديهن عند برليل بطاقة ابؼلاحظة "استمارة 
قمنا لكتروني للمجاؿ الثاني وبعده؟، لتعلم ابؼهني الإزيارة إشرافية بؼعلم بؾاؿ/ مادة" قبل تطبيق بؾتمع ا

( بنود ارتأينا أنها الأكثر تأثنًا في أداء 0بتحليل بعض بنود استمارة زيارة إشرافية بؼعلم بؾاؿ/ مادة في )
إذ  (, -2ابؼعلمات عند تقدنً ابغصص ابؼتزامنة مع تلاميذ ابؼرحلة الأولى من التعليم الأساسي للصفوؼ )

(، بينما مستوى التدني يكوف للتقديرات 0( و),ى الإجادة يكوف عند ابغصوؿ على التقديرين )ف مستو إ
 . وىو ما يوضحو ابعدوؿ التالي:( فأقل4)

 (22(: تحليل بعض بنود بطاقة الملاحظة "استمارة زيارة إشرافية لمعلم مجال/ مادة" )ن= 11جدول )

 بنود التقييم

إثارة 
دافعية 
الطلبة 
 للتعلم

ية فاعل
الإدارة 
 الصفية

فاعلية 
 إستراتيجيات
التدريس 
 المستخدمة

توظيف 
مصادر التعلم 
والمختبرات 

وتقنيات 
 التعليم الفاعلة

إكساب 
الطلبة 

المعارف 
والمهارات 
 وتوظيفها

 قبل التطبيق
 

عدد المعلمات 
بمستوى الإجادة 

(5- 4) 
13 14 14 17 15 

% 5635% 
6139
% 6139% 7339% 6532% 

علمات عدد الم
 -3بمستوى التدني )

1) 
10 9 9 6 8 

 
 
% 

 

4335% 
3931
% 

3931% 2631% 3438% 
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 بعد التطبيق

عدد المعلمات 
بمستوى الإجادة 

(5- 4) 
16 17 19 20 19 

% 6936 7339 8236 87 8236 
عدد المعلمات 
 -3بمستوى التدني )

1) 
7 6 4 3 4 

% 3134 2631 1734 13 1734 
ين )قبل/ بعد( الفرق بين التطبيق

 بالنسبة لمستوى الأداء المتدني %
1331% 13% 2137 1331% 1734 

 2 3 1 4 3 ترتيب البنود وفق تحسن الأداء
( الذي يعرض برليل بعض بنود بطاقة ابؼلاحظة "استمارة زيارة 22بالاطلاع على ابعدوؿ رقم )

أف أبرز  ـ( بقد0202/ 4/ 21 -4/ 7) إشرافية بؼعلم بؾاؿ/ مادة" التي قمنا بتحريرىا في الفترة
وقبل تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني  -الأولويات التي ظهرت لدى ابؼعلمات في أثناء تدريسهن ابؼتزامن

%، 440,كانت نسبتها بسثلت في بند التقييم "إثارة دافعية الطلبة للتعلم" إذ   -الإلكتروني للمجاؿ الثاني
"إكساب  %، ثم4442س ابؼستخدمة" بنسبة التدري إستراتيجيات "فاعلية الإدارة الصفية" و"فاعلية تلاىا

لبند "توظيف مصادر التعلم كانت النسبة الأقل %، و 4,41الطلبة ابؼعارؼ وابؼهارات وتوظيفها" بنسبة 
 %.0242وابؼختبرات وتقنيات التعليم الفاعلة" 

من أساليب وفعاليات في منصة  وبعد تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني للمجاؿ الثاني بدا يتضمنو
Microsoft Teamsـ( وأظهرت 0202/ 0/ 02 -0/ 0برليل تلك البنود في الفترة ) ، أعيد

ارتفاعا في نسب اكتساب مهارات إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن  -كما يبينها ابعدوؿ أعلاه  -النتائج
 مقارنة بدا كاف عليو قبل التطبيق.

فروقات بنٌ  بنٌ التطبيقنٌ بقد -زامنفي أداء التدريس الإلكتروني ابؼت -وقاتوبالنظر إلى نسبة الفر 
نسبة أداء ابؼعلمات عينة البحث في برسنٌ مهارات إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن وفق بطاقة ابؼلاحظة 

كانت النسب لصالح التطبيق البعدي إذ   ني للمجاؿ الثاني وبعدهقبل تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكترو 
التدريس  إستراتيجياتبند "فاعلية ود، وجاءت النسبة الأعلى لصالح مرتفعة وموجبة في بصيع البن
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%، تلاىا البند " إكساب الطلبة ابؼعارؼ وابؼهارات وتوظيفها" بنسبة زيادة 0247ابؼستخدمة" وبلغت 
 النسبة الأقل للبند وكانت%، 2442%، ثم حصل البندين على نسبة ارتفاع واحدة بلغت ,274بلغت 

24.% 
إف ارتفاع نسب التقييم البعدي في بنود بطاقة ابؼلاحظة لدى ابؼعلمات عينة البحث يؤكد فاعلية 
تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني بدا قدـ فيو من أساليب وفعاليات عبر الإنترنت في منصة 

Microsoft Teams كوف النسب أعلى في اكتساب مع الاستمرار في تطبيقو لفترة أطوؿ ست، و
 ابؼعلمات ابؼهارات ابؼطلوبة.

وىو ما أشارت إليو الدراسات السابقة التي بحثت فاعلية البرامج القائم على التقنيات الإلكترونية في 
تنمية مهارات التدريس الإلكتروني وفاعلية البرامج ابؼقدمة عبر الإنترنت بالتقنيات الإلكترونية، ومنها دراسة 

( التي أظهرت وجود دلالة إحصائية 0202(، ودراسة البياتي )0227(، ودراسة السعدي )0222) بؿمد
 لصالح التطبيق البعدي بزيادة برصيل ابؼعلمنٌ في معرفة ابؼهارات.

 عرض نتائج السؤال الثالث وتفسيرها. 3.3.12
 2420وى الدلالة للإجابة عن السؤاؿ الثالث وىو: ىل توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند مست

بنٌ ابؼعلمات عينة البحث في برسنٌ مهارات إدارة التدريس ابؼتزامن لديهن تعزى بؼتغنًات البحث 
)سنوات ابػبرة وابؼؤىل الدراسي( ؟، فقد قمنا بوضع فرضيتاف للتحقق من ذلك، وجاءت نتائجهما على 

 النحو التالي: 
 ( وتفسيرها: 1عرض نتائج الفرضية ). 1.3.3.12

 2420( وىي: "لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 2جابة عن الفرضية )للإ
بنٌ ابؼعلمات عينة البحث في برسنٌ مهارات إدارة التدريس ابؼتزامن لديهن تعزى بؼتغنً سنوات ابػبرة 

 سنوات. 22سنوات، أكثر من  22 -0سنوات،  0بحسب الفئات التالية: أقل من 
تدريس أثنً متغنً سنوات ابػبرة في مستوى برسن مهارات ابؼعلمات في إدارة الوللتحقق من ت

( فظهرت النتائج One Way ANOVAاختبار برليل التباين الأحادي ) الإلكتروني ابؼتزامن أجري
 الآتية:
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 (: 12جدول )
 وفق متغير سنوات الخبرة (ANOVA)نتائج اختبار 

 مصدر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

جة در 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 الأول
 351. 2 702. بين المجموعات

داخل  غير دالة 579. 562.
 المجموعات

12.483 20 .624 

 الثاني
 241. 2 483. بين المجموعات

داخل  غير دالة 659. 426.
 المجموعات

11.341 20 .567 

 الثالث
 043. 2 086. بين المجموعات

داخل  غير دالة 927. 076.
 المجموعات

11.392 20 .570 

 الرابع
 205. 2 410. بين المجموعات

داخل  غير دالة 694. 371.
 المجموعات

11.030 20 .551 

 الخامس
 057. 2 115. بين المجموعات

داخل  غير دالة 871. 139.
 المجموعات

8.245 20 .412 

 السادس
 143. 2 287. بين المجموعات

داخل  غير دالة 755. 285.
 المجموعات

10.051 20 .503 

 2420( عن عدـ وجود فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 20كشف ابعدوؿ رقم )
فاعلية تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية في برسنٌ مهارات ب (ANOVAفي نتائج اختبار )

تروني ابؼتزامن لدى معلمات المجاؿ الثاني بتعليمية ظفار بيكن أف تعزى بؼتغنً سنوات إدارة التدريس الإلك
 ابػبرة.
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 ( وتفسيرها:2عرض نتائج الفرضية ). 2.3.3.12
بنٌ  2420فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ( وىي: "لا0ابة عن الفرضية )للإج

التدريس ابؼتزامن لديهن تعزى بؼتغنً ابؼؤىل الدراسي بحسب ابؼعلمات عينة البحث في برسنٌ إدارة مهارات 
 الفئات التالية: دبلوـ تربية متوسط، بكالوريوس تربوي، دراسات عليا.

تدريس وللتحقق من تأثنً متغنً ابؼؤىل الدراسي في مستوى برسن مهارات ابؼعلمات في إدارة ال
( وظهرت النتائج One Way ANOVAدي )اختبار برليل التباين الأحا الإلكتروني ابؼتزامن أجري

 على النحو الآتي:
 (: 13جدول )

 ( وفق متغير المؤهل العلميANOVAنتائج اختبار )

 مصدر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 الأول
 185. 2 369. بين المجموعات

داخل  غير دالة 753. 288.
 لمجموعاتا

12.816 20 .641 

 الثاني
 738. 2 1.475 بين المجموعات

1.42
داخل  غير دالة 264. 5

 المجموعات
10.349 20 .517 

 الثالث
 264. 2 528. بين المجموعات

داخل  غير دالة 624. 482.
 المجموعات

10.950 20 .548 

 الرابع
 209. 2 417. بين المجموعات

داخل  ةغير دال 690. 379.
 المجموعات

11.022 20 .551 

 الخامس
 425. 2 849. بين المجموعات

1.13
داخل  غير دالة 343. 1

 المجموعات
7.510 20 .375 
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 السادس
 163. 2 325. بين المجموعات

داخل  غير دالة 726. 325.
 المجموعات

10.012 20 .501 

فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ( عدـ وجود24أظهرت النتائج في ابعدوؿ رقم )
( حوؿ فاعلية تطبيق بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية في برسنٌ ANOVAفي نتائج اختبار ) 2420

تعزى بؼتغنً ابؼؤىل  اؿ الثاني بتعليمية ظفارمهارات إدارة التدريس الإلكتروني ابؼتزامن لدى معلمات المج
 العلمي.

 لمقترحاتالتوصيات وا -13
و عن بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية في الإطار النظري وأدبيات الدراسات في ضوء ما سبق عرض

ن ابؼقترحات والتوصيات بيكننا الوقوؼ على عدد م البحثالسابقة، ومن النتائج التي خلصنا إليها في 
 ما يأتي:ندرجها في
 ابؼستداـ وتثبيت التطوير وني ابغالي لدعم التغينًالاستمرار في تطبيق بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتر  -

 وتوسيع نطاؽ العمل فيو بإضافة بصيع مدارس بؿافظة ظفار التي تشرؼ عليها وحدة المجاؿ الثاني.
العمل في بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية ابؼصغرة في كل مدرسة لتبادؿ ابػبرات والتجارب  -

 التربوية الناجحة.
التعليمية والتطبيقات التفاعلية في إنشاء المجتمعات الإلكترونية واستخداـ توظيف ابؼنصات  -

 الأساليب والفعاليات الداعمة للتطوير ابؼهني.
تنويع أساليب العمل في بؾتمع التعلم ابؼهني الإلكتروني وبخاصة تلك الأساليب التي لم نتمكن من  -

معاينً مهنية، وإقامة ابؼؤبسرات تطبيقها، مثل: تصميم برامج التدريب ابؼباشر على أسس و 
بدجالاتها ابؼتنوعة، وإنشاء شبكات مهنية تربط  من بعدوالندوات ابؼتخصصة في مهارات التعليم 

ات ابؼتخصصنٌ )معلمنٌ، مشرفنٌ، بفارسنٌ( عبر قنوات التواصل الإلكترونية ابؼتاحة لتبادؿ ابػبر 
، و  مؤسسات تعليمية أو خبراء ذوي خبرة في التعليم تعزيز التوأمة ابؼهنية بربط وتقدنً الدعم اللازـ

 لتحقيق فائدة أكبر. من بعد
توظيف بؾتمعات التعلم ابؼهنية الإلكترونية في ابؼؤشرات التربوية لدعم التحصيل الدراسي بتكوين  -

قنوات داخل الفريق بزصص لتفريد التعليم وتدريب ابؼعلمنٌ وابؼعلمات على أحدث أساليب 
 الاختبارات الدولية.التقونً ابغديث و 
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في بؿافظة تعليمية أخرى والوقوؼ على نتائجها ومدى اتفاقها مع  لبحثإجراء دراسة بفاثلة ل -
 ، وابؼتغنًات التي قد بردث فروقات في مستويات الدلالة الإحصائية.البحثنتائج 

ع التعلم إبهاد تعاوف مع شركات التقنيات ومتخصصنٌ لتقدنً الدعم اللوجستي والفني لفريق بؾتم -
 ابؼهني الإلكتروني.

الشراكة مع شركات الاتصالات لدعم خدمات الإنترنت وتسهيل الوصوؿ إلى تقنيات التعليم من  -
 أجل تعزيز التعليم.
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