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Abstract 

The current study aimed to identify the social cohesion in the basketball players from 
the point of view of the coaches of the company’s league for the year 2019, according to the 
variables of the number of years of training and the number of training courses owned by the 
coach. The study was conducted on a sample of 20 coaches who are the total population of the 
study. And applied a measure of the researcher's design to measure the social cohesion of the 
team from the point of view of coaches. The researcher used the descriptive approach in his 
survey, and the SPSS program was used to analyze the data. 

 The results of the study showed that the factors of the instructions and laws of the team, 
satisfying the individual needs and the attractiveness of the individual in the group (personal 
factors), are the most influential factors in the cohesion of the sports team from the point of view 
of the coaches. There were no statistically significant differences at α≤05 level to the responses 
of the two groups of trainers on all factors and paragraphs in the study instrument, where there 
are no statistically significant differences between the responses of both groups. 

The researcher also recommended the need to promote the existence of instructions and 
laws of the team, satisfying the individual needs and the attractiveness of the individual in the 
group (personal factors) because of its significant positive impact on the cohesion of the sports 
team. 

Keywords: team cohesion, Companies basketball league 

 الملخص 

ي دوري    علىهدفت الدراسة الحالية إلى التعرف   ي كرة السلة، من وجهة نظر مدرب  التماسك الاجتماعي لدى لاعب 
لموسم   كات  ي    ،2020  -2019الشر

الب  التدريبية  الدورات  وعدد  التدريب  سنوات  عدد  ات:  متغير حسب  يمتلكها  وذلك 
، يمثلون مجتمع الدراسة، وتم تطبيق    20. قام الباحثان باختيار عينة الدراسة بالطريقة العمدية والمكونة من  بالمدر 

ً
مدربا

، حيث استخدم الباحثان المنهج   ن مقياس صمه الباحثان لقياس درجة التماسك الاجتماعي للفريق من وجهة نظر المدربير
ي ، واستخدما النسبة المئوية والمتوسط ال

ي والانحراف المعياريالوصفن أظهرت نتائج الدراسة أن   لتحليل البيانات،  حساب 
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 المقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

مصغر،   مجتمع  الخصائص    فيها كلالرياضة  من  بالمجتمعات  يوجد  المجالات   والظواهر ما  بجميع  الاجتماعية 
 الرياضة جزء وأصبحتالمرتبطة بحياة الأشخاص. 

ً
تفاعله  ومجالات الإنسانلا يتجزأ من علم الاجتماع، بما فيه من حاجات  ا

الرياضة  الأخرينمع   فإن  الحالىي  بالوقت  نرى  وكما  تقارب    والعلوم .  الى  أدى  مما  وسري    ع  بشكل كبير  تطورت  بها  المرتبطة 
اء  والخططية  والمهاريةالمستويات البدنية   ها لما    أجراء اللجوء الى    والعلماء، مما دفع الخي  البحوث بالجوانب الاجتماعية و غير

ي فوز فريق على 
.   أخر لها من أهمية بالغة بالتأثير فن ن ن اللاعبير  رغم تشابه و تقارب الصفات البدنية، المهارية والخطيطة بير

ه السلوك الأمثل للمدرب فبعض   ن يمكن أن نعتي  ن يتضح أنه لا يوجد سلوك معير التعامل مع المدربير ومن خلال 
ن يهتمون بشكل أساسي على إنجاز المهمة المناطة بالفريق دون تقدير للعلاقات الاجتماعية بينهم، وعلى العكس من   المدربير

ن يهتم بالعلاقات الا   من المدربير
ً
ا ن  ذلك نجد أن كثير فريقه أكير من أي جانب آخر، وهو ما يوصل    أفراد جتماعية المتبادلة بير

 .  الفريق الى مرحلة التماسك الاجتماعي

 من عوامل النجاح وقوة المجتمعات. وبنفس الوقت واحد من عوامل نجاح الفريق  
ً
ويعتي  التماسك الاجتماعي واحدا

ي حيث  
ي والإداري   أنالرياضن  فيما بينهم ومع الجهاز التدريب 

ن ي ووحدته تأتيان من تماسك اللاعبير
  أيضا. تماسك الفريق الرياضن

ي فهناك عوامل شب  تعمل على وحدة اللاعبون 
  إنالفرق الرياضية، وهذا يؤدي الى تقوية الدوافع للإنجاز، حيث  وتماسكهم فن

ي نفس الوقت والمكان مع وحدة الهدف يزيد من تماسكهم،    وتدريبهم وجودهم  
ن أعضاء الفريق    وإلا فن فان عدم التماسك بير

ن أعضائه يؤدي الى ضعف الفريق.  وتفككه  وعدم وجود لحمة بير

ن ) ها إن الفريق يلعب كلاعب واحد، حيث أشار ياسير ن الألعاب الجماعية عن غير ( أن الألعاب 2006إن أهم ما يمير
ها من الألعاب الأخرى بأنها عبارة عن فرق ذات طبيعة العمل المتفاعل، حيث أن جميع   ن عن غير الرياضية الجماعية تتمير

ي انسجام تام من خلال  
ي بينهما نحو تحقيق هدف واحد، ويتمثل ذلك من  أعضاء الفريق يعملون سويا فن

التكامل الحركي والبدبن
ن أعضاء الفريق أثناء اللعب والتحركات ويكون   والنجاح كنتيجة للقدرة على التواصل والتفاهم    الإنجاز خلال الاتصال المباسرر بير

 بينهم. 

ي  
ي هابن

، وأن من أهم الأسباب    الإنجاز أن التماسك الجماعي للفريق يعد من عوامل النجاح و   (2011)ويرى ببن ي
الرياضن

ن    بالأداء العالىي والتفوق من فريق أقل موهبة يعود إلى عدم اللعب بطريقة جيدة كفريق متماسك، وتركير
ن لخسارة فريق يتمير

ي الفريق. 
 اللاعب على إظهار مهاراته الفردية بدلا من القيام بواجباته المحددة له كفرد فن

ة بقاء    (2008)جابر  ويضيف   أن التماسك والاستقرار الجماعي مرتبطان معا بأسلوب دائري، بمعبن كامت ازدادت في 
ك الفريق أقل احتمالا.   الفريق معا كلما كان ظهور التماسك أكير احتمالا وكلما أصبح أكير تماسكا كلما كان اختيار الأعضاء لي 

، حيث كما هو معلوم أن لاعب واحد بدون جهد    وإن ن لعبة كرة السلة كلعبة جماعية هو العمل الجماعي أهم ما يمير
ي  

 لا يمكن له أن يحقق الفوز، فالتفوق الرياضن
ً
ليس فقط بواسطة القدرات الرياضية البدنية، المهارية    والإنجاز الفريق كاملا

ي    أو نجاح    ويعزى،  وتماسكهبتجانس الفريق    والفوز والخططية فقط بل بالإضافة اليه يكون النجاح  
ي فن

فشل الفريق الرياضن
 كوحدة واحدة.   وعملهالى مدى تماسك الفريق بشكل عام  الأحيانمعظم 

ي      
ي    ووحدتهتماسك الفريق الرياضن

اك مع    ومردود يكون وحدة إضافية للإنجاز الرياضن ي قائم على الاشي    الأخرين إيجاب 
ي على    أثر للوصول الىي الهدف، فالرياضة بالوقت الحالىي لها   ا ،  والمجتمعات  فراد الأإيجاب  اك    وكثير من المؤسسات تعمل على اسرر

ي المجموعة )العوامل الشخصية( ، العوامل  
ن الفريق ، إشباع الحاجات الفردية وجاذبية الفرد فن عوامل تعليمات وقوانير
، وكذلك   ن ي من وجهة نظر المدربير

ي تماسك الفريق الرياضن
 فن
ً
ا  تأثير

النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية    أظهرت الأكير
ي أداة الدراسة، حيث لا توجد    α≤05عند مستوى  

ن على جميع العوامل والفقرات فن ي درجة استجابات مجموعة المدربير
فن

ورة تعزيز وجود تعليمات  ات الدراسة، كما أوض الباحثان بضن ن تبعا لمتغير ن استجابات المدربير فروق ذات دلالة إحصائية بير
ي  
ن للفريق لإشباع الحاجات الفردية وجاذبية الفرد فن ي كبير على    المجموعة )العوامل الشخصية(وقوانير لما لها من تأثير إيجاب 

 . ي
 تماسك الفريق الرياضن

كات بكرة السلة.  للفريق، التماسك الاجتماعي  : المفتاحيةالكلمات   دوري الشر
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المجالات،   ي كافة 
الجماعة فن ي من اجل زيادة تماسك 

الرياضن بالنشاط  ي تهتم بتماسك    وكرةلاعبيها 
الب  السلة من الرياضات 

 . الإنجاز الجماعة من اجل الوصول الى 

ن خلال توقف          كات والمؤسسات الوطنية واللاعبير ي الشر
ن فن  لقطاع العاملير

ً
كات بكرة السلة مهما ويعتي  دوري الشر

ي   ة المنافسات، حيث يتم توزي    ع بعض لاعب  ن الممتازة    انديه في  كات وفق طريقة معينة تضمن    والأولىالدرجتير على عدة سرر
الفرق،   ن تلك  بير المستوى  ي 

التوزي    ع والتكافؤ فن ي 
أثره    إضافةالعدالة فن كات، ولذلك  الشر ي تلك 

ي الى بعض موظفن على    الإيجاب 
كات، خصوصا أن الرياضة تمثل أنجع وسائل التواصل وتعزيز روح الفريق الواحد والعمل الجماعي  ي الشر

 .موظفن

 الدراسات السابقة  1.1.1

ن   ي  Jean, et al,2006)  وآخرونقام جير
ن تماسك الفريق الرياضن   والإنجاز ( بدراسة هدفت التعرف إلى العلاقة بير

ي فرنسا،  
ي المستويات العليا لكرة السلة فن ( من المجتمع  71( لاعبا يمثلون نسبة )154الدراسة على عينة من )  وأجريت لدى لاعب 

  ، الى    وأظهرتالأصلىي لدى    إنالنتائج  عاليا  التماسك كان  التماسك    إيجابيةالعينة، كذلك وجود علاقة    أفراد مستوى  ن  بير
ن الأقل مستوى من زملائهم    وأوضللفريق،    والإنجاز الاجتماعي   ورة الاهتمام باللاعبير اظهروا مستوى اقل    لأنهمالباحثون بضن

 من التماسك. 

ي )
ي هابن

ن بالتماسك الجماعي لدي    والإدارية( بدراسة هدفت التعرف الى علاقة السمات القيادية  2007قام ببن للمدربير
ات: المؤهل العلمي وسنوات اللعب وتصنيف اللاعب والنادي، وقد اشتملت عينة الدراسة  ي الأردن وفقا لمتغير

ي كرة اليد فن لاعب 
ي بصورته المسحية. وقد قام الباحث  126على )

( لاعبا يمثلون المجتمع الكلىي للدراسة. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفن
النتائج وجود    وأخر ناء مقياس للسمات القيادية والإدارية  بب  البيانات. وقد أظهرت  التماسك الجماعي كأدوات لجمع  لقياس 

ن السمات القيادية   ن    والإدارية علاقة ارتباطية موجبة بير الجماعي للفريق، كذلك أظهرت النتائج وجود علاقة    والتماسك للمدربير
ن السمات القيادية   ن    والإداريةارتباطية موجبة بير فئة    ولصالحالجماعي للفريق على متغير المستوى العلمي    والتماسكللمدربير

  ، ورة مراعاة السمات القيادية    وأوضالمؤهل الجامعي امج التدريبية    والإدارية الباحث بضن ن عند التخطيط للي   وأعداد للمدربير
 . ن  المدربير

ي دراسة قام بها      
القدم وعلاقته  2008)جابر  فن ي كرة  الجماعي لدى لاعب  التماسك  التعرف إلى مستوى  ( هدفت 

ي الممتاز لكرة القدم. وأجريت الدراسة على عينة قوامها )
ي الدوري الفلسطيبن

( لاعبا من الفريق الأول من فرق  250بالإنجاز فن
)  أندية نسبته  بما  القدم،  لكرة  الممتازة  مقياس علاوي  69.4الدرجة  الباحث  استخدم  وقد   . الأصلىي الدراسة  مجتمع  من   )

الدرجة  1998) ي 
فن الرياضية  الفرق  لدى  الجماعي  التماسك  أن مستوى  الدراسة  نتائج  وأظهرت   . ي

الرياضن الفريق  لتماسك   )
ن كان عاليا، حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة إلى ) ي فلسطير

 (. %73.5الممتازة لكرة القدم فن

.    وتفاعل( بدراسة هدفت التعرف إلى مدى تماسك  2009كما أجرى جابر )       ن ي فلسطير
ي كرة القدم فن   وأجريت لاعب 

ي الممتاز لكرة القدم،  60الدراسة على عينة قوامها )
( لاعب  400مجتمع الدراسة من )  وتكون( لاعب من الدوري الفلسطيبن

ي من تصميم كارون 
بنيان تفاعل الفريق الرياضن ي الضفة الغربية وقطاع غزة، طبق عليهم مقياس استقرار   لاعب 

ن ن بير موزعير
جمة(  Caroon &Grand, 1992)  وجراند  : المرتبة الأولى    النتائج كما (، حيث أظهرت ترتيب  1998علاوي )  وبي   وبنسبة يلىي

ي    أما %( لبعد وضوح الدور،  74.5)
%( فكانت لبعد أداء  72)  وبنسبةثالثا    أما لبعد قبول الدور   %( 73.7)  وبنسبةالمركز الثابن

ن حيث وصلت النتيجة الى )   وتفاعلأظهرت نتائج المقياس ككل تماسك   وقد الدور.   .%(73.4كبير للاعبير

( الممتازة  2011وقام سلومي  الدرجة  أندية  ي  الجماعي على لاعب  التماسك  ن وتطبيق مقياس  تقنير ي دراسة حول 
( فن

الدراسة من   بغداد. وتكونت عينة  ي 
فن نتائج    140الفرقية  اليد. وتوصلت  الطائرة وكرة  السلة وكرة  القدم وكرة  ي كرة 

فن لاعبا 
ي مستوى ال

ي كرة القدم وكرة الطائرة ولصالح الكرة الطائرة،  الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائيا فن  لاعب 
ن تماسك الجماعي بير
ن الألعاب الجماعية الأخرى.   بينما لم تكن هناك فروقا دالة إحصائيا بير

يد ) ي دراسة قام بها تير
ن السلوك القيادي للمدرب، وتماسك  Terrid, 2009وفن ي هدفت التعرف إلى العلاقة بير

( والب 
 من فرق  25الفريق والتأثير على أنشطة بناء الفريق ونجاح الفريق، ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة على عينة قوامها ) 

ً
( لاعبة

ت بالطريقة الق ي شمال غرب أمريكا، اختير
صدية، وطبق عليها مقياس القيادة الرياضية،  المجتمع للمرأة من رابطة كرة الطائرة فن

ي  
ومقياس تماسك الفريق، ومقياس بيئة الفريق، وأظهرت النتائج القليل من الدعم للفرضيات، وأظهرت كذلك أن الفرق الب 
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فما فوق أظهرت مستوىً أعلى من التماسك واستخدام أنشطة بناء الفريق، وأظهرت النتائج كذلك    %50حققت نسبة فوز  
 . ي

ي تطوير الفريق الرياضن
 أهمية أنشطة بناء العمل فن

و  فرانسيسكو  دراسة  ي 
التماسك   (Francisco, et al., 2010) آخرونوفن ن  بير العلاقة  إلى  التعرف  ي هدفت 

الب  و 
ن والزملاء   ي إسبانيا إضافة الى تحديد تصورات المدربير

ن جزئيا لكرة القدم وكرة السلة فن فير
الجماعي للفريق و فاعلية الذات للمحي 

  إيجابية وجود علاقة  ( لاعبا، أظهرت نتائج الدراسة إلى  76لفعالية الفريق، ولتحقيق ذلك أجريت الدراسة على عينة قوامها)
ن والزملاء والتماسك   ن تصورات المدربير ن فاعلية الذات، والتماسك الجماعي للفريق، أيضا أظهرت النتائج وجود علاقة بير بير

 .%( من التباين51) نسبتهالجماعي للفريق، وفشت هذه العلاقة باستخدام الانحدار ما  

ن   ي   (Kevin, et al., 2010) وآخرونوقام كيفير
ن التماسك الجماعي للفريق فن بدراسة هدفت إلى تحديد العلاقة بير

  ، ي
ة الانقطاع ثم العودة للفريق على التماسك،    والموسمبداية الموسم الرياضن ي الذي يليه، لتحديد تأثير في 

  وأجريت الرياضن
ي هوكي الجليد  122الدراسة على عينة قوامها )  من لاعب 

ً
ي التماسك    وأظهرتثمانية فرق،    ومن ( لاعبا

النتائج وجود ارتباط عالىي فن
 ، ن ن التطبيقير ن  وأكدتالجماعي بير ي فريق معير

 .اليه يبف  قويا مع الزمن والانتماءهذه النتيجة أن التماسك فن

ن تماسك الفريق   (Singh, et al., 2012) وقام سنغ وآخرون بدراسة هدفت إلى تحديد أهمية العلاقة الوطيدة بير
، حيث تكونت عينة الدراسة من   ي ي جامعة بنجاب 

ي كرة السلة، وكرة الطائرة، وكرة القدم فن
، وأظهرت    48اجتماعيا وأدائه فن

ً
لاعبا

ن بعدي جاذبية الفرد نحو واجبات العمل، وجاذبية الفرد ن حو الجوانب الاجتماعية والأداء لدى  النتائج وجود علاقة قوية بير
ي كرة القدم وبعد التكامل نحو الجوانب الاجتماعية. 

ن فن ن أداء اللاعبير ي كرة السلة. بالإضافة إلى ذلك الارتباط الوطيد بير لاعب 
وا على بعد جاذبية الفرد نحو واجبات العمل ن ي كرة الطائرة فقد تمير  .أما لاعب 

ي دراسة قام بها وي هيسونك لان )
ن تماسك الفريق  We-hsiung lan, 2010,  وفن ( هدفت التعرف إلى العلاقة بير

ي  جامعات تايوان الشمالية، حيث تكونت عينة الدراسة من )  
ي كرة السلة فن ي لمدرب 

والسلوك  القيادي ومستوى الرضا الرياضن
، وقد أظهرت النتائ517 ي

، ومقياس الرضا الرياضن ، طبق عليهم مقياس للقيادة، ومقياس التماسك الاجتماعي
ً
ج وجود  ( لاعبا

الراجعة    إيجابيةعلاقة   التغذية   ، الديمقراطي السلوك   ، الاجتماعي الدعم  والتعليمات،  )التدريب  القيادي  السلوك  أبعاد  ن  بير
ن بعد السلوك الديكتاتوري وتماسك  الإيجابية ، وكذلك أظهرت وجود علاقة سلبية بير ي

ن تماسك الفريق والرضا الرياضن ( وبير
 . ي

 الفريق والرضا الرياضن

ي 
ي  وأجرى ببن

ي  لدى الجماعي  مستوى التماسك إلى التعرف هدفت دراسة (2011) هابن ي  اليد كرة لاعب 
  الأردن فن

ً
 وفقا

ات ، المؤهل  :لمتغير  الإنجاز بمستوى الجماعي  التماسك علاقة والنادي، كذلك اللاعب، وتصنيف اللعب، وسنوات العلمي
ي 
للدراسة.  الكلىي  المجتمع يمثلون لاعبا (128) الدراسة على عينة اشتملت وقد بالأردن، الأولى الدرجة أندية لدى فرق الرياضن

ي  المنهج  الباحث  ولقد أستخدم
ي  الجماعي  التماسك مقياس واستخدم الباحث المسحية، بصورته الوصفن

ي   لببن
(  2007)هابن

ن  موجبة  علاقة ارتباطيه وجود  الدراسة نتائج وأظهرت  فقرة،  (27) ويتضمن    الإنجاز  ومستوى  للفريق  الجماعي  التماسك بير
 . ي

 الرياضن

ي   ( بدراسة هدفت التعرف إلى 2012قام العزازمة ) ن التماسك الجماعي للفريق ومستوى الطموح لدى لاعب  العلاقة بير
ي مستوى التماسك  

ي الضفة الغربية، إضافة الى تحديد الفروق فن
ي الضفة    ومستوىكرة القدم فن

ي كرة القدم فن الطموح لدى لاعب 
ي اللعب ودرجة النادي. ولتحقيق ذلك وأجريت الدراسة على 

ة فن ، مركز اللعب، الخي  ات: المؤهل العلمي الغربية، تبعا الى متغير
ي الضفة الغربية.  387)قوامها  عينة  

ن والدرجة الأولى والدرجة الثانية فن فير
ن كرة القدم من مختلف أندية المحي  ( لاعب من لاعبير

( للتمسك الجماعي للفريق  Carron, et al.,1985ولغاية قياس التماسك الجماعي للفريق استخدم مقياس كارون وآخرون )
. وتوصلت الدراسة الى أنه التماسك الجماعي كان عاليا حيث وصلت النسبة المئوية  أبعاد   أرب  ع   على فقرة موزعة    34المكون من  

ي مستوى التماسك الجماعي للفريق تغزى    ذات دلالة%( كما ظهرت النتائج انه لا يوجد فروق  75.6للاستجابة الى )
إحصائية فن

العلمي   المؤهل  متغير  اللعب    ومركز الى  ي 
فن ة  الخي  متغير  الى  تبعا  إحصائيا  دالة  الفروض  بينما كانت  ة    ولصالحاللعب،  الخي 

 الطويلة. 

ي منتخبات الألعاب  ( بدراسة هدف التعرف إلى 2016وقام الأطرش وآخرون ) مستوى التماسك الجماعي لدى لاعب 
ات   لمتغير وفقا  الجماعي  التماسك  مستوى  ي 

فن الفروق  تحديد  إلى  بالإضافة  الفلسطينية،  الجامعات  ي 
فن الجماعية  الرياضية 

ي الألعاب الرياضية الجماعية   .الجامعة واللعبة الجماعية وأظهرت نتائج الدراسة أن الدرجة الكلية للتماسك الجماعي لدى لاعب 
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( الى  المئوية للاستجابة  النسبة  ي    76.4كان عاليا، حيث وصلت 
فن إحصائيا  دالة  أيضا وجود فروق  النتائج  %(. كما أظهرت 

 مستوى التماسك الجماعي تبعا لمتغير الجامعة على بعد التكامل الجماعي نحو الجوانب الاجتماعية. 

ي  الفريق تماسك دور  إلى التعرف  ( بدراسة هدفت2017كما قام توفيق )
ي  الرياضن

ن  فن  عند النتائج الرياضية تحسير
ن  الفرق، حيث تكونت عينة   أقسام مستويات مختلف من ورقلة مدينة فرق بعض على الدراسة حيث طبقت القدم كرة لاعبير

ي نظرا لملائمته لأغراض   45( لاعبا وبنسبة )45الدراسة من )
، واعتمد الباحث على المنهج الوصفن %( من مجتمع الدراسي

. وأظهرت نتائج الدراسة أن  1998الدراسة، ولجمع البيانات قام الباحث باستخدام مقياس علاوي ) ي
( لتماسك الفريق الرياضن

ي  الفريق تماسك
ي  دور له الرياضن ي  إيجاببر

ن  فن ن  عند الرياضية النتائج تحسير ات لبعض تعزى القدم كرة لاعبير  الدراسة متغير
ة ،السن)  .ورقلة مدينة بفرقالفرق(  أقسام ،الخي 

ي  لدى الجماعي  التماسك مستوى تحديد  إلى( بدراسة هدفت التعرف  2018قام القدومي وشناعة )  المستويات لاعب 
، الجماعية الرياضة للألعاب العليا الرياضية ن فلسطير ي 

ي  الفروق تحديد إلى إضافة فن
 إلى تبعا الجماعي  التماسك مستوى فن

ي ة  اللعبة متغير ي  والخي 
الطائرة   وكرة  القدم لكرة  لاعبا (225) قوامها  عينة الدراسة على بينهما، وأجريت  والتفاعل اللعب فن

ي  لدى للفريق  الجماعي  للتماسك  الكلىي  المستوى أن إلى  الدراسة للفريق. وتوصلت الجماعي  للتماسك  الرياضية المستويات لاعب 
ي  الرياضة الجماعية للألعاب العليا

ن  فن  أفضل وكان ، (78.21%) إلى  للاستجابة  المئوية النسبة وصلت حيث  عاليا، كان فلسطير
ي  يتعلق فيما الجماعي  التكامل بعد الأبعاد

 بواجبات يتعلق فيما الجماعي  التكامل بعد يليه ، (82.08%) الاجتماعية الجوانب فن
ا ،(76.65%) الجماعة مهام نحو الفرد جاذبية بعد يليه (،)79.52%العمل الاجتماعية   الجوانب  نحو الفرد جاذبية بعد واخير

ي  إحصائية دلالة ذات فروق وجود النتائج أظهرت كما . ( للجماعة74.57%)
 اللعبة ولصالح متغير  إلى تبعا الجماعي  التماسك  فن

ي  ة  متغير  إلى تبعا إحصائيا  دالة  الفروق  تكن لم  بينما الطائرة،  الكرة  لاعب  ي  الخي 
ن  والتفاعل اللعب  فن ي بير ة متغير  اللعبة والخي 

ي 
 .اللعب فن

 مشكلة الدراسة .2

عملهما كمدرب        من خلال  ن  للباحثير الدراسة  مشكلة  ي    وحكمظهرت 
فن ا  اختلافا كبير لاحظا  حيث  السلة،  لكرة 

ي الأردن  
كات على مدار    وبخاصةمستوى تماسك فرق كرة السلة فن ي دوريات الشر

من عام، إن تماسك الفريق امر لا يستهان    أكير فن
 به خاصة عند العمل مع الفرق حديثة التكوين، لأنه مفتاح النجاح. 

، ويثبت من خلاله ذاته وتفرده، إضافة إلى        ي
ي صمام الأمان لكل لاعب رياضن

وكما نعلم فإن تماسك الفريق الرياضن
امه بمواعيد التدريب، وأداؤه للتمرينات الصعبة  ن امه لمدربه، والي  تنمية علاقاته الاجتماعية وتعاونه مع زملاؤه بالفريق، واحي 

للمبا اليه، واستعداده  اجل تحقيق  رالموكلة  للفريق من  الجماعي  بالتماسك   الإنجاز يات وانتظارها بشغف، وهذا ما يسم 
المختلفة، ومشاهدتهما   الرياضية  للفرق  السلة ومتابعتهما  للعبة كرة  يعملان كمدرب وحكم  ن  الباحثير لكون  ، ونظرا  ي

الرياضن
ي تظهر  

للمباريات والتدريبات الخاصة بكثير من الفرق، فانهما تناولا التماسك الجماعي للفريق، لأنه من المواضيع الحيوية الب 
ي الذي يسع الى  

ن معرفته والتوصل إليه ومن  شخصية الرياضن الوصول الى المستوى العالىي وتحقيق الفوز، وهذا ما أراد الباحثير
. هنا ظهرت مشكلة الدراسة  ن  لدى الباحثير

 أسئلة الدراسة  2.1

 على التساؤلات التالية:  الإجابةهدفت الدراسة إلى 

كات لعام ) .1 ي دوري الشر
؟2020- 2019ما مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن ن  ( من وجهة نظر المدربير

ي مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة    (α ≤ 0,05)عند مستوى دلالة    إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة    .2
فن

كات لعام ) ي دوري الشر
ي مجال  2020- 2019فن

ة فن ي )عدد سنوات الخي   لمتغير
ً
ن وفقا تدريب  ( من وجهة نظر المدربير

ي مجال تدريب كرة السلة(.  كرة
 السلة، عدد الدورات التدريبية فن
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 الدراسة  وأهداف أهمية .3

 أهمية الدراسة  3.1

ن    ة فراغ تخلو من المنافسات بير ي في 
ن فن نظرا لحداثة تشكيل فرق دوري الشكات بكرة السلة وطبيعة اختيار اللاعبير

ي  المشاركة الرياضية الفرق بعض داخل التصدعات بعض فإن ظهور ،الأندية
كات لموسم   فن ،  2020-2019بطولة دوري الشر

 لها المنافسة على اللقب،   الفرق  بعض  نتائج مستوى تقهقر  إلى ما أدى هذا
ً
ي كان متوقعا

ي    أهمية تكمن    ك لذل الب 
هذه الدراسة فن

 التالية: النقاط 

ي  الفريق  تماسك دور إبراز .1
ي  الرياضن

ن  فن  الفرق نتائج استقرار للحفاظ على أساسي  كعامل الرياضية النتائج  تحسير
  الرياضية

ي  استقراره للفريق لتدعيم المناسب المناخ توفير  .2
ي  هم والب 

 .لها ماسة حاجة فن

ن   .3 ن لإقامة علاقات اجتماعية مع لاعبير ي الدوري والكأس مع    أخرينإعطاء مساحة للاعبير
ن لهم فن ،  أنديتهمكانوا منافسير

كات.  الاحتقانانوبالتالىي إزالة  ي دوري الشر
 بينهم خلال مزاملتهم لبعضهم فن

كات المشاركة.  .4 ن على الشر ي المدربون عليها اختياراتهم خلال توزي    ع اللاعبير
 التمهيد لوضع أسس واضحة وثابتة يبن

   أهداف الدراسة 3.2

 :  هدفت الدراسة الحالية إلى

كات لعام ) .1 ي دوري الشر
( من وجهة نظر  2020  -  2019التعرف إلى مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

 . ن  المدربير

كات لعام   .2 ي دوري الشر
ي مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

( من وجهة  2020-2019)التعرف إلى الفروق فن
السلة تدريب كرة  ي مجال 

للمدرب فن ة  الخي  ي )عدد سنوات  لمتغير  
ً
ن وفقا المدربير التدريبية    (،نظر  الدورات  )عدد 

ي مجال تدريب كرة السلة( 
 للمدرب فن

 مجالات الدراسة  .4

 اشتملت الدراسة الحالية على المجالات الآتية: 

كات لكرة السلة لعام ) − ي: مدربو فرق دوري الشر  (. 2020-2019المجال البشر

: عمان  − ي
 . الأردن -المجال المكابن

ن شهر  − ة ما بير
: أجريت الدراسة للفي  ي

 . 2019لعام   12لغاية شهر  2019لعام   7المجال الزمابن

 مصطلحات الدراسة  .5

ي تماسك الفريق 
  الرياض 

ي  الطريقة
ن  لأهداف  بالنسبة أو الفريق  نحو أو آخر  نحو عضو العضو بها يشعر أو بها يسلك  الب  ي تتمير

 الفريق، والب 
ي  مع الثبات وعدم بالتسيير 

ات، تنوع الوقت أو مضن ي  الخي 
ن  التماسك أن ذلك ويعبن ء الفريق أعضاء بير ي

يطرأ عليه   متغير  سر
ة معينة جماعات استمرت كلما الزيادة، ويتوقع أو النقص  ابط زاد كلما  أطول لفي   .(2007بينهم )جابر  الي 

كات  دوري الشر

الاتحاد   يقوم  مسابقة  ي هي 
بتنظيمها    الأردبن السلة  افلكرة  يتم    والإسرر بحيث  الرجال،  دوري  توقف  ة  في  ي 

فن عليها 
ن الى فئات تبعا لمستوياتهم الفنية   ن    وفعاليتهم  والبدنية تصنيف اللاعبير ، ويتم توزي    ع اللاعبير ي

ي كانوا عليها بالموسم الماضن
الب 

ن   كات الراعية، حيث يتم استدعاء المدربير ن من قبلهم وفق نظام موضوع من قبل الاتحاد    واختيار على فرق تتبناها الشر اللاعبير
ي )تعريف 

 (. إجراب 
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 الطريقة  .6

 منهج الدراسة  6.1

ي التحليلىي نظرا لملاءمته لطبيعة الدراسة. 
 استخدم الباحثان المنهج الوصفن

 مجتمع الدراسة   6.2

كات لعام )تكون مجتمع الدراسة من جميع  ي كرة السلة بدوري الشر   20والبالغ عددهم )  (2020- 2019مدرب 
ً
( مدربا

فون على  ن لكل فريق  10يشر كات بواقع مدربير  مدرب( ومساعد  )مدربفرق سرر

 عينة الدراسة  6.3

مجتمع الدراسة كعينة لهذه الدراسة، وهم جميع    أفراد مجتمع الدراسة فقد تم أخذ جميع    أفراد بسبب قلة عدد  
كات لعام ) ي كرة السلة بدوري الشر فون على  20والبالغ عددهم )  (2020-2019مدرب   يشر

ً
ن    10( مدربا كات بواقع مدربير فرق سرر

ي جدول )مدرب(ومساعد  )مدربلكل فريق 
ن فن  (. 2( و )1، كما هو مبير

ي مجال :  (1جدول )
 
ة ف  لمتغي  عدد سنوات الخي 

ً
 السلة   تدريب كرةوصف عينة الدراسة من المدربي   وفقا

ي مجال تدريب كرة السلة ( 2): جدول
 
 لمتغي  عدد الدورات التدريبية ف

ً
 وصف عينة الدراسة من المدربي   وفقا

 الدراسة   أداة 6.4

ي للتعرف إلى  
لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحثان بتصميم مقياس خاص لقياس التماسك الجماعي بالفريق الرياضن

ي مدى التماسك الاجتماعي الفريق 
ي موسم  كرة السلة  فن

كات الأردبن ي دوري الشر
  . (2020 –  2019)فن

 :خطوات بناء مقياس التماسك الاجتماعي لفريق كرة السلة  ❖

بالتماسك    الخاصة  النظرية والمرجعية، والدراسات  الفريق    الاجتماعي تم استعراض الأطر  بصفة عامة، وتماسك 
ي 
، ومنها على سبيل المثال دراسة    وكذلكبصفة خاصة،    الرياضن

ً
 وأجنبيا

ً
ي هذا المجال عربيا

المقاييس والنماذج المستخدمة فن
ي )  2007جابر )

ي هابن
( محاور للمقياس  7( ، وقد توصل الباحثان الى ) 2018( ، دراسة القدومي وشناعة )2011( ، دراسة ببن

النت التعاونية، العوامل الاجتماعية للجماعة،  القيادة، جاذبية الفرد  هي ( العلاقات  ائج/عوامل النجاح، دور المدرب/عوامل 
ن بالفريق،   الح         اجات الفرد     ية(   إشباع بالجماعة / عوام            ل شخصية، تشابه الجماعة/ العوامل البيئية، وج           ود تعليمات وقوانير

ي تغطي الأبعاد السبعة للمقياس حي
ي  63ث بلغ عددها )تم صياغة العبارات الب 

اء )المقياس فن ( عبارة، وذلك للعرض على الخي 
اء الأربعة على أبعاد المقياس،   اء، حيث وافق الخي   صورته المبدئية(، بعد ذلك تم تفري    غ استجابات السادة الخي 

اء الأربعة الذين قاموا بتحكيم أداة الدراسة   هم: والخي 

ي  .1
 الجامعة الأردنية –الأستاذ الدكتور حازم النهار / أستاذ علم الاجتماع الرياضن

 النسبة  التكرار  الفئات  المتغي  

ي مجال 
ة للمدرب فن  السلة  تدريب كرةعدد سنوات الخي 

 %15.0 3 أقل من ثلاث سنوات 

 %20.0 4 من ثلاث الى خمس سنوات 

 %20.0 4 من ست الى عشر سنوات 

 %45.0 9 سنوات   10من   أكير 

 %100.0 20 المجموع 

 النسبة  التكرار  الفئات  المتغي  

ي مجال تدريب كرة السلة 
 عدد الدورات التدريبية للمدرب فن

 %10.0 2 أقل من ثلاث دورات 

 %30.0 6 من ثلاث الى خمس دورات 

 %40.0 8 من ست الى عشر دورات 

 %20.0 4 دورات   10من   أكير 

 %100.0 20 المجموع 
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 الأردنية الجامعة  –الدكتور محمد الدبابسة / أستاذ مشارك  .2

 وزارة الشباب –الدكتور ماجد عسيلة / أستاذ مشارك  .3

 الجامعة الأردنية  –الدكتور زياد ارميلىي / أستاذ مشارك  .4

اء،أما بالنسبة للعبارات فتم حذف بعض العبارات بناءً على رأي السادة   وتعديل صياغة البعض الآخر، ليصبح    الخي 
المقياس   منها عند    59عدد عبارات  للاستفادة  ن  للمدربير للمقياس  تعليمات  تم وضع  السبعة،  المحاور  ن على  عبارة موزعير

ان تقدير خماسي كما سبق وتحديد آلية التعامل مع العبارات السلبية و  ن .   الإيجابيةالتطبيق وكذلك مير
ً
 كما سيتوضح لاحقا

 المعاملات العلمية لأداة الدراسة ❖

   الدراسة أداةصدق  −

اء من اعضاء  4تم قياس صدق الأداة عن طريق صدق المحتوى من خلال قيام الباحثان بعرض الاستبانة على ) ( خي 
ي الجامعة  

بية الرياضية فن ي عبارات الاستبانة، من حيث صحة العبارة  الأردنيةهيئة التدريس بكلية الي 
، وطلب منهم إبداء الرأي فن

ي أوض بها المحكمون حب  اكتملت أداة الدراسة بصورتها النهائية.  
 وملاءمتها لما وضعت من أجله، وقد تم إجراء التعديلات الب 

 ثبات أداة الدراسة  −

 لصغر  
ً
حجم مجتمع الدراسة وصعوبة حساب الثبات بطريقة التطبيق وإعادة التطبيق، فقد تم حساب واستخراج معامل نظرا

ن الفقرات الزوجية، ولكن معامل الارتباط المحسوب هنا   ن الفقرات الفردية وبير ثبات أداة الدراسة بطريقة التجزئة النصفية بير
ن   ي المقياس )بير

ن نصفن مان براون    (،الفقرات الفردية والفقرات الزوجيةيشير إلى معامل الارتباط بير لذا تم استخدام معادلة سبير
 ( يوضح معامل الثبات الكلىي لمجالات الدراسة. 3)  للمقياس، والجدولالتنبؤية للحصول على معامل الثبات الكلىي  

 بي   الفقرات الفردية والفقرات الزوجية لمجالات الدراسة    الكلي معامل الثبات : (3جدول رقم )

 معامل الثبات  الفقرات  أرقام مجالات المقياس 

 * 0.92 16 - 1 عامل العلاقات التعاونية 

 * 0.89 26  - 17 العوامل الاجتماعية للجماعة 

 * 0.85 30 –  27 النجاح(  )عوامل النتائج 

 * 0.86 39 –  31 القيادة(  )عواملدور المدرب 

 * 0.82 47 –  40 جاذبية الفرد بالجماعة )عوامل شخصية( 

 * 0.91 51 –  48 تشابه الجماعة )العوامل البيئية( 

ن وجود تعليمات   * 0.93 54  - 52 بالفريق  وقوانير

 * 0.85 59  - 55 الحاجات الفردية  إشباع

   0.05دال إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من 

دلالة إحصائية مما يشير إلى  ( أن معاملات الثبات الكلية لمجالات الدراسة كانت ذات  3حيث يتضح من الجدول )
 درجة عالية من الثبات وإلى صلاحية الأداة العلمية للتطبيق على عينة البحث. 

ي التحليل(  6.5
 
ي تم استخدامها ف

 المعالجات الإحصائية )الأساليب الإحصائية الب 

وللإجابة عن أسئلة   البيانات( لمعالجة  SPSSقام الباحث باستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
:  الدراسة  وذلك من خلال تطبيق ما يلىي

ي    الإحصاء −
ة فن ي )عدد سنوات الخي   لمتغير

ً
ي المتمثل بالتكرارات والنسب المئوية لوصف عينة الدراسة وفقا

الوصفن
ي مجال تدريب كرة السلة(.  تدريب كرةمجال 

 السلة، عدد الدورات التدريبية فن

 :  أدناهالباحث مقياس ليكرت الخماسي كما هو موضح  استخدم −
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 الإجابة سلم 
ة   موافق بدرجة كبي 

 جدا 
موافق بدرجة  

ة  كبي 
موافق بدرجة  
 متوسطة 

موافق بدرجة  
 قليلة 

موافق بدرجة قليلة  
 جدا 

الدرجة للعبارات  
 الإيجابية 

5 4 3 2 1 

الدرجة للعبارات  
 السلبية 

1 2 3 4 5 

تم تقدير   لعام )وقد  كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  التماسك الاجتماعي  ( من وجهة نظر  2020-2019درجة 

ن  :  المدربير ي
 وفق الآب 

 4=  1 - 5اقل قيمة =  –المدى = أعلى قيمة   −

 0.80 = 5÷   4طول الفئة= المدى ÷ عدد الفئات =  −

ي  مستوى التماسك   المتوسط الحساب 

 
ً
اوح من  ضعيفة جدا ي تي 

 1.80من  إلى أقل   1.00المتوسطات الب 

اوح من  ضعيفة  ي تي 
 2.60من  إلى أقل   1.80المتوسطات الب 

اوح من  متوسطة   ي تي 
 3.40من  إلى أقل   2.60المتوسطات الب 

ة جدا  اوح من  كبير ي تي 
 4.20من  إلى أقل   3.40المتوسطات الب 

ة جدا  اوح من  كبير ي تي 
 5.00إلى  4.20المتوسطات الب 

ي والانحراف    لإحصاءا − ي المتمثل بالمتوسط الحساب 
على مستوى التماسك الاجتماعي للفرق    المعياري للتعرفالوصفن

كات لعام ) ي دوري الشر
ن 2020- 2019المشاركة فن  .   ( من وجهة نظر المدربير

المستقلة   − للمجموعات  التماسك    Independent Samples Testاختبار )ت(  ي مستوى 
فن الفروق  للتعرف على 

كات لعام )  الاجتماعي  ي دوري الشر
 لمتغير )عدد سنوات  2020-2019للفرق المشاركة فن

ً
ن وفقا ( من وجهة نظر المدربير

ي مجال 
ة فن .  السلة( والذي تدريب كرةالخي  ن  يتكون من فئتير

التباين    اختبار  − ي مستوى التماسك الاجتماعي للفرق    (Way ANOVA-1)  الأحادي تحليل 
للتعرف على الفروق فن

كات لعام ) ي دوري الشر
ي  2020-2019المشاركة فن

 لمتغير )عدد الدورات التدريبية فن
ً
ن وفقا ( من وجهة نظر المدربير

 فئات.  أرب  ع يتكون من   السلة( والذي تدريب كرةمجال 

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

كات   ي دوري الشر
للإجابة على سؤال الدراسة الأول والذي ينص على: ما مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي  2020-2019لعام ) ؟ تم استخدام المتوسط الحساب 
ن المعياري    المحاور والانحرافلجميع  ( من وجهة نظر المدربير

،  توضح نتائج ذلك.   (12( إلى )4) من  والجداول ( 1والشكل ) وتقدير درجة التماسك الاجتماعي

 

ي لجميع المحاور : ( 1الشكل )  المتوسط الحساب 

0.000.501.001.502.002.503.003.504.004.505.00
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التماسك   لعام )مستوى  كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  ي  2020-2019الاجتماعي 

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
   . محور )العلاقات التعاونية(

ي محور )العلاقات التعاونية(: (4جدول )
 
ي والانحراف المعياري وتقدير مستوى التماسك الاجتماعي ف  المتوسط الحساب 

 الانحراف  المتوسط  العبارة م
مستوى  
 التماسك 

 متوسطة  0.823 2.70 لاعبو الفريق بعيدون عن حالة التنافس فيما بينهم.  13

 متوسطة  0.568 2.90 لاعبو الفريق يجدون صعوبة بالامتثال لراي الجماعة.  2

 متوسطة  0.876 3.10 لاعبو الفريق يدعمون بعضهم البعض بغض النظر عن الأداء كيفما يكون.  5

ي متاعب الحياة اليومية. لاعبو الفريق   10
ن
 متوسطة  1.229 3.20 يتشاركون النقاش ف

 متوسطة  0.949 3.30 لاعبو الفريق يشاركون بعضهم وجهات النظر العملية بشأن أهداف الفريق.  6

 متوسطة  0.949 3.30 لاعبو الفريق يهتمون ببعضهم البعض.  11

 مرتفعة  1.265 3.40 جودة الأداء. لاعبو الفريق يشعرون بآن العمل الجماعي يؤثر على  3

ي الفريق.  8
ن
ي القضايا المرتبطة ف

ن
 مرتفعة  1.430 3.40 لاعبو الفريق يتشاركون وجهات النظر العملية ف

 مرتفعة  1.080 3.50 لاعبو الفريق يساعدون بعضهم البعض من اجل تطوير قدراتهم المختلفة.  14

4 
ي العملية  لاعبو الفريق يساعدون بعضهم من اجل حل أي 

مشكلة تحدث فن
 التدريبية. 

 مرتفعة  1.174 3.60

1 
ن رد    وإنحب    الأخرينلاعبو الفريق يساعدون  لم يستطيعوا هؤلاء اللاعبير

 المساعدة. 
 مرتفعة  0.632 3.80

ن على الأهداف العامة للفريق.  15  مرتفعة  0.568 3.90 لاعبو الفريق متفقير

ي البطولة.  أفضللاعبو الفريق يشجعون بعضهم من اجل أداء  9
 مرتفعة  0.817 4.00 فن

 مرتفعة  0.817 4.00 لاعبو الفريق يحبون الالتقاء ببعضهم البعض خارج أوقات التدريب.  16

ي كسب البطولات.  7
 مرتفعة  0.738 4.10 لاعبو الفريق يتعاونون مع بعضهم للمحاولة فن

ن  12 ي يزيد التماسك. التواصل بير ء إيجاب  ي
 مرتفعة جدا  0.516 4.60 الزملاء بالفريق سر

 مرتفعة  0.515 3.55 المحور الكلىي  

كات لعام ) 4يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي محور )العلاقات التعاونية( 
ن فن ي وجهة نظر المدربير

ي )فن  (.  3.55درجة تماسك )مرتفعة( وبمتوسط حساب 

لعام   كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  التماسك الاجتماعي  ي  2020-2019)مستوى 

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
 . محور )العوامل الاجتماعية للجماعة(

ي محور )العوامل الاجتماعية :  (5جدول )
 
ي والانحراف المعياري وتقدير مستوى التماسك الاجتماعي ف المتوسط الحساب 

 للجماعة(

 الانحراف  المتوسط  العبارة م
مستوى  
 التماسك 

 ضعيفة  0.876 1.90 كرروا مساعدة الأخرين.   إذا لاعبو الفريق يشعرون ا بالضيق  18

وري الاهتمام بتماسك الجماعة.  19  ضعيفة  1.033 2.20 لاعبو الفريق يشعرون بانه ليس من الضن

 متوسطة  1.549 2.80 لاعبو الفريق يعتقدون بانه ليست وحدة الفريق من تجلب الفوز.  23

17 
ن رد    وإنحب    الأخرينلاعبو الفريق يساعدون  لم يستطيعوا هؤلاء اللاعبير

 المساعدة. 
 مرتفعة  0.843 3.40

 مرتفعة  0.707 3.50 وقت طويل مع الجماعة.   إمضاءلاعبو الفريق يحبون  22

 مرتفعة  0.949 3.70 . وتماسكهلاعبو الفريق يعملون دوما من اجل وحدة الفريق   24

 مرتفعة  0.919 3.80 الفريق يشبهون العائلة. لاعبو  25

ي الحياة اليومية.  26
 مرتفعة  0.667 4.00 لاعبو الفريق يستمرون بالتواصل فن

 مرتفعة  0.876 4.10 . وتماسكهلاعبو الفريق يقدرون وحدة صف الفريق  20

 مرتفعة جدا  0.949 4.30 لاعبو الفريق يقدرون تماسك الفريق لأنه يساعد على الفوز.  21
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 الانحراف  المتوسط  العبارة م
مستوى  
 التماسك 

 متوسطة  0.437 3.37 المحور الكلىي  

كات لعام ) 5يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي محور )العوامل الاجتماعية للجماعة( 
ن فن ي  وجهة نظر المدربير

ي )فن  (. 3.37درجة تماسك )متوسطة( وبمتوسط حساب 

( لعام  كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  التماسك الاجتماعي  ي  2020-2019مستوى 

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
 . محور )النتائج / عوامل النجاح(

( عوامل  :  (6جدول   / )النتائج  ي محور 
 
ف الاجتماعي  التماسك  وتقدير مستوى  المعياري  والانحراف  ي  الحساب  المتوسط 

 النجاح(

 مستوى التماسك   الانحراف  المتوسط  العبارة م

 متوسطة  1.155 3.00 زملائهم عند الخسارة. لاعبو الفريق يدافعون عن   27

ي مستوى المنافسة يزيد من تماسك الفريق.  28
ن
 مرتفعة  0.919 3.80 الارتفاع ف

 مرتفعة جدا  0.699 4.60 لاعبو الفريق يزداد تماسكهم عند الفوز.  29

 مرتفعة جدا  0.789 4.20 لاعبو الفريق يزداد تماسكهم عند الأداء الجيد.  30

 مرتفعة   0.637 3.90 المحور الكلىي  

كات لعام ) 6يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي محور )النتائج / عوامل النجاح( 
ن فن ي وجهة نظر المدربير

ي )فن  (. 3.90مستوى تماسك )مرتفعة( وبمتوسط حساب 

( لعام  كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  التماسك الاجتماعي  ي  2020-2019مستوى 

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
 محور )دور المدرب/ عوامل القيادة(: 

ي محور )دور المدرب/ عوامل    (: 7جدول )
 
ي والانحراف المعياري وتقدير مستوى التماسك الاجتماعي ف المتوسط الحساب 

 القيادة(

 مستوى التماسك  الانحراف  المتوسط  العبارة م

 ضعيفة  1.578 2.40 قيادي متسلط بالفريق. احرص على توفير أسلوب  35

 مرتفعة  1.101 3.90 ديموقراطي بالفريق.  أسلوب قيادةاحرص على توفير  34

 مرتفعة  0.667 4.00 احرص على توفير أسلوب قيادة موقفيه بالفريق.  36

فيه من اجل زيادة تماسك الفريق.  32 ن للي   مرتفعة  0.568 4.10 اعطي وقت جيد للاعبير

ء.  39 ي
ن بكل سر  مرتفعة جدا  0.789 4.20 استمع للاعبير

31  .  مرتفعة جدا  0.527 4.50 من اجل تماسك الفريق اعطي وقت أطول للعمل الجماعي

ن بالتواصل فيما  38  مرتفعة جدا  0.483 4.70 بينهم. احرص على السماح للاعبير

ي تدريب الفريق كمجموعه من اجل زيادة تماسك الفريق.  33
 مرتفعة جدا  0.422 4.80 يهمبن

 مرتفعة جدا  0.422 4.80 مناسبة للفريق.  أهدافاحرص على وضع  37

 مرتفعة  0.293 4.16 المحور الكلىي  

كات لعام ) 7يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي محور )دور المدرب/ عوامل القيادة( 
ن فن ي وجهة نظر المدربير

ي )فن  (. 4.16درجة تماسك )مرتفعة( وبمتوسط حساب 

ي دوري  
المشاركة فن للفرق  التماسك الاجتماعي  لعام )مستوى  كات  ي  2020-2019الشر

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
 . محور )جاذبية الفرد بالجماعة / عوامل شخصية(
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( الفرد   (: 8جدول  )جاذبية  محور  ي 
 
ف الاجتماعي  التماسك  مستوى  وتقدير  المعياري  والانحراف  ي  الحساب  المتوسط 

 بالجماعة / عوامل شخصية( 

 الانحراف  المتوسط  العبارة م
مستوى  
 التماسك 

 مرتفعة  1.197 3.90 . وتماسكهنكران اللاعب لذاته خلال اللعب يؤكد العمل بروح الفريق  44

ي  41
ن
 مرتفعة جدا  1.033 4.20 تماسكا مع الجماعة.  أكير الفريق يكونون  إنجاز لاعبو الفريق الذين يسهمون ف

 مرتفعة جدا  0.919 4.20 لاعبو الفريق يزيد من تماسكهم بالفريق بوجود لاعب معروف.  45

 مرتفعة جدا  1.033 4.20 بوجود أصدقاء قدام.  تماسكهم بالفريق لاعبو الفريق يزيد من   46

43 
ي المنافسات المهمة يكونون 

ن
كون ف تماسكا مع   أكير لاعبو الفريق الذين يشي 

 الجماعة. 
 مرتفعة جدا  0.675 4.30

42 
ي أداء المهمات الصعبة يكونون 

ن
تماسكا مع    أكير لاعبو الفريق الذين يسهمون ف

 الجماعة. 
 مرتفعة جدا  0.699 4.60

 مرتفعة جدا  0.422 4.80 لاعبو الفريق ذوو المعنويات المرتفعة يدعمون تماسك الفريق.  40

ن تزيد من تماسك الفريق.  47 ة لدى اللاعبير  مرتفعة جدا  0.422 4.80 زيادة الخي 

 مرتفعة جدا  0.571 4.38 المحور الكلىي  

كات لعام ) 8يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي محور )جاذبية الفرد بالجماعة / عوامل شخصية(  
ن فن ي  وجهة نظر المدربير

ي  فن ( وبمتوسط حساب 
ً
درجة تماسك )مرتفعة جدا

(4.38 .) 

( لعام  كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  التماسك الاجتماعي  ي  2020-2019مستوى 

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
  . محور )تشابه الجماعة / العوامل البيئية(

( الجماعة/  :  (9جدول  )تشابه  ي محور 
 
ف الاجتماعي  التماسك  وتقدير مستوى  المعياري  والانحراف  ي  الحساب  المتوسط 

 العوامل البيئية(

 مستوى التماسك   الانحراف  المتوسط  العبارة م

 ضعيفة  1.581 2.50 لاعبو الفريق من نفس الطبقة الاجتماعية.  48

49  .  متوسطة  1.647 2.60 لاعبو الفريق من نفس المستوى التعليمي

 متوسطة  1.524 2.90 لاعبو الفريق من نفس العمر تقريبا.  50

ي تقريبا.  51
 متوسطة  1.333 3.00 لاعبو الفريق من نفس المستوى الرياضن

 متوسطة  1.328 2.75 المحور الكلىي  

كات لعام ) 9يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي ) ي درجة تماسك )متوسطة( وبمتوسط حساب 
ي محور )تشابه الجماعة / العوامل البيئية( فن

ن فن  (. 2.75وجهة نظر المدربير

لعام )مستوى   كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  ي  2020-2019التماسك الاجتماعي 

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
ن بالفريق(   . محور )وجود تعليمات وقوانير

( تعليمات   طالمتوس  : (10جدول  ي محور )وجود 
 
الاجتماعي ف التماسك  المعياري وتقدير مستوى  ي والانحراف  الحساب 

 وقواني   بالفريق( 

 مستوى التماسك  الانحراف  المتوسط  العبارة م

ن بأنظمة  53 مير ن
 مرتفعة جدا  0.707 4.50 الفريق.  وتعليماتلاعبو الفريق ملي 

 مرتفعة جدا  0.422 4.80 احرص على وضع سياسة واضحة للفريق.  52

ن بالتعليمات  54 ام اللاعبير ن
ن احرص على الي   مرتفعة جدا  0.316 4.90 . والقوانير

 مرتفعة جدا  0.439 4.73 المحور الكلىي  

كات لعام )10يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي ) ي درجة تماسك )مرتفعة جدا( وبمتوسط حساب 
ن بالفريق( فن ي محور )وجود تعليمات وقوانير

ن فن  (. 4.73وجهة نظر المدربير
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لعام ) كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  التماسك الاجتماعي  ي  2020-2019مستوى 

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
 . الحاجات الفردية( إشباعمحور )

)  : ( 11جدول ) ي محور 
 
التماسك الاجتماعي ف المعياري وتقدير مستوى  ي والانحراف  الحساب  الحاجات   إشباعالمتوسط 

 الفردية(

 مستوى التماسك  الانحراف  المتوسط  العبارة م

 مرتفعة جدا  0.789 4.20 الفريق يشعرون بأن جهودهم مقدرة من الجماعة. لاعبو  57

 مرتفعة جدا  0.699 4.40 لاعبو الفريق يشعرون بآنهم جزء من الجماعة.  56

 مرتفعة جدا  0.699 4.40 لاعبو الفريق يشعرون بآن مركزهم باللعب له أهمية.  58

 مرتفعة جدا  0.483 4.70 يزيد من تماسك الجماعة. لاعبو الفريق يقدرون تشجيع الزملاء مما   55

 مرتفعة جدا  0.483 4.70 لاعبو الفريق يشعرون بآنهم من أسباب نجاح الفريق.  59

 مرتفعة جدا  0.464 4.48 المحور الكلىي  

كات لعام  11يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019)( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي محور )
ن فن ي ) إشباعوجهة نظر المدربير ي درجة تماسك )مرتفعة جدا( وبمتوسط حساب 

 (. 4.48الحاجات الفردية( فن

( لعام  كات  الشر ي دوري 
المشاركة فن للفرق  التماسك الاجتماعي  ي  2020-2019مستوى 

ن فن المدربير ( من وجهة نظر 
 . محور )جميع المحاور(

ي محور )جميع المحاور( : (12الجدول )
 
ي والانحراف المعياري وتقدير مستوى التماسك الاجتماعي ف  المتوسط الحساب 

 مستوى التماسك  الانحراف  المتوسط  المحور  م

 متوسطة  1.328 2.75 تشابه الجماعة )العوامل البيئية(  6

 متوسطة  0.437 3.37 العوامل الاجتماعية للجماعة  2

 مرتفعة  0.515 3.55 التعاونية عامل العلاقات  1

 مرتفعة  0.637 3.90 النتائج )عوامل النجاح(  3

 مرتفعة  0.293 4.16 دور المدرب )عوامل القيادة(  4

 مرتفعة جدا  0.571 4.38 جاذبية الفرد بالجماعة )عوامل شخصية(  5

 مرتفعة جدا  0.464 4.48 الحاجات الفردية  إشباع 8

ن بالفريق وجود تعليمات  7  مرتفعة جدا  0.439 4.73 وقوانير

 مرتفعة  0.360 3.91 الاستبيان ككل )جميع المحاور(  

كات لعام )12يتضح من الجدول ) ي دوري الشر
( من  2020-2019( أن مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

ي درجة تماسك 
ي محور )جميع المحاور( فن

ن فن ي )وجهة نظر المدربير  (. 3.91)مرتفعة( وبمتوسط حساب 

ي والذي ينص على: هل توجد فروق ذات دلالة  
ي  α ≤ 0,05عند مستوى دلالة )  إحصائيةللإجابة على سؤال الدراسة الثابن

( فن
كات لعام ) ي دوري الشر

ن 2020-2019مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن ي    ( من وجهة نظر المدربير  لمتغير
ً
وفقا

ي مجال  
ة للمدرب فن ي مجال تدريب كرة السلة(؟ تم    تدريب كرة)عدد سنوات الخي 

السلة، عدد الدورات التدريبية للمدرب فن
 استخدام: 

 لمتغير )عدد سنوات    Independent Samples Testاختبار )ت( للمجموعات المستقلة   −
ً
للتعرف على الفروق وفقا

ي مجال 
ة فن ن والجدول ) السلة( والذي تدريب كرةالخي   ( يوضح نتائج ذلك. 13يتكون من فئتير

ي   (Way ANOVA-1)   الأحادياختبار تحليل التباين   −
للتعرف على الفروق وفق متغير )عدد الدورات التدريبية فن

 ( يوضح نتائج ذلك. 14مجال تدريب كرة السلة( والذي يتكون من أرب  ع فئات.  والجدول )
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( للفرق  :  (13الجدول  الاجتماعي  التماسك  مستوى  ي 
 
ف الفروق  للتعرف عل  المستقلة  للمجموعات  )ت(  اختبار  نتائج 

كات لعام ) ي دوري الشر
 
ي مجال    ( من وجهة نظر المدربي   2019المشاركة ف

 
ة ف  لمتغي  )عدد سنوات الخي 

ً
  تدريب كرة وفقا

 السلة( 

ة  المحور   العدد  عدد سنوات الخي 
المتوسط  
ي   الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
T     

مستوى  
 الدلالة

 عامل العلاقات التعاونية 
من ست الى عشر  

 سنوات 
3 3.29 0.505 1.043 0.327 

    3.66 7 سنوات   10من   أكير 

 العوامل الاجتماعية للجماعة 
من ست الى عشر  

 سنوات 
3 3.30 0.173 0.314 0.761 

    3.40 7 سنوات   10من   أكير 

 النتائج )عوامل النجاح( 
من ست الى عشر  

 سنوات 
3 3.75 0.433 0.466 0.654 

    3.96 7 سنوات   10من   أكير 

 دور المدرب )عوامل القيادة( 
من ست الى عشر  

 سنوات 
3 4.33 0.192 1.306 0.228 

    4.08 7 سنوات   10من   أكير 

جاذبية الفرد بالجماعة )عوامل  
 شخصية( 

من ست الى عشر  
 سنوات 

3 4.17 0.577 0.735 0.483 

    4.46 7 سنوات   10من   أكير 

 تشابه الجماعة )العوامل البيئية( 
من ست الى عشر  

 سنوات 
3 1.58 1.010 2.156 0.063 

    3.25 7 سنوات   10من   أكير 

ن بالفريق   وجود تعليمات وقوانير
الى عشر  من ست 

 سنوات 
3 5.00 0.000 1.306 0.228 

    4.62 7 سنوات   10من   أكير 

 الحاجات الفردية  إشباع
من ست الى عشر  

 سنوات 
3 4.87 0.231 1.989 0.082 

    4.31 7 سنوات   10من   أكير 

 الاستبيان ككل )جميع المحاور( 
من ست الى عشر  

 سنوات 
3 3.79 0.188 0.714 0.495 

    3.97 7 سنوات   10من   أكير 

 (: 13يتضح من الجدول رقم )

ي    (α ≤ 0,05)عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  
ي مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

فن
كات لعام ) ن 2020-2019دوري الشر ي مجال    ( من وجهة نظر المدربير

ة فن  لمتغير )عدد سنوات الخي 
ً
السلة(.   تدريب كرة وفقا
    (. 0.05حيث كانت جميع قيم مستوى الدلالة لجميع المحاور أكي  من ) 

ي مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة    نتائج:  ( 14جدول )
 
اختبار تحليل التباين الأحادي للتعرف عل الفروق ف

كات لعام ) ي دوري الشر
 
ي مجال    ( من وجهة نظر المدربي   2020- 2019ف

 
 لمتغي  )عدد الدورات التدريبية ف

ً
 تدريب كرةوفقا

 السلة( 

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
F 

مستوى  
 الدلالة

 عامل العلاقات التعاونية 
ن المجموعات   0.330 1.406 0.329 3 986. بير

داخل  
 المجموعات 

1.403 6 0.234   
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    9 2.389 الكلىي 

 العوامل الاجتماعية للجماعة 

ن المجموعات   0.801 0.335 0.082 3 247. بير

داخل  
 المجموعات 

1.474 6 0.246   

    9 1.721 الكلىي 

 النتائج )عوامل النجاح( 

ن المجموعات   0.609 0.655 0.300 3 900. بير

داخل  
 المجموعات 

2.750 6 0.458   

    9 3.650 الكلىي 

 دور المدرب )عوامل القيادة( 

ن المجموعات   0.302 1.524 0.111 3 333. بير

داخل  
 المجموعات 

.437 6 0.073   

    9 770. الكلىي 

بالجماعة )عوامل  جاذبية الفرد 
 شخصية( 

ن المجموعات   0.629 617. 0.231 3 693. بير

داخل  
 المجموعات 

2.245 6 0.374   

    9 2.938 الكلىي 

تشابه الجماعة )العوامل  
 البيئية( 

ن المجموعات   0.133 2.770 3.073 3 9.219 بير

داخل  
 المجموعات 

6.656 6 1.109   

    9 15.875 الكلىي 

ن بالفريق وجود   تعليمات وقوانير

ن المجموعات   0.807 0.325 0.081 3 243. بير

داخل  
 المجموعات 

1.491 6 0.248   

    9 1.733 الكلىي 

 الحاجات الفردية  إشباع

ن المجموعات   0.809 0.323 0.090 3 269. بير

داخل  
 المجموعات 

1.667 6 0.278   

    9 1.936 الكلىي 

 المحاور( الاستبيان ككل )جميع 

ن المجموعات   0.522 0.835 0.115 3 344. بير

داخل  
 المجموعات 

.824 6 0.137   

    9 1.168 الكلىي 

 (: 14يتضح من الجدول رقم )

دلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  للفرق    ( α ≤ 0,05)عدم  الاجتماعي  التماسك  مستوى  ي 
فن

كات لعام ) ي دوري الشر
ن 2020-2019المشاركة فن ي مجال    ( من وجهة نظر المدربير

 لمتغير )عدد الدورات التدريبية فن
ً
تدريب  وفقا

    (. 0.05السلة(. حيث كانت جميع قيم مستوى الدلالة لجميع المحاور أكي  من ) كرة

 مناقشة النتائج 7.1

ي  مناقشة 
النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول والذي ينص على: ما مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

كات لعام ) : 2020-2019دوري الشر ؟ حيث أظهرت النتائج للمحاور الثمانية كما يلىي ن  ( من وجهة نظر المدربير

ا بتماسك الجماعة   إثر ينص على   والذي(  6كان المحور رقم ) تشابه الجماعة )العوامل البيئية( هو أقل المحاور تأثير
ي   ا بتماسك   وهي   1.328المعياري   والانحراف  2.75حيث بلغ المتوسط الحساب   المحاور تأثير

ن كان أكير ي حير
نسبة متوسطة فن

ن ( والذي ينص على وجود تعليمات  7الجماعة هو العامل رقم ) ي    وقوانير المعياري    والانحراف  4.73بالفريق، بمتوسط حساب 
439  . ن    ( الى 6أن تعزى نتيجة المحور رقم )  ويمكن.  وهي نسبة مرتفعة جدا وفق تصنيف ليكرت الخماسي أن غالبية اللاعبير
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اوح   ي هذا الدوري تي 
ن    أعمارهمالموجودين فن ن    وحبفئة يغلب بينها طابع التنافس    وهي سنه    23-19ما بير ي حير

إثبات الذات. فن
ن القواعد    أن( هي الأعلى بسبب  7كانت نتيجة المحور رقم ) ي تطبيقها،    والعدلالمتبعة من قبل المدرب    والأنظمة  والقوانير

فن
ي تهذيب النفوس  

ي )  وتحديد تساعد فن
ي هابن

، وهذا يتوافق مع دراسة ببن ي
(  2007الأدوار، مما يزيد من تماسك الفريق الرياضن

ي  
القيادية    أفضت الب  السمات  ن  بير ارتباطية موجبة  ن    والإداريةالى وجود علاقة  وكذلك    للفريق، الجماعي    والتماسكللمدربير

 . (2017)دراسة زاوي 

ي حصلت على أعلى معدل كانت رقم )    
ن بالتعليمات و  54وفيما يتعلق بالعبارة الب  ام اللاعبير ن

( و هي )احرص على الي 
( و بمتوسط   ن  على معدل    0.316و انحراف معياري    4.90القوانير

ً
ن كانت أقل العبارات حصولا ي حير

، وهي نسبة مرتفعة جدا فن
و انحراف معياري    1.90رون ا بالضيق اذا كرروا مساعدة الأخرين( و بمتوسط  ( وهي )لاعبو الفريق يشع18هي العبارة رقم )

ن بالتعليمات ككل من 54، وهي نسبة ضعيفة، و يعزو الباحثان نتيجة انخفاض نسبة العبارة رقم )  0.876 ام اللاعبير ن
( إلى الي 
حقوق والواجبات، ويؤدي ذلك الى  قبل المدرب ، وليس هناك شخص فوق القانون مما يجعلهم يشعرون بأنهم متساوون بال

  ، ي
ن والأ 18ضعف نتيجة العبارة رقم )  أما زيادة تماسك الفريق الرياضن ي هذا العمر    فراد ( فيعزو الباحثان ذلك إلى أن اللاعبير

فن
، وهي من العبارات  ي تعزيز الذات، والتماسك الاجتماعي

ي فن يرغبون بتحمل المسؤولية، ومساعدة الآخرين لما له من أثر إيجاب 
يد )  . Terrid, 2009)السلبية وهذا ما أكدت عليه دراسة تير

ي والذي ينص على: هل توجد فروق ذات دلالة 
عند مستوى  إحصائيةمناقشة النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثابن

كات لعام )α ≤ 0,05دلالة ) ي دوري الشر
ي مستوى التماسك الاجتماعي للفرق المشاركة فن

( من وجهة نظر  2020-2019( فن
ن  ي مجال تدريب كرة السلة(؟   المدربير

ي مجال تدريب كرة السلة، عدد الدورات التدريبية فن
ة فن ي )عدد سنوات الخي   لمتغير

ً
وفقا

ن بالفريق حيث كانت ل )من    ولكلا فقد كانت أعلى النتائج  ن لعامل وجود تعليمات وقوانير سنوات تساوي   10الى   6المجوعتير
ي )  والذيالنتائج يوضح مدى تأثير هذا العامل،  وتشابه(. 4.62سنوات  10من  ولأكير  5.00

ي هابن
(.  2007يتفق مع دراسة ببن

ن أيضا متشابهة حيث كا  أما  سنوات    10ولاكير من  1.58سنوات تساوي    10الى    6نت ل )من  أقل النتائج فكانت لكلا المجموعتير
 لعامل تشابه الجماعة )العوامل البيئية(.  وذلك ( 3.25

ي مستوى التماسك  α ≤ 0,05وقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 
( فن

كات لعام ) ي دوري الشر
ن 2020-2019الاجتماعي للفرق المشاركة فن ة    ( من وجهة نظر المدربير  لمتغير )عدد سنوات الخي 

ً
وفقا

ي مجال 
السلة، وكذلك عدد الدورات التدريبية(. حيث كانت جميع قيم مستوى الدلالة لجميع المحاور أكي  من    تدريب كرة فن
ن    وذلك    (. 0.05) المجموعتير لكلا  ة  الخي  ارتفاع  الى  ي    وعملهم يعزى 

الزمبن العمر  حيث  من  الى حد كبير  متشابهة  فرق  مع 
ي المهاري  والمستوى

 . والبدبن

 الاستنتاجات 7.2

 وفقا لنتائج الدارسة ومناقشتها توصل الباحثان إلى الاستنتاجات الآتية: 

ن هناك تأثير كبير جدا لوجود تعليمات  .1 .   وقوانير ي
 بالفريق على تماسك الفريق الرياضن

. وجود تأثير كبير جدا لإشباع الحاجات الفردية على تماسك  .2 ي
 الفريق الرياضن

3.  . ي
 وجود تأثير كبير جدا لجاذبية الفرد بالجماعة )العوامل شخصية( على تماسك الفريق الرياضن

ن على جميع العوامل   .4 ي المدربير
بأداة الدراسة، حيث لا توجد فروق    والفقراتهناك تشابه كبير باستجابات مجموعب 

.  إحصائيا دالة  ن ن استجابات كلتا المجموعتير  بير

 التوصيات  .8

ي ضوء 
: أفن ي

 هداف الدراسة ونتائجها يوضي الباحثان بالآب 

ي التدريب   .1
ي الفريق بمسئولياتهم ومهامهم، وذلك من قبل المدرب عند بدء تجمع الفريق فن

ن فن ي تعريف اللاعبير
ينبعن

 الأول والمتابعة المستمرة لتلك المهام والمسئوليات. 

ن بالفريق  .2 ورة الاهتمام بوجود التعليمات والقوانير .   وتطبيقها ضن ي
ي تماسك الفريق الرياضن

ي كبير فن  لما لها من أثر إيجاب 

ن لما لها من  .3 ورة إشباع الحاجات الفردية للاعبير .  أثر ضن ي
ي تماسك الفريق الرياضن

ي كبير فن  إيجاب 
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ين )يمتلكون العوامل الشخصية( للفريق لما له من   .4 ن ن الممير ورة استقطاب اللاعبير ي زيادة تماسك    عير ضن
ي فن إيجاب 

 . ي
 الفريق الرياضن

ورة إجراء دراسة مشابهة للدراسة الحالية على فرق الألعاب الرياضية  .5  الجماعية والفردية.  الأخرىضن

 بيان تضارب المصالح

ي المصالح.  
ن أنه ليس لديهم أي تضارب فن  يقر جميع المؤلفير
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