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 :ملخص

لدد  الودعوبا  التددج تواجددذ الأسداتفة المىددرتي  علدد  عالتعددر   إلد  هدفت  الفراسددة الياليددة   
كمددا يراهددا الأسدداتفة ،  سدد م   تددج جامعددا  مياتغددا  غددزة وسددبل الت لدد  علي ددا طلبددة الفراسددا  العليددا

مىدرتا ،كافيميدا  و دف توودل  ( 211)واستخفم  الفراسة الم  ج الوو ج  وتكو   عي ة الفراسة م  
للوددعوبا  التددج تواجددذ الأسدداتفة المىددرتي  علدد  طلبددة الفراسددا   تددا ج الفراسددة إلدد  ،  الفرجددة الكليددة 

كمدددا كىددد   . وبفرجدددة متوسددطة%( 02.71)تدددج جامعددا  مياتغدددا  غددزة كا ددد  بدددوز   سددبج  العليددا
الفراسددة عدد  وجددوف تددرول فا  فلالددة إيوددا ية تعددزع لمت يددر الجامعددة  ييدد  كا دد  ال ددرول لوددال  

رول لوال  العلوم الإ سا ية  ولمت ير الفرجة العلمية ولمت ير التخوص  إف كا   ال . جامعة الأزهر
بددي  الأسددتاف المسددداعف والأسددتاف المىدددارا لوددال  الأسددتاف المسددداعف  وبددي  الأسدددتاف المسدداعف والأسدددتاف 

كما ،غ ر  الفراسة ،  ،عل  ال قرا  تج سبل . لوال  الأستاف المساعف تج مجالا  الاستبا ة الثلاثة
ضدرورة توسدير ر عدة البيد  العلمدج وفلدا بتدوتير : "  ال قرة التدج  ود  علد الت ل  عل  الوعوبا  كا 

بدوز  " مكتبة الكترو ية تىدترا مدر الجامعدا  الميليدة والعربيدة والأج بيدة مد  ،جدل الاسدت افة تدج العمليدة البيثيدة
 وبفرجة كبيرة جفَاً  كما تسر  ال تا ج ووضع  التوويا %( 92.67) سبج  فره 

الوددددعوبا   تواجددددذ  الأسدددداتفة المىددددرتي   طلبددددة الفراسددددا  العليددددا  جامعددددا   :ةالكلمااااات المفتاحياااا
 .مياتغا  غزة  سبل الت ل  علي ا

Abstract: 
Difficulties the Supervisors Are Facing When Guiding Al-Azhar 

University Graduate Students in the Gaza Strip and Ways of Overcoming 

Them From the Viewpoint of the Supervisors 
This study discusses the difficulties supervisors are facing when 

guiding and assisting Al-Azhar University graduate students in the Gaza 

Strip and Ways of overcoming them from the viewpoint of the supervisors. In 
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this study, the researcher used the descriptive method. The researcher also 

made a research survey questionnaire on “the difficulties supervisors are 

facing when assisting their students.”The research survey questionnaire 

consisted of 120 supervisors. 
The results of the study showed the difficulties the supervisor is facing, 

as follows: the supervisor and their student[s]( %61.94); the superior with 

panelists(%55.64); and the supervisor with the department( %53.28). The 

total score of the questionnaire obtained amounted to (57.40%). The study 

also showed there are statistical significances due to the[academic and non-

academic] differences between universities (e.g., Al-Azhar University and 

the Islamic University).The results were in favour of Al-Azhar University. 
The results showed that there are statistical significances due to the 

various fields of study or specialization(e.g., Human Sciences and Applied 

Sciences).The results were in favour of the humanities courses. They also 

showed there are statistical significance due to the various academic 

ranks(e.g., assistant professor, associate professor and professor). The 

differences between the assistant professor and associate professor were in 

favour of the assistant professor; and differences between assistant professor 

and professor were in favour of the assistant professor, in the areas of the 

three questionnaires 
The study  showed that the highest paragraphs in ways to overcoming 

the difficulties was the paragraph which stated: "the need to expand 

scientific research by providing an electronic library is partnering with 

local, Arab and foreign universities in order to benefit in the research 

process," with a relative weight of (92.67%) and the degree of a very large, 

The results interpreted and introduced a group of  recommendations. 

 :المقدمة
إ  التعلدديم العددالج باعتبدداره المريلددة الأخيددرة تددج الم غومددة التعليميددة  يرتددف سددول الىدد ل بددر،  
المال البىري المكوَ  تكوي اً عالياً والمتخوص تج مختل  الميافي  والمؤهل والقافر عل  التكي  مدر 

ييقددل ال مددو الا توددافي المرجددو  ومدد  ه ددا التيددولا  التك ولوجيددة والا توددافية الميليددة والعالميددة بمددا 
( عدفف يداملج الىد افا   الأبيدا )تكم  ،همية التعليم العالج تج مخرجاتذ  لي  تقط م  يي  الكدم 

ممدا ،فع إلد  ضدرورة الاهتمدام ( ر،سمال بىري مؤهل  ،بيدا  تخدفم المجتمدر)بل و  وعية المخرجا  
 (.1-2: 1121 مور  )ية بجوفة مخرجاتذ والتج تعك  جوفة العملية التعليم

و،وب  البي  العلمج وا  تاج معرتة جفيفة م  ،هم وغا   التعليم العالج  إف إ ذ يمثل عملية 
تكرية م غمة يقوم ب دا البايد  مد  ،جدل تقودج اليقدا ل بىدة  مسدالة ،و مىدكلة معي دة باتبدا  طريقدة 

لدد   تددا ج وددالية للت عمدديم علدد  المىدداكل المماثلددة علميددة ب يددة الووددول إلدد  يلددول ملا مددة للعددلاج  وا 
 (.007  1112العبافي  )
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وم  ه دا كدا  الإ بدال علد  الفراسدا  العليدا غداهرة ملموسدة تدج الجامعدا  ال لسدطي ية  وفلدا 
لأهميت دددا ولأهميدددة الاهتمدددام ب دددا وبتطويرهدددا  إف تسددد م بدددرامج الفراسدددا  العليدددا إسددد اماً تعدددالًا تدددج إثدددرا  

ا تس م تج إعفاف الك ا ا  القيافية المؤهلة  غير ،  برامج الفراسدا  الترا  العلمج و قلذ وتطويره  كم
العليا تج ،ي جامعة تيتاج إل  تكات  الج وف م  ،جل مواج ة الوعوبا  التج تعترض وتواجذ هدفه 
البددرامج  يتدد  تكددو  الجامعددة م يددةة علميدداً وت يدداً لتقددفيم الفراسددا  وضددما   جاي ددا  بالإضدداتة إلدد  ،  

ليددددا ،هميت ددددا المميددددزة  إف إ  ددددا توجددددذ الفارسددددي  ليمددددل ،عبددددا  الت ميددددة  وتعددددفهم لقيدددددافة للفراسددددا  الع
مجتمعات م  والعمل عل  يل مىكلاتذ المختل ة سدوا  ،كا د  ا تودافية ،م اجتماعيدة  كمدا تقدوم بدرامج 

العلدم  الفراسا  العليا بتزويف الفول والمجتمعا  بالم كري  والعلمدا  القدافري  علد  المسداهمة تدج إ تداج
والمعرتة  و قل ا وتطويرها وتج تطوير البي  العلمج  كفلا وتساعف تج سف ايتياجا  الجامعا  م  
الكددوافر التعليميددة المتخووددة  وهددفا يؤكددف ل ددا ،هميددة تكددات  الج ددوف مدد  ،جددل مواج ددة ،يددة وددعوبا  

ميدة  وفلدا لتيقيدل تواجذ فوي الىة  تج برامج الفراسدا  العليدا مد  ،سداتفة مىدرتي  وطلبدة ومدافة تعلي
التكامل والتكي  بي  م  وهفا يعف م  ،يف المرتكزا  التج يقوم علي ا التقفم العلمج والفي يعف الأسا  

: 1117 ىددددددوا   ) تدددددج إ جددددداا المجدددددالا  العلميدددددة والبيثيدددددة والم  يدددددة تدددددج الجامعدددددا  ال لسدددددطي ية
www.qou.edu .) 

البي  العلمج ،يدف المدفاخل الر يسدة للتقدفم والتطدور تدج ىدت  المجتمعدا   وهدو كما ويعف    
م  ،برز الفعا م الأساسية للت ميدة المجتمعيدة  و،فاة تاعلدة تدج تيسدي  الأفا  تدج العفيدف مد  مجدالا  
اليياة  وتدج التخطديط لت  يدف ،ي عمدل يدراف لدذ ال جداا  و دف تزايدف اهتمدام المجتمعدا  بالبيد  العلمدج  

تمدافاَ م  ددا علدد  اسددتخفام الأسددلو  العلمددج تددج تيفيددف مىددكلات ا الا توددافية والاجتماعيددة والتربويددة اع
وغيرهددددا  والبيدددد  العلمددددج  ىدددداط يقددددوم بددددذ البايدددد  ليددددل مىددددكلة  ا مددددة  ،و لبيدددد  موضددددو  معددددي   
واستقوددا ذ مدد  ،جددل إضدداتة جفيددفة للمعرتددة الإ سددا ية  ،و ل قددف ب ددا  ب ددف  تقوددج اليقيقددة وكىدد  ا 

لآخددري   وبالتددالج تددلا  مجددالا  البيدد  العلمددج كثيددرة ومتعددففة بتعددفف الجوا دد  اليياتيددة التددج يمكدد  ل
 (.100: 1122عطوا  وال لي   )الخوض تي ا ب رض التقويم والتطوير والارتقا  

وتقوم تلسد ة التعلديم العدالج بىدكل عدام علد  ت ميدة المعدار  والم دارا  لدفع الطلبدة  وتىدجير 
مددددج و،سدددداليبذ المتعددددار  علي ددددا  وفلددددا ب ددددف  رتددددف المجتمددددر بددددالكوافر والك ددددا ا  روا البيدددد  العل

المتخوودة القددافرة علدد  المىداركة ال اعلددة واليقيقيددة تدج ب ددا  مجتمددر مؤسسداتج متطددور تددج مختلدد  
المجالا  السياسدية والا تودافية والاجتماعيدة والوديية والثقاتيدة والتك ولوجيدة التدج باتد  تىدكل سدمة 

مراكدز إىدعا  علمدج وت دوير ثقداتج  -عل  وجذ التيفيف -وى لذ الىاغل  وتعف الجامعا هفا العور 
ت تم بلاعفاف الكوافر ومتابعت م للتيويل العلمج واستثمار ال رص لت مية المجتمر بوورة عامة  ييد  
تبدددرز ه دددا ،هميدددة التعلدددديم العدددالج والفراسدددا  العليددددا تدددج تيقيدددل الت ميددددة الىددداملة بىدددقي ا الا توددددافي 
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ويةخف . والاجتماعج والفي لا يتيقل إلا ب ضل ت مية الع ور البىري الفي هو الأسا  تج ،ي ت مية
التعليم العالج تج تلسطي  بعفاً آخر  وييتل مكا ة ،كثر ،همية إف يىكل بال سبة ل ا  يد  ال لسدطي يي  

ووددفل ا تما ددذ ،يددف  ،ىددكال الوددموف والتيددفي والمياتغددة علدد  ال ويددة الوط يددة للىددع  ال لسددطي ج  
فويكدا   ) القومج وتراثذ اليضاري والفي ج الضار  تج عمل الأرض التج بورك  وبورا مدا يول دا 

1112 :0   .) 
ويعدددف الأسدددتاف الجدددامعج ،يدددف المدددفخلا  الأساسدددية وال عالدددة ل غدددام التعلددديم الجدددامعج  ويجدددر 

 واعدف هدفا ال غدام  وتاعليدة  الزاوية ل فا ال غام  تم  خلال الأستاف الجامعج يمك  اليكدم علد  ودية
،فا ذ العلمج والتربوي  تضلا ع  مساهمتذ وبىكل تعال تج تيقيل ،هفا  ال غام التعليمج الجامعج  
ولما كا  الأمر كفلا بال سبة للأستاف الجامعج  تلا  فلا يضعذ تج موضر م  الم روض ،  ت ية لذ 

كددج يسددتطير الت ددرم لم امددذ و،فا ددذ لمسددؤولياتذ كدل مسددتلزما  الييدداة اليددرة الكريمددة واليقددول المتميددزة  
عبددف )والتزاماتددذ العلميددة والتربويددة التددج تتسدداوع وتلددا اليقددول  بىددكل ييقددل ،هددفا  التعلدديم الجددامعج 

والمتةمل تج الوا ر الدفي يعيىدذ الأسدتاف الجدامعج تدج تلسدطي  م دف سد وا  (. 201: 1112اليسي   
ة والمعيىدية  ممدا زاف مد  يجدم ،عبا دذ  واختدل عطداؤه  إ  لدم طوال  يرع ، ذ  ف ،ثقدل بالأعبدا  الم  يد

يكدد   ددف ،ثددر عليددذ تددج كاتددذ م ددايج يياتددذ  ممددا ىددكل ويىددكل يدداجزاً وما عدداً بي ددذ وبددي   يامددذ بددةفا  
واجباتذ ورسالتذ عل  ،كمل وجذ   اهيا عما يواج ذ م  مىكلا  ووعوبا  عل  وعيف مدا يخدتص 

ل بالجامعددة  وبالم ا ىددي   وهددفه الوددعوبا  التددج يواج  ددا تبددي  ل ددا بطالدد  الفراسددا  العليددا  ومددا يتعلدد
ال جددوة الواسددعة بي ددذ وبددي  مددا يطمدد  إليددذ تددج تيقيددل ،هددفا  الفراسددا  العليددا  لددفلا لا بددف ،  تتكددات  
الج وف م   بل الجامعة وم   بل المسد ولي  والمع يدي  والم تمدي  وعلد  مختلد  الأودعفة الأكافيميدة 

 ية ب ية مساعفة الأستاف الجامعج عل  ممارسة م امذ و،فا  مسؤولياتذ عل  ،كمل وجدذ  والإفارية وال 
 .وتوتير وتفليل كاتة الوعوبا  التج تواج ذ

عسا  والفرفساوي  )وم  المياولا  الجافة التج ت اول  موضو  الفراسا  العليا فراسة 
لعلمية تج الجامعا  ال لسطي ية  يي  ت اول  تقييم فور المىر  الأكافيمج عل  الرسا ل ا( 1121

و،غ ر   تا ج الفراسة ،  الفرجة الكلية لتقفير ،تراف العي ة لقيام ،عضا  هي ة التفري  تج الجامعا  
  إف ايتل مجال الأفوار %(21.2)ال لسطي ية لأفوارهم الإىراتية عل  الرسا ل العلمية كا   

  تج يي  جا  %(20.2)ية المرتبة الأول  بوز   سبج الإىراتية المتعلقة بال وايج الت غيمية والقياف
تج المرتبة الأخيرة مجال الأفوار الإىراتية الخاص بتكوي  الطال  وم اراتذ العلمية بوز   سبج 

بفراسة المىكلا  الأكافيمية لطلبة الفراسا  ( 1122العاجز واللوا  )تج يي   ام %(. 22.2)
 لة : " ل  علي ا  وتوول   تا ج الفراسة إل  ،  عبارة كل م العليا بالجامعة الإسلامية و سبل الت

  %(21.0)جا   بوز   سبج " تعاو  ،عضا  هي ة التفري  تج تيكيم الأفوا  الخاوة بالأطروية
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  %(21.0)جا   بوز   سبج " تف ج مستوع بعض ،عضا  هي ة التفري  م  ال ايية الأكافيمية"و
ل تج "  و% ( 21.2)جا   بوز   سبج " ا  الفراسية،واجذ وعوبة تج ت م بعض المقرر " و

 لة تواتر الخبرة الكاتية لفي "و .  % ( 72.2)جا   بوز   سبج " الا جليزية تكاف تكو  ضعي ة 
مستوع (    1122عطوا   )بي ما ت اول % (.  71.4)جا   بوز   سبج " تج البي  العلمج 

بكليا  التربية تج الجامعا  ال لسطي ية   وتوول  جوفة الرسا ل العلمية لطلبة الفراسا  العليا 
 تا ج الفراسة  إل  ،  مستوع جوفة الرسا ل العلمية لطلبة الفراسا  العليا بكليا  التربية تج 

  كما ،با   الفراسة وجوف ترول فالة % ( 21.20)الجامعا  ال لسطي ية جا   بوز   سبج 
ة الفراسا  العليا  يو جوفة الرسا ل العلمية بىكل عام إيوا ياً بي  تقفيرا  كل م  المىرتي  وطلب

المىكلا  التج (   1122ال ير  وعيس   ) كما ت اول  فراسة . وكا   ال رول لوال  المىرتي 
تواجذ طلبة الفراسا  العليا بكلية التربية تج جامعة الأزهر ب زة و سبل اليف م  ا و،س ر   تا ج 

" زيةضع  مستوع الطلبة تج الل ة الإ جلي: "  عبارة كل م يي  جا : الفراسة وجوف مىكلا  
بوز  "  لة الو   المخوص م   بل المياضر لمتابعة طلبتذ "  و%  (  21.10) بوز   سبج 

كما  ام % (.  22.21)بوز   سبج "   لة تواتر المياضري  المتخووي "  و % ( 22.27) سبج 
تواجذ ،ساتفة الفراسا  العليا وطلبت ا تج الجامعا  بفراسة الوعوبا  التج ( 1112عبف اليسي   )

العرا ية  و ف بي    تا ج الفراسة ،  ه اا وعوبا  تواجذ ،ساتفة وطلبة الفراسا  العليا تج المجال 
تقييم ( 1112ال باهبة  )الأم ج  والا توافي  والكافر العلمج  والمجال الفراسج تج يي  ت اول 

،عضا  هي ة التفري  تج جامعة البلقا  التطبيقية  و،غ ر   تا ج الفراسة  طلبة الفراسا  العليا لأفا 
  وهو مستوع ، ل م  اليف الأف   %(22.20)،  مستوع تقييم الطلبة لأفا  ،عضا  هي ة التفري  

للتعر  إل  آرا  ( Abiddin,2007)وتج الفراسة التج ،جراها عابفي  %(.. 21)المقبول جامعياً 
لعليا تج جامعة بوترا بماليزيا تج عملية الإىرا  عل  رسا ل م  كى    تا ج ا ع  طلبة الفراسا  ا

،  طلبة الفراسا  العليا يعا و  م  بعض المىكلا  تيما يتعلل بالإىرا  عل  رسا ل م  و،  
العلا ة الجيفة بي  المىر  وطلبتذ ل ا فور كبير تج تعزيز الطال  واستثارة فاتعيتذ  مما يؤفي إل  

بالكى  ع  ،هم المىكلا  التج تواجذ طلا  ( 1112ىط اوي   )كما  ام  . از الفراسة ب جااإ ج
وطالبا  الفراسا  العليا تج جامعة اليرموا تج مجال الإىرا  عل  رسا ل م الجامعية كما يراها 
الطلا  والطالبا  ،  س م  و ف تبي  وجوف عفف م  المىكلا  التج يعا ج م  ا الطلا  تج مجال 
الإىرا  عل  ،بياث م  وتركز  يول اختيار المىر   ووعوبة توتر المىر  الم اس  للموضو  
لقلة عفف المىرتي  وكثرة ،عبا  م  كما ،ىار  ال تا ج إل  تعقف إجرا ا  اختيار المىر  والمواتقة 
ذ  عل  ع وا  البي   وعفم إعطا  المىر  الو   الكاتج للطال   والتةخر تج  را ة ما يقفم ل

وضع  اهتمام المىر   وعفم الت سيل بي  المىر  الأول والمىر  الثا ج  والت ا ض بي  ما تج 
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فراسة مىكلا  الاتوال بي  طلبة ( 1112،بو وا   )بي ما ت اول . توجي ات ما للطال  ،ييا اً 
م  الفراسا  العليا و،عضا  هي ة التفري  تج الجامعا  ال لسطي ية م  وج ة  غر الطلبة ،  س 

وتوول  الفراسة إل  ،  ،هم المىكلا  تتضم   لة اهتمام المفر  بمىكلا  الطلبة ومعالجت ا  
وىعور الطلبة بة  المفرسي  لا يعاملو  م بالطريقة فات ا وبالأسلو    سذ  وا خ اض روا المسؤولية 

  غرو  العمل لفع الطلبة لتيمل ،عبا  متطلبا  برامج الفراسا  العليا  ووعوبة توتيل الطلبة بي
والفراسة  وضع  ،سالي  تقويم طلبة الفراسا  العليا م   بل بعض هي ا  التفري   و لة مراعاة 

بفراسة مىكلا  الفراسا  العليا ( 1110طرا    )كما  ام  . عضو هي ة التفري  لغرو  الطلبة
ا عل   لة إمكا ا  تج الجامعا  السورية م  وج ة  غر طلا  الماجستير والفكتوراه  وات ق   تا ج 

الطال  المافية  وطول المفة الزم ية تج اختيار موضو  الفراسة  وطول المفة الزم ية تج إ جاز 
مخطط البي   بل تسجيل الموضو   وبط  الإجرا ا  الإفارية تيما يتعلل بتسجيل موضو  الرسالة  

تير والفكتوراه  وفوريا  ولي  ه اا خطة تيفف موضوعا  البيو  المقترا تسجيل ا لفرجتج الماجس
لتعر  ع اوي  موضوعا  الفراسا  العليا تج الخارج  وطول المفة الزم ية تج إ جاز الرسالة  ولي  
لفع المىر  الو   الكاتج لمقابلة الطلا  وتوجي  م و لة الوسا ل البيثية  والإ  ال اليكومج ، ل 

بفراسة كا  ،هم  تا ج ا إل  وجوف  (Hirtz , 2002) كما  ام هيرتز. م  متطلبا  الفراسا  العليا
علا ة بي   مط  القيافة السا ف تج مؤسسا  التعليم  العالج و إمكا ية تطبيل ،فاة الجوفة الىاملة  
كما ،غ ر  الفراسة ،  التيول م   مط  يافي إل  آخر لذ علا ة مباىرة مر إمكا ية تطبيل ،فاة 

تقويم ،فا  الأستاف الجامعج تج مجال الإىرا  ( 1111،بو ف   )تج يي  فر  .الجوفة الىاملة 
عل  الرسا ل العلمية م  وج ة  غر طلبة الفراسا  العليا  وتوول   تا ج الفراسة إل  ،  الوز  
ال سبج للفرجة الكلية لتقييم ،فا  الأستاف الجامعج تج مجال الإىرا  عل  الرسا ل العلمية بل   

وف ترول فا  فلالة إيوا ية تعزع لمت ير الج    بي ما   كما ،با   ال تا ج عفم وج%(27)
،وضي  ال تا ج وجوف ترول تعزع لمت ير التخوص تج المجالي  العلمج وال  ج وال رول لوال  
المتخووي  تج ،وول التربية  ،ما تج المجال الإ سا ج تلا توجف ترول  بي ما ،جرع تراي  

(Trice,2000 ) م  وج ة "  ور  وستر "الفراسا  العليا تج جامعة فراسة هفت  إل  تقويم برامج
 غر الخريجي   و ف ،كف   تا ج الفراسة عل  رضا الخريجي  ع   وعية الخبرة التج يولوا علي ا  

كما . وع  ،عضا  هي ة التفري  وتواول م مع م  و،  عملية الإىرا  عل  رسا ل م كا   ممتازة
فراسة توول   تا ج ا ،  طلبة الفراسا  ( , 2442Beattie and James)ت اول بيتج وجيم  

العليا اىتكوا بة  م لم  يجفوا العلم الكاتج م  مفرسي م  كما ،  بعض لا يقومو  بت سير الموافر 
العلمية المتوترة للطلبة  تج يي  ،غ ر  الفراسة ،  ،عضا  هي ة التفري  لطلبة الفراسا  العليا 

 .لكتابة و التيليل و جمر المعلوما  عبروا ع  اتتقار طلبت م لم ارا  ا
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وتةسيساً عل  ما جا  ،علاه  برز  تكرة الفراسة اليالية  والتج تتمثل تج التعر  إل  
الصعوبات التي تواجه الأساتذة المشرفين على طلبة الدراسات العليا في جامعات محافظات غزة 

 .وسبل التغلب عليها كما يراها الأساتذة أنفسهم
 :يمك  تيفيف مىكلة الفراسة تج السؤال الر ي  التالج: سةمشكلة الدرا

ما الصعوبات التي تواجه الأساتذة المشرفين على طلبة الدراسات العليا في جامعات محافظات غزة 
 و سبل التغلب عليها كما يراها الأساتذة أنفسهم؟

 : أسئلة الدراسة
 :وي بثل ع  السؤال الر ي  الأس لة ال رعية التالية

،كثر الوعوبا  التج تواجذ الأساتفة المىرتي  عل  طلبدة الفراسدا  العليدا تدج جامعدا  ما  -2
 مياتغا  غزة؟

هددل توجددف تددرول فا  فلالددة إيوددا ية تددج الوددعوبا  التددج تواجددذ الأسدداتفة المىددرتي  علدد   -1
الأزهددددر  )طلبددددة الفراسددددا  العليددددا تددددج جامعددددا  مياتغددددا  غددددزة تعددددزع لمت يددددر الجامعددددة 

 .؟(الإسلامية
وجددف تددرول فا  فلالددة إيوددا ية تددج الوددعوبا  التددج تواجددذ الأسدداتفة المىددرتي  علدد  هددل ت -0

علدوم إ سدا ية  )طلبة الفراسا  العليا تج جامعا  مياتغا  غزة تعدزع لمت يدر التخودص 
  .؟(علوم تطبيقية

هددل توجددف تددرول فا  فلالددة إيوددا ية تددج الوددعوبا  التددج تواجددذ الأسدداتفة المىددرتي  علدد   -7
العليدددا تدددج الجامعدددا  ال لسدددطي ية بمياتغدددا  غدددزة تعدددزع لمت يدددر الفرجدددة طلبدددة الفراسدددا  

 . ؟(،ستاف مساعف  ،ستاف مىارا  ،ستاف)العلمية 
 .؟ما سبل الت ل  عل  الوعوبا  التج تواجذ الأساتفة المىرتي  م  وج ة  غرهم -0

 :أهداف الدراسة
 :ت ف  الفراسة لتيقيل ما يلج

ذ الأساتفة المىرتي  عل  طلبدة الفراسدا  العليدا تدج الوعوبا  التج تواج،كثر  التعر  إل  -2
 . جامعا  مياتغا  غزة

ترول فا  فلالة إيوا ية تدج الودعوبا  التدج تواجدذ الأسداتفة الكى  عما إفا كا  ه اا  -2
المىددرتي  علدد  طلبددة الفراسددا  العليددا تددج جامعددا  مياتغددا  غددزة تعددزع لمت يددر الجامعددة 

 ( .الأزهر  الإسلامية)
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ترول فا  فلالة إيوا ية تدج الودعوبا  التدج تواجدذ الأسداتفة فا كا  ه اا الكى  عما إ -3
المىرتي  عل  طلبة الفراسا  العليا تج جامعدا  مياتغدا  غدزة تعدزع لمت يدر التخودص 

 ( . علوم إ سا ية  علوم تطبيقية)
ترول فا  فلالة إيوا ية تدج الودعوبا  التدج تواجدذ الأسداتفة  الكى  عما إفا كا  ه اا -4

رتي  علددد  طلبدددة الفراسدددا  العليدددا تدددج الجامعدددا  ال لسدددطي ية بمياتغدددا  غدددزة تعدددزع المىددد
  .؟(،ستاف مساعف  ،ستاف مىارا  ،ستاف)لمت ير الفرجة العلمية 

 .معرتة سبل الت ل  عل  الوعوبا  التج تواجذ الأساتفة المىرتي  م  وج ة  غرهم  -5
 :أهمية الدراسة

الددددفي تت اولددددذ  ييددد  تتمثددددل ،هميت ددددا ال غريددددة  تكمددد  ،هميددددة الفراسددددة تددددج ،هميدددة الموضددددو  
 : والتطبيقية تيما يلج

تدلا  الفراسدة الياليدة تلقدج الضدو  علد  الودعوبا  التدج تواجدذ  فمن حيا  الأهمياة النظرياة 
الأساتفة المىرتي  عل  طلبة الفراسا  العليا تج جامعا  مياتغا  غزة تج ضو  بعض المت يدرا   

ال  سية والتربوية تج ميفا  التربية وعلم ال    تج المجتمر ال لسطي ج   مما يعزز الفراسا  والأبيا 
تعل  الرغم م  إجرا  العفيف م  الفراسا  التدج ت اولد  الودعوبا  التدج تواجدذ الأسداتفة المىدرتي  ،و 
طلبة الفراسا  العليا   تلا ذ لم تجدرَ فراسدا  ت اولد  مت يدرا  الفراسدة الياليدة ميليداً يسد  معلومدا  

 .باي  المتواضعةال
تددتكم  ،هميددة الفراسددة الياليددة تددج إعددفاف فراسددا  ميفا يددة  أمااا ماان حياا  الأهميااة التطبيقيااة 

تت دداول الوددعوبا  التددج تواجددذ الأسدداتفة المىددرتي  علدد  طلبددة الفراسددا  العليددا بالفراسددة والبيدد  تددج 
ميفا  التربية  م   بدل مياتغا  الوط   كما  ف تس ر  تا ج الفراسة اليالية ع   تا ج  ف توغ  تج 

المختوددي  تددج وزارة التربيددة والتعلدديم  والمختوددي  تددج المؤسسددا  الفراسددا  التربويددة  لوضددر بددرامج 
تطبيقية وتوجي ية  لتيسي  و تطوير وضر الفراسا  العليا وم غومدة الإىدرا  علي دا   كمدا  دف تسد م 

علميدة للاطدلا  علد  ،هدم الودعوبا  التدج  تا ج الفراسة تج تبوير القا مي  عل  العملية التعليميدة الت
تواجذ الأساتفة المىرتي  عل  طلبة الفراسا  العليا تج جامعا  مياتغا  غزة التج ت يف تدج تيسدي  

 .وا ر الإىرا  عل  الفراسا  العليا
 : حدود الدراسة

 :تتيفف الفراسة بما يلج
المىدرتي  علد  طلبدة  الودعوبا  التدج تواجدذ الأسداتفة"يقتور عل  فراسة   :حد الموضوع -2

كمدددا يراهدددا الأسددداتفة  تدددج جامعدددا  مياتغدددا  غدددزة وسدددبل الت لددد  علي دددا الفراسدددا  العليدددا
 ".،  س م
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 .يقتور عل  الأساتفة المىرتي  عل  طلبة الفراسا  العليا :الحد البشري -1
 .جامعة الأزهر و الجامعة الإسلامية  :الحد المؤسساتي -0
 .مياتغا  غزة :الحد المكاني -7
 .م1120 - 1127تم تطبيل الأفاة تج ال ول الفراسج الثا ج  :مانيالحد الز  -0

 :الأداة المستخدمة 
  إعدفاف "لفراسا  العلياالوعوبا  التج تواجذ الأساتفة المىرتي  عل  طلبة ا"استبا ة لتيفيف  
 :الباي 

 :مصطلحات الدراسة 
 :تىتمل الفراسة اليالية عل  التعري ا  التالية

،ي مو   مىكل وميير يقيقياً كا  ،م اوط اعياً يتطل  "رة ع  عبا :تعريف الصعوبة - ،
 (.122: 1110ىيافة وال جار  ")يلذ إعمال ال كر

عبارة ع  عقبة ،و مو   مىكل يواج ذ الأساتفة المىرتو  عل   :تعريف الصعوبة إجرائيا   -  
تمثل طلبة الفراسا  العليا تج جامعا  مياتغا  غزة  وييتاج إل  تس يل وتفليل ل ا  وت

الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر الطال   الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر )بد 
وتقفر إجرا ياً بالفرجة الكلية التج ( الإفارة  الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر الم ا ىي 

 .سييول علي ا ،تراف العي ة م  خلال ،فاة الفراسة 
ة التفري  المثبتي  تدج جدامعتج الأزهدر هم ،عضا  هي  :تعريف الأساتذة المشرفين إجرائيا   -  

والإسدددلامية ممددد  ييدددل ل دددم الإىدددرا  علددد  طلبدددة الفراسدددا  العليدددا وتدددل ال غدددام الأساسدددج 
 .المعمول بذ تج الجامعتي 

هدم الطدلا  والطالبدا  المسدجلو  لفرجدة الماجسدتير  :تعريف طلبة الدراسات العليا إجرائياا   -  
مددف  خطددط رسددا ل م  وتددم تيفيددف مىددر   ل ددم تددج جددامعتج الأزهددر والإسددلامية والددفي  اعت

 .وساروا تج كتابة الرسالة تي  إىرا  المىر  
كيلددو متددراً ( 020)جددز  مدد  السدد ل السددايلج ال لسددطي ج تبلدد  مسددايت ا  :محافظااات غاازة  - ج

مربعددداً  ومدددر  يدددام السددددلطة الوط يدددة ال لسدددطي ية تددددم تقسددديم  طدددا  غددددزة إفاريددداً إلددد  خمدددد  
مال  مياتغة غزة  مياتغة الوسط   مياتغة خا  يدو    مياتغة الى: مياتغا  وهج 
   .(27: 2442وزارة التخطيط والتعاو  الفولج  )مياتغة رت  
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 فايز علي الأسود

  8 ، العدد81 ، المجلد7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة الأزهر (811)
 

 الطريقة والإجراءات
 :منهج الدراسة -أول  
م  ،جل تيقيل ،هدفا  الفراسدة  دام البايد  باسدتخفام المد  ج الوود ج  والدفي ييداول مد    

الوددددعوبا  التددددج تواجددددذ الأسدددداتفة المىددددرتي  علدددد  طلبددددة "سددددة خلالدددذ وودددد  الغدددداهرة موضددددو  الفرا
وتيليدل " الفراسا  العليا تدج جامعدا  مياتغدا  غدزة وسدبل الت لد  علي دا كمدا يراهدا الأسداتفة ،  سد م

بيا ات ددا وبيددا  العلا ددة بددي  مكو ات ددا واترا  التددج تطددرا يول ددا والعمليددا  التددج تتضددم  ا واتثددار التددج 
ال التيليل والت سير العلمج الم غم لوو  غداهرة ،و مىدكلة ميدففة وتودويرها وهو ،يف ،ىك  تيفث ا

خضداع ا  كمياً ع  طريل جمر بيا ا  ومعلوما  مق  ة ع  الغاهرة ،و المىكلة وتو ي  ا وتيليل دا وا 
 .  للفراسا  الف يقة

 :مجتمع الدراسة  -ثانيا  
تدج جدامعتج  الفراسدا  العليدا يتكو  مجتمر الفراسدة مد  جميدر الأسداتفة المىدرتي  علد  طلبدة

 . مىر ( 111)  والبال  عففهم 1120-1127الأزهر والإسلامية بمياتغا  غزة للعام الفراسج 
 :عينة الدراسة  -ثالثا  

تدج  الأساتفة المىرتي  عل  طلبة الفراسا  العليامىرتاً م  ( 211)تكو   عي ة الفراسة م  
  تددددم ،خددددفها بطريقددددة 1120-1127لعددددام الفراسددددج جددددامعتج الأزهددددر والإسددددلامية بمياتغددددا  غددددزة ل

 :والجفاول التالية توض  فلا عىوا ية 
 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجامعة(: 1)جدول رقم 
%النسبة المئوية العدد الجامعة  
 38.33 46 الإسلامية
 61.67 74 الأزهر
 100.00 120 المجمو 

 الدراسة حسب التخصص الأكاديمي يوضح توزيع أفراد عينة(:  2)جدول رقم 
%النسبة المئوية العدد التخصص الأكاديمي  

 58.33 70 علوم إ سا ية
 41.67 50 علوم تطبيقية
 100.00 120 المجمو 

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الرتبة الأكاديمية(: 3)جدول رقم 
%النسبة المئوية العدد   

 43.33 52 ،ستاف مساعف
 43.33 52 ارا،ستاف مى
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 ...اتذة المشرفين على طلبة الدراسات العلياالصعوبات التي تواجه الأس

 (817) 8، العدد 81، المجلد 7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية -مجلة جامعة الأزهر
 

 13.33 16 ،ستاف
 100.00 120 المجمو 

 :أداة الدراسة  -رابعا  
الوعوبا  التج تواجذ الأساتفة المىرتي  عل  طلبة الفراسا  العليا "،عف الباي  ،فاة لمعرتة 

وبعددف الاطددلا  علدد  ". تددج جامعددا  مياتغددا  غددزة وسددبل الت لدد  علي ددا كمددا يراهددا الأسدداتفة ،  سدد م
وي والفراسددددا  السدددددابقة المتعلقددددة بمىدددددكلة الفراسددددة واسددددتطلا  ر،ي عي دددددة مدددد  الأسددددداتفة الأف  التربدددد

المتخووي  ع  طريل المقابلا  الىخوية فا  الطابر غيدر الرسدمج   دام البايد  بب دا  الاسدتبا ة 
 : وتل الخطوا  التالية 

 .تيفيف المجالا  الر يسة التج ىملت ا الاستبا ة  -
 .  كل مجال وياغة ال قرا  التج تقر تي -
إجرا  التعفيلا  التج ،وو  ب ا الميكمو  م  تعفيل ووياغة بعض ال قرا   و ف بل   -

تقرة موزعة عل  ثلاثة مجالا   وتل ( 71)عفف تقرا  الاستبا ة بعف وياغت ا ال  ا ية 
( ،واتل بىفة  ،واتل  ،واتل إل  يف ما  لا ،واتل  لا ،واتل بىفة: )مقيا  ليكر  الخماسج

بفلا ت يور فرجا  ،تراف عي ة الفراسة ما ( 2  1  0  7  0: )الأوزا  التالية،عطي  
علماً بة  جمير تقرا  الاستبا ة موجبة  كما ،ضا  الباي  سؤالًا ( 111  71)بي  

تقرة للتعر  إل  سبل الت ل  عل  هفه الوعوبا  م  وج ة  غر ( 21)يتكو  م  
 .الأساتفة ،  س م 

 :ج وورت ا ال  ا ية مكو ة م  ثلاثة ، سام كالتالجولقف كا   الاستبا ة ت -
 .ييتوي عل  الخوا ص العامة لمجتمر وعي ة الفراسة :القسم الأول -2
 :تقرة موزعة علج ثلاثة مجالا  تت اول الوعوبا  كالتالج( 71)يتكو  م   :القسم الثاني -1

 . تقرة( 22)الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر الطال   :المجال الأول 
 .تقرة( 20)الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر الإفارة  :المجال الثاني 
 .تقرة( 22)الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر الم ا ىي   :المجال الثال  

سددؤال عدد  سددبل الت لدد  علدد  هددفه الوددعوبا  مدد  وج ددة  غددر الأسدداتفة ،  سدد م  :القساام الثالاا  -3
 .تقرة( 21)

 :صدق الستبانة -خامسا  
،  تقي  تقرا  الاسدتبا ة مدا وضدع  لقياسدذ  و دام البايد  بالتةكدف : بوفل الاستبا ةويقوف 

 :م  وفل الاستبا ة بطريقتي 
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 فايز علي الأسود

  8 ، العدد81 ، المجلد7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة الأزهر (811)
 

 :صدق المحكمين  -1
تدددم عددددرض الاسدددتبا ة تددددج ودددورت ا الأوليددددة علدددد  مجموعدددة مدددد  الأسددداتفة الجددددامعيي  مدددد  

( 20)علميدة  وعدففهم المتخووي  تج التربية وعلم ال     مم  ييدل ل دم الإىدرا  علد  الرسدا ل ال
مم  يعملو  تج جامعا  مياتغا  غزة  ييد   داموا بلابدفا  آرا  دم وملايغدات م يدول م اسدبة تقدرا  
الاستبا ة  ومفع ا تما  ال قرا  إل  مجالا  الاستبا ة  وكفلا وضوا ودياغات ا الل ويدة  وتدج ضدو  

 .را  وتعفيل بعض ا اتخرميكمي  عل  ال قرة  تم استبعاف بعض ال ق( 21)تلا اترا  وات ال 
 :صدق التساق الداخلي  -2

جرع التيقل م  وفل الاتسال الفاخلج بتطبيل الاستبا ة عل  عي ة استطلاعية مكو ة مد  
مىددرتاً  وتددم يسددا  معامددل ارتبدداط بيرسددو  بددي  كددل تقددرة مدد  تقددرا  الاسددتبا ة والفرجددة الكليددة ( 01)

 :للاستبا ة كما هو موض  تج الجفول التالج
 يوضح معامل ارتباط كل فقرة من فقرات الستبانة مع الدرجة الكلية للاستبانة(: 4)جدول رقم 

 معامل الرتباط م المجال معامل الرتباط م المجال معامل الرتباط م المجال

لب
لطا

ع ا
ف م

شر
الم

جه 
 توا

تي
ت ال

وبا
صع

 ال

1 *0.406 

دارة
 الإ

مع
ف 

شر
الم

جه 
 توا

تي
ت ال

وبا
صع

 ال

2 **0.555 

لص
ا

شين
مناق

ع ال
ف م

شر
الم

جه 
 توا

تي
ت ال

وبا
ع

 

3 **0.520 
4 *0.387 5 *0.408 6 **0.479 
7 **0.486 8 **0.622 9 **0.486 
10 *0.460 11 *0.396 12 **0.533 
13 *0.365 14 **0.583 15 **0.694 
16 **0.543 17 **0.670 18 **0.754 
19 **0.465 20 **0.771 21 **0.753 
22 **0.619 23 *0.427 24 **0.738 
25 **0.642 26 **0.495 27 *0.375 
28 **0.566 29 **0.562 30 **0.724 
31 **0.715 32 **0.744 33 **0.816 
34 **0.533 35 **0.791 

 
36 **0.534 37 **0.728 
38 **0.644 

 39 *0.446 
40 **0.550 

  وع ف مستوع فلالة  1.720( = 1.12)وع ف مستوع فلالة ( 12)فرجة يرية  ر الجفولية ع ف
(1.10 = )1.022 
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 ...اتذة المشرفين على طلبة الدراسات العلياالصعوبات التي تواجه الأس

 (811) 8، العدد 81، المجلد 7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية -مجلة جامعة الأزهر
 

،  معاملا  الارتباط بي  ال قرا  والمجمو  الكلج للاستبا ة فالة ع ف ( 4)يتض  م  جفول ر م 
 .  مما يطم   الباي  إل  تطبيق ا عل  عي ة الفراسة(1.12  1.10)مستوع فلالة 

الاتسدال الدفاخلج للمجدال   دام البايد  بيسدا  معداملا  الارتبداط بدي   وللتيقل م  وفل
فرجة كل مجال م  مجالا  الاستبا ة والمجالا  الأخرع  وكفلا كل مجال بالفرجة الكلية للاسدتبا ة 

 .والجفول التالج يوض  فلا
الأخرى  يوضح مصفوفة معاملات ارتباط كل مجال من مجالت الستبانة والمجالت(: 5)جدول رقم 

 للاستبانة وكذلك مع الدرجة الكلية

 المجالت
 الدرجة 

 الكلية
 الصعوبات 
 مع الطالب

 الصعوبات 
 مع الإدارة

 الصعوبات 
 مع المناقشين

   1 0.891 الصعوبات التي تواجه المشرف مع الطالب
  1 0.762 0.947 الصعوبات التي تواجه المشرف مع الإدارة

رف مع المناقشينالصعوبات التي تواجه المش  0.900 0.658 0.831 1 
  وع ف مستوع فلالة 1.022( = 1.12)وع ف مستوع فلالة ( 12)ر الجفولية ع ف فرجة يرية 

(1.10 = )1.720   
،  جميدددر المجدددالا  تدددرتبط يبعضددد ا الدددبعض وبالفرجدددة الكليدددة ( 5)يتضددد  مددد  جدددفول ر دددم 

  وهفا يؤكف ،  الاسدتبا ة تتمتدر بفرجدة (1.12)لة للاستبا ة ارتباطاً فا فلالة إيوا ية ع ف مستوع فلا
 .عالية م  الثبا  والاتسال الفاخلج

 : ثبات الستبانة: سادسا  
،جدددرع البايددد  خطدددوا  التةكدددف مددد  ثبدددا  الإسدددتبا ة وفلدددا بعدددف تطبيق دددا علددد  ،تدددراف العي دددة 

 . الاستطلاعية بطريقتي  وهما التجز ة ال و ية ومعامل ،ل ا كرو باخ
 :جزئة النصفيةطريقة الت  -1

تم استخفام فرجا  العي ة الاستطلاعية ليسا  ثبدا  الاسدتبا ة بطريقدة التجز دة ال ود ية  
وتددم تعددفيل الطددول باسددتخفام معافلددة سددبيرما  بددراو  للمجددالا  زوجيددة عددفف ال قددرا   ومعافلددة جتمددا  

،  الاسددتبا ة وهددفا يددفل علدد  ( 0.779)للمجددالا  ترفيددة عددفف ال قددرا   وكددا  معامددل الثبددا  الكلددج 
 .تتمتر بفرجة عالية م  الثبا 
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 فايز علي الأسود

  8 ، العدد81 ، المجلد7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة الأزهر (811)
 

 :طريقة ألفا كرونباخ -2
اسددتخفم البايدد  طريقددة ،ل ددا كرو بدداخ  وفلددا لإيجدداف معامددل ثبددا  الاسددتبا ة  ييدد  يوددل 

  وهدفا يدفل علدد  ،  الاسدتبا ة تتمتددر بفرجدة عاليدة مدد  الثبدا  تطمدد   (400.1)معامدل الثبدا  الكلددج 
 .الفراسةالباي  إل  تطبيق ا عل  عي ة 

 : نتائج الدراسة
يبي  الباي  تج هفا الجز  عرض ت ويلج لل تا ج التج تم التوول إلي ا م  خلال تطبيل 
،فوا  الفراسة  بالإضاتة إل  ت سير وم ا ىة ما تم التوول إليذ م   تا ج م  خلال الإجابة عل  

 :لجتساؤلا  الفراسة  وسيكو  الميا المعتمف تج الفراسة عل  ال يو التا
 يحدد المحك المعتمد في الدراسة(: 6)جدول 

 الوز  (المواتقة)فرجة التواتر الوز  ال سبج المقابل لذ (معيار الفرجة)طول الخلية
 1 ضعيفة جدا   % 36 -% 22من  2.21 -2.11م  

 2 ضعيفة % 22 -% 36أكبر من  1.21 -2.21،كبر م  
 3 ةمتوسط % 66 -% 22أكبر من  0.71 – 1.21،كبر م  
 8 كبيرة %68 – 66%أكبر من  7.11 – 0.71،كبر م  

 2 كبيرة جدا   %122 – 68%أكبر من  0 – 7.11،كبر م  

 (82-81: 2221أبو صالح ، )
ولت سير  تا ج الفراسة واليكم عل  مستوع الاستجابة  اعتمف الباي  ترتي  المتوسطا  

را  تج كل مجال  و ف يفف الباي  فرجة اليسابية عل  مستوع المجالا  للأفاة ككل ومستوع ال ق
 .التواتر يس  الميا المعتمف تج الفراسة

 :الإجابة عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة
ما أكثر الصاعوبات التاي تواجاه الأسااتذة المشارفين علاى طلباة الدراساات : ي ص السؤال الأول عل 

 العليا في جامعات محافظات غزة؟
 ددام البايدد  باسددتخفام التكددرارا  والمتوسددطا  وال سدد  الم ويددة  وللإجابددة عدد  هددفا السددؤال  

 :والجفاول التالية توض  فلا
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 ...اتذة المشرفين على طلبة الدراسات العلياالصعوبات التي تواجه الأس
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يوضح التكرارات والمتوسطات والنحرافات المعيارية والوزن النسبي للدرجة الكلية (: 7)جدول رقم 
 للاستبانة ولكل مجال من مجالتها وكذلك ترتيبها في الستبانة 

 مجموع المجال م
 جاباتالست

 النحراف المتوسط
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 درجة الترتيب
 الموافقة

1 
الصعوبات التي تواجه المشرف مع 

 متوسطة 1 61.94 8.52 49.55 5946 الطالب

2 
الصعوبات التي تواجه المشرف مع 

 متوسطة 3 53.28 8.49 34.63 4156 الإدارة

3 
الصعوبات التي تواجه المشرف مع 

 متوسطة 2 55.64 8.26 30.60 3672 المناقشين

 متوسطة 57.40 23.27 114.80 13776 الدرجة الكلية
،  ،كثدر الوددعوبا  التدج تواجدذ الأسداتفة المىدرتي  علد  طلبددة ( 2)يتضد  مد  جدفول ر دم 

الفراسددا  العليددا تددج جامعددا  مياتغددا  غددزة هددج الوددعوبا  التددج تواجددذ المىددر  مددر الطالدد   إف 
وبفرجة متوسطة  تلاها الوعوبا  التج تواجدذ %( 22.47)  بوز   سبج يول  عل  المرتبة الأول

وبفرجدة متوسدطة  ثدم %( 00.27)المىر  مر الم ا ىي  إف يول  عل  المرتبة الثا ية بوز   سدبج 
%( 00.12)تلي ا الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر الإفارة يول  عل  المرتبة الثالثة بوز   سبج 

ييددد  %( 02.71)فرجدددة الكليدددة للاسدددتبا ة  تقدددف يودددل  علددد  وز   سدددبج وبفرجدددة متوسدددطة  ،مدددا ال
ويعزو الباي  ال تيجدة السدابقة إلد  ،  ،كثدر الودعوبا  التدج تواجدذ الأسداتفة . جا   بفرجة متوسطة

المىرتي  عل  طلبة الفراسا  العليا تج جامعا  مياتغا  غزة هج الوعوبا  التج تواجدذ المىدر  
بدة الأولد  بفرجدة متوسدطة إلد  ،  الطالد  يعتبدر ميدور العمليدة التعليميدة مر الطالد  ويودول ا المرت

التعلمية والعملية الإىراتية  وكو  ،  الوعوبا  التدج تواجدذ المىدر  مدر الطالد  ،كبدر يجمداً و،كثدر 
وعوبة م  الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر الإفارة ،و مر الم ا ىي   ييد  تبدرز هدفه الودعوبا  

الطال  بتوجي ا  المىر   وعفم التزام الطال  بالمواعيف الميففة  وضع  الطال  تج  تج  لة التزام
التخوددص الأكددافيمج   لددة متابعددة الطالدد  الم تغمددة مددر المىددر   ضددع  مقددفرة الطالدد  البيثيددة  

 2442Beattie)ضع   فرة الطال  تج ت سير  تا ج الفراسدة  وهدفا مدا ،كفتدذ فراسدة بيتدج وجديم  
and James ,)   يي  اىتك  بعض ،عضا  هي ة التفري  م  اتتقار طلبة الفراسا  العليا لم ارا

 2442Beattie)كما ا ترب  هفه ال تيجة م  فراسة بيتج وجيم  . الكتابة والتيليل وجمر المعلوما 
and James , )  التددج ،كددف  ،  طلبددة الفراسددا  العليددا اىددتكوا بددة  م لددم  يجددفوا العلددم الكدداتج مدد

و،  ،عضا  هي ة تفري  طلبة الفراسا  العليا عبروا ع  اتتقدار طلبدت م لم دارا  الكتابدة و  مفرسي م 
التددج ،كددف  ( 1121عسددا  و الفرفسدداوي  )وكددفلا ا تربدد  مدد  فراسددة. التيليددل و جمددر المعلومددا 
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  مجيئ مجال الأفوار الإىراتية الخاص بتكوي  الطال  وم اراتذ العلمية جا  تج المرتبة الأخيدرة بدوز 
التدددج ،كدددف  ( Trice,2000)تدددج يدددي   اختل ددد  هدددفه ال تيجدددة مدددر فراسدددة تدددراي  %(. 22.2) سدددبج 

 تا ج ا عل  رضا الخريجي  ع   وعية الخبرة التدج يودلوا علي دا  وعد  ،عضدا  هي دة التدفري   و،  
عسددا  و )فراسددةعمليددة الإىددرا  علدد  رسددا ل م كا دد  ممتددازة وكددفلا اختل دد  هددفه ال تيجددة مددر فراسددة 

التج ،كف  ،  الفرجة الكلية لتقدفير ،تدراف العي دة لقيدام ،عضدا  هي دة التدفري  تدج ( 1121الفرفساوي  
 %(.21.2)الجامعا  ال لسطي ية لأفوارهم الإىراتية عل  الرسا ل العلمية كا   

ة المتعلقدة بفرجدة الودعوبا  التدج تواجدذ الأسداتفة المىدرتي  علد  طلبد ال تدا ج ولمزيدف مد 
 اتتيددة الجددفاول بلاعدفاف البايد  الفراسدا  العليدا تددج الجامعدا  ال لسددطي ية بمياتغدا  غدزة   ددام

 :الموضية لمجالا  الوعوبا  عل  ال يو التالج
 :الصعوبات التي تواجه المشرف مع الطالب -المجال الأول
بي لكل فقرة من فقرات يوضح التكرارات والمتوسطات والنحرافات المعيارية والوزن النس(: 6)جدول رقم 

 (122=ن )المجال الأول وكذلك ترتيبها 

 الفقرة م
 مجموع

 الدرجات 
 المتوسط

 الانحراف

 المعياري 

 الوزن

 النسبي 
 الترتيب

 درجة

 

 الموافقة

1 
قلة التزام الطالب بتوجيهات 

 المشرف
 متوسطة 4 66.33 0.926 3.317 398

2 
قلة التزام الطالب بالموعد 

 رفالمحدد مع المش
 متوسطة 12 61.33 0.950 3.067 368

3 
ضعف الطالب في التخصص 

 الأكاديمي
 متوسطة 2 66.67 0.911 3.333 400

4 
شعور الطالب أن المشرف 

 ضده
 ضعيفة 16 45.67 0.936 2.283 274

5 
تذمر الطالب من توجيهات 

 المشرف
 متوسطة 13 58.67 1.051 2.933 352

6 
غياب الطالب عن المشرف 

 طويلةفترات 
 متوسطة 5 66.33 1.108 3.317 398

7 
قلة متابعة الطالب المنتظمة مع 

 المشرف
 متوسطة 7 64.00 1.066 3.200 384

8 
ضعف فهم الطالب لموضوع 

 رسالته
 متوسطة 14 56.33 0.996 2.817 338

9 
ضعف قدرة الطالب في تفسير 

 نتائج الدراسة
 متوسطة 3 66.67 0.911 3.333 400

10 
ة الطالب السير في قلة قدر

 كتابة الرسالة
 متوسطة 9 63.67 0.944 3.183 382

11 
اعتماد الطالب على المشرف 

 في كتابة الرسالة
 متوسطة 11 61.67 1.026 3.083 370
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 ...اتذة المشرفين على طلبة الدراسات العلياالصعوبات التي تواجه الأس

 (811) 8، العدد 81، المجلد 7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية -مجلة جامعة الأزهر
 

 الفقرة م
 مجموع

 الدرجات 
 المتوسط

 الانحراف

 المعياري 

 الوزن

 النسبي 
 الترتيب

 درجة

 

 الموافقة

12 

قلة تصحيح الطالب الأخطاء 

 التي يوضحها

 المشرف

 متوسطة 15 53.33 1.048 2.667 320

 متوسطة 8 64.00 1.017 3.200 384 ضعف مقدرة الطالب البحثية 13

14 
ضعف الطالب في اللغة 

 العربية
 متوسطة 10 62.33 1.217 3.117 374

15 
ضعف الطالب في اللغة 

 الانجليزية
 متوسطة 1 67.33 1.270 3.367 404

16 
ضعف تعاون الطالب مع 

 المشرف
 متوسطة 6 65.33 1.051 3.267 392

 متوسطة 61.94 8.524 49.550 5946 الدرجة الكلية للمجال

 :،  ،عل  تقرتي  تج هفا المجال كا تا( 2)يتض  م  جفول ر م 
ايتل  المرتبة الأول  بوز  " ضع  الطال  تج الل ة الا جليزية"والتج  و  عل  ( 20)ال قرة  -

ويعزو الباي  فلا إل  عفم اىتراط  بول الطلبة تج . جا   بفرجة متوسطة%( 67.33) سبج  فره 
 بل ( التوتل)سا  العليا يوول م عل  إتقا  الل ة الإ جليزية ،و يوول م عل  ى افة بر امج الفرا

الالتيال ببر امج الفراسا  العليا  والاكت ا  بما لفيذ م   فرا  تج الل ة الا جليزية  مما يىكل 
 .يةوعوبة يقيقية لفع المىرتي  والطلبة ،  س م  تج البي  والإطلا  تج الموافر والمراجر الأج ب

ضع  مستوع طلبة "التج ،غ ر  (   1122ال ير  وعيس   ) ات ق  هفه ال تيجة مر فراسة 
تج يي  اختل   هفه %  (.  21.10) يي  جا   بوز   سبج " الفراسا  العليا تج الل ة الإ جليزية

ل ت م "التج ،وضي  ،  طلبة الفراسا  العليا (   1122العاجز واللوا  )ال تيجة مر فراسة
 .  ،ي ل ت م  وية% (  72.2)يي  جا   بوز   سبج "  جليزية تكاف تكو  ضعي ة بالا
ايتل  المرتبة الثا ية بوز  " ضع  الطال  تج التخوص الأكافيمج"والتج  وّ  عل  ( 0)ال قرة  -

ويعزو الباي  فلا إل  ،  عمافة الفراسا  العليا تىترط . وبفرجة متوسطة%( 66.67) سبج  فره 
بة تج الالتيال ببر امج الفراسا  العليا اليوول عل  تقفير جيف كيف ،ف    وهو تقفير لقبول الطل

متوسط  مما سب  ،  تكو  ال تيجة متوسطة  كما ،  الكثير م  الطلبة يلتيقو  بةيف برامج 
 .الفراسا  العليا الفي لا يمثل استمرارا لتخووذ تج البكالوريو 

التج ،وضي  ،  طلبة الفراسا  (   1122العاجز واللوا  )اسة ات ق  هفه ال تيجة إل  يف ما مر فر 
كما % (.  21.2)يي  جا   بوز   سبج " وعوبة تج ت م بعض المقررا  الفراسية"العليا يواج و 
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 فايز علي الأسود

  8 ، العدد81 ، المجلد7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة الأزهر (811)
 

التج كى   ( Abiddin,2007)ات ق  هفه ال تيجة إل  يف ما مر الفراسة التج ،جراها عابفي  
يا يعا و  م  بعض المىكلا  تيما يتعلل بالإىرا  عل   تا ج ا ع  ،  طلبة الفراسا  العل

 رسا ل م 
 :الصعوبات التي تواجه المشرف مع الإدارة -المجال الثاني
والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات  يوضح التكرارات والمتوسطات والنحرافات المعيارية(: 9)جدول رقم 

 (122=ن )المجال الثاني وكذلك ترتيبها 

 الفقرة م
 وع مجم

 الدرجات
 المتوسط

 الانحراف

 المعياري 

 الوزن

 النسبي 
 الترتيب

 درجة

 الموافقة 

1 

تعييني مشرفاً على 

الطالب بدون تنسيق 

 مسبق مع 

رئيس القسم أو مناقشة 

ذلك في اجتماع مجلس 

 القسم

 ضعيفة 13 42.33 1.132 2.117 254

2 

طريقة توزيع 

الإشراف في القسم لا 

 تعتمد على 

دقيق التخصص ال

 للمشرف

 متوسطة 3 61.67 1.192 3.083 370

3 
يترك لي الإشراف 

 على الطلبة الضعاف
 ضعيفة 11 48.00 1.056 2.400 288

4 

مشاركة مشرف آخر 

معي على الرسالة من 

 نفس 

 التخصص يبدد الجهد

 ضعيفة 8 51.00 1.122 2.550 306

5 

تغييري عن الإشراف 

أثناء السير مع الطالب 

 الذي 

بالإشراف  أخبرت

 عليه

 ضعيفة 12 42.67 1.092 2.133 256

6 
رفض لجنة المناقشة 

 التي يقدمها المشرف
 ضعيفة 9 49.00 1.076 2.450 294

7 
تأخير أتعاب الإشراف 

 المالية
 متوسطة 2 63.33 1.386 3.167 380

8 
أتعاب الإشراف المالية 

 غير مجزية
 متوسطة 1 64.00 1.112 3.200 384

9 

م الوحدات قلة التزا

الإدارية بالنظام 

 الأساسي للدراسات 

 العليا

 متوسطة 5 58.00 1.016 2.900 348

10 
تأخير اجتماع 

الوحدات الإدارية 
 متوسطة 4 61.33 1.019 3.067 368
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 الفقرة م
 وع مجم

 الدرجات
 المتوسط

 الانحراف

 المعياري 

 الوزن

 النسبي 
 الترتيب

 درجة

 الموافقة 

 المختصة لاعتماد 

 تشكيل لجنة المناقشة

11 

تدخل العميد في 

الإشراف بما ليس من 

 صلاحياته

 ضعيفة 7 51.67 1.300 2.583 310

12 

التحيز ضد المشرف 

من قبل القسم أو 

 العمادة

 ضعيفة 6 52.67 1.115 2.633 316

13 
تعيين لجنة مناقشة 

 بدون علم المشرف
 ضعيفة 10 48.67 1.235 2.433 292

 متوسطة 53.28 8.493 34.633 4156 للمجالالدرجة الكلية  

 :ا تا،  ،عل  تقرتي  تج هفا المجال ك( 4)يتض  م  جفول ر م 
ايتلدد  المرتبددة الأولدد  بددوز  " ،تعددا  الإىددرا  الماليددة غيددر مجزيددة: "والتددج  وّدد  علدد ( 2)ال قددرة  -

ويعدددزو البايددد  هدددفه ال تيجدددة إلددد  ،  الأسددداتفة . وجدددا   بفرجدددة متوسدددطة%( 64.00) سدددبج  دددفره 
يد  إ  المىرتي  يىعرو  بعفم الرضا عد  الأتعدا  التدج يتقاضدو  ا مقابدل الإىدرا  علد  الرسدالة  ي

عمافة الفراسا  العليا  ام  برتر رسوم الساعة المعتمدفة تدج بر دامج الماجسدتير ولدم يقابل دا زيدافة تدج 
 .،تعا  الأساتفة المىرتي  عل  الرسا ل العلمية

ايتلدد  المرتبددة الثا يددة بددوز   سددبج " تددةخير ،تعددا  الإىددرا  الماليددة: "والتددج  وّدد  علدد ( 2)ال قددرة  -
ويعزو الباي  ال تيجة السابقة إل  ،همية ،  يةخف الأسدتاف . بفرجة متوسطةوجا   %( 63.33) فره 

المىددر  ،تعابددذ مباىددرة بعددف م ا ىددة الطالدد  ويوددولذ علدد  الفرجددة العلميددة  وهددفا المطلدد  لددذ بعددفه 
 .ال  سج و،كفتذ الفراسا  والبيو  ال  سية والتربوية

 :شينالصعوبات التي تواجه المشرف مع المناق -المجال الثال 
يوضح التكرارات والمتوسطات والنحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات (: 12)جدول رقم 

 (122=ن )المجال الثال  وكذلك ترتيبها 

 الفقرة م
 مجموع

 الدرجات 
 المتوسط

 الانحراف

 المعياري 

 الوزن

 النسبي 
 الترتيب

 درجة

 

 الموافقة

1 
قلة التزام المناقشين بقراءة 

 الرسالة في الوقت المحدد
328 2.733 1.035 54.67 9 

 متوسطة

2 

قلة اتفاق المناقشين والمشرف 

 على تقدير موحد للرسالة 

 عند الحكم عليها بعد  مناقشتها 

334 2.783 1.070 55.67 5 
 متوسطة

3 

اختلاف مدارس البحث العلمي 

 والمنهجية بين المشرف 

 والمناقشين

374 3.117 0.989 62.33 1 

 متوسطة
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 الفقرة م
 مجموع

 الدرجات 
 المتوسط

 الانحراف

 المعياري 

 الوزن

 النسبي 
 الترتيب

 درجة

 

 الموافقة

4 
كثرة شطحات المناقشين 

 البعيدة عن صلب المناقشة 
338 2.817 1.123 56.33 4 

 متوسطة

5 
اختيار المشرف الأول 

 المناقشين للمصلحة الشخصية
332 2.767 1.121 55.33 6 

 متوسطة

6 
نقد الأستاذ المناقش الرسالة 

 بطريقة فظة
310 2.583 1.074 51.67 11 

 متوسطة

7 
ستاذ المناقش استعراض الأ

 قدراته العلمية على الطالب
340 2.833 1.118 56.67 2 

 متوسطة

8 

إسقاط الأستاذ المناقش ضعفه 

 الأكاديمي على المناقشة 

 فيقلل من جودة الرسالة

340 2.833 1.072 56.67 3 

 متوسطة

9 
فهم المناقش الخطأ للهدف من 

 المناقشة
332 2.767 0.923 55.33 7 

 متوسطة

10 

احترام الأستاذ المناقش قلة 

 لمكانة زميله المشرف 

 الأكاديمية

314 2.617 1.055 52.33 10 

 ضعيفة

11 

انتداب بعض المناقشين ممن 

 ليسوا من ذوي الاختصاص 

 الدقيق الخاص بالرسالة

330 2.750 1.197 55.00 8 

 متوسطة

 متوسطة 55.64 8.261 30.600 3672 الدرجة الكلية للمجال

 :،  ،عل  تقرتي  تج هفا المجال كا تا( 21)ل ر م يتض  م  جفو 
اختلا  مفار  البي  العلمج والم  جية بي  المىر  : "والتج  وّ  عل ( 0)ال قرة  -

ويعزو . وجا   بفرجة متوسطة%( 62.33)ايتل  المرتبة الأول  بوز   سبج  فره " والم ا ىي 
مفارس ا  يي  إ  الأستاف المىر  يعك   الباي  هفه ال تيجة إل  تعفف م اهل المعرتة واختلا 

م  جية البي  العلمج م  الجامعة التج تخرج م  ا  سوا اً كا   عربية ،م ،ج بية  ىر ية ،م غربية  
ول فا  جف ،  ه اا ترو ا تج تعفف واختلا  مفار  البي  العلمج والم  جية تج الإىرا  بي  

 المىرتي  والم ا ىي 
ايتلدد  " اسددتعراض الأسددتاف الم ددا ت  فراتددذ العلميددة علدد  الطالدد : "علدد  والتددج  وّدد ( 2)ال قددرة  -

ويعدزو البايد  هدفه ال تيجدة إلد  . جا   بفرجة متوسطة%( 56.67)المرتبة الثا ية بوز   سبج  فره 
،  ه دداا بعدددض الم ا ىدددي  وبخاودددة الجددفف مددد  م ييبدددو  ،  يعرضدددوا  ددفرات م العلميدددة ،مدددام زملا  دددم 

غ دددار  دددفرات م الأكافيميدددة والبيثيدددة والتدددج لا تغ دددر خدددلال تفريسددد م تدددج وطلاب دددم لتةكيدددف فوات  دددم  وا 
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 ...اتذة المشرفين على طلبة الدراسات العلياالصعوبات التي تواجه الأس

 (817) 8، العدد 81، المجلد 7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية -مجلة جامعة الأزهر
 

كلمددا ازفف  علمدداً )المسددا ا  العلميددة  وه ددا يسددجل البايدد  فعددوة للتواضددر اسددتجابة للقددول المىدد ور 
 (.ازفف  تواضعاً 

التج ،كف   تا ج ا إل  ،  (   1122عطوا   )اختل   هفه ال تيجة إل  يف ما مر فراسة 
ع جوفة الرسا ل العلمية لطلبة الفراسا  العليا بكليا  التربية تج الجامعا  ال لسطي ية جا   مستو 

 % (. 21.20)بوز   سبج 
 :الإجابة عن السؤال الثاني

هاال توجااد فااروق ذات دللااة إحصااائية فااي : "يدد ص السددؤال الثددا ج مدد  ،سدد لة الفراسددة علدد 
ة الدراساات العلياا فاي جامعاات محافظاات غازة الصعوبات التي تواجه الأساتذة المشارفين علاى طلبا

 .؟(الأزهر، الإسلامية: )تعزى لمتغير الجامعة
 "  T. test"وللتيقل م  وية هفا السؤال  ام الباي  باستخفام ،سلو  

 الصعوبات "على استبانة " ت"يوضح المتوسطات والنحرافات المعيارية وقيمة (: 11)جدول رقم 
 (الأزهر، الإسلامية)تعزى لمتغير الجامعة " رفين على طلبة الدراسات العلياالتي تواجه الأساتذة المش

 المتوسط العدد الجامعة المجالات
 الانحراف

 المعياري

 قيمة

 "ت"

 قيمة

 الدلالة

 مستوى

 الدلالة

الصعوبات التي تواجه 

 المشرف مع الطالب

 0.998 9.140 50.16 74 الأزهر

 

0.320 

 

 غير دالة 

 7.417 48.565 46 ميةالإسلا إحصائياً 

الصعوبات التي تواجه 

 المشرف مع الإدارة

 3.546 8.269 36.703 74 الأزهر

 

0.001 

 

 دالة 

 7.840 31.304 46 الإسلامية 0.0.عند 

الصعوبات التي تواجه 

 المشرف مع المناقشين

 1.733 8.703 31.622 74 الأزهر

 

0.086 

 

 غير دالة

 7.288 28.957 46 الإسلامية إحصائياً  

 الدرجة الكلية

 

 2.237 24.458 118.486 74 الأزهر

 

0.027 

 

 دالة 

 20.100 108.870 46 الإسلامية 0.0.عند 

( 1.12)  وع ف مستوع فلالة 2.42تساوي ( 1.10)الجفولية ع ف مستوع فلالة "  " يمة 
 1.02تساوي 

الجفوليددددة تددددج "  "، ددددل مدددد   يمددددة  الميسددددوبة"  "،   يمددددة ( 22)يتضدددد  مدددد  جددددفول ر ددددم 
الوعوبا  التج تواجذ المىر  مر الطال  والم ا ىي   وهفا يفل عل  ، ذ لا توجدف تدرول فا  فلالدة 

ويعزو الباي  هدفه ال تيجدة إلد  ،  جامعدة الأزهدر يال دا يدال . إيوا ية تي ما تعزع لمت ير الجامعة
العمددل الإىددراتج وتددل ىددروط هي ددة الجددوفة  الجامعددة الإسددلامية بددف،  تةخددف خطددوا  جددافة  يددو تجويددف

 .ال لسطي ية والاست افة م  التجار  العربية والعالمية
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 فايز علي الأسود

  8 ، العدد81 ، المجلد7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة الأزهر (811)
 

الجفولية تج الوعوبا  التج تواجذ "  "الميسوبة ،كبر م   يمة "  "كما يتض  ،   يمة 
ما المىر  مر الإفارة والفرجة الكلية للاستبا ة  وهفا يفل عل  وجوف ترول فا  فلالة إيوا ية تي 

ويعزو الباي  .   وكا   ال رول لوال  جامعة الأزهر(الأزهر  الإسلامية: )تعزع لمت ير الجامعة
 .هفه ال تيجة إل  كو  الجامعة الإسلامية ،سبل تج ال ىةة والخبرة والإفارة م  جامعة الأزهر

 :الإجابة عن السؤال الثال 
ذات دللاااة إحصاااائية فاااي  هااال توجاااد فاااروق: يددد ص السدددؤال الثالددد  مددد  ،سددد لة الفراسدددة علددد 

الصعوبات التي تواجه الأساتذة المشارفين علاى طلباة الدراساات العلياا فاي جامعاات محافظاات غازة 
 .؟(علوم إنسانية، علوم تطبيقية: )تعزى لمتغير التخصص

 "  T. test"وللإجابة ع  هفا السؤال  ام الباي  باستخفام ،سلو  
 لستبانة الصعوبات التي " ت"افات المعيارية وقيمة يوضح المتوسطات والنحر (: 12)جدول رقم 

 (علوم إنسانية، علوم تطبيقية)تواجه الأساتذة المشرفين على طلبة الدراسات تعزى لمتغير التخصص 

 المتوسط العدد التخصص المجالات
 الانحراف

 المعياري 

 قيمة

 "ت" 

 قيمة

 الدلالة 

 مستوى

 الدلالة 

الصعوبات التي تواجه 

 ع الطالبالمشرف م

 3.190 9.169 51.57 70 علوم إنسانية

 

0.002 

 

 دالة 

 6.636 46.72 50 علوم تطبيقية 0.0.عند 

الصعوبات التي تواجه 

 المشرف مع الإدارة

 3.812 9.467 37.00 70 علوم إنسانية

 

0.000 

 

 دالة 

 5.456 31.32 50 علوم تطبيقية 0.0.عند 

الصعوبات التي تواجه 

 مع المناقشينالمشرف 

 5.075 8.438 33.54 70 علوم إنسانية

 

0.000 

 

 دالة 

 5.980 26.48 50 علوم تطبيقية 0.0.عند 

 الدرجة الكلية للاستبانة
 4.392 25.551 122.14 70 علوم إنسانية

 

0.000 

 

 دالة 

 14.544 104.52 50 علوم تطبيقية 0.0.عند 

( 1.12)  وع ف مستوع فلالة 2.42تساوي ( 1.10) الجفولية ع ف مستوع فلالة"  " يمة 
 1.02تساوي 

الجفوليدة تدج جميدر "  "الميسدوبة ،كبدر مد   يمدة "  "،   يمدة ( 21)يتض  م  جفول ر دم 
المجددالا  والفرجددة الكليددة للاسددتبا ة  وهددفا يددفل علدد  وجددوف تددرول فا  فلالددة إيوددا ية تي مددا تعددزع 

ويعدزو البايد  فلدا إلد  ،  اعدفاف الطلبدة  .العلوم الإ سا ية لمت ير التخوص  وكا   ال رول لوال 
المقبددولي  تددج بر ددامج العلددوم الإ سددا ية ،كبددر بكثيددر مدد  العلددوم التطبيقيددة  وىددروط القبددول تددج الكليددا  
العلميدددة ،علددد  مددد  الكليدددا  الإ سدددا ية  كمدددا ،  م  جيدددة و تدددا ج وت سدددير البيددد  تدددج العلدددوم الإ سدددا ية 

جيددة و تددا ج وت سددير البيدد  تددج الكليددا  العلميددة والتددج تعتمددف علدد  المدد  ج وودد ية تختلدد  عدد  م  
 .التجريبج الفي يست ف إل   غريا  ومعافلا  و،ر ام خلاتاً للعلوم الإ سا ية
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 ...اتذة المشرفين على طلبة الدراسات العلياالصعوبات التي تواجه الأس

 (811) 8، العدد 81، المجلد 7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية -مجلة جامعة الأزهر
 

 :اللإجابة عن السؤال الرابع
هاال توجااد فااروق ذات دللااة إحصااائية فااي : يدد ص السددؤال الرابددر مدد  ،سدد لة الفراسددة علدد 

جه الأساتذة المشارفين علاى طلباة الدراساات العلياا فاي جامعاات محافظاات غازة الصعوبات التي توا
 .؟(أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، أستاذ: )تعزى لمتغير الدرجة العلمية

 One Way A novaوللإجابة ع  هفا السؤال   ام الباي  باستخفام تيليل التباي  الأيافي 
معرفة الفروق في استبانة الصعوبات التي تواجه الأساتذة يبين تحليل التباين الأحادي ل(: 13)جدول رقم 

 المشرفين على طلبة الدراسات تعزى لمتغير الدرجة العلمية

  وع ف 0.12( =1.10a)وع ف مستوع فلالة ( 222  1)الجفولية ع ف فرجا  يرية "  " يمة 
 7.20(=1.12a)مستوع فلالة 

الجفولية ع ف "  "الميسوبة ،كبر م   يمة "  " ،   يمة( 20)يتض  م  جفول ر م 
تج جمير المجالا  والفرجة الكلية للاستبا ة  وهفا يفل عل  ، ذ توجف ( 1.10α)مستوع فلالة 

 . ترول فا  فلالة إيوا ية تعزع لمت ير الفرجة العلمية
 :لية توض  فلاولمعرتة اتجاه ال رول  ام الباي  باستخفام اختبار ىي يذ البعفي والجفاول التا

 
 
 

 مصدر التباين المجالات
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 "ف“

قيمة 

 الدلالة

مستوى 

 الدلالة

الصعوبات التي تواجه 

 المشرف 

 مع الطالب

 493.773 2 987.546 وعاتبين المجم
7.544 

 

0.001 

 

 دالة

عند 

.0.0 

 65.454 117 7658.154 داخل المجموعات

  119 8645.700 المجموع الكلي

الصعوبات التي تواجه 

 المشرف 

 مع الإدارة

 365.703 2 731.405 بين المجموعات
5.449 

 

0.005 

 

 دالة

عند 

.0.0 

 67.115 117 7852.462 داخل المجموعات

  119 8583.867 المجموع الكلي

الصعوبات التي تواجه 

 المشرف 

 مع المناقشين

 430.669 2 861.338 بين المجموعات
6.941 

 

0.001 

 

 دالة

عند 

.0.0 

 62.047 117 7259.462 داخل المجموعات

  119 8120.800 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 7.853 3814.985 2 7629.969 بين المجموعات

  

  

0.001 

  

  

 دالة

عند 

.0.0 

 485.822 117 56841.231 داخل المجموعات

   119 64471.200 المجموع الكلي
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 فايز علي الأسود

  8 ، العدد81 ، المجلد7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة الأزهر (711)
 

يوضح اختبار شيفيه في الصعوبات التي تواجه المشرف مع الطالب تعزى لمتغير الدرجة (: 18)جدول رقم 
 العلمية

 الدرجة العلمية
 أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد

52.808 47.308 46.250 

   0 52.808أستاذ مساعد 

  0 5.500* 47.308أستاذ مشارك 

 0 1.058 6.558* 46.250أستاذ 

 1.12فالة ع ف *
وجوف ترول بي  الأستاف المساعف والأستاف المىارا لوال  ( 27)يتض  م  جفول ر م 

الأستاف المساعف  وبي  الأستاف المساعف والأستاف لوال  الأستاف المساعف  ولم يتض  ترول تج 
 .الفرجا  العلمية الأخرع

وبات التي تواجه المشرف مع الإدارة تعزى لمتغير يوضح اختبار شيفيه  في الصع( : 12)جدول رقم 
 الدرجة العلمية

 الدرجة العلمية
 أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد

37.269 33.269 30.500 

   0 37.269أستاذ مساعد 

  0 4.000* 33.269أستاذ مشارك 

 0 2.769 6.769* 30.500أستاذ 

 1.12فالة ع ف *
رول بي  الأستاف المساعف والأستاف المىارا لوال  الأستاف وجوف ت( 20)يتض  م  جفول ر م 

المساعف  وبي  الأستاف المساعف والأستاف لوال  الأستاف المساعف  ولم يتض  ترول تج الفرجا  
 .العلمية الأخرع

يوضح اختبار شيفيه  في الصعوبات التي تواجه المشرف مع المناقشين تعزى لمتغير (: 16)جدول رقم 
 علميةالدرجة ال

 الدرجة العلمية
 أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد

33.654 28.423 27.750 

   0 33.654أستاذ مساعد 

  0 5.231* 28.423أستاذ مشارك 

 0 0.673 5.904* 27.750أستاذ 

 1.12فالة ع ف *
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 ...اتذة المشرفين على طلبة الدراسات العلياالصعوبات التي تواجه الأس

 (718) 8، العدد 81، المجلد 7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية -مجلة جامعة الأزهر
 

وجوف ترول بي  الأستاف المساعف والأستاف المىارا لوال  ( 22)يتض  م  جفول ر م 
المساعف  وبي  الأستاف المساعف والأستاف لوال  الأستاف المساعف  ولم تتض  ترول تج الأستاف 

 .الفرجا  العلمية الأخرع
 يوضح اختبار شيفيه  في الدرجة الكلية للاستبانة تعزى لمتغير الدرجة العلمية(: 17)جدول رقم 

 الدرجة العلمية
 أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد
123.769 109.000 104.500 

   0 123.769أستاذ مساعد 
  0 14.769* 109.000 أستاذ مشارك

 0 4.500 19.269* 104.500أستاذ 
 1.12فالة ع ف *

وجوف ترول بي  الأستاف المساعف والأستاف المىارا لوال  ( 22)يتض  م  جفول ر م 
لم يتض  ترول تج الأستاف المساعف  وبي  الأستاف المساعف والأستاف لوال  الأستاف المساعف  و 

ويعزو الباي  ال تيجة السابقة إل  ،  الأستاف المساعف لا يمتلا الخبرة تج . الفرجا  العلمية الأخرع
مجال الاىرا  التج يمتلك ا زملاؤه الأساتفة والأساتفة المىاركو   كما ،  تجربتذ البيثية لا زال  تج 

 قييم ،بياثذ ما زال   ليلةبفايت ا  وكم الت فية الراجعة التج ييول علي ا تج ت
 :الإجابة عن السؤال الخامس
ما سبل التغلب على الصعوبات التي تواجه الأساتذة المشرفين على :  ي ص السؤال الخام  عل 

 .طلبة الدراسات العليا في جامعات محافظات غزة كما يراها الأساتذة أنفسهم ؟
ارا  والمتوسددطا  وال سدد  الم ويددة  وللإجابددة عدد  هددفا السددؤال  ددام البايدد  باسددتخفام التكددر 

 :والجفاول التالية توض  فلا
النسبي لكل فقرة من فقرات  يوضح التكرارات والمتوسطات والنحرافات المعيارية والوزن(: 16)جدول رقم 

 (122=ن )مجال سبل التغلب على الصعوبات موضوع الدراسة وكذلك ترتيبها 
 

 م
 الفقرة

 مجموع 

 الدرجات
 المتوسط

 نحراف الا

 المعياري

 الوزن 

 النسبي
 الترتيب

1 
تفعيل سياسة قبول الطلبة للدراسات العليا 

 وفق أسس ومعايير الجودة الشاملة 
504 4.200 0.913 84.00 10 

2 

التزام جميع الوحدات الإدارية بالقوانين 

والأنظمة واللوائح المعمول بها في عمادة 

فين الدراسات العليا وخاصة عند تعيين المشر

 0والمناقشين 

514 4.283 0.881 85.67 7 

3 

توفير مكتبة ورقية متخصصة للدراسات 

العليا تشمل على كل ما هو جديد من كتب 

ودوريات محلية ودولية متخصصة لكل فرع 

510 4.250 0.946 85.00 9 
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 فايز علي الأسود

  8 ، العدد81 ، المجلد7187غزة، سلسلة العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة الأزهر (717)
 

 

 م
 الفقرة

 مجموع 

 الدرجات
 المتوسط

 نحراف الا

 المعياري

 الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 من فروع الدراسات العليا

4 

عقد دورات وبرامج متخصصة لطلبة 

الانجليزية من أجل  الدراسات العليا في اللغة

تحسين قدراتهم لمواكبة التطورات العلمية 

 0والعالمية 

520 4.333 0.947 86.67 4 

5 

ضرورة تفعيل اهتمام عمادة الدراسات العليا 

بالتقارير الدورية المقدمة من المشرف عن 

 سير والتزام الطالب في إعداد الرسالة 

522 4.350 0.706 87.00 3 

6 

مشرف حرية اختيار المناقش يترك للأستاذ ال

الداخلي والخارجي بناء على الأنظمة 

الأكاديمية المعمول بها في عمادة الدراسات 

 0العليا 

498 4.150 0.837 83.00 12 

7 

التعامل بمسؤولية وموضوعية من قبل القسم 

والعمادة عند اختيار المشرفين والمناقشين 

 0بما يخص التخصص الدقيق 

516 4.300 0.805 86.00 6 

8 

ضرورة مراعاة تقديم الرتبة العلمية والتخصص الدقيق 

وأعضاء القسم على غيرهم عند إسناد الإشراف وتعيين 

 0المناقشين 

500 4.167 0.901 83.33 11 

9 

ضرورة إيجاد لجنة متخصصة في عمادة 

الدراسات العليا تعنى بمشكلات الإشراف 

 0وتعمل على تذليلها 

512 4.267 0.877 85.33 8 

10 

ضرورة توسيع رقعة البحث العلمي وذلك بتوفير 

مكتبة الكترونية تشترك مع الجامعات المحلية 

والعربية والأجنبية من أجل الاستفادة في العملية 

 0البحثية 

556 4.633 0.579 92.67 1 

11 

ضرورة التزام الطالب بتوجيهات المشرف 

ا البحثية من خلال توجيه طلاب الدراسات العلي

دوماً من قبل مدرسيهم في المحاضرات 

 0والسيمينارات الخاصة بهم 

552 4.600 0.586 92.00 2 

12 

تحسين المقابل المالي للأساتذة المشرفين 

والمناقشين لرسائل الدراسات العليا 

والإسراع في صرفها من قبل الإدارة المالية 

0 

520 4.333 0.792 86.67 5 

  86.44 6.670 51.867 6224 الدرجة الكلية للمجال 

 :أن أعلى الفقرات في سبل التغلب علي الصعوبات كانت: ( 16)جدول رقم يتض  م  
ضدرورة توسدير ر عدة البيد  العلمدج وفلدا بتدوتير مكتبدة الكترو يدة تىدترا "والتج  وّ  علد  ( 21)ال قرة  -

ايتلد  المرتبدة الأولد  بدوز  " البيثيدة مر الجامعا  الميلية والعربية والأج بية م  ،جدل الاسدت افة تدج العمليدة
 .وجا   بفرجة كبيرة جفاً %( 92.67) سبج  فره 
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ضدددرورة التدددزام الطالددد  بتوجي دددا  المىدددر  البيثيدددة مددد  خدددلال توجيدددذ "والتدددج  وّددد  علددد  ( 22)ال قدددرة  -
  ايتلددد" طدددلا  الفراسدددا  العليدددا لدددفلا فومددداً مددد   بدددل مفرسدددي م تدددج المياضدددرا  والسددديمي ارا  الخاودددة ب دددم

 .وجا   بفرجة كبيرة جفاً %( 92.00)المرتبة الثا ج بوز   سبج  فره 
ضرورة ت عيل اهتمام عمافة الفراسا  العليا بالتقارير الفوريدة المقفمدة "والتج  وّ  عل  ( 0)ال قرة  -

ايتلدد  المرتبددة الثا يددة بددوز   سددبج  ددفره " مدد  المىددر  عدد  سددير والتددزام الطالدد  تددج إعددفاف الرسددالة 
 .وجا   بفرجة كبيرة جفاً ( 87.00%)

 :توصيات الدراسة
 :تج ضو  ما تقفم م   تا ج  الفراسة  يووج الباي  بما يلج 

إخضا  الطلبة المتقفمي  لبر امج الماجستير لامتيا   بول ومقابلة م  ،جل ترز الطلبة فوي  -2
ة فوي المسددتوع العلمددج المتميددز لأجددل  بددول م ضددم  البر ددامج  وعددفم  بددول ، را ددذ مدد  الطلبدد

 . المستوع العلمج المتف ج
التدددج تعقدددف لمقدددررا  الدددفبلوم العدددالج . إلدددزام الطلبدددة بيضدددور جميدددر المياضدددرا  فو  اسدددتث ا  -1

ب ف  تيقيل الاست افة القووع لفع الطالد  مد  توجي دا  عضدو هي دة التدفري  بمدا يخدص 
 .متطلبا  البي  العلمج

طلبة الفراسدا  العليدا  ييد  يسد ف  ت غيم ورت عمل يول م ارا  البي  العلمج يىارا تي ا -0
 .لكل وايف م ذ م مة يطري ا لل قات خلال الورىة

توسدير ر عددة البيدد  العلمددج مدد  خددلال تدوتير مكتبددة الكترو يددة تىددترا مددر الجامعددا  الميليددة  -7
 .والعربية والأج بية م  ،جل الاست افة تج العملية البيثية

مدد  خددلال توجيددذ طددلا  الفراسددا  العليددا  ضددرورة التددزام الطالدد  بتوجي ددا  المىددر  البيثيددة -0
 .لفلا فوماً م   بل مفرسي م تج المياضرا  والسيمي ارا  الخاوة ب م

ضرورة ت عيل اهتمام عمافة الفراسا  العليا بالتقدارير الفوريدة المقفمدة مد  المىدر  عد  سدير  -2
 .والتزام الطال  تج إعفاف الرسالة

لبددة تددج بر ددامج الفراسددا  العليددا  و يوددول م علدد  اىددتراط إتقددا  الل ددة الإ جليزيددة لقبددول الط -2
 . بل الالتيال ببر امج الفراسا  العليا( التوتل)ى افة 

 .رتر مستوع  بول الطلبة للالتيال ببر امج الفراسا  العليا باليوول عل  تقفير جيف جفاً  -2
ميددة  بمددا زيددافة ،تعددا  الإىددرا  الماليددة التددج يتقاضدداها الأسدداتفة المىددرتو  علدد  الرسددا ل العل -4

 .يت اس  ورتر رسوم الساعة المعتمفة تج بر امج الماجستير  م   بل الفراسا  العليا
اتخددداف الاجدددرا ا  الماليدددة الت  يفيدددة بمدددا يلسدددر  مددد  تقاضدددج المىدددرتو  علددد  الرسدددا ل العلميدددة  -21

 .لأتعاب م المالية
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م علدد  وضددر م  جيددة بيدد  علمددج مويددفة ومر ددة ي ت ج ددا الأسدداتفة المىددرتي  خددلال إىددرات  -22
رسا ل طلبة الفراسا  العليا يت  لا يتىت  الطلبة بي  توج دا  متباي دة بدي  المىدرتي  الدفي  

 .يىرتو  علي م
الفعوة لعلا ة فات ة بي  الأساتفة المىرتي  وطلبة الفراسا  العليا تقوم عل  الايترام المتبدافل  -21

 .تواضروالموضوعية والبعف ع  استعراض القفرا  وا ت اج الموضوعية مر ال
تايدددة ال رودددة ،مدددام طلبدددة  -20 الإيعددداز ب دددت  مكتبدددة الجامعدددة ل تدددرتي  وطدددوال الأيدددام الفراسدددية  وا 

 . الفراسا  العليا بالاست افة القووع م  خفمات ا
 :المراجع

 المراجع العربية -أول  
تقويم ،فا  الأستاف الجامعج تج مجال الإىرا  عل  الرسا ل " .(1111)،بو ف   ميموف خليل  -2

كلية التربية  جامعة عي   :مجلة القرا ة والمعرتة  "ية م  وج ة  غر طلبة الفراسا  العلياالعلم
 (.     07-22) ،كتوبر  ص  .(22)العفف  .ىم 

مفع تقفير طلبة الفراسا  العليا تج الجامعة الإسلامية ب زة " .(1112)،بو ىقير  ميمف سليما   -1
توفر ع   :مجلة القرا ة والمعرتة ".استخفامذ بايجابيا  وسلبيا  الا تر   واتجاهات م  يو
  ص يو يو .(02)العفف  .امعة عي  ىم ج .الجمعية المورية للقرا ة والمعرتة  كلية التربية

(172-120.) 
مىكلا  الاتوال بي  طلبة الفراسا  العليا و،عضا  " .(1112)،بو وا   جع ر وو ج توتيل  -0

رسالة ماجستير غير  ".  وج ة  غر الطلبة ،  س مهي ة التفري  تج الجامعا  ال لسطي ية م
 .جامعة ال جاا الوط ية .م ىورة

 ور ة. "الجامعج ال لسطي ج التعليم جوفة لتيسي  مقترا توور" (2004 ). الله عبف عليا  اليولج  -7
 ال وعية  ضبط وفا رة بر امج التربية :ال لسطي ج الجامعج التعليم تج ال وعية لمؤتمر ،عف  عمل
  .تموز  3-5الوا عة م  ال ترة تج .الله رام .الم توية القف  عةجام

فور الفراسا  العليا والبي  العلمج تج تيقيل الت مية " .(1114)فويكا   خالف عبف الجليل  -0
جامعة  .يوليو 22 :مؤتمر استىرال مستقبل الفراسا  العليا تج تلسطي  ".المستفامة تج تلسطي 

 .سطي ال جاا الوط ية   ابل   تل
فراسة تقويمية لفور المىر  الأكافيمج تج الإىرا  والمتابعة عل  " .(1112)فيا   س يل رزل  -2

 http://www.qou.edu/arabic/magazine ".مىارير تخرج الطلبة بجامعة القف  الم توية
nEdu/issued2_3/research3.htm/ope  24/0/1127: تاريخ السي. 

الفار المورية  ".معجم الموطليا  التربوية وال  سية" .(1110)ىيافة  يس  وال جار  زي    -2
 .اللب ا ية  القاهرة
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المىكلا  الإفارية التج يواج  ا طلا  وطالبا  الفراسا  " .(1112)ىط اوي   واتل موس   -2
مجلة جامعة ،م القرع للعلوم  ".يرموا تج مجال الإىرا  عل  رسا ل م الجامعيةالعليا تج جامعة ال

هد  27124جمافي اتخرة  .المجلف الثام  عىر  العفف الثا ج :التربوية والاجتماعية والإ سا ية
 .المملكة العربية السعوفية

ة  غر طلا  مىكلا  الفراسا  العليا تج الجامعا  السورية م  وج " .(1110)طرا   ج ي ا  -4
 .  العفف الأول  سوريا24المجلف  :مجلة جامعة فمىل ".الماجستير والفكتوراه

المىكلا  الأكافيمية لطلبة الفراسا  العليا " .(1122)العاجز   تؤاف علج و اللوا  عوام يس   -21
  :"م اهيمذ  ،خلا ياتذ  توغي ذ"مؤتمر البي  العلمج  ".بالجامعة الإسلامية و سبل الت ل  علي ا

 (.247 -222) ص ،  وتمبر  كتا  الأول 21الجامعة الإسلامية  غزة  تلسطي    
  إفارة التعليم الجامعج  م  وم يفي  تج ال كر الافاري المعاور .(1112)العبافي  هاىم توزي  -22

 .مؤسسة الورال لل ىر والتوزير  الأرف 
سا  العليا وطلبت ا بالجامعا  الوعوبا  التج تواجذ ،ساتفة الفرا" .(1112)عبف اليسي   ترا   -21

-272)  ص (0)  العففف 11مجلف  :مجلة جامعة ال جاا للأبيا  والعلوم الإ سا ية ".العرا ية
222. ) 

تقييم فور المىر  الأكافيمج عل  " .(1121)عسا   ميموف عبف المجيف والفرفساوي  هيا ميمف  -20
 :  سلسلة العلوم الإ سا يةالأزهر ب زةمجلة جامعة  ".الرسا ل العلمية تج الجامعا  ال لسطي ية

 (.077-022)ص  .(2)  العفف (27)المجلف 
مستوع جوفة الرسا ل العلمية لطلبة الفراسا  العليا بكليا  . "(1122)عطوا    ،سعف يسي   -27

الجامعة   :"م اهيمذ  ،خلا ياتذ  توغي ذ"مؤتمر البي  العلمج  ".التربية تج الجامعا  ال لسطي ية
 (.227 -204) ص ،  وتمبر  كتا  الأول 21ة  غزة  تلسطي    الإسلامي

ك ايا  البي  العلمج لفع طلبة الفراسا  العليا تج " .(1122)طوا   ،سعف وال لي   جمال ع -20
الجامعة   ":م اهيمذ  ،خلا ياتذ  توغي ذ"مؤتمر البي  العلمج  كليا  التربية بالجامعا  ال لسطي ية 

 (.121 -100) ص ،  وتمبر  كتا  الأول 21 الإسلامية  غزة  تلسطي   
  ور ة علمية اعف  لمؤتمر ال وعية تج "ال لسطي ج   وعية التعليم العالج" .(1117) ىوا   يعقو   -22

التعليم الجامعج ال لسطي ج الفي عقفه بر امج التربية وفا رة ضبط ال وعية تج جامعة القف  
 /http://www.qou.edu/arabic  0/2/1117-0عة الم توية تج مفي ة رام الله تج ال ترة الوا 

qulityDepartment/qulityConfernce/pepars/ session1/ya3kob.htm تاريخ  
 .10/21/1120السي  

المىكلا  التج تواجذ طلبة الفراسا  " .(1122)و عيس   يازم زكج  ال ير    تريف عبف الريم  -22
 م اهيمذ "مؤتمر البي  العلمج  ".العليا بكلية التربية تج جامعة الأزهر ب زة و سبل اليف م  ا
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 -240) ص ،  وتمبر  كتا  الأول 21الجامعة الإسلامية  غزة  تلسطي      "،خلا ياتذ  توغي ذ
110.) 

فراسة تقييم طلبة الفراسا  العليا لأفا  ،عضا  هي ة التفري  تج " .(1112) عيف ال باهبة  عبفالله -22
سبتمبر  ص  -كا و  ،ول .(02)العفف  :  مجلة اتياف الجامعا  العربيةجامعة البلقا  التطبيقية

(220-272 .) 
عليا الوعوبا  التج تواجذ طلبة الفراسا  ال(: "2440)الورفي  زكج يسي  وعليوي  ميمف عوفة  -24

مجلة تولية  :مجلة رسالة المكتبة  "فراسة يالة لمكتبا  جامعة البورة: تج مجال الخفمة المكتبية
-02)كا و  ،ول  ص  .(7)  العفف (12)متخووة توفرها جمعية المكتبا  الأرف ية  المجلف 

02 . ) 
ط ية  غزة  السلطة الو  الإوفار الأول  .(2442)وزارة التخطيط والتعاو  الفولج ال لسطي ية  -11

 . تلسطي 
فراسة يالة  -ك ا ة ،عضا  هي ة التفري  و،ثرها عل  جوفة التعليم العالج" .(1121)ل  مور   وا -12

  مفكرة مقفمة ضم  متطلبا   يل ى افة الماجستيركلية العلوم الا توافية وعلوم التسيير  
  ة  الجزا رتخوص إفارة الموارف البىرية   سم علوم التسيير  جامعة م توري  تس طي

اتجاها  طلبة الفراسا  العليا تج الجامعة الأرف ية (: "2447)يو    عبف الرزال والعمري  بسام  -11
 :(العلوم الإ سا ية:السلسلة ،)مجلة فراسا    " يو الاتوال الأكافيمج مر ،عضا  ال ي ة التفريسية

 (.022-004)ص  .ل،  ىباط  العفف الأو ( 12)الجامعة الأرف ية  عما   الأرف   المجلف 
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