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Abstract 

This study aimed to find out the degree of practice of the school principals of the Wadi 
Al-Seer district of innovative leadership and its relationship to the quality of school 
performance, and the study used the correlative survey descriptive approach, to achieve the 
objectives of the study. The two researchers prepared two questionnaires, a questionnaire for 
school principals ’practice of innovative leadership and a questionnaire for the quality of school 
performance.  A teacher and teacher in public and private schools in the Wadi Al-Seer district, 
they were chosen by a simple random method.  The study found a number of results that there 
is an average level of innovative leadership practice among the principals of Wadi Al-Seer 
schools, and the results indicated an average level of quality of school performance for the 
school principals of Wadi Al-Seer, and the results showed a statistically significant correlation 
between innovative leadership.  The study recommended holding courses for training on modern 
strategies that enable school principals to deal with new innovative ideas, and holding training 
courses for school principals to increase their knowledge of innovative leadership methods so 
that they can predict problems before they arise. 

Keywords: innovative leadership, quality of school performance, Teachers. 

 الملخص 

الدراسة إلى معرفة درجة ممارسة مديري مدارس لواء وادي السير للقيادة الابتكارية وعلاقتها بجودة  هذه هدفت 
المسحي   ي 

الوصف  المنهج  الدراسة  ، واستخدمت  المدرسي ، لتحقيقالأداء  بإعداد    الارتباطي الباحثان  الدراسة قام  أهداف 
، استبانة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية واستبانة جودة الأداء المدرسي وتكونت عينة الدراسة من  استبانتير  

البسيطة. 388) العشوائية  بالطريقة  اختيارهم  تم  السير  وادي  لواء  ي 
ف  والخاصة  الحكومية  المدارس  ي 

ف   ومعلمة 
ً
معلما  )

م النتائج مفادها وجود  إلى عدد من  الدراسة  الابتكارية لدى  وتوصلت  القيادة  مديري  ستوى متوسط من درجة ممارسة 
، كما أشارت النتائج إلى وجود مستوى متوسط من جودة الأداء المدرسي لمديري مدارس لواء وادي   مدارس لواء وادي السير
، وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بير  القيادة الابتكارية بمجالاتها وجودة الأداء المدرسي   السير

اتيجيات حديثة تمكن مديري المدارس    لمديري مدارس لواء وادي السير  وقد أوصت الدراسة بعقد دورات للتدريب على اسير
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 المقدمة  .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

زت   بوية، فير
ي الاهتمام بكل المجالات المتعلقة بالعملية الير

ي الإدارة المدرسية تمحورت ف 
برزت اتجاهات جديدة ف 

ي تنمية العلاقات الإنسانية، وتنظيم أداء العمل، وتهيئة الظروف الملائمة له. وبناء عليه فقد ظهر  
ي القيادة، وف 

الإدارة كمهارة ف 
ي حل  مفهوم جديد للمدرسة ووظيفتها،  

ي اعتبار المدرسة إحدى مؤسسات المجتمع، ولا بد لها من المساهمة ف 
والذي تمثل ف 

شؤون   تسيير  مجرد  هدفها  يعد  لم  ي 
التر وظيفتها  أداء  إلى  بالإضافة  الحياة  تطوير  على  والعمل  أهدافه،  وتحقيق  مشكلاته 
ي مدرسته،

النظام ف  المحافظة على  المدرسة هدفه مجرد  يعد مدير  الخطط    المدرسة، ولم  المدرسة وفق  والتأكد من سير 
ي  
ي الإدارة المدرسية يدور حول تطوير جودة الأداء، وتوفير كل الظروف والإمكانات التر

الموضوعة؛ بل أصبح محور العمل ف 
بوية.   إلى تحسير  العملية الير

ً
، وصولا ي توجيه النمو العقلىي

 تساعد ف 

اتيجية، لإعداد جيل قادر على   ي تحقيق أهدافه الإسير
والإدارة المدرسية تعد بمثابة أساس يعتمد عليها المجتمع ف 

مواجهة متطلبات الحياة، ولإتمام هذا البناء بنجاح؛ فإن الإدارة المدرسية تحتاج إلى الإدارة الكفؤة، والشخصية القيادية القادرة  
ي 
ي قيادة الجهود وتوجيهها الوجهة    على قيادة العملية التعليمية ف 

بوية، فمدير المدرسة يؤدي الدور الأساسي ف  المؤسسة الير
  ، ي
يت  الصحيحة، كونه يسعى نحو توحيد القوى، وبذل الطاقات، من أجل تحقيق الأهداف المنشودة للمدرسة والمجتمع )جير

2016) . 

ي يتسم النظام القيادي  
بوي فيها  وقد ظهرت أنماط وأساليب متعددة للقيادة الإدارية، منها القيادة الابتكارية التر الير

بوية المتجددة، والمعاصرة، وهذا ما   ، والمفاهيم العلمية والير ي حالة تجديد وتحديث بناءً على التطور الفكري والعلمي
بأنه ف 

يحتم على الإدارة المدرسية أن تسعى نحو تطوير الكوادر التعليمية، من خلال تقديم كافة السبل لتطوير قدراتهم التعليمية،  
التغيير  البيئة وهيكلة  بتعزيز  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  فيها  والعاملير   المدرسية  الإدارة  مشاركة  خلال  من  المدرسية  للبيئة   

ي المدرسة، بالإضافة إلى تطوير الإدارة المدرسية للسلوك الابتكاري من خلال تقديم الدعم للعاملير  لديها لتقديم  
الابتكارية ف 

حات جديدة تطور البيئة المناسبة   ي تمكنهم من تطوير أدائهم. مقير
وتتكون    للعمل، وتشجيعهم على تقديم الأفكار الجديدة التر

الأداء   بتحسير   وتتعلق   ، المدرسي والابتكار   ، التنظيمي والتعلم  الموارد،  وإدارة  التحويلية،  القيادة  من  الابتكار  إدارة  عوامل 
 .(2018)غنيم،  المدرسي 

؛        ي تتبت  الابتكار، تشكل المفتاح الأساسي نحو الوصول إلى الجودة لتحسير  الأداء المدرسي
بوية التر والقيادات الير

باقتناص الفرص الابتكارية، لتقديم أفكار أو عمليات جديدة، حيث لا   القيادة الابتكارية على السماح  إذ ينصب محور تركير  
ر فقط؛ بل تتعدى ذلك إلى المعلمير  والعاملير  فيها من أجل المشاركة بشكل إبداعي  تتضمن القيادة الابتكارية البحث والتطوي

، من  بوية، كما تمكن القيادة الابتكارية من تحفير  ونشر القيم الإبداعية لدى الكادر التعليمي
ي تطوير مخرجات المؤسسة الير

ف 
ي المؤسسة  

بوية بالإضافةأجل إحداث التطوير المستمر ف  ي تتعلق بسلوكيات  إلى أن أن  الير
ها تحسن القدرة على اتخاذ القرارات التر

مهارات   التأثير على  ي 
ف   
ً
بارزا  

ً
دورا الابتكارية  القيادة  تلعب  حيث  إليهم،  الموكلة  للأعمال  إنجازهم  ومدة  وتصرفاتهم  العاملير  

ي الصفات والسلوك والأفكار ال
بوية المتمثلة ف  ي المؤسسة الير

ي يمارسونها أثناء قيامهم بوظيفتهم  وقدرات المعلمير  والعاملير  ف 
تر

 (.  2019)الزواهرة، 

بوية على مدى النمط القيادي الذي يمارسه        ي المؤسسة الير
، والعاملير  ف  حيث ترتبط جودة الأداء المدرسي للمعلمير 

إيجاد علاقات وثيقة  ة الابتكارية يسعى إلى  بالبصير بوية، والقائد الابتكاري الذي يتصف  ي إدارته للمؤسسة الير
مدير المدرسة ف 

المدرسة  ي 
العاملير  ف  بير   ما  بمرونتها، وتحث على  ومتبادلة  تتمير   ي 

التر السياسات والأنظمة  العمل، وتطوير  أساليب  ، وتطوير 
بوية وتطوير بيئة العمل، واكتشاف القدرات الابتكارية والإبداعية  ي تسعى إليها المؤسسة الير

ي إنجاز الأهداف التر
الجانب الابتكاري ف 

ي المؤسس 
اتهم ف  ي ة، وتعزيز قدراتهم وتقدير وتوثيق  لدى العاملير  لديه وإدماج وتوطير  خير

بدورها تنعكس على    إنجازاتهم والتر
ام المعلمير  والعاملير  بالمدرسة بتحمل المسؤولية تجاه قيامهم بأعمالهم الموكلة إليهم من  جودة الأداء المدرسي    

من خلال الير

من التعامل مع الأفكار الابتكارية الجديدة، وعقد دورات تدريبية لمديري المدارس لزيادة معرفتهم بأساليب القيادة الابتكارية  
 ليتمكنوا من التنبؤ بالمشكلات قبل حدوثها. 

، المعلمير  القيادة الابتكارية، جودة الأداء  : الكلمات المفتاحية  . المدرسير 
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اح الأفكار  ي التعليم والتعلم، واقير
اتهم التعليمية لتحسير  عمليتر قبل مدير المدرسة، وسعيهم المستمر نحو تطوير قدراتهم وخير

ات   ي ما يطرأ من تغيير  وأن تكون بيئة التعلم مرنة تلتر
ي الحداثة لخدمة المتعلمير 

ي تتسم ف 
 (. 2019)الحجاج،  الجديدة والفريدة والتر

الاستجابة         التقليدي  للتعليم  يمكن  لا  إذ  التقليدي،  التعليم  نظام  على  التعليمي  الابتكار  أفضلية  على  التأكيد  تم 
ايدة.  ي تعتير مناسبة ومتوافقة من حيث تلبية وقد    لاحتياجات المجتمع المير 

كافحت كل دولة لإدخال الابتكارات التعليمية التر
ي تزويد الطلاب بالمهارات الكافية للتعامل مع الوضع  

احتياجات الناس. لذلك، فإن التحدي الجديد للنظام المدرسي يتمثل ف 
 (. 2016العالمي المتغير بشعة )نصر، عبد القوي،  

(، أن مفهوم المدرسة عالية الأداء تم تعينه كهدف تعليمي جديد. حيث ترتكز مبادئ النظام  2013وقد أشار عيسى ) 
كة، مع عمليات   التعليمي الجديد المرتبط على التحصيل التعليمي وتحديد الأهداف الجماعية والتعاون والقيم والرؤى المشير

 لقوي، وعلى عمليات التعليم والتعلم المرتبطة بالتقييم. العمل بالمدرسة القائمة على العمل الجماعي ا 

تنجم المشكلات الرئيسية عن الفجوات التعليمية الناتجة عن الفروق الاقتصادية بير  المدارس، والافتقار إلى التعليم        
  ، ي
انية، ومشاكل التدريس، ونقص الموارد، والافتقار إلى التطوير المهت  بوية، والإدارة غير الفعالة للمير 

الجيد، ومشاكل الإدارة الير
ي مجال التنمية  والفساد، وإنتاج خري 

جير  لا تتوافق مهاراتهم مع احتياجات أرباب العمل، وعدم وجود الشبكات الاجتماعية ف 
 (. Walker &Qian, 2012التعليمية )

وقد تم إدخال الإصلاح التعليمي من أجل تصحيح المشكلات التعليمية، ورفع المعايير التعليمية، وتعزيز التعلم مدى  
ي التطوير التعليمي ) 

اهة الاجتماعية ف   (. Björkenstam, et al., 2016الحياة، وتوسيع فرص التعليم، وخلق الي  

 مفهوم الابتكار ❖

مجالات  ي 
ف  استخدامه  ة  وكير لشيوعه   

ً
نظرا الابتكار  لمفهوم  تطرقت  تعريفات  والعلماء  الباحثير   من  الكثير  وضع 

( بأنه النظر للمألوف بطريقة ليست مألوفة ومن ثم تطوير هذا النظر لتتشكل فكرة منه،  2015متعددة، إذ عرفه )حرز الله،  
 ثم تصميمه بشكل قابل للتطبيق. 

ي )
( فقد أشار إليه بأنه عملية استشعار التحديات والمشكلات والصعوبات والفجوات والبنود الغائبة  2016أما الحارثر

فيحمل تخمينات ويضع فرضيات تتصل بهذه الصور من أوجه القصور، والقيام بتقييم تلك التخمينات واختبارها واستعراضها  
 طرح النوات

ً
ا  ج على الآخرين.  لإعادة اختبارها وفحصها، وأخير

ي للتفكير وإتباع  2018وقد حدده أبو عجوة )
ي مقدرته على استبعاد السياق الروتيت 

ي يظهرها الفرد ف 
( بأنه المبادأة التر

، أما   ي ) أسلوب جديد من التفكير
يت  ة. 2016  ،جير  ( فقد عرفته بأنه ظهور محصلة جديدة بسبب التفاعل بير  الفرد ومادة الخير

ه وقدراته العقلية بما يحيط به  2019كذلك أشارت إليه عياد ) ( بأنه عملية يحاول من خلالها الإنسان توظيف تفكير
 من مختلف الأفراد والمؤثرات. 

 أنواع الابتكار ❖

 (:  ,2020Hollandيعد مفهوم الابتكار واسع، لذا فقد تم تصنيفه إلى عدة أنواع، منها )

ي تضطلع   .1
الابتكارات الفنية: وهي الابتكارات المتصلة بالتكنولوجيا الإنتاجية المستخدمة، والخدمات والمنتجات التر

ي بالمؤسسة وتطويره وذلك:  بإنتاجها ويرمي المؤسسة 
 هذا الابتكار إلى تحسير  الأداء الفت 

ي المؤسسة.  −
ي الأنظمة أو خدمات الإنتاج ف 

 بغرس مجالات أو نشاطات أو خطوات جديدة ف 

 توفير منتجات أو خدمات جديدة لم تقم المؤسسة بإنتاجها من قبل.  −

ي النظام الاجتماعي للمؤسسة كل ما   .2
الابتكارات الإدارية: وهي الابتكارات المتصلة بالنظام الاجتماعي للمؤسسة، ويعت 

والقواعد   الأنظمة  الإداري  الابتكار  ويتضمن  لبلوغ هدف محدد.   
ً
معا يتفاعلون  ممن  الأفراد  بير   بالعلاقات  يتصل 
 لاتصال والتشارك والتبادل بير  الأفراد والبيئة. والإجراءات والأدوار والهياكل المتعلقة بعملية ا
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 مكونات الابتكار ❖

 ( أن للعملية الابتكار مكونات عدة، منها: 2018وأشار عبد الله ) 

من   − ممكن  أكير كم  بإنتاج  اللفظية  بالطلاقة  وتتمثل  محددة،  الطلاقة:  مواصفات  ي 
ف  والمنمقة  المنسقة  الكلمات 

، والطلاقة   ي وممير 
ية وتشير إلى إنتاج وتوليد أفكار أو حديث متصل حول موضوع معير  بأسلوب انتقاث  والطلاقة التعبير

جديدة،   علاقة  لتعكس  الأشياء  مختلف  بير   تربط  ي 
التر ي 

المعاث  وحدات  من  أكير كم  إنتاج  سهولة  أي  الارتباطية 
ة زمنية محددة.  والطلاقة ي فير

 الفكرية أي توليد أفكار ومعلومات إزاء مشكلة محددة ف 

ي مقدرة القائد على توليد أفكار عديدة ومختلفة، والانتقال من مجموعة أفكار إلى مجموعة أخرى،   −
المرونة: وتتمثل ف 

أي تغيير الوضع العقلىي لدى الفرد مع تغير الموقف إلى حالة جديدة مختلفة عن سابقتها. كما تتمثل المرونة بالتلقائية  
 . ي التفكير

 والتحرر من النمطية والجمود ف 

ة من الأفكار الغريبة الجديدة والخارجة عن المألوف   − بوي على إنتاج مجموعة كبير
الأصالة: وتشير إلى قدرة القائد الير

 .
ً
 ولم يتم التطرق إليها سابقا

 العوامل التنظيمية المؤثرة على الابتكار ❖

 ،  (: 2016تتمثل العوامل التنظيمية المؤثرة على الابتكار فيما يلىي )أبو الخير

المؤسسة − اتيجية  الابتكار وهي    :إسير اتيجية  إسير تتبت   مؤسسات  المؤسسات،  من  نوعير   بير   نمير   أن  يمكن  وهنا 
ي  
ي فيه، والنوع الثاث  اتيحر ات أدائها الاسير تها التنافسية وأبرز مؤشر ي تتخذ الابتكار مصدر لتحقيق مير 

المؤسسات التر
اتيجية موجهة نحو الوضع القائم أي الخدمات والتكنولوجيا والمن تجات الحالية، وبالطبع فإن النوع الأول  يتبت  إسير

ي تكوين قاعدة  
ي سبيل أن يقوموا بما عليهم ف 

يبحث عن المبتكرين ويضع لهم مجالات ويمنحهم فرص عديدة ف 
ي فيتصدى النشاط الابتكاري للمحافظة على الحالة القائمة

 .الابتكارات للمؤسسة أما النوع الثاث 

الإدارة − إذ تعرف    :القيادة وأسلوب  المؤسسة،  الابتكار داخل  إعاقة  أو  ي تشجيع 
ف   
ً
فعالا  

ً
للقيادة دورا أن  المؤكد  من 

فالقيادة   ك.  مشير هدف  تحقيق  سبيل  ي 
ف  بينهم  فيما  يتكاتفون  بحيث   ، العاملير  التأثير على  ممارسة  بأنها  القيادة 
ي تنشر جو الابتكار وتظهِر الحوافز، بينما ا

ي المؤسسة هي التر
وقراطية المحافظة على الوضع  الابتكارية ف  لقيادة البير

، وبالمرونة، والبعد   ، وإذا كان نوع القيادة الأول يتصف بالأسلوب الديمقراطي  يشيع الفوض 
ً
القائم تعتير التغيير خطرا

(  عن الهرمية وجمود القواعد والهياكل، والتوجه إلى فرق العمل والوحدات المستقلة، فيتسم ا وقراطي ي )البير
لنوع الثاث 

 بالمركزية، وبعدم المرونة، الهرمية، الروتينيات القوية، والاتصالات. 

يعرف الفريق بأنه تجمع لشخصير  أو أكير يتفاعلان بشكل منتظم ومستقر على مدى مدة زمنية محددة    :الفريق −
ك.  ك لتحقيق هدف مشير  فيجسدان اهتمام مشير

تاري    خ   − تبلورت خلال  ي 
والتر المؤسسة  لأفراد  كة  المشير والمبادئ  للمعتقدات  العام  النمط  التنظيمية: وهي  الثقافة 

 والأعراف الرسمية وغير الرسمية.  تالسلوكياالمؤسسة لتشكيل الأساس والمنطق لكثير من 

 مبادئ الابتكار  ❖

 ( بالنقاط الآتية: 2016تتمثل مبادئ الابتكار كما أشار إليها الهياس )

اتيجية المؤسسة  ي لا ينعزل عن تطوير إسير اتيحر أولا: يعد الابتكار جوهري وهدفه البقاء، وهو فعالية وحدث اسير
 .وتطبيقها

اق التقنيات والمنتجات، ونماذج الأعمال الجديدة،   ، واخير ي ثانيا: هناك أربعة أنماط للابتكار تتمثل بالابتكار التدريحر
وعات الريادية، وكل منها يستلزم جملة من العمليات والأدوات وفرق العمل   .الملائمةوالمشر

ثالثا: ينظر إلى الابتكار على أنه فن اجتماعي متصل بتفاعل الأفراد مع بعضهم البعض. فالأفراد هم أساس العملية  
 .الابتكارية، ونتيجة تفاعل أراهم واهتماماتهم تنتج أفكار جديدة يجري تحويلها إلى قيمة جديدة

 رابعا: لا ابتكار دون قيادة. 
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 مفهوم القيادة الابتكارية   ❖

( القيادة الابتكارية: بأنها نمط قيادي يتمتع بالمقدرة على الإبداع والابتكار والتأثير بالموظفير   2018عرف عجوة )
لمواكبة   المطلوب  التغيير  إحداث  ي 

ف  تسهم  بطريقة  وتطبيقها  بها  الاعتناء  ثم  ابتكاريه  ذكية  أفكار  بإيجاد  الاهتمام  بغية 
 المستقبلية. الاحتياجات الحالية والمتطلبات 

بوي بغية حث التابعير  له على تحقيق  2019أما الحجاج ) ( فقد أشار إليها بأنها وسائل وطرق يضطلع بها القائد الير
ي حل المشاكل بطرق ابتكاريه. 

 الأهداف المصاغة، إضافة إلى دعمهم ف 

( عياد  توفير  2019وعرفها  إلى  ي 
لتقض  ويقدمونها  والعاملون  المدراء  بها  يقوم  وممارسات  أفكار  مجموعة  بأنها:   )

عمليات إدارية ووسائل وأساليب فعالة وطرق ممنهجة وأكير فعالية لإنجاز أهداف المؤسسات والمؤسسات والدوائر لتحقق  
 المجتمع. خدمات 

( السويطي  إليها  أشار  المؤسسة 2015وقد  ي 
ف  العاملير   بير   ووثيقة  متبادلة  روابط  إيجاد  إلى  تستند  بأنها عملية   )

ي المؤسسة، وتتسم بمرونة القواعد  
ي العمل وعلى تطوي    ع الأنظمة والسياسات ف 

وتعتمد على تطوير الأساليب المستخدمة ف 
 قنوات الاتصال مفتوحة بكل اتجاه. والأنظمة، وتحفز جانب الابتكار، بحيث تكون كافة  

أهداف   لتحقيق  ويتبناها  القائد  يستخدمها  والطرائق  والوسائل  الأساليب  من  جملة  عبارة عن  الابتكارية  والقيادة 
ي قد تواجهه، ويمكن تحديد تلك الطرائق بالسلوك الابتكاري وبيئة  

المؤسسة وغاياتها، وللتصدي للمشكلات والصعوبات التر
 (. 2018et al.,  ,Hughesالعمل وتعامل المدير مع مرؤوسيه )

 مما يدير، إذ يتمير  فيه القائد    إنومما سبق يمكن القول  
القيادة الابتكارية نمط من أنماط القيادة الذي يقود أكير

ي العمل، وسواء كانت هذه الأفكار أو الممارسات من اكتشاف  
بالمقدرة على إبداء الأفكار وطرح الممارسات الجديدة وتطبيقها ف 
تلك الأفكار إلى تحقيق التمير  والتقدم والازدهار وخلق قيمة   القائد أو توصل إليها من خلال مرؤوسيه، فيسعى من خلال طرح 

 للمؤسسة أكير وأشع من منافسيها. 

 الدراسات السابقة  1.1.1

( إلى التعرف إلى تأثير إعداد القيادة الابتكارية على  Orr,  Orphanos&2014هدفت دراسة قام بها أورفانوس وأور )
ي التحليلىي للتوصل إلى النتائج، حيث تكونت عينة  

ممارسات وتعاون المعلمير  ومدى رضاهم، إذ اتبع الباحثان المنهج الوصف 
، كما تم استخدام الاستبان175الدراسة من ) ي ي برنامج قيادة نموذجر

ة كأداة دراسة. وكان ( معلم ومعلمة تم إعداد رؤساؤهم ف 
ي تم التوصل إليها أن للقيادة الابتكارية تأثير مباشر على الممارسات القيادية للمديرين وغير مباشر على رضا  

من أبرز النتائج التر
 المعلمير  وتعاونهم.  

ي تطوير جودة   ,2014Soemartonoولقد أجرى سوإيمارتونو ) 
( دراسة هدفت إلى معرفة دور القيادة الابتكارية ف 

ي قطاع التعليم، والتعرف على أفضل الممارسات 
ي توفرها الدولة ف 

ي مساندة المجتمع والخدمات التر
التعليم ودرجة مساهمته ف 

، وتكونت عينة الدرا ي
بوية، إذ استخدمت الدراسة المنهج الكيف  ي القيادة الابتكارية والير

. وقد أشارت  85سة من ) ف  ( مدير مدرسي
ي عملية  

ي مساندة جهود القيادة الابتكارية وأن المجالس المحلية لها دور ف 
نتائج الدراسة إلى أن الإطار المؤسسىي له دور هام ف 

ي تشير إليها القيادة الابتكارية.  
بوية والاحتياجات التر وعات الير ي وتيسير تمويل المشر

 تبت 

( ي 
الشهراث  بيشة من 2018هدفت دراسة  بجامعة  الأكاديميير   القادة  لدى  الابتكارية  القيادة  إلى ممارسة  التعرف   )

، وتم استخدام الاستبيان أداة للدراسة، وكان  ي المسحي
وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية، وقامت بتطبيق المنهج الوصف 

( العينة  الن209حجم  وتوصلت  تدريسية.  هيئة  عضو  بدرجة  (  الابتكارية  القيادة  يمارسون  الأكاديميير   القادة  أن  إلى  تائج 
ات )الجنس، الدرجة    لمتغير

ً
 لردود أفراد العينة تبعا

ً
متوسطة، كما توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية وذلك وفقا

ة، التخصص، مكان العمل(.   العلمية، الخير

ي مدارس محافظة  2018أجرى الشهري )
ونية ف  ي ( دراسة هدفت التعرف إلى درجة تطبيق الإدارة الإلكير

  المجاردة ف 
ي تحسير  الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمير  والمعلمات،

ات سنوات    السعودية وأثرها ف  ومعرفة مدى تأثير هذه المتغير
ة، المرحلة التعليمية، الجنس ، وكانت الاستبيان كأداة للدراسة، وتكونت    .الخير ي

قام الباحث باستخدام منهج التحليل الوصف 
،  291العينة من ) ( مدرس ومدرسة لمختلف المراحل التعليمية. وتوصلت الدراسة إلى وجود مستوى متوسط للأداء المدرسي
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ي 
وث  ي بعد التخطيط الإلكير

 لمتغير الجنس ف 
ً
وأسفرت الدراسة عن عدة من النتائج أهمها وجود فروق ذات دالة إحصائية تبعا

ي الأبعاد. كما أوجدت الدراسة فروقات ذات دلالة إحصائية وذلك  
فقط، وكان لصالح المدرسات وعدم وجود فروق دالة مع بافر

ونية وكان لصالح فئة المرحلة    تبعا لمتغير المرحلة التعليمية، وذلك لاستجابة أفراد العينة كافة أبعاد محور تطبيق الإدارة الإلكير
 المتوسطة. 

ي الحد من مقاومة التغيير  2018أجرى أبو عجوة )
ي جامعة الأقض ف 

( دراسة هدفت معرفة دور القيادة الابتكارية ف 
، وتكون مجتمع   ي التحليلىي

ي الجامعة، وقامت الدراسة بتطبيق المنهج الوصف 
التنظيمي من خلال التعرف على آراء العاملير  ف 
بالجامعة سواء كانوا يح تلون مناصب إدارية، ووظائف تخصصية، والعاملير  بنظام العقد وكان حجم الدراسة من العاملير  

( الدراسة عبارة عن  ،996مجتمع 
ً
فردا  )  ( الدراسة  أداة  270بلغ عدد عينة  بطريقة عشوائية طبقية، وكانت  اختيارها  ( وتم 

فع من القيادة الابتكارية لدى  الدراسة المستخدمة لجمع البيانات الاستبيان. وأسفرت نتائج الدراسة إلى وجود مستوى مرت
ي جامعة الأقض، وهناك علاقة  

ذات دلالة إحصائية بير  القيادة الابتكارية والحد من مقاومة التغيير التنظيمي    ارتباطيةالقادة ف 
 .  إلى أن هناك أثر ذات دلالة إحصائية للقيادة الابتكارية للحد من مقاومة التغيير التنظيمي

ً
 بجامعة الأقض. وتوصلت أيضا

( دراسة هدفت التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للقيادة  2019وأجرى أبو صالح )
ي متوسطات تقديرات أفراد  

الابتكارية وعلاقتها بثقافة الإنجاز لديهم، كما سعت للكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 
 لدرجة ممارسة المديرين وعلا

ً
. وكانت الاستبيان أداة عينة الدراسة تبعا ي

قتها بثقافة الإنجاز لهم. واستخدم المنهج الوصف 
( الاستبيان على  وأشتمل  بالدراسة،  وتوزعت على  26المستخدمة  فقرة  المشكلات،    أرب  ع(  )الحساسية  ي 

ف  متمثلة  مجالات 
شوائية طبقية. وأسفرت الدراسة ( مدرس ومدرسة وتم اختيارها بطريقة ع300الأصالة، الطلاقة، المرونة(، بلغ عدد العينة )

إلى وجود درجة مرتفعة من ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية، ووجود درجة مرتفعة من مستوى ثقافة الإنجاز. كما  
ي يمارس فيها المديرين القيادة  

ي متوسط تقدير أفراد العينة للدرجة التر
توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف 

، سنوات الخدمة(. الابتك ات )الجنس، المؤهل العلمي  لكل من المتغير
ً
 ارية وتبعا

 التعقيب على الدراسات السابقة 1.1.2

ي أنها تناولت موضوعي القيادة الابتكارية وجودة الأداء المدرسي   
اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ف 

ي لواء وادي السير لدى مديري المدارس  
ي حير  قد تناولت غالبية الدراسات السابقة    الحكومية والخاصة ف 

ي العاصمة عمان، ف 
ف 

ي قياس  2018  ،أبو عجوة) مواضيع مختلفة منها ما تناول القيادة الابتكارية والتغيير التنظيمي كدراسة  
ممارسة  (، ومنها ما انفرد ف 

لديهم بثقافة الإنجاز  للقيادة الابتكارية وعلاقتها  المدارس  بقياس  2019  ،أبو صالح)كدراسة    مديري  انفرد  ما   
ً
أيضا (، ومنها 

ي )درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة بالجامعات كدراسة 
(. وعلى حد علم الباحثان تعد هذه الدراسة 2018 ،الشهراث 

  .) ات )القيادة الابتكارية وجودة الأداء المدرسي ي ربطت بير  هذه المتغير
 هي الوحيدة التر

ي إجراء دراسات على قطاع المدارس  
ي أن هناك اهتمام قليل ف 

ت الدراسة الحالية من خلال ملاحظة الباحثان ف  وقد تمير 
ي محافظة العاصمة عمان. 

 كمجتمع للدراسة، وخاصة ف 
ً
   الحكومية والخاصة معا

 وأسئلتها   مشكلة الدراسة  . 2

ي عملية بناء المؤسسة التعليمية وتطويرها، وتعتير عملية تطوير  
ي الأردن دورهم القيادي والأساسي ف 

لمديري المدارس ف 
ي  
بوية داخل المؤسسة التعليمية، كما ولمديري المدارس دورهم الفعال ف  بوية من أهم متطلبات تحسير  العملية الير

القيادة الير
ي الابتكار والإبداع داخل المؤسسة التعليمية، وتعتير القيادة الابتكارية عملية تطوير الكوادر التعليمية وذ 

لك من خلال تطوير عمليتر
ي مدارس لواء وادي السير بشكل خاص غير مفعلة بشكل كبير من قبل مديري المدارس،  

ي بعض المدارس الأردنية بشكل عام وف 
ف 

ي عملية قيادة المؤسسة ا 
لتعليمية على استخدام أنماط القيادة التقليدية القديمة، وأجريت كما وأن مديري المدارس يعتمدون ف 

ي تحدثت عن ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية كدراسة  
ي التر

ي المجتمع الأردث 
؛ 2015  ، حرز الله ) العديد من الدراسات ف 

 (. 2019  ، الحجاج 

ي محافظة العاصمة عمان، لاحظا بأن مديري المدارس لا يمارسون أدوارهم  
ي مجال التعليم ف 

ومن خلال عمل الباحثان ف 
ي  
القيادية ولا يعتمدون على تطوير المؤسسة التعليمية )المدرسة(، كما وأنهم لا يهتمون بتحسير  جودة الأداء المدرسي للعاملير  ف 

 
ً
ي تحسير    المؤسسة التعليمية، ولاحظوا أيضا

ي تطوير قدرات المعلمير  كما وليس لهم أي دور ف 
بأن مديري المدارس لا يؤثرون ف 

ي الابتكار والإبداع، وذلك  
ي تطوير عمليتر

ي إثراء أفكار المعلمير  وف 
اتيجيات التعلم والتعليم لديهم، وليس لهم أي دور ملحوظ ف  اسير

6

Jordan Journal of Applied Science-Humanities Series, Vol. 33 [2022], Iss. 1, Art. 6

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jjoas-h/vol33/iss1/6

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v33i1.376


 
 

- 89   - 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v33i1.376 
  

 

 

الأداء   ينعكس على جودة  مما  الطلبة،  لدى  الابتكارية  المهارات  تنمية  من خلال  للمعلمير   الابتكارية  القدرات  تحقيق  لضمان 
ي تلك المدارس. 

 المدرسي ف 

ي لواء وادي السير  
 فقد جاءت هذه الدراسة لمعرفة درجة ممارسة مديري المدارس ف 

ً
ومن خلال ما تم عرضه سابقا

ي تراعي 
، وذلك وفق معايير القيادة الابتكارية التر للقيادة الابتكارية وعلاقتها بتحسير  جودة الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمير 

ي    وابتكارية إلى بيئة تعليمية    الظروف والإمكانيات المتاحة للوصول 
ي تحسير  جودة الأداء المدرسي للعاملير  ف 

تسهم بشكل فعال ف 
 المؤسسة التعليمية. 

 أسئلة الدراسة  2.1

   تم الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

؟ ما درجة ممارسة مديري مدارس لواء وادي السير للقيادة الابتكارية من وجهة نظر   . 1  المعلمير 

؟  . 2  ما مستوى جودة الأداء المدرسي لمديري مدارس لواء وادي السير من وجهة نظر المعلمير 

بير  درجة ممارسة مديري مدارس    (α  =0.05)  ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ارتباطيةهل توجد علاقة   . 3
؟  لواء وادي السير للقيادة الابتكارية وجودة الأداء المدرسي

 الدراسة   وأهمية   أهداف  . 3

 أهداف الدراسة  3.1

 :  تهدف الدراسة الحالية إلى ما يلىي

1.  .   التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية من وجهة نظر المعلمير 

 .التعرف على مستوى جودة الأداء المدرسي لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعلمير   .2

 الارتباطية بير  القيادة الابتكارية وجودة الأداء المدرسي لدى مدير المدارس. معرفة العلاقة  .3

 أهمية الدراسة  3.2

 :  تنبع أهمية الدراسة من خلال ما يلىي

ي   .1
المعرف  التطور  من  مرحلة  نعيش  أننا  وخاصة   ،

ً
وحيويا  

ً
مهما  

ً
موضوعا تتناول  ي 

التر الحديثة  الدراسات  من  عد 
ُ
ت

ي  
ف  أصبحت تسهم  ي 

التر الإبداع  والحضاري،  وتنمية عملية  تطوير  تنميتها من خلال  ي 
التعليمية وف  العملية  تطوير 

ي المؤسسات التعليمية. 
 والابتكار لدى العاملير  ف 

بوية على تطوير وتنمية قدراتهم الإبداعية والابتكارية.  .2 ي مجال الإدارة الير
ي تطوير ومساعدة الباحثير  ف 

 يمكن أن تسهم ف 

 يمكن أن تعزز المكتبات العربية بمثل هذه الموضوعات الحديثة.  .3

ي الأردن، وذلك بتقديم دراسة علمية منهجية من   .4
بية والتعليم ف  ي وزارة الير

ي لواء وادي السير وف 
قد تفيد المسؤولير  ف 

 .  أجل توضيح ممارسات مديري المدارس للقيادة الابتكارية وعلاقتها بتحسير  جودة الأداء المدرسي للعاملير 

المدارس   .5 السير بشكل خاص ومديري  لواء وادي  ي مدارس 
المدارس ف  الدراسة مديري  المؤمل أن تساعد هذه  من 

الأردنية ومعلميها بشكل عام، من حيث ما يقوم به مديري المدارس لتنمية جوانب الإبداع والابتكار والعمل على 
ي المؤسسة التعليمية والقيام بتح 

. تطوير سير العملية التعليمية ف   سير  جودة الأداء المدرسي

 

 

 

 

7

Al-Bana and Al-Shairman: Degree of Schools Principals Practice for Innovative Leadership a

Published by Arab Journals Platform, 2022

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v33i1.376


 
 

- 90   - 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v33i1.376 
  

 

 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية:  . 4

 : ي
 استخدمت الدراسة مجموعة من المصطلحات تم تعريفها على النحو الآثر

 القيادة الابتكارية

ة والابتكار والثقة بالنفس والآخرين، والمقدرة على التعامل مع مقتضيات التغير   هي النمط القيادي الذي يتصف بالبصير
،  والميل إلى   ي

يت  " )جير ي العمل والتفكير
حات ومخالفة النمط التقليدي ف  ي إبداء الآراء والمقير

 (. 2016التجريب والتجديد ف 

 وتعرف إجرائيًا لغاية الدراسة بأنها 

ي يحصل عليها مديري المدارس من خلال إجابة المعلمير  على استبانة القيادة الابتكارية والمحددة 
بالدرجة الكلية التر

 (. تطوير الكوادر التعليمية، هيكلة التغيير للبيئة المدرسية، تطوير الإدارةبالمجالات التالية ) 

 جودة الأداء المدرسي 

ي جميع فروع ومستويات المنطقة التعليمية، ليوفر للعاملير  وفرق العمل الفرصة لإشباع 
هي أسلوب متكامل يطبق ف 

 بأنها:   (. 2010)الحداد،  حاجات الطلبة والمستفيدين من عملية التعليم"  
ً
ي يحصل عليها   وعرفت إجرائيا

هي الدرجة الكلية التر
 مديري المدارس من خلال إجابة المعلمير  على مقياس جودة الأداء المدرسي وذلك بعد استخراج دلالات الصدق والثبات لها. 

 حدود الدراسة  . 5

 تتحدد الدراسة بالحدود والمحددات التالية: 

: اقتصرت هذه الدراسة على معرفة درجة ممارسة مديري مدارس لواء وادي السير للقيادة الابتكارية الموضوعية الحدود   −

 .  وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمير 

ية  − . الحدود البشر ي لواء وادي السير
 : اقتصرت هذه الدراسة على معلمي المدارس ف 

ي العاصمة عمان. الحدود المكانية  −
ي لواء وادي السير ف 

 : اقتصرت هذه الدراسة على المدارس الحكومية والخاصة ف 

ي من العام الدراسي  الحدود الزمنية  −
ي الفصل الثاث 

 م. 2021/ 2020: تم إجراء هذه الدراسة ف 

 الطريقة  . 6

 منهج الدراسة  6.1

ي جمع  
ي المسحي الارتباطي ف 

البيانات واختبار الأسئلة لمعرفة درجة  اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصف 
، حيث تم   ممارسة مديري مدارس لواء وادي السير للقيادة الابتكارية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمير 

 التعامل مع البيانات وتصنيفها والإجابة على أسئلتها ونتائجها والوقوف على دلالاتها. 

 مجتمع الدراسة   6.2

عددهم   والبالغ  السير  وادي  لواء  ي 
ف  والخاصة  الحكومية  المدارس  ي 

ف  المعلمير   جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكون 
 ومعلمة. 4204)

ً
 ( معلما

 عينة الدراسة  6.3

ي  500تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة حيث تم توزي    ع )
( استبانة على المعلمير  والمعلمات ف 

المدارس عن طريق   داد  تلك  اسير الباحثان لصعوبة وصولها بسبب جائحة كورونا، وتم  قبل  ونية من  إلكير استبانة  تصميم 
ي عليها، وبذلك أصبح عدد  45( استبانة، وبعد التدقيق تم استبعاد )433)

( استبانة لعدم صلاحيتها لإجراء التحليل الإحصاث 
ي )
( يوضح  1%( من مجتمع الدراسة، والجدول )8سبته )( استبانة شكلت ما ن388الاستبانات الخاضعة للتحليل الإحصاث 

ات الديمغرافية والوظيفية.   للمتغير
ً
 توزع أفراد عينة الدراسة تبعا
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ة( 1جدول ) ، سنوات الخبر  (: توزع أفراد عينة الدراسة حسب )الجنس، المؤهل العلمي

ات   النسبة المئوية  التكرار  الفئة  المتغب 

 الجنس

 36.3 141 ذكر

 63.7 247 أنتر 

 100.0 388 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 17.8 69 دبلوم متوسط 

 50.5 196 بكالوريوس

 31.7 123 دراسات عليا 

 100.0 388 المجموع 

ة   سنوات الخير

 32.2 125 سنوات فأقل  5

 36.3 141 سنوات  10 أقل من – 5من  

 31.5 122 سنوات فأكير 10

 100.0 388 المجموع 

 الدراسة أداة   6.4

ي تطويرها تم العودة إلى الأدب النظري والدراسات ذات العلاقة    ولأغراضلتحقيق أهداف الدراسة  
بناء    بالموضوع ف 

، حيث تكونت الاستبانة بصورتها   أداة الدراسة بصورتها الأولية والخاصة بالقيادة الابتكارية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي
 :  الأولية من محورين وكل محور له ثلاث مجالات، وهي

:   ثلاثالقيادة الابتكارية، وله  .1  مجالات، وهي

 ( فقرة. 11تطوير الكوادر التعليمية مكونة من ) −

 ( فقرة. 11هيكلة التغيير للبيئة المدرسية مكونة من ) −

 ( فقرات. 10تطوير الإدارة مكونة من ) −

، وله  .2  مجالات:  ثلاث جودة الأداء المدرسي للعاملير 

 ( فقرات. 9الممارسات الأخلاقية للعاملير  مكونة من ) −

 ( فقرات. 10الرقابة على إدارة التعلم والتعليم مكونة من ) −

 ( فقرات.  10تطوير بيئة التعلم والتعليم مكونة من ) −

 صدق أداة الدراسة  ❖

؛ فقد  للتحقق من صدق المحتوى   للاستبانة القيادة الابتكارية لدى مدير المدارس وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي
ي كلٍّ من: )جامعة 10تم عرضها على مجموعة مكونة من )

بية، وعلم الاجتماع( ف  ي مجالات )الإدارة وأصول الير
مٍير  ف 

ِّ
( مُحك

لب  
ُ
موك، وجامعة البلقاء التطبيقية، وجامعة آل البيت(، حيث ط منهم إبداء آرائهم حول الاستبانة من حيث الصياغة الير

ي أجمع عليها  
. وقد اعتمد الباحثان الفقرة التر

ً
اللغوية ومدى وضوحها، وانتماء كل فقرة للمقياس، وأي تعديلات يرونها مناسبة

 ما نسبته )8)
ي %80( محكمير  فأكير أي ّْ

. وب  هذا أصبحت الأداة ف  مير 
ِّ
.  صورتها كما ( من المُحك  يلىي

:   ثلاثالقيادة الابتكارية، وله  .1  مجالات، وهي

 ( فقرة. 11تطوير الكوادر التعليمية مكونة من )  −

 ( فقرات. 10هيكلة التغيير للبيئة المدرسية مكونة من ) −

 ( فقرات. 9تطوير الإدارة مكونة من ) −
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، وله  .2  مجالات:  ثلاث جودة الأداء المدرسي للعاملير 

 ( فقرات. 9الممارسات الأخلاقية للعاملير  مكونة من ) −

 ( فقرات. 9الرقابة على إدارة التعلم والتعليم مكونة من ) −

   ( فقرات.  9تطوير بيئة التعلم والتعليم مكونة من ) −

 ثبات أداة القيادة الابتكارية ❖

 (: قيم الثبات بطريقة إعادة الاختبار، ومعادلة "كرونباخ ألفا" لإيجاد معامل الاتساق الداخلىي لمقياس2جدول )

 الثبات بطريقة إعادة الاختبار  معامل كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  المجال  الرقم 

 0.92 0.89 11 تطوير الكوادر التعليمية  1

 0.92 0.87 10 هيكلة التغيير للبيئة المدرسية  2

 0.89 0.86 9 تطوير الإدارة  3

 0.92 0.95 30 القيادة الابتكارية ككل 

( فيما  0.88- 0.86معاملات كرونباخ ألفا لمجالات المتغير القيادة الابتكارية تراوحت بير  ) ( أن 2يظهر من الجدول )
 . (0.94بلغت للمتغير القيادة الابتكارية ككل )

 ثبات أداة جودة الأداء المدرسي  ❖

 الداخلىي لمقياس(: قيم الثبات بطريقة إعادة الاختبار، ومعادلة "كرونباخ ألفا" لإيجاد معامل الاتساق 3جدول )

 0.82 0.89 9 الممارسات الأخلاقية للعاملي    1

 0.88 0.84 9 الرقابة على إدارة التعلم والتعليم  2

 0.87 0.85 9 تطوير بيئة التعلم  3

 0.90 0.94 27 جودة الأداء المدرسي ككل 

( وللمتغير جودة الأداء المدرسي  0.89- 0.84)( لمجالات أداة جودة الأداء المدرسي تراوحت بير   3ويظهر من جدول )
 ( مما يدل على صلاحية الأداة لتحقيق أهداف الدراسة. 0.70( وجميعها أكير من ) 0.94ككل )

ي الدراسة  ❖
 معيار تصحيح أدات 

ا  
ً
ة جد تم استخدام مقياس ليكرت للتدرج الخماسي بهدف قياس آراء أفراد عينة الدراسة، حيث تم إعطاء بدرجة كبير

(5( ة  وكبير  ،)4 ( ومتوسطة   ،)3( وضعيفة   ،)2( ا 
ً
جد وضعيفة  التالىي  1(،  التصنيف  على  الاعتماد  تم  على    للحكم(، كما 

 المتوسطات الحسابية: 

ة = )أعلى قيمة   1.33=   3( / 4-5= ) 3أدث  قيمة( /   – طول الفير

 تكون:  وعليه

 منخفضة.   2.33أقل من -1من  −

 متوسطة.   3.66إلى أقل  2.33من  −

 مرتفعة.  5.00إلى  3.66من  −

 نتائج الدراسة ومناقشتها . 7

المعلمير   ما درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية من وجهة نظر  عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:  
( يوضح  4وللإجابة عن السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة، والجدول ) فيها؟
 . ذلك
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 4جدول )
ً
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات القيادة الابتكارية مرتبة تنازليا

ي  المجال  الرقم  الرتبة   الدرجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحساتر

 متوسطة  0.48 2.33 تطوير الإدارة  2 1

 متوسطة  0.49 2.33 تطوير الكوادر التعليمية  3 1

 متوسطة  0.50 2.29 هيكلة التغيير للبيئة المدرسية  1 2

 متوسطة   2.32 القيادة الابتكارية ككل                            

( الجدول  درجة  4يشير  وجود  الابتكارية(  للقيادة  السير  وادي  لواء  مدارس  مديري  لممارسة  بلغ    متوسطة  حيث 
ي لها ) ( وبدرجات  2.29- 2.33(، وتراوحت المتوسطات الحسابية لمجالات "القيادة الابتكارية" ما بير  )2.32المتوسط الحساثر

ي حيث بلغ )متوسطة، وكان المجالان "تطوير الإدارة، تطوير الكوادر التعليمية" بأعلى   ( وبدرجة متوسطة،  2.33متوسط حساثر
ي ) ة مجال "هيكلة التغيير للبيئة المدرسية" بمتوسط حساثر  ( وبدرجة متوسطة. 2.32ثم جاء بالمرتبة الأخير

ي مؤسساتهم  
ي ممارسة القيادة الابتكارية ف 

ي لواء وادي السير ف 
وهذا يدل على أن هناك اهتمام لدى مديري المدارس ف 

ي حصول كلا من المجالير   
 ف 
ً
ي هذا الاهتمام إلى المستوى المطلوب، حيث أن هذا الاهتمام ظهر واضحا

بوية، ولكن لم يرتفر الير
التعليمي الكوادر  وتطوير  الإدارة  دراسة  تطوير  نتائج  مع  الدراسة  هذه  واتفقت  الأولى  المرتبة  ي 

ف  ي )ة 
ي  2018  ،الشهراث 

والتر  )
توصلت إلى وجود مستوى متوسط من القيادة الابتكارية لدى القادة الأكاديميير  بجامعة بيشة بينما اختلفت نتيجة الدراسة 

ي توصلت إلى وجود مستوى مرتفع من ممارسات2019  ، أبو صالح)مع دراسة  
القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس    ( التر

ي قطاع غزة. 
 الثانوية ف 

 المجال الأول: تطوير الكوادر التعليمية ❖

ي بلغ ) ممارسة    وبدرجة (  2.33أشارت النتائج إلى أن مجال تطوير الكوادر التعليمية جاء بالمرتبة الأولى بمتوسط حساثر
. متوسطة، و  ي

 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال تطوير الكوادر التعليمية وذلك كالآثر

  ةالتعليمية "مرتبالكوادر  ر المجال "تطوي(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 5جدول )
ً
 تنازليا

 الفقرة  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة  0.67 2.44 تساعد الإدارة المدرسية العاملير  لأداء مهامهم بصورة جيدة.  2 1

 مرتفعة  0.70 2.40 الإدارة المدرسية ثقة العاملير  بأنفسهم. تعزز  6 2

 مرتفعة  0.68 2.38 تتبت  الإدارة المدرسية الأفكار الجديدة.  1 3

 مرتفعة  0.73 2.35 تشجع الإدارة المدرسية العاملير  لديها على الابتكار والتشاركية.  11 4

4 5 
التخطيط من أجل  تساعد الإدارة المدرسية العاملير  على تطوير 

 التعامل بإيجابية مع التحديات. 
 مرتفعة  0.70 2.35

 متوسطة  0.70 2.33 تقوم الإدارة المدرسية بتعزيز العاملير  ذوي المقدرات الابتكارية.  8 5

 متوسطة  0.76 2.31 تساعد إدارة المدرسة العاملير  على تطوير قدراتهم التعليمية.  4 6

7 7 
المدرسية مع العاملير  من أجل تطوير أدائهم  تتشارك الإدارة 

 .  المدرسي
 متوسطة  0.75 2.29

 متوسطة  0.71 2.29 تتيح الإدارة المدرسية الفرصة للعاملير  لتطوير إجراءات المدرسة.  10 7

 متوسطة  0.73 2.28 توجه إدارة المدرسة العاملير  للابتعاد عن تقليد الآخرين.  3 8

9 9 
ي  توفر الإدارة 

المدرسية الدورات التدريبية لتطوير أداء العاملير  ف 
 المدرسة. 

 متوسطة  0.75 2.21

 متوسطة   2.33 تطوير الكوادر التعليمية ككل 

( الجدول  )5يشير  بير   ما  تراوحت  التعليمية"  الكوادر  "تطوير  لمجال  الحسابية  المتوسطات  أن   )2.44-2.21  )
ي  11(، و)1(، و)6(، و)2وبدرجات بير  المرتفعة والمتوسطة، وجاءت الفقرات )

(، بدرجة مرتفعة ويعزو الباحثان السبب ف 
ي  المدارس  بأن مديري  يرون  السير  لواء ودي  ي 

ف  المدارس  أن معلمي  إلى  لنجاح  ذلك  العلمية والعملية  اتهم  وظفون كافة خير
ي ثقافة الحوار  

ي يطمح لتحقيقها مع معلميه من خلال تبت 
ي تعزز ثقة المعلمير  بعضهم البعض    الإيجابيةالخطط والرؤية التر

التر

11

Al-Bana and Al-Shairman: Degree of Schools Principals Practice for Innovative Leadership a

Published by Arab Journals Platform, 2022

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v33i1.376


 
 

- 94   - 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v33i1.376 
  

 

 

وتنمية   التعليمية  العملية  للقائمير  على  الإبداعية  الأفكار  تولد  ي 
ف  مما يسهم   ، الجماعي العمل  روح  لديهم  وبإدارتهم، وتعزز 

 مهاراتهم الابتكارية.  

: هيكلة التغيب  للبيئة المدرسية ❖ ي
 المجال الثات 

ي بلغ )   وبدرجة (  2.29أشارت النتائج إلى أن مجال هيكلة التغيير للبيئة المدرسية جاء بالمرتبة الثانية، بمتوسط حساثر
التغيير للبيئة المدرسية   ممارسة متوسطة، وتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال هيكلة 

 . ي
 وذلك كالآثر

   ةالمدرسية "مرتبالتغيب  للبيئة    ةالمجال "هيكل(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  6جدول )
ً
 تنازليا

 الفقرة  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة  0.69 2.42 تشجع الإدارة المدرسية العاملير  على الرقابة الداخلية.  4 1

2 6 
ي  
 
تعزز الإدارة المدرسية العلاقة التشاركية بينها وبير  العاملير  ف

 المدرسة. 
 مرتفعة  0.69 2.41

3 5 
العاملير  من التنافس لتعزيز البيئة  تمكن الإدارة المدرسية 

 الابتكارية. 
 مرتفعة  0.70 2.38

4 10 
ي  
تساعد الإدارة المدرسية العاملير  على استخدام التفكير العلمي ف 

 تطوير أساليب مواجهة التحديات. 
 مرتفعة  0.71 2.34

4 1  .  مرتفعة  0.69 2.34 تحرص الإدارة المدرسية على استمرارية عملية التغيير

5 8 
ي  
تعمل الإدارة المدرسية على تسهيل الفرص للعاملير  للمشاركة ف 

 عملية صنع القرارات. 
 متوسطة  0.76 2.26

ي المدرسة.  3 6
 متوسطة  0.77 2.22 تحدد الإدارة المدرسية أساليب العمل مع العاملير  ف 

7 7 
ي تعزز الأفكار  

توفر الإدارة المدرسية البيئة المناسبة للعاملير  التر
 الإبداعية لديهم. 

 متوسطة  0.76 2.21

8 2 
ي تطوير البيئة  

تمكن الإدارة المدرسية العاملير  من المشاركة ف 
 المدرسية 

 متوسطة  0.78 2.20

ي تطوير الأفكار الابتكارية.  9 9
 متوسطة  0.79 2.14 تدعم الإدارة المدرسية جهود العاملير  ف 

 متوسطة   2.29 هيكلة التغيير للبيئة المدرسية ككل                         

- 2.42)  ما بير  ( أن المتوسطات الحسابية لمجال "هيكلة التغيير للبيئة المدرسية" تراوحت  6يتضح من الجدول )
( بدرجة ممارسة مرتفعة، ويعزو  10(، و)5(، و)6( والفقرة )4( وبدرجات بير  المرتفعة والمتوسطة، وجاءت الفقرة )14. 2

أن   إلى  ذلك  ي 
ف  السبب  المدارس  الباحثان  مديري  وذلك لان  مرتفعة  السير جاءت  وادي  لواء  ي 

ف  المدارس  معلمي  تقديرات 
ام المعلمير  بالحضور والمغادرة من العمل، ومن خلال حث المعلمير  على    

يحرصون على مراقبة سير العملية التعليمية، والير
ات التعليمية فيما بينهم وتبادل الأدوار والعمل بروح الفريق.   تبادل الخير

: معرض النتائج المتعلقة بالسؤال   ي
؟  ا الثاث    مستوى جودة الأداء المدرسي لمديري المدارس من وجهة نظر المعلمير 

ي 
 . وللإجابة عن السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة، وذلك على النحو الآثر

 7جدول )
ً
" مرتبة تنازليا  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات أداة "جودة الأداء المدرسي

ي  المجال  الرقم  الرتبة   المستوى  المعياري الانحراف  المتوسط الحساتر

 مرتفع  0.45 2.40 تطوير بيئة التعلم  3 1

 مرتفع  0.47 2.37 الرقابة على إدارة التعلم والتعليم  1 2

 متوسط  0.56 2.32 الممارسات الأخلاقية للعاملير   2 3

 مرتفع   2.36 جودة الأداء المدرسي ككل                              
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( الجدول  أن  7يبير    )( بير   تراوحت   " المدرسي الأداء  "جودة  لمجالات  الحسابية  (  2.32-2.40المتوسطات 
ي حيث بلغ ) ( وبمستوى مرتفع،  2.40وبمستويات مرتفعة ومتوسطة، وكان المجال "تطوير بيئة التعلم" بأعلى متوسط حساثر

ي ) رتفع، وكان آخرها مجال "الممارسات  ( وبمستوى م2.37ثم تلاه مجال "الرقابة على إدارة التعلم والتعليم" بمتوسط حساثر
ي له ) " حيث بلغ المتوسط الحساثر ي للمتغير "جودة  2.32الأخلاقية للعاملير  ( وبمستوى متوسط، بينما كان المتوسط الحساثر

 ( وبمستوى مرتفع. 2.36الأداء المدرسي ككل" )

ي استجابات أفراد الدراسة حول وجود مستوى مرتفع لجودة الأداء المدرسي  
ة ف  وهذا يدل على أن هناك موافقة كبير

ي كلا من مجال" تطوير بيئة التعلم، و"الرقابة على 
 ف 
ً
، حيث ظهر هذا المستوى جليا ي لواء وادي السير

لدى مديري المدارس ف 
الأخلا و"الممارسات  والتعليم"،  التعلم  للعاملير  إدارة  الشهري   ". قية  دراسة  نتيجة  به  جاءت  ما  مع  النتيجة  هذه  اختلفت 

(2018 . ي توصلت إلى وجود مستوى متوسط لجودة الأداء المدرسي
 (، والتر

ي 
 . أما المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات جودة الأداء المدرسي فهي كالآثر

 المجال الأول: الممارسات الأخلاقية للعاملي     ❖

. تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال   ي
 الممارسات الأخلاقية للعاملير  وذلك كالآثر

   "الممارسات الأخلاقية للعاملي     (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال8جدول )
ً
 "مرتبة تنازليا

 الفقرة  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

ي المدرسة   8 1
 مرتفع  0.69 2.42 بتطوير مقدراتهم الإبداعية. يقوم العاملير  ف 

اتهم التعليمية.  3 2 ي المدرسة بخير
 مرتفع  0.77 2.40 يثق العاملير  ف 

 تتسم بالحداثة.  6 3
ً
ي المدرسة أفكارا

 مرتفع  0.70 2.36 يقدم العاملير  ف 

اتهم التعليمية.  1 4 ي المدرسة إلى تطوير خير
 متوسط  0.80 2.33 يسعى العاملير  ف 

ي التعلم والتعليم.  2 5
ي المدرسة باستمرار عمليتر

 متوسط  0.81 2.31 يهتم العاملير  ف 

 متوسط  0.77 2.29 يتحمل العاملير  مسؤولية ما يوكل إليهم من مهام.  5 6

7 9 
ي من أجل تطوير  

يعتمد العاملير  على نتائج التقويم الذاثر
اتهم المستقبلية   خير

 متوسط  0.77 2.28

. يتمكن  7 8  متوسط  0.77 2.26 العاملير  من تطوير وتحسير  أدائهم المدرسي

هم.  4 9 ي عرض جهود غير
 متوسط  0.76 2.23 يتسم العاملير  بالمدرسة بالموضوعية ف 

 متوسط   3.32 الممارسات الأخلاقية للعاملير  ككل 

" تراوحت بير  )( إلى أن المتوسطات الحسابية لفقرات مجال "الممارسات  8يشير الجدول ) - 2.42الأخلاقية للعاملير 
ي وبدرجة ممارسة مرتفعة، ويعزو 6(، )3(، )8ت )ا( وبمستويات مرتفعة ومتوسطة، وجاءت الفقر 23. 2 (، بأعلى متوسط حساثر

ي ذلك إلى أن معلمي المدارس يرون بأن مديري  هم يحثونهم على تطوير مهاراتهم الإبداعية من خلال عقد 
الباحثان السبب ف 

تتسمم   أفكارًا  وتقديمهم  التعليمية،  اتهم  خير لتطوير  المديرية  مستوى  على  دورات  ي 
ف  اكهم  إشر أو  للمعلمير   تدريبية  ورش 

 بالحداثة. 

: الرقابة على إدارة التعلم والتعليم   ❖ ي
 المجال الثات 

 . ي
 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الرقابة على إدارة التعلم والتعليم وذلك كالآثر

( المجال9جدول  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  والتعليم  (:  التعلم  إدارة  "مرتبة   "الرقابة على 
 
ً
 تنازليا

 الفقرة  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

ي بمختلف  3 1
ف المعلمون على بيئة التعليم الصف   مرتفع  0.68 2.42 مكوناتها. يشر

ي المدرسة لإدارة الوقت بشكل مثمر.  5 2
 مرتفع  0.71 2.41 يخطط المعلمون ف 
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3 9 
ي المدرسة إلى معاملة المتعلمير  بطريقة  

 
يسعى المعلمون ف

 متساوية دون تفرقة. 
 مرتفع  0.69 2.41

4 2 
ي عملية التعلم  

 
يشجع المعلمون العمل الجماعي للمتعلمير  ف

 والتعليم. 
 مرتفع  0.68 2.39

5 8 
ي ما يطرأ   ي مرنة تلتر

يحرص المعلمون أن تكون بيئة التعلم الصف 
ات   من تغيير

 مرتفع  0.67 2.38

6 7 
ي المدرسة المواقف الصفية غير المتوقعة  

 
يواجه المعلمون ف

 .  بشكل ممير 
 مرتفع  0.68 2.35

ي جميع  1 7
 
اك المتعلمير  ف  مرتفع  0.73 2.35 الأنشطة التعليمية. يقوم المعلمون بإشر

8 4 
يقوم المعلمون على تحفير  المتعلمير  ليؤدوا مهام الأنشطة  

 .  الصفية بتمير 
 مرتفع  0.74 2.34

ي إدارة القاعة الصفية.  6 9
 
 متوسط  0.78 2.26 يتمير  المعلمون بحضورهم فعال ف

 مرتفع  ---- 2.37 الرقابة على إدارة التعلم والتعليم ككل

- 2.42( أن المتوسطات الحسابية لفقرات مجال "الرقابة على إدارة التعلم والتعليم" تراوحت بير  )9يوضح الجدول )
ي بمختلف  3( وبمستويات مرتفعة ومتوسطة، وحصلت الفقرة )26. 2

ف المعلمون على بيئة التعليم الصف  ي تنص "يشر
( والتر

ي حيث بلغ ) ي  5( وبمستوى مرتفع، ثم تلاها الفقرة )0.68( وبانحراف معياري )2.42مكوناتها" على أعلى متوسط حساثر
( والتر

الوقت   لإدارة  المدرسة  ي 
ف  المعلمون  "يخطط  )تنص  ي  حساثر بمتوسط  مثمر"  )2.41بشكل  معياري  وبانحراف   )0.71  )

ي إدارة القاعة الصفية6وبمستوى مرتفع، بينما كانت الفقرة )
ي تنص "يتمير  المعلمون بحضورهم فعال ف 

" بأقل متوسط  ( والتر
ي حيث بلغ )  ( وبمستوى متوسط. 0.78( وانحراف معياري )2.26حساثر

 المجال الثالث: تطوير بيئة التعلم ❖

 . ي
 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال تطوير بيئة التعلم وذلك كالآثر

  لفقرات المجال "تطوير بيئة التعلم(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 10جدول )
ً
 "مرتبة تنازليا

 الفقرة  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحساتر

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 9 
ي تراعي حاجات  

يُمكن المعلمون من استخدام أساليب التدريس التر
ح الحصة الدراسية.   المتعلمير  أثناء شر

 مرتفع  0.64 2.49

اتيجيات التدريس الفعال. يشجع المعلمير  على  7 2  مرتفع  0.67 2.45 استخدام اسير

3 4 
ي المدرسة على استخدام تقنيات )التعلم  

يقوم المعلمون ف 
 .  والتعليم( لتسهيل عملية تعليم المتعلمير 

 مرتفع  0.65 2.44

4 2 
ي تشجع المتعلمير  على )الابتكار  

يوفر المعلمون البيئة التعلمية التر
 والإبداع(. 

 مرتفع  0.63 2.43

5 6 
يتمتع المعلمون بقدرات تعليمية تساعدهم على الإبداع والابتكار  

 أثناء عرض المادة التعليمية. 
 مرتفع  0.64 2.42

6 3 
ي المدرسة المتعلمير  على تطوير معلوماتهم  

يساعد المعلمون ف 
 بطريقة ابتكارية. 

 مرتفع  0.70 2.38

7 1 
المناسبة لتحقيق الأهداف التعليمية  يهتر  المعلمون البيئة الصفية 

 والتدريسية. 
 مرتفع  0.75 2.36

8 8 
تتوفر دورات تدريبية تساعد المعلمير  على تفعيل أدوارهم داخل  

 الحصة الدراسية. 
 مرتفع  0.66 2.35

ي المدرسة على تعديل ممارساتهم المدرسية.  5 9
 متوسط  0.73 2.32 يقوم المعلمون ف 

 متوسط   3.40 التعلم ككل تطوير بيئة 

- 2.49( أن المتوسطات الحسابية لفقرات مجال "تطوير بيئة التعلم" تراوحت بير  )10يتضح من الجدول رقم )
2 .32( رقم  للفقرة  أعلاها  وكان  ومتوسطة،  مرتفعة  وبمستويات  "يُمك9(  تنص  ي 

والتر أساليب  (  استخدام  من  المعلمون  ن 
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( لها  ي  الحساثر المتوسط  بلغ  الدراسية" حيث  الحصة  ح  أثناء شر المتعلمير   تراعي حاجات  ي 
التر والانحراف  2.49التدريس   )
اتيجيات التدريس  7( وبمستوى مرتفع، ثم تلاها الفقرة رقم )0.64المعياري ) ي تنص "يشجع المعلمير  على استخدام اسير

( والتر
ي ) ي حصلت على أقل متوسط  0.67ياري )( وانحراف مع2.45الفعال" بمتوسط حساثر

( وبدرجة تقدير متوسطة، أما الفقرة التر
( الفقرة  ي كانت  )5حساثر بلغ  حيث  المدرسية"  ممارساتهم  تعديل  على  المدرسة  ي 

ف  المعلمون  "يقوم  تنص  ي 
والتر  )2.32  )

ي  ( وبمستوى متوسط، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن هناك اهتمام كب0.73وانحراف معياري )
ير لدى مديري المدارس ف 

ي بيئة المدرسة والرقابة  
ي الممارسات الأخلاقية للمعلمير  المتبعة ف 

، والمتمثل ف  لواء وادي السير بتحسير  جودة الأداء المدرسي
العملية   بتنمية وتحسير   الجاد  اهتمامهم  من خلال  ي ظهرت 

والتر والتعليم،  التعلم  بيئة  وتطوير  والتعليم،  التعلم  إدارة  على 
كير  على تحفير  المتعلمير   ال

ي محاولة الير
تعليمية، ومعاملة المتعلمير  بطريقة متساوية دون تفرقة، بالإضافة إلى بذل جهودهم ف 

بطريقة   الفكرية  قدراتهم  وتطوير  والإبداع،  الابتكار  على  وتشجيعهم  الإبداعية،  قدراتهم  وتطوير  المدرسي  أدائهم  لتحسير  
 ابتكارية.  

  ( α  =0.05)  ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ارتباطيةالنتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: هل توجد علاقة  
المدرسي  الأداء  الابتكارية وجودة  للقيادة  السير  لواء وادي  الدراسة ؟   بير  درجة ممارسة مديري مدارس  للإجابة عن سؤال 

سون لمعرفة إذا كان هناك علاقة   بير  درجة ممارسة مديري مدارس لواء وادي    ارتباطيةالخامس تم إيجاد معامل ارتباط بير
، والجدول التالىي يبير  النتائج  . السير للقيادة الابتكارية وجودة الأداء المدرسي

سون لمعرفة العلاقة بي   القيادة الابتكارية بمجالاتها وجودة الأداء المدرسي بمجالاتها 11جدول )  (: معامل ارتباط بب 

 
الممارسات  
الأخلاقية  
 للعاملي   

الرقابة على إدارة 
والتعليم  التعلم 

ية   البشر

تطوير بيئة  
 التعلم 

جودة الأداء  
 المدرسي 

 تطوير الكوادر التعليمية 
سون   **621. **515. **610. **574. معامل بير

 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية 

 هيكلة التغيير للبيئة المدرسية 
سون   **773. **691. **669. **748. معامل بير

 0.000 0.000 0.000 0.000 الإحصائية الدلالة 

 تطوير الإدارة 
سون   **681. **606. **585. **666. معامل بير

 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية 

 القيادة الابتكارية 
سون   **753. **656. **679. **720. معامل بير

 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية 

 (0.05)يوجد علاقة ارتباطية عند مستوى الدلالة  **

( وجود علاقة ارتباطية قوية موجبة ذات دلالة إحصائية بير  القيادة الابتكارية وجودة الأداء  11يتضح من الجدول )
سون ) ي العاصمة عمان حيث بلغ معامل ارتباط بير

ي مدارس لواء وادي السير ف 
(،  0.000( عند مستوى دلالة )0.753المدرسي ف 

وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية بير  جميع مجالات القيادة الابتكارية ومجالات جودة الأداء المدرسي عند مستوى  كما  
(. بمعت  أنه كلما زادت ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية وتمسكوا بها انعكس هذا بشكل مباشر وفعال  0.05الدلالة )

ي على جودة الأداء المدرسي م ي تطوير الكوادر التعليمية وهيكلة التغيير للبنيوإيجاثر
ة المدرسية وتطوير الإدارة للسلوك  ما يسهم ف 

، وإذا حدث غير هذا كان العكس صحيح.  ي
 الأخلافر

ي تطوير    (Soemartono, 2014)اتفقت هذه الدراسة مع نتائج دراسة  
ي توصلت إلى وجود دور للقيادة الابتكارية ف 

التر
 . جودة التعليم

 التوصيات  .8

 : ي ضوء نتائج الدراسة يوض الباحثان فيما يلىي
 ف 

اتيجيات حديثة تمكن مديري المدارس من التعامل مع الأفكار الابتكارية الجديدة.   .1  عقد دورات للتدريب على اسير

عقد دورات تدريبية لمديري المدارس لزيادة معرفتهم بأساليب القيادة الابتكارية ليتمكنوا من التنبؤ بالمشكلات قبل   .2
 حدوثها. 
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ي أساليب رفع مستوى الأداء المدرسي لديهم من خلال تعزيز الممارسات   .3
توعية مديري المدارس المعلمير  لديهم ف 

 الأخلاقية لديهم وتحملهم المسؤوليات الموكلة إليهم ومتابعتها. 

ي العملية التعليمية التعلمية.  .4
ية للمعلمير  لتشجيعهم على توليد الأفكار الابتكارية ف   تحفير 

ً
 إتاحة فرصا

جديدة   .5 أساليب  تقديم  من  المديرين  تمكن  ي 
والتر التعليمية  المؤسسة  ي 

ف  والمتطورة  الحديثة  التقنيات  إدخال 
ي ممارسة القيادة الابتكارية لرفع جودة الأداء

ي مدارسهمتساعدهم ف 
 . المدرسي ف 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
 يقر جميع المؤلفير  أنه ليس لديهم أي تضارب ف 

 المراجع  

، كارن ي قيادة التغيب  والابتكار. (2016) . أبو الخير
 
 . 4-1(، 33)9، مجلة اتجاهات الأحداث . الاتجاهات الجديدة ف

الثانوية بمحافظات غزة للقيادة الابتكارية وعلاقتها بثقافة (.  2019)  . أبو صالح، إيناس درجة ممارسة مديري المدارس 
 . الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطير   [. رسالة ماجستير غير منشورة] الإنجاز لديهم 

: دراسة تطبيقية على العاملي    (.  2018)  . أبو عجوة، عبد الله ي الحد من مقاومة التغيب  التنظيمي
 
القيادة الابتكارية ودورها ف

 . الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطير   [. رسالة ماجستير غير منشورة] بجامعة الأقصى بقطاع غزة

ي ضوء معايب  جودة القيادة  (.  2017)  . آل سليمان، زيد والحبيب، عبد الرحمن
 
متطلبات تطوير أداء القيادات المدرسية ف

بوية    . المدرسية لهيئة تقويم التعليم بالمملكة العربية السعودية بية الأساسية للعلوم الير ، والإنسانيةمجلة كلية الير
35(1 ،)183 -199 . 

، سماح. ) ي
يت  بويي   وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار من وجهة  (.  2016جير درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة الب 

ي الجامعات الفلسطينية
 
جامعة    [. رسالة ماجستير غير منشورة]  نظر عمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديميي   ف

 .  النجاح، نابلس، فلسطير 

، هاجد بن   ي
التنظيمي (.  2016)  سعد. الحارثر التغيب   ي 

 
جامعة  [.  غير منشورة  ]أطروحة دكتوراة  القيادة الابتكارية ودورها ف

 نايف العربية للعلوم الأمنية، السعودية. 

ي (. 2019) . الحجاج، حرب
 
تربية لواء الجامعة  درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية ف

بوية والنفسية . من وجهة نظرهم ومعلميهم  . 239-216(، 27)6، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الير

ي للنشر والتوزي    ع.  ، الأردن: . عمانإدارة الجودة الشاملة(. 2010الحداد، عواطف. )  دار الفكر العرثر

القيادة  (.  2015)  . حرز الله، محمد  العاصمة عمان  درجة ممارسة  ي محافظة 
 
الخاصة ف المدارس  الابتكارية لدى مديري 

ق الأوسط،    [. رسالة ماجستير غير منشورة]  وعلاقتها بدرجة مقاومة المعلمي   للتغيب  من وجهة نظرهم  جامعة الشر
 الأردن. 

، وجيهة ي
اء والعاث  ، علىي والسليمانية، حمير ي مدارس سلطنة    (. 2012)  . الزاملىي

 
دراسة تقويمية لنظام تطوير الأداء المدرسي ف

بوية والنفسية . عمان  . 304-274(، 13)2، مجلة العلوم الير

(  . حنير  المدارس  (.  2019الزواهرة،  مديري  لدى  الذات  ومفهوم  القيادي  بالابتكار  وعلاقتها  التنظيمية  الثقافة  عناصر 
ي محافظة الزرقاء

 
 جامعة أل البيت، المفرق، الأردن.  [. ماجستير غير منشورةرسالة ]  الحكومية ف

، عبد الناصر  ي الخليل وبيت لحم ومعيقاتها من  (.  2015)  . السويطي
ي محافظت 

 
ي المدارس الحكومية ف

 
القيادة الابتكارية ف

.  [. رسالة ماجستير غير منشورة]  وجهة نظر مديري  ها  جامعة الخليل، فلسطير 

( . يف، علىي ي لدى مديرات مدارس الدمج وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي (.  2015الشر اتيجر مجلة البحث    . التفكب  الاسب 
بية ي الير

 . 707- 623(، 1)15، العلمي ف 
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، نوره ي
درجة ممارسة القادة الأكاديميي   بجامعة بيشة للقيادة الابتكارية من وجهة نظر أعضاء هيئة (.  2018)  . الشهراث 

بوية والنفسيةالمجلة الدولية   . التدريس  . 617-584(، 3)3، للدراسات الير

ي مدارس محافظة المجاردة من وجهة نظر المعلمي   (.  2018)  . الشهري، عبد الله
 
ونية ف مجلة  .  درجة تطبيق الإدارة الإلكب 

بية  . 260-226(،43) 7، كلية الير

ي تطوير خدمات  (.  2018)  . عبد الله، زينة
 
[.  غير منشورة   ]أطروحة دكتوراة  مؤسسات الأعمال دور الابتكار والقيادة العليا ف

 جامعة دنقلا، السودان. 

ي محافظة العاصمة عمان  (.  2019)  . عياد، ميسم
 
درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة ف

والمعلمي    في    المشر نظر  من وجهة  لديهم  التنظيمية  بالقيم  منشورةرسالة  ]   وعلاقتها  جامعة   [. ماجستير غير 
ق الأوسط، الأردن.   الشر

ونية(.  2013)  . عيسى، أسماء  ح للإدارة الإلكب  ي ضوء برنامج مقب 
 
  تطوير نظم الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي ف

 جامعة أسيوط، مصر.   [. رسالة ماجستير غير منشورة]

هناء  أداء  (.  2018)  . غنيم،  لتطوير  ح  مقب  القيادة  تصور  ضوء  ي 
 
ف فلسطي    ي 

 
ف الدولية  الغوث  وكالة  بمدارس  المديرين 

.  [. رسالة ماجستير غير منشورة] الابتكارية  الجامعة الإسلامية بغزة، فلسطير 

ي الإيداع والابتكار الإداري(.  2016).  الهياس، خولة
 
جامعة محمد الخامس،  [.  غير منشورة  ]أطروحة دكتوراة   دور القيادة ف

 المغرب. 
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