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 تصور مقترح لمتطلبات التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف

 *عبدالخالق محمد مانع القرني
 

 ملخص:
رس التعليم العام تصور مقترح لمتطلبات التخطيط الاستراتيجي في مداالدراسة إلى هدفت 

دلالة  ذات بمحافظة الطائف كما يراها مديرو تلك المدارس، والكشف عما إذا كانت هناك فروق 
تم و الخبرة(. و لمتغيرات)المؤهل الأكاديمي،  الدراسة تعزى  ةاستجابات عين متوسطات بين إحصائية

إضافة إلى  الدراسة اضلأغر  اللازمة البيانات لجمع الاستبانة استخدامبالوصفي  استخدام المنهج
وقد تكون  ،رئيسة على أربعة أبعاد موزعة ( فقرة75) ت الاستبانةوتضمن ،مقابلة شخصيةالإجراء 

التعليم العام الحكومي )بنين( المرحلة الثانوية بمحافظة  مدارس مديري  مجتمع الدراسة من جميع
د لمديري المدارس حول متطلبات لدرجة التأيي الحسابي أن المتوسط الدراسة وأظهرت نتائج ،الطائف

 ،جدًا عالية التأييد التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف كان بدرجة
لمؤهل وا حصائية تعزى لمتغيرات الدراسةإوجود فروق ذات دلالة  إلى عدموخلصت الدراسة أيضا 

 .  كاديمي والخبرة،الأ
 راتيجي، الطائف، التعليم العام. مديري المدارس.التخطيط الاست الكلمات المفتاحية:
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A Proposed Scenario for the Requirements of Strategic Planning in the 

General Education Schools in Taif Governorate 

 
*Qarni-Abdul Khaliq Mohammed Manea Al 

 

Abstract 

Study aimed at proposing a scenario for the requirements of strategic 

planning in the general education schools in Taif Governorate, as suggested 

by the principals of these schools, and to find out if there were significant 

differences between the average responses of the study sample due to the 

variables (academic qualification and experience). The descriptive approach 

was followed by using a questionnaire to collect the data needed for the 

study, in addition to a personal interview. The questionnaire included (57) 

paragraphs divided into four main dimensions. 

The study population consists of all male principals of public secondary 

education schools in Taif governorate. The results of the study showed that 

the arithmetic mean of the degree of support of school principals for the 

requirements of strategic planning in general education schools in Taif 

governorate was very high. The study also concluded that there were no 

significant differences due to the study variables for academic qualification 

and experience. 

Keyword: Strategic planning, General education, Taif, Principals. 
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 :المقدّمة
، حيث هداف المؤسسةأ أصبح التخطيط الاستراتيجي من أهم الأدوات التي تساعد على تحقيق 

استراتيجية خاصة، والتي تحرص على توفير لا تكاد تخلو اليوم مؤسسة عالمية أو منظمة من خطة 
  .متطلبات استقرارها ونموها كأساس لإنجاز خططها وتحقيق أهدافها

 التدأقلم، علدى المنظمدات تسداعد التدي الحديثدة الإداريدة أحدد المفداهيم التخطديط الاسدتراتيجي ويعدد

 الحاليدة قددراتها تحديدد مدن يمكنهدا حيدث والخارجيدة، الداخليدة للتغيدرات فدي بيهتهدا السدريعة والاسدتجابة

 Abu) المتغيدرة الخارجيدة البيهدة اعتبدارات ضدمن أهددافها فدي تحقيدق النجداح ويضدمن لهدا والمسدتقبلية،

Dawla & Salihia, 2005) 
 مشكلة الدراسة:

في نجاح الإدارة المدرسية وفي تحقيق أهدافها، فالتخطيط  مهماً التخطيط عاملًا  يمثل
د مدير المدرسة في تحديد القضايا الأساسية، وضع تصور لمستقبل المدرسي يساع الاستراتيجي

 المدرسة والوصول بها إلى مستوى عالٍ نحو تحقيق رسالة المدرسة وأهدافها. 
 اً بدأن التخطديط الاسدتراتيجي يعدد  ريقد (Noureddine, 2008)  (Jaafar, 2017) وقدد بدين

مخدددا ر البيهدددة الخارجيدددة والتهديددددات ، ومعرفدددة اندددات الماديدددة والبشدددريةلاسددددتثمار جميددددع الإمك اً واضدددح
ولاهتمامددب بدددالتنبؤ بالمدددشكلات  ؛فددالتخطيط الاسددتراتيجي يهددتم بالرليددة والرسددالة والأهددداف دة،الموجددو 

التخطدديط الاسددتراتيجي يعمددل علددى إن  (Madbouli, 2001) بددينو  ،المسددتقبلية ووضددع الحلددول لهددا
غيدداا التوجهددات الاسددتراتيجية للتخطدديط بكافددة ة، وتن مدرسددياسددتيعاا التغيددر وتدارتددب لصددالح الإدارة ال

 ,Abu Hashim) نبددبكمددا  ،، يددؤدي إلددى ضددعف فددي تحقيددق الأهدددافالمدددراءمسددتوياتب مددن قبددل 

إلددى وجددود العديددد مددن المعوقددات التددي يتعددرض لهددا مددديرو المدددارس عنددد تطبدديقهم للتخطدديط  (2007
 والخبدرات والنظريدات والنمداذ  الأ ر توفر عدم (Alburidy, 2005)وهذا ما أوضحب  ،الاستراتيجي

تصدور  وضدع فدنن هدذا الدراسدة تحداول وعليدب ،فدي الإدارات السدعودية المجال الاستراتيجي في العلمية
مدن خدلال الإجابدة  مدارس التعليم العام بمحافظة الطدائف الاستراتيجي في مقترح  لمتطلبات التخطيط
 عن أسهلة الدراسة الفرعية:

مقترح لمتطلبات التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف الور ما التص .0
 ضمن أبعاد الدراسة ؟
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الدراسة )مديرو مدارس التعليم  استجابات عينب متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق  توجد هل .8
للمتغيرات  ى العام بمحافظة الطائف( في التصور المقترح للتخطيط الاستراتيجي بالمدارس تعز 

 الخبرة(.و ، الاكاديمي )المؤهل

ما أهم المقترحات لمتطلبات الإعداد وتكوين فرق التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم العام  .3
 بمحافظة الطائف؟

 تكمن أهمية الدراسة في ما يلي: أهمية الدراسة :

اقتراح  وقلة عليم العام،التخطيط الاستراتيجي في مدارس الت تناولت التي العربية الدراسات قلة .0
 .التعليم العام مدارس في تصور لخطط استراتيجية مستقبلية

 الاستراتيجي بمدارس التعليم العام وضع تصور مقترح للتخطيط تناولت التي الدراسات من تعد .8
وتعطي معلومات كافة للباحثين في هذا المجال بالإضافة إلى تزويد المكتبة العربية بمزيد من 

 .نظري نحو التخطيط الاستراتيجيالأدا ال
تساهم هذا الدراسة في توضيح أهمية التخطيط الاستراتيجي لأصحاا القرار عن أهمية  .3

الموضوع وبأهمية مشاركة الجميع في الخرو  بالتخطيط المناسب الخاصة في تحقيق رلية وزارة 
 .التربية والتعليم

 إلى: هدفت الدراسة أهداف الدراسة :
قترح لمتطلبات التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف التصور ممعرفة  .0

 .ضمن أبعاد الدراسة

 الدراسة عينب استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق  هناك كانت إذا عما الكشف .8
 الاستراتيجي للتخطيط المقترح التصور في( الطائف بمحافظة العام التعليم مدارس مديرو)
 الخبرة(.و ، كاديميالأ للمتغيرات )المؤهل تعزى  مدارسبال

أهم المقترحات لمتطلبات الإعداد وتكوين فرق التخطيط الاستراتيجي في مدارس  الكشف عن .3
 .التعليم العام بمحافظة الطائف

 :التالية بالحدود البحث مجال يتحدد: حدود الدراسة 
 عليم العام بمحافظة الطائف.مدارس الت في الاستراتيجي التخطيطالحد الموضوعي:  .0
 .الطائف محافظة: المكاني الحد .8
 .الثانوية المدارس مديرو: البشري  الحد .3
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 : الدراسة مصطلحات
 : Strategic Planning الاستراتيجي  التخطيط

 آفاق يستشرف نظامي منهج" بأنب:  الاستراتيجي التخطيط (Zaher, 2005: 113)يعرف 

 والمتوقعة المتاحة الإمكانات بتشخيص لمواجهتها ويستعد لة والممكنة،التربوية والمحتم المستقبليات

ويقاس في هذا الدراسة من  تنفيذها، بشأن عقلانية واتخاذ قرارات البديلة، وتصميم الاستراتيجيات
 ب:بأن اً الاستراتيجي في مدارس التعليم العام إجرائي التخطيط يعرَّفو  ،خلال الأداة المعدة لهذا الغاية

 الاستثمار على اً قادر  الثانوية مدير المدرسة بتصميم استراتيجيات، تجعل يهتم الذي مستقبلي صورتال

 الداخلية، القوى  وتقييم الخارجية، لها في بيهتها تتاح التي للفرص التامة لمواردها، والاستجابة الأمثل

المهام،  لإنجاز ئمةالملا وتيجاد الاستراتيجيات مستقبلية، رلية تطوير مع فيها، وجوانب الضعف
 .رسالتها المناسب لتحقيق التغيير إلى إحداث بمدرستب الوصول على لمساعدتب
 الاستراتيجي: التخطيط مفهوم

 اختلاف أنواعها المؤسسات على في واسع نظام على الاستراتيجي التخطيط استخدام شاع

 الاستراتيجي أنَّ  التطبيقية للتخطيط التجارا أثبتت إذ العشرين، القرن  من الأخيرة وأنشطتها في الحقبة

 استراتيجيًا تخطط لا التي على المؤسسات الكلي أدائها في تتفوق  استراتيجيًا التي تخطط المؤسسات
(Hussein, 2002)الإدارة أساليب من غيرا عن يختلف إداري، كأسلوا الاستراتيجي . فالتخطيط 

العلمية  التجارا من بمزيج تطويرها جرى  قد تبونظريا وأساليبب مبادئب الأساسية في كون  الفعالة
 لإدارة علمي كأسلوا الاستراتيجي التخطيط أن على يدل المنهجي المتخصص مما والفكر الميدانية

 (.Greenly, 1986المؤسسات)
 بأنب: "عملية  (Abas, 2004: 90)مفهوم التخطيط الاستراتيجي، فقد عرفبل وفيما يلي تعريف

 التنافسية، والبيهة الاقتصادية، والحالة وحاجات المستهلك، السوق، ظروف مراجعة تتضمن
 إلى استغلال فرص تؤدي التي الإنتاجية، الموارد توافر والتكنولوجية، ومدى والقانونية، والاجتماعية،

 ,Tawfiq) عرفب كما ،والخارجي" المحلي السوق  في الجديدة ولمجابهة المتغيرات محددة، استثمارية

من الانتقال اً بدء توجيب المنشأة، من ولون ؤ المس  ريقب عن يتمكن الذي الأسلوا" بأنب:  (14 :2005
الديناميكية  للعوامل مختلفة رلية وصولًا إلىو الأزمات،  ومواجهة اليومية الإدارية العمليات من مجرد

فعالًا  توجيهًا النهاية في يحقق بما بهم المحيطة في البيهة التغير تحقيق على القادرة الداخلية والخارجية،
إهمال  عدم مع المستقبل إلى أساسًا متوجهًا الجديد يكون المنظور وبحيث لمنشآتهم، بصورة أفضل
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 المتوسط الفقرة الفقرة
الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

الترتيب في 
 الاستبانة

1 
 معرفتي لزيادة دائماً  الاستراتيجي وأسعى التخطيط بفكرة أهتم

 . المجال هذا في
3.28 1.21 21.5 42 

2 
 المؤسسات لا تناسب الاستراتيجي عملية التخطيط بأن أشعر

 التعليمية
3.29 1.91 25.1 51 

2 
ملائمة  خطط استراتيجية وضع المدرسة على إدارة بقدرة ألمن

 لمتطلباتها.
3.28 0.19 24.1 58 

 55 23.9 1.24 3.19 . التخطيط الاستراتيجي بالمدرسة فريق أقود بأن أرغب 9

 55 28.3 1.95 3.10 عملية التخطيط. في ومساهماتهم العاملين بآراء أهتم 01

 التخطيط المدرسة بمتطلبات تطبيق مدا اهتمام مد ر و دارةإلى وضوح  (8جدول )ال يبين

يتضح أن: الفقرة القائلة " أعتقد و ، مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف من قبل مديري  الاستراتيجي
المدرسة "، حصلت على المرتبة الأولى من  وتطور نمو جي يساعد فيالاستراتي أن تطبيق التخطيط

(، وبلغ 4811حيث المتوسط الحسابي في البعد الثاني، حيث بلغ قيمة المتوسط الحسابي لها )
ويعزو ذلك إلى قناعة إدارة مدارس التعليم العام  ،مرتفع جداً  وبمستوى (، 1828انحرافها المعياري )

المدرسة، إضافة إلى التجارا  وتطور نمو الاستراتيجي يساعد في تخطيطبمحافظة الطائف بأن ال
العملية لنظم التعليم المرموقة ببعض الدول والتي أثبتت نجاح تطبيق التخطيط الاستراتيجي في 

 العاملين بآراء بينما حصلت الفقرة القائلة " أهتم ،المؤسسات التعليمية وفقاً لما ورد في الإ ار النظري 

(، 3.10)بمتوسط حسابي بلغ  الأخيرة"، على المرتبة عملية التخطيط الاستراتيجي في اتهمومساهم
  (Hawamdeh, 2017) (، وتأتي نتائج هذا البعد متوافقة مع دراسة1.95وانحراف معياري بلغ )

والرسالة والقيم، والتحليل،  مرحلة الإعداد وتتضمن صياغة الرليةضرورة  إلى والتي توصلت
وتشمل الخطط الإجرائية، ومرحلة التقييم والتطوير وتشمل  نفيذلاهداف، ومرحلة التوصياغة ا

 .المتابعة والتقييم والمراجعة والتطوير
البُعددد النالدد :   متطلبددات مدارة مدددارس التعلدديم العددام لتطبيددق التخطدديط الاسددتراتيجي   ف ندده 

  لاحظ الآتي :
متطلبات مدارة عيارية والوزن النسبي والرتبة لفقرات مجال والانحرافات الم المتوسطات الحسابية (3جدول )

 مدارس التعليم العام لتطبيق التخطيط الاستراتيجي
 المتوسط الفقرة م

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

الترتيب في 
 الاستبانة

0 
لدى المدرسة المرونة الكافية لمقابلة التغيرات التي تحدث في 

 البيهة والتكيف معها .
4.05 1.90 23.0 8 

 4 28.1 1.91 4.03 رسالة المدرسة واضحة لدى الإدارة العليا بالتعليم العام. 8
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 المتوسط الفقرة م
الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

الترتيب في 
 الاستبانة

3 
تقوم إدارة المدرسة بشكل مستمر بتحليل البيهة الداخلية في 

 المدرسة للتعرف على مصادر القوة ونقاط الضعف.
4.03 1.22 28.1 5 

4 
نقاط القوة  تعمل المدرسة وفق رلية واضحة لتطوير واستثمار

 والتقليل من نقاط الضعف .
4.11 1.25 20.8 01 

5 
يوجد توازن في تطبيق إدارة المدرسة لجميع القضايا 
 الاستراتيجية المستقبلية التي تتضمنها خطة المدرسة.

4.13 1.22 21.2 04 

1 
تطبق إدارة المدرسة معايير ومؤشرات أداء واضحة للحكم 

 على خطة المدرسة.
4.10 1.90 21.8 01 

 38 22.3 1.21 3.98 تضع المدرسة أهدافها في ضوء رلية واضحة لديها. 2

2 
تحقق المدرسة الأهداف التي وضعتها إدارة التعليم العام في 

 ضوء إمكانياتها المتاحة.
3.29 1.23 22.9 31 

 39 22.2 1.25 3.92 تشارك المدرسة جميع العاملين في إعداد الخطط التنفيذية. 9

 48 22.1 1.28 3.22 لة المدرسة واضحة لدى العاملين فيها.رسا 01

00 

تقوم إدارة المدرسة بشكل مستمر بتحليل للبيهة الخارجية 
للتعرف على المتغيرات المختلفة التي يمكن أن تؤثر عليها في 

 المستقبل .

3.94 1.99 22.2 89 

 50 25.2 1.22 3.29 تضع المدرسة بدائل استراتيجية مناسبة. 08

03 
تلتزم إدارة المدرسة بالبرامج والجداول الزمنية التي تضعها 

 لتحقيق أهدافها .
3.90 1.92 22.0 35 

04 
تلتزم إدارة المدرسة بالموازنة المحددة في الخطة التنفيذية في 

 SWOT Analysis ضوء
3.29 1.21 22.9 32 

لتطبيق التخطيط متطلبات مدارة مدارس التعليم العام إلى وضوح  (3جدول )ال يبين
يتضح أن: الفقرة القائلة " لدى و  ،مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف من قبل مديري الاستراتيجي 

المدرسة المرونة الكافية لمقابلة التغيرات التي تحدث في البيهة والتكيف معها "حصلت على المرتبة 
(، 4805مة المتوسط الحسابي لها )الأولى من حيث المتوسط الحسابي في البعد الثالث، حيث بلغ قي

ويعزو ذلك إلى توافر المرونة الكافية لدى المدرسة  ،وبمستوى مرتفع (1890وبلغ انحرافها المعياري )
لمقابلة التغيرات التي تحدث في البيهة والتكيف معها. بينما حصلت الفقرة القائلة " تلتزم إدارة 

"، على المرتبة  SWOT Analysis ذية في ضوءالمدرسة بالموازنة المحددة في الخطة التنفي
(، وتتفق هذا النتيجة مع ما 1821(، وانحراف معياري بلغ )3829بمتوسط حسابي بلغ ) الأخيرة

 الأ راف المؤثرة معلومات على التركيز ىإل والتي توصلت (Hussein, 2002)  توصلت إليب دراسة
 ،للتخطيط، كأساس ومتطلباتهم حاجاتهم في الاعتبار الأخذ مع التعليمية المؤسسة بممارسات والمتأثرة
 بين واقعها الفجوة ومحاولة تضييق والخارجية، الداخلية لبيهتها المستمرة الدراسة خلال من وذلك

 .الاستراتيجية وأهدافها رسالتها تحقيق على والتأكيد منها، والمتوقع
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 بعض مدراء أن كيف شوالتي تناق (Petrides, 2003) كما تتفق مع دراسة بيترايدس

 المعلومات، نقص حاجز لكسر الاستراتيجي تطبيق التخطيط عملية المؤسسات التعليمية استخدموا

 المعلومات بمدخل والتزود التشغيلية، المعلومات والعمليات وتدفق التعاون بين الوحدات، ولزيادة

 (Shablaq, 2006) دراسة، و (Abu Hashim, 2007)  دراسةو  .الإجرائية الأكاديمية والمعلومات
 . المخططة الأهداف لتحقيق أنشطة من تحويب وما التشغيلية  الخطط أهمية على ركزت التي

في  (SWOTتحليل)نقاط القوة والضعف والفرص والتهد داتمعايير متطلبات   البُعد الرابع:
 :الآتي لاحظ  الاستراتيجية   الخطة

متطلبات رافات المعيارية والوزن النسبي والرتبة لفقرات مجال والانح المتوسطات الحسابية (4جدول رقم )
 في الخطة الاستراتيجية (SWOTتحليل)نقاط القوة والضعف والفرص والتهد داتمعا ير 

الانحراف  المتوسط الفقرة م
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

الترتيب في 
 الاستبانة

 رسالة المدرسة وأهدافها
تيجية لمدارس التعليم العام يجب أن تتضمن الخطة الاسترا 1

 0 01.7 00.. 5..7 بمحافظة الطائف أهدافاً تتعلق بدعم القيم الأخلاقية.

يجب أن تتضمن الخطة الاستراتيجية لمدارس التعليم العام  2
 .7 50.1 5... 1..1 بمحافظة الطائف خططاً تنفيذية وبرامج وتجراءات محددة.

ة الطائف مراجعة دورية تراجع مدارس التعليم العام بمحافظ 1
 77 ..55 01.. .1.0 للرسالة والأهداف العامة.

وضع رسالة وأهداف مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف  7
 71 ..55 00.. .1.0 في ضوء الأهداف الأكاديمية والإدارية العالمية.

العمل على أن تقترا استراتيجيات مدارس التعليم العام  7
 11 57.0 05.. .1.5 كاديمية من المعايير العالمية.بمحافظة الطائف الأ

 هيكلية البرامج ومضمونها
يجب أن تراعي الخطة الإستراتيجية لمدارس التعليم العام  0

 70 02.0 00.. 7.11 بمحافظة الطائف تطوير مستوى ومضمون البرامج الأكاديمية.

 يجب أن تراعي الخطة الاستراتيجية لمدارس التعليم العام 5
 12 01.2 00.. 0..7 بمحافظة الطائف تطوير النمو المهني للمعلمين.

0 
يجب أن تدعم الخطة الاستراتيجية لمدارس التعليم العام 
بمحافظة الطائف تطوير المناهج الدراسية بما يتلاءم 

 والمعايير العالمية.
1..7 ..02 50.0 25 

 نوعية الطلاب المقبولين ونظام الدراسة
ن الأعباء الأكاديمية مناسبة بحيث تتيح الوقت يجب أن تكو  .

 1 01.1 2... 7.17 لتطوير المعلمين وزيادة خبراتهم.

يجب أن تراعي أنظمة القبول بمدارس التعليم العام بمحافظة  .1
 الطائف نسبة أعداد المعلمين إلى عدد الطلاا.

 
7..1 ..07 01.0 11 

ظمة والسياسات يجب أن تعالج الخطة أوجب القصور في الأن 11
 1 50.0 .... 7..1 المدرسية الحالية من خلال تضمنها أهداف تدعم تطويرها.
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الانحراف  المتوسط الفقرة م
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

الترتيب في 
 الاستبانة

يجب أن تسعى مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف من  12
 20 50.1 50.. 2..1 خلال خطتها إلى دعم أنظمة مناسبة لقبول الطلاا.

ئف يجب أن تساهم أنظمة مدارس التعليم العام بمحافظة الطا 11
 10 ..55 07.. .1.0 في عملية تحسين الإجراءات.

17 
يجب أن تسعى مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف من 
خلال خطتها إلى وضع تسهيلات وخدمات إرشادية 

 واجتماعية للطلاا.
1.00 ..02 55.0 71 

يجب أن تكون أنظمة الاتصال الداخلية لمدارس التعليم العام  17
 27 55.0 07.. 1.00 وزيع المسهوليات سهلة وواضحة.بمحافظة الطائف وت

 المرافق التعليمية التعليمة
يجب أن تتضمن استراتيجية مدارس التعليم العام بمحافظة  10

 11 .02.7 .... 7.11 الطائف خططاً تتعلق بتطوير مرافقها.

يجب أن تكون مرافق الأنشطة المرافقة للمناهج الدراسية  15
 77 51..0 50.. 1..7 ترفيهية( متوفرة. أماكن -)الملاعب

 17 27..0 1... 1..7 مراكز ومختبرات الحاسوا يجب أن تلبي حاجات المدرسة  10
 10 ...0 .0.. ....7 المكتبات في المدرسة تكون ملائمة من حيث عدد المراجع. .1
 21 71..5 7... 0..1 يجب أن تكون نوعية الفصول الدراسية وتجهيزاتها مناسبة. .2
 .7 55.00 01.. .1.0 مختبرات المدرسة العلمية تكون مجهزة تجهيزاً مناسباً. 21
يجب أن يكون حجم  الفصول الدراسية بمدارس التعليم العام  22

 70 7..50 .5.. 1.07 بمحافظة الطائف مناسب لأعداد الطلاا.
 التواصل الخارجي والتبادل المعرفي

م العام بمحافظة الطائف يجب أن يكون لمدارس التعلي 21
 17 01.1 1... 7.17 اتصالات مع مدارس دولية متعددة لتبادل الخبرات.

يجب أن يكون هناك تصور واضح لمدارس التعليم العام  27
 .2 0..5 .0.. ...1 بمحافظة الطائف في التعامل مع المجتمع المحلي.

م يجب أن تدعم الخطة الاستراتيجية لمدارس التعليم العا 27
 27 1..5 00.. 7..1 بمحافظة الطائف نشا ات التعليم وخدمة المجتمع.

تشجع إدارة مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف وحداتها  20
 70 50.7 .5.. 1.02 ومعلميها على الاتصالات مع كفاءات ومؤسسات خارجية.

رص تحليل)نقدددددداط القددددددوة والضددددددعف والفددددددمعددددددايير متطلبددددددات وضددددددوح (، 7) الجدددددددول يبددددددين
 مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف من قبل مديري  الاستراتيجية في الخطة (SWOTوالتهد دات

أن تكدددون الأعبددداء الأكاديميدددة مناسدددبة بحيدددث تتددديح الوقدددت لتطدددوير  يجدددب"  القائلدددةأن: الفقدددرة  يتضدددحو 
 ،(7.17) المتوسدط الحسدابي قيمدةحيدث بلدغ  ،الأولى المرتبةالمعلمين وزيادة خبراتهم"، حصلت على 

الكافيدددة لددددى  المروندددة تدددوافر، ويعدددزو الباحدددث ذلدددك إلدددى بمسدددتوى مرتفدددع (2...وانحدددراف المعيددداري )
 تشددجع   حصددلت الفقددرة القائلددة بينمددا ،المدرسددة لمقابلددة التغيددرات التددي تحدددث فددي البيهددة والتكيددف معهددا

 كفددددداءات مدددددع تالاتصدددددالا علدددددى ومعلميهدددددا وحددددداتها الطدددددائف بمحافظدددددة العدددددام التعلددددديم مدددددارس إدارة
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(، 1.02الرابدع بمتوسدط حسدابي بلدغ ) البُعد فيوالعشرون  السادسةالمرتبة  على" .خارجية ومؤسسات
  (،.5..معياري بلغ ) وانحراف
 الداخلي والتحليل المستقبلية البيهة على التعرف أن أظهرت والتي  (Bliss &,1999) دراسةو 
 للتفضديل التربويدة البدرامج تخضدع اسدتراتيجية ائلبد واختيار دقيقة معلومات على والحصول للمدرسة
 ,Dijani)  دراسةة مدع النتدائج هدذا واختلفدت ،الخسدائر مدن الكثيدر يدوفر ممدا التطبيدق قبدل والتحليدل

 وبعدد ،والأهدداف والرسدالة الرليدة جواندب بعدض صدياغة فدي ضدعف وجدود أظهدرت والتدي  (2006

 جددًا، عاليدة بدرجدة نسدبي كدل منهدا علدى وزن  تصدلح الأبعداد الأربعدة أن يستخلص النتائج هذا تحليل

 فائددة مدن لب تحديد متطلبات التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم العام، لما أهمية من يعزز وهذا

 الخارجيدة البيهدة تحليدل علدى التركيدز يجدب أندبالمدرسدية، مدع ملاحظدة  الإدارة فاعليدة زيدادة فدي كبدرى 

 .للمدرسة
الدراسة  استجابات عينه بين متوسطات محصائية دلالة ذات فروق  وجدت هل ":الناني السؤال

مد رو مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف في التصور المقترح للتخطيط الاستراتيجي بمدارس 
 تقديرات عينة الدراسة متوسطات بين ولبيان الفروق . الخبرة(و  .للمتغيرات )المؤهل التعليم العام تعزا 

 : (5) الجدول في وكما (T.Test) استخدام اختبار ، فقد تم الأكاديمي متغير المؤهل ل
 في الاستراتيجي التخطيط لاستبانة "ت" وقيمة المعيارية والانحرافات المتوسطات (5الجدول )

 دارسات عليا( )بكالوريوس، المؤهل لمتغير مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف تعزا 
 المتوسط دالعد الدراسي المؤهل الأبعاد

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة

 "ت"

 قيمة

 الدلالة

 مستوا 
 الدلالة

التخطيط  مفهوم وضوح مدى
الاستراتيجي لمدير المدرسة  

 والإدارة المدرسية

 2.122 32.249 11 بكالوريوس

1.890 1.228 
 دالة غير

 2.895 32.523 80 دارسات عليا إحصائيا

مدى اهتمام مدير وتدارة 
طلبات تطبيق المدرسة بمت
 الاستراتيجي التخطيط

 2.241 39.155 11 بكالوريوس

1.185 1.534 
 دالة غير

 2.985 41.514 80 دارسات عليا إحصائيا

متطلبات إدارة مدارس التعليم 
العام لتطبيق التخطيط 

 الاستراتيجي

 2.415 39.281 11 بكالوريوس

1.192 1.988 
 دالة غير

 1.228 39.511 80 دارسات عليا إحصائيا

تحليل )نقاط متطلبات معايير 
القوة والضعف والفرص 

في  SWOT والتهديدات
 الخطة الاستراتيجية

 2.012 39.923 11 بكالوريوس

1.321 1.215 
 دالة غير

 2.800 41.233 80 دارسات عليا إحصائيا

 للاستبانة الكلي المجموع
 318491 051811 11 بكالوريوس

1.184 1.920 
 دالة غير

 308303 059842 80 دارسات عليا إحصائيا
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 والدرجة الكلية جميع المجالات في إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم( 5) الجدول من يتضح
 صور المقترح للتخطيط الاستراتيجيالت هذا النتيجة إلى أن اعز تو  ،المؤهل متغير إلى تعزى  للاستبانة
 ممن المدارس مديري  بعينها من لفهة بل لم يكن موجهاً  لعلميا المؤهل تحديد يشترط لم بالمدارس
 بغض البرنامج في والأساليب الأنشطة معيناً، كما أن مديري المدارس تدربوا على مؤهلاً  يحملون 
 بين التعامل في يميز لم أو تخصصاتهم، أي أن تطبيق استبانة التصور المقترح مؤهلاتهم عن النظر
 لاستبانة التصور المقترح استجاباتهم جاءتلهذا أو ماجستير فأعلى  بكالوريوس، مؤهل يحمل من

 ,Shablaq) دراسة  نتائج مع الدراسة هذا وتتفق نتائج للتخطيط الاستراتيجي بالمدارس متماثلة

 العلمي، المؤهل لمتغير لدرجة تعزى  إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدم أظهرت والتي (2006
 بين إحصائية دلالة ذات فروق  وجود أظهرت التي (Al Shaer, 2007) دراسة مع واختلفت

 .الدبلوم والدكتوراا  لصالحو  العينة أفراد متوسطات
 الخبرة:
إلدى متغيدر  ا تعدز  متوسدطات تقدديرات عيندة الدراسدة بدين إحصدائية دلالدة ذات فدروق  توجدد لا
 ONE WAYالأحددادي  التبدداين تددم اسددتخدام تحليددل الفددرض هددذا مددن صددحة وللتحقددق ،الخبددرة

ANOVA (1) في الجدول كما وهي   : 
 الأحادي لمتغير الخبرة نتائج تحليل التبا ن (6جدول )ال

 التبا ن مصدر الأبعاد
 مجموع
 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 "ف"

 قيمة

 الدلالة

 مستوا 
 الدلالة

التخطيط  مفهوم وضوح مدى
الاستراتيجي لمدير المدرسة  

 والإدارة 

 10.45 8 083.19 المجموعات نبي

0.04 1.38 
 دالة غير

 إحصائياً 
 28 4401.91 المجموعات داخل

 24 4534.15 المجموع 53.29

مدى اهتمام مدير وتدارة 
المدرسة بمتطلبات تطبيق 

  التخطيط

 10.54 8 083.19 المجموعات بين

0.04 1.38 
 دالة غير

 إحصائياً 
 28 4401.91 المجموعات داخل

 24 45341.5 المجموع 53.29

متطلبات إدارة مدارس التعليم 
العام لتطبيق التخطيط 

 الاستراتيجي

 10.54 8 083.19 المجموعات بين

0.04 1.38 
 دالة غير

 إحصائياً 
 28 4401.91 المجموعات داخل

 24 4534.5 المجموع 53829

تحليل )نقاط متطلبات معايير 
والفرص  القوة والضعف

 في الخطة  SWOT والتهديدات

 038.04 8 814.89 المجموعات بين

8.13 1.12 
 دالة غير

 إحصائياً 
 28 4088.91 المجموعات داخل

 24 4322.85 المجموع 51.82

 للاستبانة الكلي المجموع

 10.545 8 083.19 المجموعات بين

0.044 1.384 
 دالة غير

 إحصائياً 
 28 4401.95 المجموعات داخل

 24 4534.15 المجموع 53.298
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عزو يو  ،الخدمة لمتغير سنوات اإحصائية تعز  ذات فروق  توجد لا بأنب (1) الجدول من يتضح
 من قبل أفراد عينة هذا النتيجة إلى أن التصور المقترح للتخطيط الاستراتيجي بمدارس التعليم العام

 الدورات جميع نأو ة. بالخبر  يتأثروا لم لذاا النوع من التخطيط في هذ لديهم الخبرة والمعرفة الدراسة
 ودون  مختلطة ومن خلال عقد مجموعات تشاركية بصورة كانت مدارس التعليم العام لمديري  المعطاة
تي اكتسبوها من الدورات ساهمت في والمعلومات ال الخدمة أنو  الخدمة سنوات عدد أساس على تمييز
 الفرض هذا نتائج اتفقت وقد ،في عمليات التخطيط الاستراتيجييري المدارس مد لدى المهارات تنمية
 ،(Abu Hashim, 2007) ، دراسة(Shablaq, 2006) دراسة مثل الدراسات بعض نتائج مع

 لمتغير ا دلالة إحصائية تعز  ذات فروق  توجد لا أنب أظهرت ، والتي(Al Shaer, 2007)ودراسة 
 فروق  عن وجود أسفرت ، التي(Al-Ghazali, 2000) دراسة نتائج مع تتفق الخدمة، ولا سنوات عدد

  . خدمة الأ ول لصالح إحصائية دلالة ذات
 ما أهم المقترحات لمتطلبات الإعداد وتكوين فرق التخطيط الاستراتيجي؟السؤال النال : 

حي  تم (، 22وعددهم ) المدراءوللإجابة عن هذا السؤال فقد تم مجراء مقابلة شخصية مع بعض 
تحليل المقابلة من خلال المقترحات المعدة مسبقاً، وكانت أهم المقترحات حسب ما  بينها الجدول 

 ( وهي:7)
 الإعداد وتكوين فرق التخطيط الاستراتيجي أفراد عينة المقابلة الشخصية حول المقترحات لمتطلبات نتائج (7جدول )ال
 النسبة المئوية التكرار رسيةمتطلبات مجال القيادة الاستراتيجية المد الرقم

 %55 00 التدريب على مهارات جمع البيانات والمعلومات بالأساليب العلمية. 1

 %91 02 توافر مهارات التقييم الذاتي الشامل للمدرسة. 2

3 
يبلغ كل عضو عن الأسباا التي أدت إلى اختيارا في فريق التخطيط 

 د.الاستراتيجي، وما هو المتوقع منب بالتحدي
02 91% 

4 
يضع مدير المدرسة خطة لتدريب فريق التخطيط الاستراتيجي بالمدرسة 

 بالاستعانة بجهات متخصصة.
05 25% 

 %95 09 للمدرسة. الاستراتيجيةيشكل مدير المدرسة فريق إعداد الخطة  5

ة يشدكل مددير المدرسددالمدرسددية:  الاسدتراتيجيةالقيدادة أهددم متطلبدات أن  (2)يتضدح مدن الجددول 
( وحلددت %95( وبنسدبة )09بالمرتبدة الأولددى بنسدبة تكددرار ) للمدرسددة الاسدتراتيجيةفريدق إعدداد الخطددة 

(. وحددل %91( وبنسددبة مهويددة )02بنسددبة تكددرار ) تددوافر مهددارات التقيدديم الددذاتي الشددامل للمدرسددة ثانيدداً 
ط الاسدتراتيجي، كدل عضدو عدن الأسدباا التدي أدت إلدى اختيدارا فدي فريدق التخطدي يبلدغ المرتبة الثالثة

المرتبددة الرابعددة فددي وحددل  ،(%91( ونسددبة مهويددة )02بنسددبة تكددرار ) ومددا هددو المتوقددع منددب بالتحديددد
يضدع مددير المدرسدة خطدة لتددريب فريدق التخطديط الاسدتراتيجي بالمدرسدة بالاسدتعانة بجهدات المقترح 
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التدددريب علددى " قتددرح(. وحددل بالمرتبددة الأخيددرة الم%25( ونسددبة مهويددة )05بنسددبة تكددرار ) متخصصددة
 (.%55( ونسبة مهوية )00". بنسبة تكرار )مهارات جمع البيانات والمعلومات بالأساليب العلمية

 :توصي الدراسة بما يلي الدراسة إليها توصلت التي النتائج خلال من ثانياً: التوصيات

 باستخدام والبدء التقليدية، الإدارية والنظم الأساليب في النظر بنعادة والتعليم التربية وزارة تقوم أن .0

 .والخارجية الداخلية بيهتها مع التأقلم على المدرسة يساعد إداري  كأسلوا الاستراتيجي التخطيط
 والتعرف الرلى، لتبادل الاستراتيجي، التخطيط تطبق التي المدارس بين الدورية الاجتماعات عقد .8

 المهنية الكفاءة رفع في الناجحة التجارا نم والاستفادة وتعميمها، وتبنيها، الجديدة الأفكار على

 .المديرين لدى

 وتدريب الاستراتيجي، التخطيط مفهوم تعزيز في الحديثة التكنولوجية الوسائل من الاستفادة .3

 في المستمر التعليم برامج مع بالتنسيق التعليمية بالعملية للنهوض استخدامها على المدراء

 .يةوالمهن التقنية والكليات الجامعات

 العلاقة لتأكيد الاستراتيجي المدرسي بالتخطيط تتعلق التي والبحوث الدراسات من العديد إجراء .4

 .المدارس في التنافسي والأداء الاستراتيجي التخطيط بين
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