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WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

h
K


 w�  WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł  tł«uð  w²�«   öJA*«  W�dF�   v�≈  WO�U(«  WÝ«—b�«  X�b¼
 ¨WÝ«—b�« lL²−� W¹œËb; Î«dE½Ë Æ5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł 5D�K�
 lOLł s� WÝ«—b�« lL²−� ÊuJð YOŠ ¨ U�uKF*« lLł w� q�UA�« `�*« »uKÝ√ l³ð« bI�
 r¼œbŽ m�U³�«Ë 5¹—«œù«Ë 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë WOÝ«—b�« e�«d*«Ë WOLOKF²�« oÞUM*« Íd¹b�
  öJA*«  q¦9  …dI�  ≥≤  s�  W½uJ�  W½U³²Ý«  rNOKŽ  XŽ“Ë  ¨WF�U'«  w�  Îôƒu��  ©¥μ  ®
 5LJ;« s� WŽuL−� vKŽ UN{dFÐ …«œ_« ‚b� s� oI×²�« ÈdłË ¨WO1œU�_«Ë W¹—«œù«
 Wł—b�« l�  «dIH�« ◊U³ð—« W�uHB� »U�Š v�≈ W�U{ùUÐ ¨’UB²šô«Ë …d³)« ÍË– s�
 mKÐ YOŠ ©UH�√ ŒU³½Ëd� ®  U³¦�« q�UF� »U�²ŠUÐ UNðU³Ł s� oI×²�« ÈdłË ¨…«œú� WOKJ�«

Æ∞[π¥
 qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« Wł—œ Ê√ WÝ«—b�« ZzU²½  dNþ√
 w� ¡UłË ¨© ≥[≥π ®wÐU�Š jÝu²0 WDÝu²� ÂUŽ qJAÐ 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*«
 jÝu²0 W¹—«œù«   öJA*«  rŁ  ¨©  ≥[¥±® wÐU�Š jÝu²0 WO1œU�_«   öJA*«  UN²�bI�
 w� WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽ v�≈ WÝ«—b�« ZzU²½  —Uý√Ë ¨©≥[≥∑ ® wÐU�Š
 WIDM*« dOG²* ÈeFð 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WF�U'« tł«uð w²�«  öJA*«

 Æ…d³)«  «uMÝË WHOþu�«Ë wLKF�« q¼R*«Ë ©…ež ŸUD� ¨WOÐdG�« WHC�« ®
 Æ UO�u²�« s� b¹bF�UÐ WÝ«—b�« XłdšË
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—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

Abstract 

The present study aims at identifying the difficulties facing Al_Quds Open 
University ( QOU) in Palestine as a result of employing part_time academic 
supervisors. Total survey method was used in collecting data and information 
from the population of study which consisted of all directors of educational 
regions, study centers, academics and administrative assistants totalled 45. 
A 32-item questionnaire was distributed to 45 persons, the items of this ques-
tionnaire represent the academic and administrative difficulties. Validity was 
established by showing the instrument to group of juries who have expertise 
and specialization, in addition to computing the correlation matrix of the 
items with the total degree of the questionnaire were computed. Reliability was 
achieved by computing reliability coefficient of Cronbach  Alpha (0.94).

The results of the study revealed that the degree of difficulties facing QOU 
as a result of employing part_time academic supervisors was medium mean 
3.39. Academic difficulties came top mean 3.41 followed by administrative 
difficulties mean 3.37.

Results also indicates that there are no statistically significant differences 
in difficulties facing QOU as a result of employing part _time academic su-
pervisors that can be attributed to the variables: region (West Bank, Gaza 
Strip), academic qualification, post and years of experience. Finally, the study 
concluded with a number recommendations.
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WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

∫ W
bI

 w�  rN�UL²¼«Ë  5BB�²*«  W¹UMFÐ  tðU�uF�Ë  w�UF�«  rOKF²�«   öJA�  Ÿu{u�  vE×¹
 dNþË ¨’Uš qJAÐ w�UF�« rOKF²�« ‰U−� w� 5¦ŠU³�«Ë ÂUŽ qJAÐ rOKF²�«Ë WOÐd²�« ‰U−�
 ¨ÍdLF�«® ÆÍbOKI²�« rOKF²�«  UODF� r�«d²� W−O²½ WO{U*« œuIF�« w� ÎU×{«Ë ÂUL²¼ô« «c¼

©±ππμ
 »U³Ý_  Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ w� W�U�ÐË bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« WOL¼√  “dÐ b�Ë
 ¨lL²−*« w� …b¹bŽ  U¾H� WO³¹—b²�«Ë WOLOKF²�« ’dH�« dO�uð WO½UJ�≈ ÂbŽ ∫UNL¼√ …b¹bŽ
 s¹c�« »U³A�«Ë  uO³�«  UÐ— „UMN� ¨WOÝUOÝË W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝË WOŽUL²ł« ·ËdE� p�–Ë
 s��« —U³� „UM¼Ë ¨WO�UE²½ô«  UF�U'UÐ ‚U×²�ô«Ë rNLOKFð WK�«u� w� k(« rNH�U×¹ r�
 W�U)«   UłUO²Šô«  ÍË–  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨w1œU�_«  rNLOKFð  WK�«u�  w�  Êu³žd¹  s¹c�«
 ÈdÝ_U�  wKOz«dÝù«  ‰ö²Šô«  V³�Ð   ôUŠ  „UM¼Ë  ¨WMOF�   U�UŽ≈  s�  Êu½UF¹  s¹c�«
 v�≈ W�U{ùUÐ rN²Ý«—œ WK�«u� ÊËœ rN�Ëdþ X�UŠ s¹c�« ‰ö²Šô« Êu−Ý s� s¹—d;«
 ÷d�Ë ¨”—«b*« ‚öž≈ w� WK¦L²*« ‰ö²Šô« WÝUOÝ Ê√ UL� ¨rNKO¼QðË rN³¹—b²� WłU(«
 WF�Uł ¡UA½≈ v�≈ WÝU� WłUŠ  błË√ sÞu�« ‰U�Ë√ lODIðË ¨eł«u(« W�U�≈Ë ¨‰«u−²�« lM�

  ©≤∞∞±¨w½öOJ�«®  WŠu²H*« ”bI�«
 nK²�� w�  «œUOI�« lMB� …«œ√ w¼Ë ¨lL²−*« w�  U�ÝR*« r¼√ s�  UF�U'« b̂FðË
 ÂbI²�«  —UFý  WF�U'«Ë   öJA*«  WOÝUO��«Ë  WO�UI¦�«Ë  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«   ôU−*«
 ÁcN� W³ÝUM*« ‰uK(« œU−¹ù UNðU½UJ�≈ qJÐ vF�ðË ¨lL²−� q� w� tÝUÝ√Ë włu�uMJ²�«
 ¨ öJA*« s� b¹bF�« —UŁ¬ lL²−*« VM−²� tŽu�Ë q³� d�_« w� dJHð UN½≈ qÐ ¨ öJA*«
 UN� ÷dF²ð b� ·ËdE� W−O²½ —uBI�« iFÐ œułË V³�Ð oI×²¹ ô b� —Ëb�« «c¼ Ê√ ô≈
 f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√ W�dŠ X�UŽ√ W¹—«œ≈Ë WO1œU�√  öJA� “ËdÐ v�≈ Èœ√ U2 ¨WF�U'«
 uÐ√ ® wMN*« rN�bIðË wLKF�« rNłU²½≈Ë w1œU�_« rNzUDŽ w� ÎU³KÝ dŁR¹ U2 rNKLŽ ‰U−� w�

Æ©≤∞∞≥ ¨…dLÝ
 s� …U½UF*« WKŠd� UNzUA½≈ cM� UNO� f¹—b²�« W¾O¼ uCŽË WOMOD�KH�«  UF�U'« gOFðË
 WO1œU�√  öJA� UNM� WŽuM²�  öJA� tł«uðË ¨t�UJý√ qJÐ q²;« tK¦1 Íc�« d¹d*« l�«u�«
  UF�U'« w� 5K�UFK� wMN*« —uD²�«Ë wLKF�« Y×³�« ‰U−0 oKF²ð  öJA�Ë ¨WO�U�Ë W¹—«œ≈Ë
  öJA� tł«uð w²�« WOMOD�KH�«  UF�U'« ÈbŠ≈ w¼ WŠu²H*« ”bI�« WF�UłË ¨U¼dOžË
 ¨‰u³I�«   «¡«dł≈Ë 5½«uI�«  —u×�  ‰uŠ  öJA�Ë ¨d¹uD²�«Ë jOD�²�«  ‰uŠ —u×L²ð
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—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

 ‚dÞ —u×�Ë WF�U'« u×½ tðU¼U&«Ë wK;« lL²−*« —u×� ‰uŠ  öJA�Ë ¨qO−�²�«Ë
Æ©≤∞∞¥ ¨tK�« …œuŽ® .uI²�«  «¡«dł≈Ë

 5�ËR�*«Ë 5Hþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ rEF� Ê√ ©±ππ∑ ¨ Panda®   `{Ë√ b�Ë
 vKŽ Ïn�≈ rN¹b� fO� rNLEF�Ë ¨WO�UE²½«  UF�Uł s� «u�b� Õu²H*« rOKF²�«  UF�Uł w�
 p�c�Ë ¨t²½Ëd0Ë tŠU²H½UÐË ¨W¦¹b(« WHK²�*« t³O�UÝQÐ bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½
 o¹dÞ sŽ rN�UN�≈ V−¹ t½√Ë ¨bFÐ sŽ rKF²�« w� wÝUÝ√ d�√ 5�dA*« ¡ôR¼ V¹—bð Ê√ Èd¹
 rOKF²�« vKŽ w�UM²*« VKD�« V³�Ð p�–Ë ¨W¦¹b(«  UÝ—UL*« Ác¼ vKŽ VÝUM*« V¹—b²�«
 ¡ôRNÐ fOz— qJAÐ ÂUL²¼ô« V−¹ t½√ Èd¹ uN� ¨WŠu²H*«  UF�U'« —Ëœ rþUFðË bFÐ sŽ

ÆW�UFH�«Ë …b¹«e²*« …¡UHJ�« u×½ WNłu*«  UÞUAM�UÐ r¼b¹ËeðË 5�dA*«
 ÎUO�UE²½« ÊU� Â√ bFÐ sŽ ÎULOKFð ÊU�√ ¡«uÝ ¨wF�Uł rOKFð Í√ Ê√ ©≤∞∞μ® qOKš ÈdðË
 ¡UCŽ√ ¨UNL¼√Ë ¨…bOł  UOKLŽË  öšb� s� t�  d�«u²¹  U�  Èb� vKŽ tŠU$ w� bL²F¹
 YOŠ ¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł  U×KDB� o�Ë ¨ÊuO1œU�_« Êu�dA*« Ë√ ¨f¹—b²�« W¾O¼
 d−Š rN½_ ª5O1œU�_« 5�dA*« Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ÊËbÐ  UF�U−K� ÊUO� ô t½√ Èdð
 UN½uNł«u¹ w²�«  öJA*UÐ ÂUL²¼ô« Ê√  √— YOŠ ¨WOF�U'« WOLOKF²�« WOKLF�« w� W¹Ë«e�«
 rOK��« Í—«œù«Ë w1œU�_« wF�U'« ŒUM*« œU−¹≈ w� WOL¼√ s� p�– w� U* ÎU¹—Ëd{ Î«d�√ bF¹

Æf¹—b²�« W¾O¼ uCF�
 rKF²�« ÂUE½ l³²ð WŠu²H� WF�Uł X½U� Â√ ¨WO�UE²½« WF�Uł X½U�√ ¡«uÝ WF�U'« nzUþË Ê≈
 lL²−*« W�bš Ë¨wLKF�« Y×³�«Ë ¨f¹—b²�« w¼ ∫W�Oz— nzUþË ÀöŁ w� q¦L²ð bFÐ sŽ

Æwł—U)« lL²−*«Ë wF�U'« rOKF²�«  U�ÝR� 5Ð ‰UBðô«  «uM� ‰öš s� Ád¹uDðË
 »U³Ý_Ë t½S� ¨WF�U'« w� w1œU�_« r�UD�« oðUŽ vKŽ lIð f¹—b²�« WLN� Ê√ YOŠË
 ¨lL²−*«  w� Èdš√  U�ÝR� s� WO1œU�√  r�«uDÐ  W½UF²Ýô« v�≈  WF�U'«  Q−Kð  b�  …b¹bŽ

Æw1œU�_« ·«dýù« WOKLFÐ WŠu²H*«  UF�U'« w� f¹—b²�« WOKLŽ v�≈ —UA¹Ë
 W¾O¼ ¡UCŽ√ s� ∫…bOł d�UMŽ s� t� d�«u²¹ U� Èb� vKŽ wF�Uł rOKFð Í√ ÕU$ bL²F¹Ë
 f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ bF¹ YOŠ ¨WO�¹—b²�«  U¾ON�« ÊËœ  UF�U−K� ÊUO� błu¹ ö� ¨f¹—b²�«

©≤∞∞¥ ¨…d¹ULF�«® WF�U'« W�ÝR* W�d;« W�UD�« Ë√ …dz«b�« e�d� WF�U'« w�
 ÂUE½ qA� Ë√ ÕU$ UNOKŽ n�u²¹ w²�« W�Ozd�« d�UMF�« bŠ√ w1œU�_« ·«dýù« WOKLF�   
 qO�uð w� W¦¹b(« UOłu�uMJ²K� Â«b�²Ý« „UM¼ ÊuJ¹ ô U�bMŽ ÎU�uBš ¨bFÐ sŽ rKF²�«
 rOKF²�«  ÂUE½  sŽ  bFÐ  sŽ  rKF²�«  eO9  w²�«  W�Ozd�«  WL��«  UN½√  UL�  ¨5Ý—«bK�   U�uKF*«

©≤∞∞± ¨w½öOJ�«® ÆWKÝ«d*UÐ
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WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

 w� dO³š ‰Ë_« ÂUI*« w� u¼ –≈ ¨tOłu²�«Ë ·«dýù« tIðUŽ vKŽ lI¹ w1œU�_« ·dA*U�
 rNHÐ qzUÝu�« `$√ ·UAJ²Ý«Ë œUý—ù«Ë f¹—b²�U� 5O1œU�ú�  U�b)« ÂbI¹ ¨tBB�ð
 ¡UDŽ≈  rŁ  s�Ë ¨UNOKŽ oOKF²�«Ë   UMOOF²�«  oO�bðË 5Ý—«b�«  qOB% .uIðË WOLKF�«  …œU*«
 ÆUN¹œR¹ w²�« WO½U�½ù«Ë WO1œU�_« nzUþu�« s� p�– dOžË 5Ý—«b�« ÂbIð sŽ WFł«d�« W¹cG²�«

©Benke ¨±ππμ®
 5ždH²*« dOž Ë√ ¨rNM� ÊuždH²*« ÊuO1œU�_« Êu�dA*« tÐ ÂuI¹ Íc�« —Ëb�« WOL¼_ Î«dE½Ë
 f¹—b²�« ‰öš s� W�Ozd�« UNðULN� cOHM²Ð lKDCð WF�U'« Ê_Ë ªWŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w�
 ¨5Ý—«b�«Ë WF�U'« …—«œ≈ 5Ð q�u�« WIKŠ r¼ Êu�dA*«Ë ¨lL²−*« W�bšË wLKF�« Y×³�«Ë
 ¨w1œU�_«Ë wLKF�« rN³ł«u� rN²¹œQð Ë√ r¼cOHMð ‰öš …bŽ  öJA� ÊuNł«u¹ rN½√ YOŠË
  ¡Uł b�Ë ¨UNOKŽ ·dF²�«Ë  öJA*« ÁcN� ‰uKŠ œU−¹ù wF��« v�≈ WłU(«  dNþ bI�
 WF�U'« …—«œ≈ vKŽ fJFMð w�U²�UÐË ¨rN{d²Fð w²�«  öJA*« hO�A²� WÝ«—b�« Ác¼ WOL¼√

ÆUNKŠ vKŽ qLF�« Vłu¹ U2 UNO� 5Ý—«b�«Ë

∫WÝ«—b�« WKJA

 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« vKŽ Î«dO³� Î«œUL²Ž« bL²Fð WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł Ê√ YOŠ
 …—bM�«Ë ¨…eOL²�  «d³š vKŽ ‰uB(« UNM� …b¹bŽ »U³Ý_   U�U�*« s� b¹bF�« f¹—bð w�
 t½S� œbF�« …d¦J� Î«dE½Ë ¨W¹œUB²�ô« ÈËb'« v�≈ W�U{ùUÐ ¨ UBB�²�« iFÐ w� ÎU½UOŠ√
 tOKŽË ÆUN� W³ÝUM*« ‰uK(« œU−¹ù lÐU²ðË UNMŽ nAJ¹  w²�«  öJA*« s� b¹bF�« b�u²ð b�

  ∫wðüU� WÝ«—b�« WKJA� XGO�
 ”bI�«  WF�Uł w�  5ždH²*«  dOž  5O1œU�_«  5�dA*«  qLŽ vKŽ W³ðd²*«   öJA*«  U�®

© øWŠu²H*«

∫WÝ«—b�« WK¾Ý√
                                              ∫wðü« fOzd�« ‰«R��« œ Òb ÔŠ WÝ«—b�« WKJA� ¡«dI²ÝUÐ

 dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«   öJA*« U�®
 ©ø5ždH²*«

∫WOðü« WK¾Ý_« ‰«R��« «c¼ sŽ o¦³½« b�Ë
 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł tł«uð w²�«   WO1œU�_«  öJA*«  r¼√ U� ≠±
                                                                                                        Æø5ždH²*« dOž 5O1œU�_«
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≤∞∞∏   ‰Ë√  Êu½U�  ¨w½U¦�«  œbF�«  ¨‰Ë_«  bK−*«
61

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�« W¹—«œù«  öJA*« U� ≠≤
Æø 5ždH²*« dOž

 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« nK²�ð q¼ ≠≥
Æø©…ež ¨WOÐdG�« WHC�«® WIDM*« ·ö²šUÐ 5ždH²*«

 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« nK²�ð q¼ ≠¥
Æø wLKF�« q¼R*«  ·ö²šUÐ 5ždH²*«

 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« nK²�ð q¼ ≠μ
 Æø © bŽU�� ¨d¹b�® WHOþu�«  ·ö²šUÐ 5ždH²*«

 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« nK²�ð q¼ ≠∂
Æø…d³)«  «uMÝ ·ö²šUÐ 5ždH²*«

∫WÝ«—b�« ·«b¼√
∫WOðü« ·«b¼_« oOI% v�≈ WÝ«—b�« vF�ð

 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« sŽ nAJ�« vKŽ qLF�«≠±
Æ5ždH²*« dOž 5O1œU�_«

 œułË Wł—œ w� wLKF�« q¼R*«Ë WOKLF�« …d³)«Ë WHOþu�«Ë WIDM*« s� q� dŁ√ v�≈ ·dF²�«≠≤
Æ öJA*« Ác¼

 UNM� s� b(«Ë  öJA*« Ác¼ WNł«u* W³ÝUM*«   UO�u²�«Ë ‰uK(« Õ«d²�«  vKŽ qLF�«≠≥
ÊUJ�ù« —b�

∫WÝ«—b�« WOL¼√
 r�UD�« WO³�Už ¡«œQÐ oKF²¹ WF�U'« w� ÎULN� ÎUŽu{u� ‰ËUM²ð UN½u� s� WÝ«—b�« WOL¼√ l³Mð
 w1œU�_« r�UD�« s� d³�_« W³�M�« 5ždH²*« dOž ÊuO1œU�_« Êu�dA*« qJA¹ YOŠ ¨w1œU�_«
 v�≈ W�U{ùUÐ Î̈ UIÐUÝ Ÿu{u*« «c¼ ‰ËUM²¹ r� t½S� ¨YŠU³�« rKŽ bŠ vKŽË ¨WF�U'« w� q�UF�«
  öJA*« vKŽ VKG²K� WLzö*« ‰uK(«Ë jD)« l{u� WÝ«—b�« ZzU²½ s� …œUH²Ýô« WO½UJ�≈

ÆUNO� 5ždH²*« dOž 5�dA*« qLŽ ¡«dł WF�U'« tł«uð w²�«

 ∫WÝ«—b�« œËbŠ
 r¼ s�Ë 5D�K� w� WOÝ«—b�« e�«d*«Ë oÞUM*« w� 5O½«bO*« 5�ËR�*« vKŽ WÝ«—b�« dB²Ið
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
62

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

 wF�U'« ÂUF�« w� w1œU�√Ë Í—«œ≈ bŽU��Ë wÝ«—œ e�d� d¹b� ¨WOLOKFð WIDM� d¹b� WHOþuÐ
Æ≤∞∞∂Ø≤∞∞μ

∫WÝ«—b�«  U×KDB

w1œU�_« ·«dýù«

 ·«dýù« o¹dÞ sŽ t½_ ¨WKÝ«d*UÐ rOKF²�« sŽ bFÐ sŽ rKF²�« eO9 w²�« W�Ozd�« WL��« u¼
 UO1œU�√ ÊËbŽU�¹Ë 5Ý—«b�« W�eŽ d�JðË ¨`{uðË 5Ý—«bK� WOLKF�« …œU*« ÂbIð w1œU�_«
 …—«œù« 5ÐË rN�H½√ s¹—«b�« 5ÐË 5Ý—«b�«Ë w1œU�_« ·dA*« 5Ð qŽUHð œU−¹≈ o¹dÞ sŽ
 ŸUDI½ô« ÂbŽË WÝ«—b�« v� —«dL²Ýô« vKŽ ”—«b�« w1œU�_« ·dA*« l−A¹ UL� ¨5Ý—«b�«Ë

                                         Æ5Ý—«bK� w�HM�« —«dI²Ýô« oOI% v�≈ W�U{ùUÐ ¨UNMŽ
 

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł
 ¡«dłSÐ uJ�½uO�« WLEM� XHK� U�bMŽ ±π∑μ ÂUŽ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł ¡UA½≈ …dJ�  √bÐ
 WOMOD�KH�« d¹d×²�« WLEM� v�≈ ±π∏∞ U¼d¹dIð X�b� YOŠ WF�U'« ŸËdA* ÈËbł WÝ«—œ
 w� X�R� V²J� `²²�« ÎöF�Ë ¨Á—«d�ù wMOD�KH�« wMÞu�« fK−*« vKŽ  U¼—ËbÐ t²{dŽ w²�«
 WF�U'« w� qLF�« √b³O� ”bI�« v�≈ WF�U'« WÝUz— XKI½ rŁ ¨±ππ±≠±π∏μ 5Ð U� Êœ—_«
 d³�_ UOKF�«  UÝ«—b�UÐ ‚U×²�ô« ’d� dO�u²Ð WF�U'« ÂuIðË ¨±ππ± ÂUŽ nB²M0 UOKF�

©±ππ∏ ¨Ê«uA½® wÐdF�« r�UF�«Ë 5D�K� w� wMOD�KH�« VFA�« ¡UMÐ√ s� sJ2 œbŽ
 v�≈ …dýU³� UNðU�bš .bI²Ð UN�öš s� WF�U'« ÂuIð W¹—«œ≈ …bŠË w¼ ∫WOLOKF²�« WIDM*«
 Î«e�d� s¹dAŽ vKŽ WŽ“u� WOLOKFð oÞUM� dAŽ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł rCðË ¨5Ý—«b�«

Æ©≤∞∞± ¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł® ÎUOÝ«—œ
 5�dA*« 5ÐË rN�H½√ 5Ý—«b�« 5Ð dýU³*« qŽUH²�« tO� Íd−¹ ¡UMÐ u¼ ∫wÝ«—b�« e
d*«
 rN²Ý«—bÐ WIKF²*« rNðUłUO²Š« Êu³K¹Ë ¨rN� œUý—ù«Ë `BM�« Êu�bI¹Ë Ê«bO*« w� 5O1œU�_«

Æ©≤∞∞≥ ¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł®
 l�u*« w� rKF*« l� ”—«bK� s�«e²*« œułu�« ◊«d²ý« ÂbŽ vKŽ ÂuI¹ rKFð ∫bFÐ sŽ rKF²�«
 ¨ULNMOÐ jOÝË W�U�ù …—ËdC�« QAMð UM¼ s�Ë ¨dýU³*« ‰UBðô« UL¼ö� bI²H¹ «cNÐË ¨t�H½

©≤∞∞¥¨ÊËdš¬Ë wFOÐd�« ®ÆtOLOEMðË WOłu�uMJð V½«uł Ác¼ jzUÝuK�Ë
 ◊ËdA�« sŽ dEM�« iGÐ ¨rKF²�« UFOLł ”UMK� `O²ð rOKF²K� W�uEM� ∫Õu²H*« rOKF²�«

Æ©≤∞∞¥¨p�U�®ÆÍbOKI²�« rOKF²K� WOLÝd�«
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≤∞∞∏   ‰Ë√  Êu½U�  ¨w½U¦�«  œbF�«  ¨‰Ë_«  bK−*«
63

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

 ·«dýù« WOKLŽ v�u²¹Ë¨Ê«bO*« w� œułu*« w�UB²šô« u¼∫⁄dH²*« w1œU
_« ·dA*«
 W�U{≈  ¨tNł«uð  w²�«  tðöJA�  qŠ  vKŽ  ÁbŽU�¹Ë  ¨”—«bK�  f¹—b²�«  WOKLŽ  dOÝ  vKŽ
 ”—«b�« 5Ð ‰UBðô« WIKŠ uN� ¨ U½U×²�ô«Ë  UMOOF²�« `O×BðË  UÞUAM�« W³�«d� v�≈

  ©≤∞∞≥®¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł®ÆWF�U'«Ë
 WOKLŽ  v�u²¹Ë¨Ê«bO*«  w�  œułu*«  w�UB²šô«  u¼∫⁄dH²*«  dOž  w1œU
_«  ·dA*«
 ¨tNł«uð w²�« tðöJA� qŠ vKŽ ÁbŽU�¹Ë ¨”—«bK� f¹—b²�« WOKLŽ dOÝ vKŽ ·«dýù«
 5Ð  ‰UBðô«  WIKŠ  sŽ  ¨ U½U×²�ô«Ë   UMOOF²�«  `O×BðË   UÞUAM�«  W³�«d�  v�≈  W�U{≈

ÆWF�U'« w� wzeł qJAÐ qLF¹ t½√ dOž WF�U'«Ë ”—«b�«

∫ WIÐU��«  UÝ«—b�«
 ¡«uÝ  U�ÝR*« tł«uð w²�«  U�uF*«Ë  öJA*« X�ËUMð w²�«  UÝ«—b�« s� b¹bF�« „UM¼
 qJA�UÐ WÐuKD*« ·«b¼_« oOI% ÊËœ ‰u% w²�«Ë ¨WOŽUL²ł« Â√ W¹œUB²�« Â√ W¹uÐdð X½U�√

Æ`O×B�«
 WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« X�ËUMð w²�« ≤∞∞¥ …œuŽ bzUÝ WÝ«—œ wH�
 5O1œU�_« 5�dA*« lOLł s� WÝ«—b�« lL²−� ÊuJð ¨5Ý—«b�«Ë 5�dA*« dE½ WNłË s�
 ©≥∂≤≥μ® r¼œbŽ m�U³�« WF�U'« W³KÞ lOLłË © 5�dA�® ≤∞∏ r¼œbŽ m�U³�«Ë 5ždH²*«
 d³�√ Ê√ v�≈ WÝ«—b�« XK�uð b�Ë ¨5Ý—«b�« s� WO{dŽ WMOŽ  dO²š«Ë ¨WÝ—«œË UÝ—«œ
 sŽ UNKIMÐ p�–Ë  UMOOF²�« q×Ð 5Ý—«b�« ÂUO� WKJA� w¼ 5�dA*« dE½ WNłË s�  öJA*«

ÆWOLOKF²�« WOKLF�«Ë Â¡ö²²� WLLB� dOž WF�U'« w½U³� Ê√Ë ¨ÎUCFÐ rNCFÐ
 ¨W�UF�«  U�öF�« …dz«œ qOFHð ÂbŽ w¼  öJA*« d¦�√ X½UJ� 5Ý—«b�« dE½ WNłË s� U�√

ÆWF�U'« v�≈ WO½Ëb�« lL²−*« …dE½Ë ¨bŠ«Ë X�Ë w� ÊU×²�« s� d¦�√ œułËË
  UOK� tł«uð  w²�«   öJA*«  W�dF� v�≈  X�b¼ WÝ«—bÐ   ±ππ∞ ÍË«dLM�«  d�U½  ÂU�Ë
 Î«bOLŽ ≤¥ s� WÝ«—b�« WMOŽ X½uJð b�Ë ¨ÊuÝ—b*«Ë ¡«bLF�« U¼«d¹ UL� Êœ—_« w� lL²−*«
 wŽu³Ý_«  Z�U½d³�«  l{Ë  WÐuF�  v�≈  XK�uð  b�Ë  ¨WÝ—b�Ë  ”—b�  ±∞∞Ë  Î«bŽU��Ë
 ÎUOLKŽ  W³KD�«  nF{Ë  ”—b*«  qšœ  w½bðË  ¨WOÝ«—b�«  œ«u*«  l¹“uð  WÐuF�Ë  ¨5Ý—bLK�

ÆW�UF�« o�«d*« d�«uð ÂbŽË ÎUOJK��Ë
 lL²−*«  UOK� tł«uð w²�«  öJA*« W�dF� v�≈ X�b¼ WÝ«—bÐ ±ππ¥ WM¹«bÐ ‰œUŽ ÂU�Ë    
 WMOŽ X½uJð b�Ë ¨W³KD�«Ë 5Ý—b*«Ë ¡«bLF�« dE½ WNłË s� Êœ—_« »uMł  UE�U×� w�
 v�≈  ZzU²M�«   —Uý√ b�Ë ¨W³�UÞË ÎU³�UÞ ≥≤¥Ë © 5Ý—b�® ±∞∑Ë Î«bOLŽ ±≤ s� WÝ«—b�«
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
64

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

 WO�UF�« 5Ð U� W³KD�«Ë 5Ý—b*«Ë ¡«bLF�« s� q� dE½ WNłË s�  öJA*« Wł—œ w� ·ö²š«
 w� WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽ v�≈ ÎUC¹√ ZzU²M�«  —Uý√ b�Ë ¨WCH�M*«Ë WO½b²*«Ë
 ‚Ëd� œułË ÂbŽ p�c�Ë ¨sJ��« ÊUJ�Ë …d³)«Ë wLKF�« q¼R*« v�≈ ÈeFð W�U�  ôU−*«

ÆWÝ«—b�«  «uMÝË V�UD�« fM' ÈeFð
 5O1œU�_« tł«uð w²�«  öJA*« W�dF� v�≈ X�b¼ w²�« ©≤∞∞μ® qOKš ‰U�¬ WÝ«—œ U�√
 w1œU�√ ·dA� ≤∞∞ s� WÝ«—b�« lL²−� ÊuJð YOŠ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� 5ždH²*«
 rOKF²�UÐ WIKF²*« ¨wMN*« uLM�«Ë ¨wLKF�« Y×³�UÐ WIKF²*«  U�uF*« v�≈ XK�uð bI� ¨⁄dH²�
 ¨WO�U*«Ë W¹—«œù« —u�_UÐ WIKF²*«  U�uF*« Î«dOš√Ë ¨WO²×²�« vM³�«Ë o�«d*UÐ WIKF²*« rŁ ¨Õu²H*«

ÆWÝ«—b�« lL²−� XNł«Ë w²�«  U�uF*« d¦�√ X½U�Ë
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ tł«uð w²�«  öJA*« W�dF� v�≈ ©≤∞∞≥® …d¹ULF�« WÝ«—œ X�b¼Ë
 b�Ë ¨Î«uCŽ ©±∑±® s� WÝ«—b�« lL²−� ÊuJð b�Ë ¨Êœ—_« w� W�U)« ¡«dÝù« WF�Uł w�
  U�uKFLK� pMÐ œułË ÂbŽË X�u�« oO{ V³�ÐË wLKF�« Y×³�« Ê√ v�≈ WÝ«—b�« XK�uð

ÆwHOþË —«dI²Ý« œułË ÂbŽË ¨WO�¹—b²�« W¾ON�« tł«uð w²�«  öJA*« d³�√ ÊU�
 ¡UCŽ√ tł«uð  w²�«   öJA*«  W�dF� v�≈  ©≤∞∞≥® tzö�“Ë …dLÝ wÐ√  WÝ«—œ X�b¼Ë
 W¾O¼ ¡UCŽ√ lOLł WÝ«—b�« lL²−� qLý b�Ë ¨WOMOD�KH�«  UF�U'« w� WO�¹—b²�« W¾ON�«
 W¾ON�« ‰U−� Ê√ ZzU²M�«  dNþ√ b�Ë ¨©π∏π® r¼œbŽË  WOMOD�KH�«  UF�U'« w� f¹—b²�«
 W³ðd*« w� wLKF�« Y×³�«Ë WOF�U'« …—«œù«Ë ¨v�Ë_« W³ðd*« w� U½U� lL²−*« W�bšË WOK;«

ÆWO½U¦�«
 WOÐd²�«  UOK� tł«uð w²�«  öJA*« W�dF�  v�≈ ©≤∞∞±® wKOFA�« œuFÝ WÝ«—œ X�b¼Ë
 b�Ë  ¨ÊUL ÔŽ  WMDK�Ð  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ√Ë  ¡«bLF�«  dE½  WNłË  s�  UN�  WŠd²I*«  ‰uK(«Ë
 W¾O¼ dBMFÐ oKF²*« ‰U−*« w�  dNþ WO�UŽ Wł—bÐ  öJA� „UM¼ Ê√ v�≈ WÝ«—b�« XK�uð
 ‚Ëd�  dNþ ULMOÐ ¨WHOþu�« dOG²* ÈeFð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽË ¨f¹—b²�«
 ¨qO−�²�«Ë ‰u³I�«Ë W³KD�« ‰U−� w� …d³)«Ë wLKF�« q¼R*« dOG²* ÈeFð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «–

ÆfM'« dOG²* ÈeFð ‚Ëd� œułË ÂbŽË
 W�öF�«   «– q�«uF�«  iFÐ b¹b% v�≈  X�b¼ WÝ«—bÐ  ©≤∞∞∞  ¨McKenzie® ÂU�Ë
 WF�Uł w� Êu¹—«œ≈   t�H½  X�u�«  w� r¼Ë rNðU�UL²¼«Ë f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√  UłUO²ŠUÐ
  UO½UJ�≈ dO�u²Ð p�–Ë WF�U'« rŽœ …—Ëd{ v�≈ WÝ«—b�« XK�uð b�Ë ¨UJ¹d�√ w� UOł—uł
 ¡VF�« nOH�ð v�≈ W�U{ùUÐ V¹—b²�« p�c�Ë ¨W¹œU� e�«uŠ dO�uðË WOłu�uMJð  U�eK²��Ë

Æ‚U�� q� w� W³KD�« œbŽË w1œU�_«

10

Palestinian Journal for Open Learning & e-Learning, Vol. 1, No. 2 [2008], Art. 20

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jropenres/vol1/iss2/20



≤∞∞∏   ‰Ë√  Êu½U�  ¨w½U¦�«  œbF�«  ¨‰Ë_«  bK−*«
65

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

 5O1œU�_« 5�dA*« tł«uð w²�«  U�uF*« b¹b% v�≈ ©≤∞∞± Tobin® WÝ«—œ X�b¼Ë
 v�≈ ZzU²M�«  dNþ√ YOŠ WOJ¹d�_«Ë W¹bMJ�«  UF�U'« w� bFÐ sŽ rKF²�« w� 5¹—«œù«Ë
 ¡uÝ błu¹ t½√Ë ¨»öD�« l� q�«u²�UÐ WIKF²� WKJA*« ÊQÐ «ËœU�√ WÝ«—b�« lL²−� s� •∑∑
 rŽœË ¨WŠu²H*«  UF�U'« w� X�u�« rOEMð …—ËdCÐ WÝ«—b�« X�Ë√Ë ¨5�dA*« l� ‰UBð«

Æ5½«uI�«Ë  ULOKF²�« `O{uðË ¨W¦¹bŠ ‰UBð« …eNł√ dO�uðË ¨5�dALK� …—«œù«
 q¼Ë bFÐ sŽ rKF²�«  öJA� W�dF� v�≈ X�b¼ WÝ«—œ ©≤∞∞≤ ¨valentine®  Èdł√
 5�dA*«  U¼U&« vKŽË ¨nO�UJ²�«Ë W³KD�« vKŽË W¹—«œù« wŠ«uM�« vKŽ WO³½Uł Î«—UŁ¬ „d²¹
 s� q�√  Èu²�0 WOÝ«—b�«  V²J�«Ë  «—dI*«  rOLBð Ê√   5³ð  YOŠ ¨bFÐ  sŽ rKF²�«  u×½
 ÂbŽ p�c�Ë ¨Õu²H*«  rOKF²�«  WOŽu½ vKŽ dŁR¹  «c¼Ë ¨ÂUF�«  rOKF²�«  w� »uKD*«  Èu²�*«

ÆbFÐ sŽ rKF²�« w� UOłu�uMJ²�« dO�uð
 qJAÐ WOLOKF²�«  U�ÝR*« tł«uð w²�«  öJA*« X�ËUMð w²�« WIÐU��«  UÝ«—b�« s� 5³²¹
 sŽ rKF²�« j/ l³²ð w²�« Ë√ ¨ÍbOKI²�« jLM�« l³²ð w²�« ¡«uÝ w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR�Ë ÂUŽ
 qK)«Ë  nFC�«  ◊UI½  vKŽ  ·u�u�«  vKŽ bŽU�ð  UN½_  ª UÝ«—b�«  Ác¼  WOL¼√  Èb�  bFÐ
 ‰ËUM²ð w²�«  UÝ«—b�« w� Î«dO³� ÎUBI½ „UM¼ Ê√ 5³ð UL� Æö³I²�� UNO�öðË UNKŠ WO½UJ�ù
 rOKF²�« s� ŸuM�« «c¼ WŁ«b( «dE½ W�Uš 5D�K�Ë W�UŽ wÐdF�« sÞu�« w� Õu²H*« rOKF²�«

ÆwÐdF�« sÞu�« w�

∫bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÂuNH

 Î«dO³� ÎUDKš  „UM¼ Ê√ b$ bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�UÐ W�U)«  UH¹dF²�« v�≈ Ÿułd�UÐ
 w� Êu¦ŠU³�«  b�R¹ YOŠ ¨bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*«  rOKF²�«  `KDB� 5Ð ÎÎU×{«Ë öš«bðË

Æ`O×� dOž «c¼ ÊQÐ ÎULKŽ bFÐ sŽ rOKF²K� ·œ«d� Õu²H*« rOKF²�« `KDB� Ê√ rNðUÐU²�
 tMJ�Ë ¨Õu²H*« rKF²�« s� Ÿd� Ë√ ¡eł u¼ bFÐ sŽ rOKF²�« Ê√ ±π∏∑ bO�«œË Í—U� 5Ð b�Ë

Æt� ÎU�œ«d� fO�
 Ê√ Èd²� ¨bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rKF²�« 5Ð ‚dH�« «c¼ ©±ππμ® s¹b�« ‰ULł b�RðË
 Õu²H*« rOKF²�« e�d¹ ULMOÐ ¨tO�≈ ‰u�u�« Ë√ rKF²*UÐ ‰UBðô« WOHO� vKŽ e�d¹ bFÐ sŽ rOKF²�«
 rOKF²�« Ê√  d³²Ž«Ë ¨W�U)« t�ËdþË rKF²*« hzUBš ¡u{ w� t�«b¼√Ë rKF²�« WOHO� vKŽ
 oI×¹ t½√ UNL¼√ …bŽ hzUBš t� Õu²H*« rOKF²�U� ¨Õu²H*« rOKF²�« s� wŽd� ÂUE½ bFÐ sŽ
 W¹œdH�« ‚ËdH�« …UŽ«d�Ë 5LKF²*« d¹d%Ë rOKF²�« WOÞ«dI1œË rKF²�« w� ’dH�« R�UJð √b³�

Æ©≤∞∞¥ p�U�®  rN¹b�
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
66

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

 WÝ«—b�« nOþuð vKŽ bL²F¹ Õu²H*« wF�U'« rOKF²�« Ê√ ≤∞∞¥ ¨Ê«uA½ Èd¹ 5Š w�
 ÂbI¹ UL� ¨p�– vKŽ WOM³*« WŽu³D*« dOžË WŽu³D*« WOLOKF²�« œ«u*«Ë wð«c�« rKF²�«Ë WOð«c�«
 W½Ëd*UÐ t�UBð« v�≈ W�U{ùUÐ ¨rKF²�« s� ŸuM�« «c¼ ’d� rNðU� s2 tO� 5³ž«dK� w�UF�« rOKF²�«

Æ—«dI�« –U�ð«Ë —UO²šô« W¹dŠË rKF²*« WOB�ý Â«d²Š«Ë

∫WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� w1œU�_« ·«dýù«
 t³ý ‰UBH½ô« ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹ wLOKFð ÂUE½ t½QÐ Õu²H*« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rKF²�« eOL²¹

Æ©≤∞∞∞ ¨5¼Uý® ÆULNMOÐ wzUMŁ ‰UBð« œułË …—Ëd{ l� ¨rKF²*«Ë rKF*« 5Ð wKJ�«
 rKF²*«  œdHK�  ÂbI*«  rŽb�«  vKŽ  W�ôbK�  w1œU�_«  ·«dýù«  `KDB�  Âb�²Ý«  b�Ë
 ¨rKF²�« —œUBL� …dC×� œ«u� Êu�b�²�¹Ë ¨bFÐ sŽ ÊuLKF²¹ s¹c�« 5LKF²*« WŽuL−*Ë
 rKF²�« WOKLŽ qON�ð vKŽ e�d¹ ”UÝ_« w� tMJ�Ë ¨…œbF²� ÎôUJý√ ·«dýù« cšQ¹ YOŠ
 ÊuOK×� ÊuO1œU�√  Êu�dA� Âb�²�Ô¹   UL� ¨WOLOKF²�«  œ«u*«  dOOGð  vKŽ fO�Ë ¨5LKF²LK�

Æ©±ππ∞ ¨Mary® 5Ý—«b�« l� ‰UBð« vKŽ ÊuKE¹
 V½«u'«  vKŽ  W�ôbK�  ©tutoring®  ·«dýù«  `KDB�  ©Pill Race®  Âb�²Ý«  b�Ë

∫WOðü«
 ◊UIMÐ r¼dOB³ðË 5Ý—«bK� œUý—ù«Ë `BM�« .bIðË  UMOOF²�« `O×Bð ‰ËUM²¹Ë ∫d¹bI²�«≠±

ÆUNO� «uF�Ë w²�« ¡UDš_«Ë r¼bMŽ nFC�«
 Ë√ WŽu³D*« …œU*« Â«b�²ÝUÐ Ë√ tłu� ÎUNłË U�√ w¼Ë ¨ «¡UIK�« rOEMð YOŠ s� ·«dýù«≠≤

ÆÈdš√ ‰UBð« qzUÝË
 d¹uD²�«  w�  …bŽU�*«Ë  œUý—ù«Ë  5Ý—«bK�  ÂUF�«  rŽb�«  ÂbI¹  YOŠ  œUý—ù«Ë  `BM�«≠≥

ÆrKF²�«  «—UN� d¹uDð w� rNðbŽU��Ë rN²OF�«œ vKŽ ¡UIÐù«Ë
 5Ð W�eF�«Ë w½UJ*« bF³�« wD�²� W�b�²�*« VO�UÝ_« bŠQ� w1œU�_« ·«dýù« o³D¹Ë

∫WOðü« ‰UJý_« bŠQÐ 5O1œU�_« 5�dA*«Ë 5Ý—«b�«
  UDO;« w� WŠu²H*«  UF�U'« UN¾AMð WOÝ«—œ e�«d� w� p�– Íd−¹Ë ∫…dýU³*«  «¡UIK�« ≠
  «¡UI� ‰öš s� UNO� WOLOKF²�«  öON�²�«Ë  «eON−²�« dO�u²Ð ÂuIðË ¨…bŽU³²*« WOMJ��«

ÆWO½«bO*«  «—U¹e�«Ë ¨5�u−²� 5�dA� l�  «¡UI� Ë√  ¨WOÝ«—œ  UIKŠ Ë√ WOŽu³Ý√
 Âb�²�ðË ¨w1œU�_« dýU³*« ‰UBðô« ’d� `O²ð Èdš√ …œbF²� ‰UBð« qzUÝË Â«b�²Ý« ≠

Æw½Ëd²J�ô« b¹d³�« Ë√ ¨»uÝU(« Ë√ ¨nðUN�« Ë√ WŽu³D*« …œU*«
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≤∞∞∏   ‰Ë√  Êu½U�  ¨w½U¦�«  œbF�«  ¨‰Ë_«  bK−*«
67

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

∫w1œU�_« ·dA*« —Ëœ
 ©≤∞∞≤ ¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł® WO1œU�_« UN²LE½QÐË ¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł  œbŠ

∫wðüUÐ ©f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√® ÊuO1œU�_« Êu�dA*« UNÐ ÂuI¹ w²�«  U³ł«u�«Ë  ULN*«
 ÎW¹bON9  UŽUL²ł« t�UB²š« V�ŠË ¨wÝ«—b�« qBH�« lKD� l� w1œU�_« ·dA*« bIF¹≠±
 ¨WOLKF�« …œU*« s� …œUH²Ýö� vK¦*« WI¹dD�« rN� ÕdA¹Ë rNNłu¹ YO×Ð ¨—dI*« wÝ—«b�

ÆrN²K¾Ý√ sŽ VO−¹Ë rNðUŠ«d²�« lL�¹Ë
 ‰öš wMF*« wÝ«—b�« —dI*« w� WOLKF�« …œU*« s� ◊UIM�« iFÐ VŽu²�¹ r� s* ÎUŠdý ÂbI¹≠≤

ÆwÝ«—b�« qBH�«
  «—dI*« vKŽ ·«dýù«Ë f¹—b²�« WMN� ÈbF²ð Î«—«Ëœ√ ·dALK� ÊS� o³Ý U� v�≈ W�U{ùUÐ 
 …uI�« V½«uł WÝ«—œË WOÝ«—b�«  «—dI*« f¹—bðË WOHB�«  «¡UIK�«  …—«œSÐ ÂuI¹ uN� ¨WOLOKF²�«
 WH�K�Ë WF�U'« ·«b¼QÐ W�dF�Ë ¨WOÝ«—b�« V²J�« œ«bŽ≈Ë ¨U¼d¹uDðË WOÝ«—b�«  «—dI*« w�
 ·dF²K�  «¡UI� rOEMðË rNNOłuðË 5Ý—«b�« œUý—≈Ë Õu²H*« wF�U'« rOKF²�«Ë bFÐ sŽ rOKF²�«
 …œUH²Ýô«Ë  WO�U{ù«   «¡«dI�«Ë  lł«d*«  v�≈  5Ý—«b�«  tOłuðË  ¨5Ý—«b�«   öJA� v�≈
  U³ł«u�«  œ«bŽ≈Ë  ¨UN�«b�²Ý«Ë  W¹uÐd²�«   UOMI²�«  WOL¼√  W�dF�Ë  ¨UNz«dŁ≈Ë  W³²J*«  s�
 ·dF²�«Ë WOÝ«—b�«   U³ł«u�«  w� rNz«œ√  sŽ WFł«— W¹cG²Ð  5Ý—«b�«  b¹ËeðË ¨ UMOOF²�«Ë
 ¨W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« 5Ý—«b�« ·Ëdþ …UŽ«d�Ë ¨qOB×²�« w� WOÐöD�«  öJA*« v�≈
 œUý—≈Ë   ¨UNKOK%Ë   «—U³²šô«  ZzU²½  WÝ«—œË  ¨WOKBH�«Ë  WOHBM�«   «—U³²šô«  œ«bŽ≈Ë
 ¨WOÐöD�«  WDA½_«  vKŽ  ·«dýù«Ë  ¨ «—dILK�  rNKO−�ð  …d²�  w�  rNNOłuðË  5Ý—«b�«
 WD)«  d¹uDðË  ¨5Ý—«bK�  WOLOKFð   öŠ—  rOEMðË  ¨WF�U'«  o�«d�Ë   «d³²�*«  qOFHðË
 w� WOLKF�« Àu×³�« ¡«dł≈Ë ¨lL²−*« UNłU²×¹ …b¹bł  UBB�ð `²� Õ«d²�«Ë ¨WOÝ«—b�«
 —uCŠË ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ‰U−� w�  «ËbM�«Ë  «d9R*« —uCŠË ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ‰U−�
 5ždH²� dOž 5�dA� `OýdðË ¨wÝ«—b�« e�d*« w� ¡ö�e�« l� WO1œU�√ W¹—Ëœ  UŽUL²ł«
 ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ‰U−� w� W�dF� s� b−²�¹ U� vKŽ ŸöÞô«Ë ¨wÝ«—b�« e�d*« w� qLFK�
 ¨WF�U'« Âb�¹ U0 WO1œU�_«  U�ÝR*« l� ÊËUF²�«Ë ¨WO1œU�_« WDA½ú� ‰UFH�« jOD�²�«Ë
 vKŽ  ·«dýù«Ë  ¨w½«bO*«  V¹—b²�«  vKŽ  ·«dýù«Ë  ¨5Ý—«b�«  Àu×Ð  vKŽ  ·«dýù«Ë
 w� ¡«uÝ WOLKF�«  UOFL'« w� W�—UA*«Ë ¨dO²�łU*«Ë Á«—u²�b�« w� WOLKF�«  UŠËdÞ_«
  ¨rOKF²�« WMN�  UO�öšQÐ Â«e²�ô«Ë ¨dL²�*« rOKF²�« Z�«dÐ w� ÂUNÝù«Ë ¨UNł—Uš Ë√ WF�U'«
 ¨5Ý—«b�« ÂU�√ …ËbI�« „uKÝ —UNþ≈Ë ¨WF�U'« WLE½√ œËbŠ w� 5Ý—«b�« l� W�öF�« d¹uDðË

Æ…—«œù« l� …bOł W�öŽ ¡UMÐË ¨r¼dŽUA0 ”U�Šù«Ë 5Ý—«b�« Â«d²Š«Ë
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
68

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

∫WÝ«—b�« ZNM

Æ UÝ«—b�« Ác¼ q¦* W�¡ö� d¦�_« bF¹  t½_  wH�u�« ZNM*« Âb�²Ý«

∫UN²MOŽË WÝ«—b�« lL²−

 WOÝ«—b�« e�«d*«Ë WOLOKF²�« oÞUM*« w� 5O½«bO*« 5�ËR�*« lOLł s� WÝ«—b�« lL²−� ÊuJ²¹
 Í—«œ≈Ë w1œU�√ bŽU��Ë wÝ«—œ e�d� d¹b�Ë WOLOKFð WIDM� d¹b� WHOþuÐ r¼ s�Ë 5D�K� w�

                           Æ≤∞∞∂Ø≤∞∞μ wF�U'« ÂUF�« w� ©¥μ® r¼œbŽ m�U³�«Ë

©±® ‰Ëbł
WO�«dG1b�« WMOF�« hzUBš

 «dOG²*«œbF�«W¹u¾*« W³�M�«WB
UM�« rOI�«
WIDM*«

≠ …ež ŸUD
±∞≤≤[≤
WOÐdG�« WHC�«≥μ∑∑[∏

WHOþu�«

≠
e
d�ØWIDM�  d¹b�≤∞¥¥[¥

w1œU
√ bŽU��±∏¥∞[∞
Í—«œ≈ bŽU��∑±μ[∂
wLKF�« q¼R*«

≠ Á«—u²
œ≤∏∂≤[≤
dO²�łU�±∑≥∑[∏

…d³)«  «uMÝ

≠
 «uMÝ μ s� q
√±π¥≤[≤

 «uMÝ ±∞≠μ±π¥≤[≤
 «uMÝ ±∞ s� d¦
√∑±μ[∂

∫WÝ«—b�« …«œ√
  bŽ√  WÝ«—b�«  Ÿu{u0  W�öF�«   «–  WIÐU��«   UÝ«—b�«Ë  ÍuÐd²�«  »œ_UÐ  W½UF²ÝôUÐ
 sŽ  W�UŽ   U�uKF�  r{  ‰Ë_«  ¨5�Oz—  5L�� s�  X½uJð  W½U³²Ý«  w¼Ë  ¨WÝ«—b�«  …«œ√
 ¨WF�U'« w� WOKLF�« …d³)«Ë ¨WHOþu�«Ë ¨wÝ«—b�« e�d*« Ë√ WOLOKF²�« WIDM*«  qLAð VO−²�*«
 tł«uð Ê√ sJ1 w²�«  öJA*« q¦9 …dI� ©≥≤® vKŽ w½U¦�« r�I�« qL²ý«Ë ¨wLKF�« q¼R*«Ë
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≤∞∞∏   ‰Ë√  Êu½U�  ¨w½U¦�«  œbF�«  ¨‰Ë_«  bK−*«
69

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

  öJA*« ‰U−� ∫5�U−� vKŽ XŽ“Ë 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WF�U'«
 wÝULš Ã—bð o�Ë WÝ«—b�« lL²−� œ«d�√ UN� VO−²�¹ ¨W¹—«œù«  öJA*« ‰U−�Ë ¨WO1œU�_«
 ¥ UN�Ë WFHðd�Ë ¨ U�öŽ μ UN�Ë Î«bł WFHðd� Wł—bÐ w¼Ë¨wÝUL)« X¹dOJ� j/ V�Š

ÆW�öŽ UN�Ë Î«bł WO½b²�Ë ¨ÊU²�öŽ UN�Ë WO½b²�Ë ¨ U�öŽ ≥ UN�Ë WDÝu²�Ë ¨ U�öŽ

Validity  ∫WÝ«—b�« …«œ√ ‚b�
 Î«œbŽ «ËbÐ√ s¹c�« ¨5LJ;« s� WŽuL−� vKŽ UN{dFÐ WÝ«—b�« …«œ√ ‚b� s� XII%
 «c¼ ¨w�U(« UNKJAÐ …«œ_« Ã«dš≈ bMŽ —U³²Žô« 5FÐ  cš√ b�Ë ¨UN�uŠ  UEŠö*« s�
 l�  «dIH�«  ◊U³ð—«  W�uHB� »U�×Ð ‚bB�«  s� XII% ¨Èdš√ WOŠU½  s�Ë ¨WOŠU½  s�

 Æ…«œú� WOKJ�« Wł—b�«

©≤® ‰Ëbł
 ◊U³ð—« W�uHB* ©Pearson correlation ÊuÝdOÐ ◊U³ð—ô« q�UF� ZzU²½ 

…«œú� WOKJ�« Wł—b�« l� WÝ«—b�« …«œ√  «dI�

 «dIH�«— WLO
WOzUBŠù« W�ôb�« «dIH�«— WLO
WOzUBŠù« W�ôb�«
Æ±∞[μ∑∞[∞∞∞Æ±∑∞[¥≤∞[∞∞¥
Æ≤∞[μ±∞[∞∞∞Æ±∏∞[∂∑∞[∞∞∞
Æ≥∞[¥≤∞[∞∞¥Æ±π∞[¥π∞[∞∞±
Æ¥∞[μμ∞[∞∞∞Æ≤∞∞[∑∞∞[∞∞∞
Æμ∞[μμ∞[∞∞∞Æ≤±∞[¥μ∞[∞∞≤
Æ∂∞[∂≥∞[∞∞∞Æ≤≤∞[∑¥∞[∞∞∞
Æ∑∞[∑μ∞[∞∞∞Æ≤≥∞[∑∑∞[∞∞∞
Æ∏∞[∂∏∞[∞∞∞Æ≤¥∞[μ≤∞[∞∞∞
Æπ∞[∂∑∞[∞∞∞Æ≤μ∞[μ≥∞[∞∞∞

Æ±∞∞[∑±∞[∞∞∞Æ≤∂∞[∑π∞[∞∞∞
Æ±±∞[¥∞∞[∞∞∂Æ≤∑∞[∂∏∞[∞∞∞
Æ±≤∞[∂π∞[∞∞∞Æ≤∏∞[¥μ∞[∞∞≤
Æ±≥∞[≥π∞[∞∞∑Æ≤π∞[μ¥∞[∞∞∞
Æ±¥∞[∑∞∞[∞∞∞Æ≥∞∞[∑∏∞[∞∞∞
Æ±μ∞[∂±∞[∞∞∞Æ≥±∞[μμ∞[∞∞∞
Æ±∂∞[¥π∞[∞∞±Æ≥≤∞[∑±∞[∞∞∞
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
70

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

 Wł—b�« l�  «dIH�« ◊U³ð—« rO� lOLł Ê√ oÐU��« ‰Ëb'« w� …œ—«u�«  UODF*« s� 5³²¹
 ÎUF� „d²Að UN½√Ë ¨…«œ_«  «dIH� wKš«b�« ‚U�ðô« v�≈ dOA¹ U2 ¨ÎUOzUBŠ≈ W�«œ …«œú� WOKJ�«
 dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« ”UO� w�

ÆtÝUÝ√ vKŽ …«œ_« XOMÐ Íc�« ÍdEM�« —UÞù« ¡u{ w� ¨5ždH²*«

Reliability  WÝ«—b�« …«œ√  U³Ł
 W�œUF� »U�×Ð ¨wKš«b�« ‚U�ðô« WI¹dDÐ WHK²�*« U¼œUFÐQÐ WÝ«—b�« …«œ_  U³¦�« V� ÔŠ
 p�cÐË ¨©∞[π¥®  U³¦�« WLO� XGKÐ YOŠ ¨Cronbach Alpha®® UH�√ ŒU³½Ëd�  U³¦�«

 Æ U³¦�« s� Î«bł WO�UŽ Wł—bÐ …«œ_« l²L²ð

U¼dO�HðË WÝ«—b�« ZzU²½
∫fOzd�« ‰«R��UÐ WIKF²*« ZzU²M�«

  ø5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« U�
  U�«d×½ô«Ë  ¨WOÐU�(«   UDÝu²*«Ë  ¨œ«bŽ_«  Xłd�²Ý«  ‰«R��«   «c¼  sŽ  WÐUłû�

 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJALK� W¹—UOF*«

©≥® ‰Ëbł
 tł«uð w²�«  öJALK� W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«Ë ¨œ«bŽ_« 

5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł

 öJA*«œbF�«wÐU�(« jÝu²*«Í—UOF*« ·«d×½ô«
WO1œU
√¥μ≥[¥±∞[μπ

W¹—«œ≈¥μ≥[≥∑∞[∂±
WOKJ�« Wł—b�«¥μ≥[≥π∞[μ∑

 ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« Wł—œ Ê√ oÐU��« ‰Ëb'« s� `C²¹
 ÁcN� wÐU�(« jÝu²*« mKÐ YOŠ ¨WDÝu²� X½U� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ
 WO1œU�_«  öJA*« ∫UN²�bI� w� ¡UłË ¨©≥[≥π® ”UOILK� WOKJ�« Wł—b�« vKŽ Wł—b�«
 Ác¼  ŸUł—≈ sJ1ËÆ©≥[≥∑® wÐU�Š jÝu²0 W¹—«œù« U¼öð ¨©≥[¥±® wÐU�Š jÝu²0
 bIŽ w� WK¦L²*«Ë ¨WOÝ«—b�« e�«d*«Ë WOLOKF²�« oÞUM*«  «—«œ≈ s� …dL²�*« WFÐU²*« v�≈ W−O²M�«
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71

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

 WLE½_UÐ ÊËœËe¹Ë ¨rNÐ WÞuM*«  ULN*« tO� `{uð r²¹ wÝ«—b�« qBH�« W¹«bÐ w� ŸUL²ł«
Æ‚UHšù« W�UŠ w� W�¡U�*«Ë …dL²�*« WFÐU²*« v�≈ W�U{ùUÐ »u²J� qJAÐ  ULOKF²�«Ë

 ∫‰Ë_« ‰«R��UÐ WIKF²*« ZzU²M�«
 5�dA*«  qLŽ  ¡«dł  WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł  tł«uð  w²�«  WO1œU�_«   öJA*«  r¼√  U�

  ø5ždH²*« dOž 5O1œU�_«
 W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«Ë ¨œ«bŽ_« Xłd�²Ý« ‰«R��« «c¼ sŽ WÐUłû�
 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�« WO1œU�_«  öJA*« r¼_

©¥® ‰Ëb'« w� `{«Ë u¼ UL� p�–Ë ¨WOL¼_« V�Š W³ðd� 5ždH²*« dOž
©¥® ‰Ëbł

 tł«uð w²�« WO1œU
_«  öJA*« r¼_ W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«Ë œ«bŽ_« 
WOL¼_« V�Š W³ðd� 5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł

WO1œU
_«  öJA*« jÝu²*«
wÐU�(«

 ·«d×½ô«
Í—UOF*«

±± …«—u²
b�« ÊËœ WOLKŽ  «œUNý ÊuKL×¹ s2 rN²O³�Už≥[π≥∞[∏∞
± Õu²H*« rOKF²�« WH�KHÐ 5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dA*« ÂU*≈ ÂbŽ

 ÆbFÐ sŽ rKF²�«Ë≥[∂∞∞[∑≤
≥ ÆWF�U'« w� 5Ý—«bK� UNKI½Ë rNðU�ÝR� W�UI¦Ð rNJ�9≥[μ∏∞[π±
∂ 5O1œU
_« 5�dA*« 5ÐË rNMOÐ wLKF�« ÊËUF²�« Èu²�� w½bð

 ÆWF�U'« w� 5ždH²*«≥[μ≥∞[π¥
πÆ  UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« ‰U−� w� WOz«œ_«  U¹UHJ�« nF{≥[μ≥∞[π¥

±∞ ®WF�U'« U¼bIFð w²�« WOLKF�«  UÞUAM�« w� W
—UA*« sŽ rN�U−Š≈
 Æ Æ©WOÝ«—œ ÂU¹√ ¨qLŽ ‘—Ë≥[μ±±[±¥

μ WF�U'« w� 5Ý—«b�« l� wKŽUHð ‰UBð«  UO�¬ œułË ÂbŽ≥[¥∑∞[π±
±≥ ÆÊb²� wK;« lL²−*« W�bš w� rNð«d³š s� …œUH²Ýô« Èu²��≥[¥∞∞[π∏
¥ÆnOF{ WŠu²H*« ”bI�« WF�U' ÂUŽ qJAÐ ¡UL²½ô«≥[¥∞∞[π±
∏ ÆWF�U'« w� rKF²�«Ë rOKF²�« w²OKLŽ w� rNŽ«bÐ≈ WK
≥[≤¥∞[π∞

±≤ w�  UBB�²�« l� WIH²� dOžË WIO
œ dOž rNM� dO¦J�«  UBB�ð
ÆWF�U'«≥[≤∞±[∞≥

∑ ÆWO½b²� WF�U'« w� wLOKF²�« ÂUEM�«  U³KD²� l� nOJ²�« vKŽ …—bI�«≥[±∏∞[∏∞
±¥ dO¹UF*« o�Ë  UMOOF²�«Ë  U½U×²�ô« œ«bŽ≈ w� WO�UJ�« dOž …d³)«

 ÆWF�U'« U¼œb% w²�«≥[±∂±[∞∂
≤ ÆÕu²H*« rKF²�« ÂUEM� ÎUI�Ë wLOKF²�« ÂUEM�« vKŽ rN³¹—bð WÐuF�≥[±≥∞[∏¥
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
72

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

 WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł  tł«uð  w²�«  WO1œU�_«   öJA*«  r¼√  oÐU��«  ‰Ëb'«  `{u¹
 ∫UN²�bI� w� ¡Uł b�Ë ¨WOL¼_« V�Š W³ðd� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł
 WH�KHÐ rNM� s¹dO¦� ÂU*≈ ÂbŽË ¨Á«—u²�b�« Wł—œ ÊËœ WOLKŽ  «œUNý ÊuKL×¹  rN²O³�Už Ê√
 5Ý—«bK� UNKI½Ë rNðU�ÝR� W�UI¦Ð rNJ�9 v�≈ W�U{ùUÐ ¨bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�«
 w� 5ždH²*« 5O1œU�_« 5�dA*« 5ÐË rNMOÐ wLKF�« ÊËUF²�« Èu²�� Ê√ UL� ¨WF�U'« w�
 v�≈ p�– ÈeF¹Ë ÆUOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« ‰U−� w� WOz«œ_«  U¹UHJ�« nF{Ë ¨Êb²� WF�U'«
 rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ l³²ð ô  U�ÝR� r¼ rNÐ ÊUF²�Ô¹  s¹c�« 5O1œU�_« 5�dA*« Ê√
 ô≈ r¼bł«uð ÂbŽË …d{U;« »uKÝ√ bL²F¹ Íc�« ÍbOKI²�« ÂUEM�« vKŽ r¼œuFðË ¨bFÐ sŽ
 WK¦L²*«Ë Õu²H*« rOKF²�« w� UOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý«  U³KD²� v�≈ W�U{ùUÐ¨¨¡UIK�«  U�Ë√ w�
 s� rN²O³Kž√ Ê√ UL� ¨UO½Ëd²J�≈ WOÐU²J�«  ULN*« ¡«dł≈Ë ¨WO½Ëd²J�ù« WÐ«u³�« Â«b�²Ý« w�
 dO¹UF�Ë  W�UI¦Ð  ÎU�«e²�«Ë  ÎUJ�9  d¦�«  rN�  w�U²�UÐË  ¨rNðU�ÝR�  w�  WK¹uD�«   «d³)«  ÍË–
 ÂbŽ ‰uŠ ©≤∞∞μÆqOKš® WÝ«—œ ZzU²½ l� W−O²M�« Ác¼ XIHð« b�Ë ¨rNðU�ÝR�  ULOKFðË
 UC¹√ XIHð«Ë ¨bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« WH�KHÐ 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« ÂU*≈

ÆUOłu�uMJ²�« Â«b�²Ý« ’uB�Ð ©≤∞∞≤ valentine®¨WÝ«—œ l�

∫w½U¦�« ‰«R��UÐ WIKF²*« ZzU²M�«
 5�dA*«  qLŽ  ¡«dł  WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł  tł«uð  w²�«  W¹—«œù«   öJA*«  r¼√  U�

  ø5ždH²*« dOž 5O1œU�_«
 W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«Ë ¨œ«bŽ_« Xłd�²Ý« ‰«R��« «c¼ sŽ WÐUłû�
 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�« W¹—«œù«  öJA*« r¼_

 Æ©μ® r�— ‰Ëb'« w� `{«Ë u¼ UL� p�–Ë ¨WOL¼_« V�Š W³ðd� 5ždH²*« dOž
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73

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

©μ® ‰Ëbł
 tł«uð w²�« W¹—«œù«  öJA*« r¼_ W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«Ë ¨œ«bŽ_« 
WOL¼_« V�Š W³ðd� 5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł

 W¹—«œù«  öJA*« jÝu²*«
wÐU�(«

 ·«d×½ô«
Í—UOF*«

     ≤πÆqO−�²�« WOKLŽ ¡UMŁ√ 5Ý—«bK� w1œU
_« œUý—ù« WOKLŽ w� rN²
—UA� ÂbŽ¥[≤∑∞[∏∂

±π 5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dALK� …œb×� WO³²J�  UŽUÝ œułË ÂbŽ
 Æ5Ý—«b�« W�b)¥[±±±[∞∑

≤± ÆWF�U'« tł«uð w²�«  U�“_« WNł«u� w� rNð«d³š s� …œUH²Ýô« WK
≥[∂π∞[π∞
≤∞ ÆWF�U'« …—«œ≈ l� q�«u²�«Ë ‰UBðô« nF{≥[∂¥∞[πμ
±μ ÆWÐuKD*« WF�U'«  U
Ë√Ë rNŽ«d�  U
Ë√ 5Ð oO�u²�« WÐuF�≥[∂¥∞[π∏

≤∏ W²ÐUŁ qLŽ ’d� dO�u²� WF�U'« …—«œ≈ vKŽ …dL²�� ÎUÞuG{ rN²Ý—U2
 ÆrN�≥[μ∂±[∞∑

≥± w� rNKLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*« V³�Ð …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð —cFð
 ÆWF�U'«≥[μ±∞[π≤

≤μÆWF�U'« w� rNKLŽ ¡UI� W¹œU*« bz«uF�« w½bð s� r¼d�cð …d¦
≥[¥∑±[±∂
≥≤ WOzUNM�«Ë WOHBM�«  «—U³²šô«  U�Kł —uCŠ sŽ r¼—«c²Ž« …d¦
≥[¥¥∞[π∂
≤¥ÆWF�U'« w� rNz«œ√ .uIð w�  UÐuF� œułË≥[≥±±[∞¥
≥∞Ær¼bOŽ«u� VKIð V³�Ð WOHB�«  «¡UIK�« Z�U½dÐ ‰ULJ²Ý« w� dOšQ²�«≥[≤¥∞[π∏
±∂ ÆWF�U'« w� rNKLF� rNðU�ÝR� …—«œ≈ W{—UF�≥[±∏∞[∑∑
±∏ ÆqLF�« „UÐ—≈ V³�¹ U2 WF�U'« w� 5½«uI�«Ë WLE½_« sŽ rNð«—U�H²Ý« …d¦
≥[±∂∞[πμ
±∑ ÆrNðU�ÝR�  «—«œ≈ q³
 s� WF�U'« w� rNKLŽ vKŽ WI�«u*« dOšQð≥[∞∑∞[π∏
≤≥Æ…œb;« bOŽ«u*« w�  UMOOF²�«Ë  «—U³²šô« ZzU²½ rOK�ð w� dOšQ²�«≤[π∏∞[π∂
≤∑ ÆWF�U'« …—«œ≈ s� W�bI*«  «œUý—ù«Ë  UNOłu²K� WHOF{ rNðUÐU−²Ý«≤[∏π±[∞¥
≤∂ ÆrNðU�ÝR* ‰ULŽQÐ rN�UGA½« V³�Ð WOHB�«  «¡UIK�« —uCŠ sŽ —«c²Žô« …d¦
≤[∏∞∞[ππ
≤≤ ÎU�«dB½«Ë Î «—uCŠ WOHB�«  «¡UIK�« bOŽ«u0 Â«e²�ô« Èu²�� w½bð≤[∑≥±[±≥

 qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�« W¹—«œù«  öJA*« r¼√ oÐU��« ‰Ëb'« `{u¹
 rN²�—UA� ÂbŽ ∫UN²�bI� w� ¡Uł b�Ë ¨WOL¼_« V�Š W³ðd� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*«
 WO³²J�  UŽUÝ œułË ÂbŽË ¨qO−�²�«  WOKLŽ ¡UMŁ√  5Ý—«bK�  w1œU�_« œUý—ù« WOKLŽ w�
 w� rNð«d³š s� …œUH²Ýô« WK� Ë ¨5Ý—«b�« W�b) 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dALK� …œb×�
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
74

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

 WÐuF�Ë ¨WF�U'« …—«œ≈ l� q�«u²�«Ë ‰UBðô« nF{Ë ¨WF�U'« tł«uð w²�«  U�“_« WNł«u�
 5�dA*« ÊQÐ W−O²M�« Ác¼ dO�Hð sJ1Ë ¨WÐuKD*« WF�U'«  U�Ë√Ë rNž«d�  U�Ë√ 5Ð oO�u²�«
  UŽUÝ rNM� ÎUÐuKD� fO�Ë ¨w1œU�_« œUý—ù« rNðULN� s� fO� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_«
 Èb� …œb×� bOŽ«u0 rN�«e²�«Ë rNð«¡UI� bOŽ«u� w� jI� r¼bł«uð dB²I¹Ë ¨…œb×� WO³²J�
 WÝ«—œ  UNO�≈ XK�uð w²�« ZzU²M�« l� ZzU²M�« Ác¼ XIHð« b�Ë ¨U¼dOOGð VFB�« s� rNðU�ÝR�

       ÆWF�U'« …—«œ≈ l� q�«u²�«Ë ‰UBðôUÐ oKF²¹ ULO� ©≤∞∞± ¨Tobin®

 ∫Y�U¦�« ‰«R��UÐ WIKF²*« ZzU²M�«
 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« nK²�ð q¼

  ø©…ež ¨WOÐdG�« WHC�«® WIDM*« ·ö²šUÐ 5ždH²*«
 WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« w� ‚ËdHK� ©t≠test®   —U³²š« Âb�²Ý«¨WIDM*« dOG²� dŁ√ ÊUO³�
 oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�«

Æ©∂® r�— ‰Ëb'« w� `{«Ë u¼ UL� p�–Ë ¨WIDM*« dOG²* ÈeFð 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë                                              
©∂® ‰Ëbł

 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« w� ‚ËdHK� ©t≠test®   —U³²š« ZzU²½ 
WIDM*« dOG²* ÈeFð 5O1œU
_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s� 5ždH²*« dOž 5O1œU
_«

 öJA*«WIDM*«œbF�« jÝu²*«
wÐU�(«

 ·«d×½ô«
Í—UOF*«

  Uł—œ
W¹d(«

   WLO

WÐu�;«

 W�ôb�«
WOzUBŠù«

WO1œU
_«WHC�«±∞≥[≥∑∞[∑±¥≥≠∞[≤∏≥∞[∑∑π …ež≥μ≥[¥≥∞[μ∑

W¹—«œù«WHC�«±∞≥[±¥∞[∏¥¥≥≠±[∞¥±∞[≥≤∞ …ež≥μ≥[¥≥∞[μ≥

WOKJ�« Wł—b�«WHC�«±∞≥[≤¥∞[∑μ¥≥≠∞[π≥∞∞[≥μ∏ …ež≥μ≥[¥≥∞[μ±

 ∞[∞μΩα Èu²�*« bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽ oÐU��« ‰Ëb'« s� `C²¹
 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« w�
 „UM¼ ÊU� YOŠ ¨WIDM*« dOG²* ÈeFð 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s�
 vKŽË     öJA*«  Ác¼  w�  5O1œU�_«  s¹bŽU�*«Ë  oÞUM*«  Íd¹b�  dE½  WNłË  w�  »—UIð
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75

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

  ULOKFðË WLE½_ lC�ð W�U� UNŽËdHÐ WF�U'« Êu� WOFO³Þ W−O²½ Ác¼Ë ¨WIDM*« ·ö²š«
 rNK¼R�Ë rN²HOþË sŽ dEM�« iGÐ W�U� Êu�ËR�*« UNI³D¹ WF�U'« WÝUz— sŽ —bBð …bŠ«Ë

 ‰Ëb'« w� WOÐU�(«  UDÝu²*« s� `{«Ë u¼ UL� p�–Ë ¨rNðd³š  «uMÝË wLKF�«

lÐ«d�« ‰«R��UÐ WIKF²*« ZzU²M�«
 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« nK²�ð q¼

ø wLKF�« q¼R*« ·ö²šUÐ 5ždH²*«
 w�  ‚ËdHK�  ©t≠test®     —U³²š«  Âb�²Ý«  WÝ«—b�«  lL²−*  wLKF�«  q¼R*«  dŁ√  ÊUO³�
 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*«
 UL� p�–Ë ¨wLKF�« q¼R*« dOG²* ÈeFð 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s�

Æ©∑® r�— ‰Ëb'« w� `{«Ë u¼
©∑® ‰Ëbł

 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« w� ‚ËdHK� ©t≠test®   —U³²š« ZzU²½ 
wLKF�« q¼R*« dOG²* ÈeFð 5O1œU
_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s� 5ždH²*« dOž 5O1œU
_«

 öJA*« q¼R*«
wLKF�«œbF�« jÝu²*«

wÐU�(«
 ·«d×½ô«
Í—UOF*«

  Uł—œ
W¹d(«

   WLO

WÐu�;«

 W�ôb�«
WOzUBŠù«

WO1œU
_«Á«—u²
œ≤∏≥[μ∂∞[∂±¥≥≤[±≥±∞[∞≥π dO²�łU�±∑≥[±∏∞[¥π

W¹—«œù«Á«—u²
œ≤∏≥[¥≥∞[∂μ¥≥∞[π≥∂∞[≥μμ dO²�łU�±∑≥[≤∂∞[μ¥

WOKJ�« Wł—b�«Á«—u²
œ≤∏≥[¥π∞[∂∞¥≥±[μ≤μ∞[±≥μ dO²�łU�±∑≥[≤≤∞[¥π

 w²�« W¹—«œù«  öJA*« w� WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË oÐU��« ‰Ëb'« s� `C²¹
 dE½ WNłË s� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð
 w�  ‚ËdH�«  X½U�Ë  ¨wLKF�«  q¼R*«  dOG²*  ÈeFð  5O1œU�_«  s¹bŽU�*«Ë  oÞUM*«  Íd¹b�
 ¨Á«—u²�b�« Wł—œ WKLŠ s� 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� `�UB� WO1œU�_«  öJA*«
 w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« ·uH� 5Ð WO1œU�_«  öJA*« ŸuOý «Ëb�√ s¹c�«
 sJ1Ë ¨ÁöŽ√ ‰Ëb'« w� WOÐU�(«  UDÝu²*« s� `{«Ë u¼ UL� p�–Ë ¨vKŽ√ Wł—bÐ WF�U'«

21

Abd Alhamid: ???????? ???????? ??? ??? ???????? ??????????? ??? ????????? ?? ????? ????? ????????

Published by Arab Journals Platform, 2008



bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
76

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

 w� …√dłË …—b� d¦�√ rN� ¨WO1œU�_« Á«—u²�b�« Wł—œ WKLŠ  W�UIŁ WFO³Þ v�≈ W−O²M�« Ác¼ dO�Hð
 5½«u�Ë  ULOKF²� lC�ð W¹—«œù« —u�_« ULMOÐ ¨WO1œU�_«  öJA*« sŽ ÕUB�ù«Ë dO³F²�«
 ©≤∞∞±¨WM¹«bÐ ® WÝ«—œ ZzU²½ l� ZzU²M�« Ác¼ XIHð« b�Ë Æ¡UM¦²Ý« ÊËœ lOL'« vKŽ o³DMð

Æ©≤∞∞±¨wKOIF�« ® WÝ«—œ l� XHK²š«Ë

 ∫f
U)« ‰«R��UÐ WIKF²*« ZzU²M�« 
 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« nK²�ð q¼

ø  WHOþu�« ·ö²šUÐ 5ždH²*«
 one way analysis® ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK% —U³²š« Âb�²Ý« ¨WHOþu�« dOG²� dŁ√ ÊUO³�
 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« w� ‚ËdHK� ©of variance
 dOG²* ÈeFð 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_«

©∏® ‰Ëb'« w� `{«Ë u¼ UL� p�–Ë ¨WHOþu�«

©∏® ‰Ëbł
 w� ‚ËdHK� ©one way analysis of variance® ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK% —U³²š« ZzU²½ 

 5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*«
WHOþu�« dOG²* ÈeFð 5O1œU
_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s�

 öJA*«s¹U³²�« —bB�  Uł—œ
W¹d(«

 ŸuL−�
 UFÐd*«

 jÝu²�
 UFÐd*«

 · WLO

WÐu�;«

 W�ôb�«
WOzUBŠù«

WO1œU
_«
 UŽuL−*« 5Ð≤∞[∑∂∑∞[≥∏≥

±[∞∏∞∞[≥¥π  UŽuL−*« qš«œ¥≤±¥[π±≥∞[≥μμ
ŸuL−*«¥¥±μ[∂∏∞≠

W¹—«œù«
 UŽuL−*« 5Ð≤∞[∏π≤∞[¥¥∂

±[±π≤∞[≥±¥  UŽuL−*« qš«œ¥≤±μ[∑≤¥∞[≥∑¥
ŸuL−*«¥¥±∂[∂±∂≠

 Wł—b�«
WOKJ�«

 UŽuL−*« 5Ð≤∞[∏≤±∞[¥±±
±[≤∑∞∞[≤π±  UŽuL−*« qš«œ¥≤±≥[μ∏∞∞[≥≤≥

ŸuL−*«¥¥±¥[¥∞±≠

 tł«uð w²�«  öJA*« w� WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽ oÐU��« ‰Ëb'« s� `C²¹
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≤∞∞∏   ‰Ë√  Êu½U�  ¨w½U¦�«  œbF�«  ¨‰Ë_«  bK−*«
77

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

 Íd¹b� dE½ WNłË s� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł
 dE½ WNłË w� »—UIð „UM¼ ÊU� YOŠ ¨WHOþu�« dOG²* ÈeFð 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*«
 p�–Ë¨WHOþu�« ·ö²š« vKŽË  öJA*« Ác¼ w� 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*«  Íd¹b�
 ZzU²M�« l� ZzU²M�« XIHð« b�Ë ¨©π® r�— ‰Ëb'« w� WOÐU�(«  UDÝu²*« s� `{«Ë u¼ UL�

©≤∞∞±¨wKOFA�«® WÝ«—œ UNO�≈ XK�uð w²�«
                                              

©π® ‰Ëbł
 tł«uð w²�«  öJALK� W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«Ë œ«bŽ_« 

 5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł
WHOþu�« dOG²* ÈeFð 5O1œU
_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s�

 öJA*«WHOþu�«œbF�«wÐU�(« jÝu²*«Í—UOF*« ·«d×½ô«

WO1œU
_«
e
d�ØWIDM� d¹b�≤∞≥[≥±∞[μ±

w1œU
√ bŽU��±∏≥[¥≥∞[∑≤
Í—«œ≈ bŽU��∑≥[∂π∞[≥∑

W¹—«œù«
e
d�ØWIDM� d¹b�≤∞≥[≤≥∞[μ∏

w1œU
√ bŽU��±∏≥[¥≥∞[∂∏
Í—«œ≈ bŽU��∑≥[∂±∞[¥∂

WOKJ�« Wł—b�«
e
d�ØWIDM� d¹b�≤∞≥[≤∂∞[μ≤

w1œU
√ bŽU��±∏≥[¥≥∞[∂μ
Í—«œ≈ bŽU��∑≥[∂μ∞[¥±

 ∫”œU��« ‰«R��UÐ WIKF²*« ZzU²M�«
 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« nK²�ð q¼

 ø…d³)«  «uMÝ ·ö²šUÐ 5ždH²*«
 one way®  ÍœUŠ_«  s¹U³²�«  qOK%  —U³²š«  Âb�²Ý«  ¨…d³)«   «uMÝ  dOG²�  dŁ√  ÊUO³�
 ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« w� ‚ËdHK� ©analysis of variance
 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ

Æ©±∞® r�— ‰Ëb'« w� `{«Ë u¼ UL� p�–Ë ¨…d³)«  «uMÝ dOG²* ÈeFð
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
78

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

©±∞® ‰Ëbł
 w� ‚ËdHK� ©one way analysis of variance® ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK% —U³²š« ZzU²½ 

 5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*«
…d³)«  «uMÝ dOG²* ÈeFð 5O1œU
_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s�

 öJA*«s¹U³²�« —bB�  Uł—œ
W¹d(«

 ŸuL−�
 UFÐd*«

 jÝu²�
 UFÐd*«

 · WLO

WÐu�;«

 W�ôb�«
WOzUBŠù«

WO1œU
_«
 UŽuL−*« 5Ð≤∞[∑≥∞∞[≥∂μ

±[∞≤μ∞[≥∂∏  UŽuL−*« qš«œ¥≤±¥[πμ∞∞[≥μ∂
ŸuL−*«¥¥±μ[∂∏∞≠

W¹—«œù«
 UŽuL−*« 5Ð≤±[πμμ∞[π∑∑

≤[∏∞∞∞[∞∑≤  UŽuL−*« qš«œ¥≤±¥[∂∂±∞[≥¥π
ŸuL−*«¥¥±∂[∂±∂≠

WOKJ�« Wł—b�«
 UŽuL−*« 5Ð≤±[≤¥≥∞[∂≤≤

±[π∏¥∞[±μ∞  UŽuL−*« qš«œ¥≤±≥[±μ∏∞[≥±≥
ŸuL−*«¥¥±¥[¥∞±≠

 ∞[∞μΩα Èu²�*« bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽ oÐU��« ‰Ëb'« s� `C²¹
 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJA*« w�
 ÊU� YOŠ ¨…d³)«  «uMÝ dOG²* ÈeFð 5O1œU�_« s¹bŽU�*«Ë oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s�
  öJA*«  Ác¼  ‰uŠ  5O1œU�_«  s¹bŽU�*«Ë  oÞUM*«  Íd¹b�  dE½  WNłË  w�  »—UIð  „UM¼
 ‰Ëb'« w� WOÐU�(«  UDÝu²*« s� `{«Ë u¼ UL� p�–Ë ¨…d³)«  «uMÝ ·ö²š« vKŽË
 s� ÂeK²�ð WF¹dÝ W¹d¹uDð  «uDš w� dO�ð WF�U'« ÊUÐ W−O²M�« dO�Hð sJ1Ë ¨©±±® r�—
 Èb� …d³)« w�  U�ËdH�« wGK¹ Íc�« d�_« ¨UNF�  nOJ²�«Ë  «—uD²�« Ác¼ W³�«u� lOL'«

Æ—u�_« Ác¼ WFÐU²� UFOLł rNM� VKD²¹ s¹c�« 5�ËR�*«
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≤∞∞∏   ‰Ë√  Êu½U�  ¨w½U¦�«  œbF�«  ¨‰Ë_«  bK−*«
79

—u�UÝ uÐ√ bOL(« b³Ž dO�Oð —u²�b�«

©±±® ‰Ëbł
 ”bI�« WF�Uł tł«uð w²�«  öJALK� W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«Ë ¨œ«bŽ_« 

 oÞUM*« Íd¹b� dE½ WNłË s� 5ždH²*« dOž 5O1œU
_« 5�dA*« qLŽ ¡«dł WŠu²H*«
…d³)«  «uMÝ dOG²* ÈeFð 5O1œU
_« s¹bŽU�*«Ë

 öJA*«…d³)«  «uMÝœbF�«wÐU�(« jÝu²*«Í—UOF*« ·«d×½ô«

WO1œU
_«
 «uMÝ μ s� q
√±π≥[≤∏∞[∂μ

 «uMÝ ±∞≠μ±π≥[μ∂∞[μ≥
 «uMÝ ±∞ s� d¦
√∑≥[≥∑∞[μ∂

W¹—«œù«
 «uMÝ μ s� q
√±π≥[±≤∞[∂∂

 «uMÝ ±∞≠μ±π≥[μ≥∞[μ∂
 «uMÝ ±∞ s� d¦
√∑≥[μ∏∞[¥±

WOKJ�« Wł—b�«
 «uMÝ μ s� q
√±π≥[±π∞[∂≥

 «uMÝ ±∞≠μ±π≥[μ¥∞[μ∞
 «uMÝ ±∞ s� d¦
√∑≥[¥π∞[¥∑

 XIHð« b�Ë  ¨…d³)« dOG²* ÈeFð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽ W−O²M�« s� kŠö¹
 w²�«  ZzU²M�«  l� XHK²š«Ë ¨©±ππ¥¨WM¹«bÐ® WÝ«—œ UNO�≈  XK�uð w²�«  ZzU²M�«  l� ZzU²M�«

©≤∞∞±¨wKOFA�«® WÝ«—œ UNO�≈ XK�uð

 ∫WÝ«—b�«  UO�uð
 ÊuKL×¹ s2 5ždH²� 5O1œU�√ 5�dA� 5OFð …—ËdCÐ YŠU³�« w�u¹ ZzU²M�« ÷dŽ bFÐ
 ÂUE½ ‰uŠ WOÝ«—œ ÂU¹√Ë qLŽ ‘—ËË  «—Ëœ bIŽ vKŽ qLF�«Ë ¨dO²�łU*« ‚u�  «œUNý
 w� 5ždH*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« „«dý≈ vKŽ qLF�«Ë ¨bFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�«
 WF�U'«  …—«œ≈  …UŽ«d�Ë  ¨rN�  WO³²J�   UŽUÝ  b¹b%Ë  5Ý—«bK�  w1œU�_«  œUý—ù«  WOKLŽ
 5O1œU�_« 5�dALK� Í—Ëœ .uIð ¡«dł≈ p�c�Ë ¨5O1œU�_« 5�dA*« —UO²š« bMŽ hB�²K�

 ÆW¹—«œù«Ë WO1œU�_« V½«u'« ‰ËUM²¹ © wÝ«—œ qB� qJ� ® 5ždH²*« dOž
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bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
80

WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� 5ždH²*« dOž 5O1œU�_« 5�dA*« qLŽ vKŽ W³ðd²*«  öJA*«

∫lł«d*« WLzU�
 w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ tł«uð w²�«  öJA*« Æ©≤∞∞≥®ÊËdš¬Ë ÆœuL×� ¨…dLÝ uÐ√≠±

Æ©¥≤® œbF�« ¨WOÐdF�«  UF�U'« œU%« WK−� ¨WOMOD�KH�«  UF�U'«
  UE�U×� w� lL²−*«   UOK�  tł«uð  w²�«   öJA*«  ¨©±ππ¥® …œuŽ ‰œUŽ ¨WM¹«b³�«≠≤
 WF�U'« ¨…—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ— ¨W³KD�«Ë 5Ý—b*«Ë ¡«bLF�« WNłË s� »uM'«

ÆÊœ—_« ¨ÊULŽ ¨WO½œ—_«
 ¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł ¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł qO�œ ¨©≤∞∞±® WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł≠≥

Æ5D�K�
 ”bI�«  WF�Uł  ¨WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł  qO�œ  Æ©≤∞∞≥®  ¨WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł≠¥

Æ5D�K� ¨WŠu²H*«
 w�  5ždH²*«  5O1œU�_«  5�dA*«  tł«uð  w²�«   U�uF*«  Æ©≤∞∞μ ®  ‰U�¬  ¨qOKš≠μ
 ”bI�«  WF�Uł  ¨…—uAM�  dOž  dO²�łU�  W�UÝ—  ¨5D�K�  w�  WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł

Æ”bI�« –
 ¨W¦�U¦�«  WOH�_«  w�  tðUOMIðË  bFÐ  sŽ  rOKF²�«  ©≤∞∞¥ ®  ÊËdš¬Ë  bO��«  ¨wFÐ«d�«≠∂

Æ÷U¹d�«
 ¡u{ vKŽ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� WOÐd²�« Z�U½dÐ .uIð Æ©≤∞∞±® bL×� ¨5¼Uý≠∑
 dOž Á«—u²�œ W�UÝ— ¨Ád¹uD²� Z�U½dÐ Õ«d²�«Ë bFÐ sŽ rKF²K� W¦¹b(« WO*UF�«  U¼U&ô«

Æ…d¼UI�« ¨fLý 5Ž WF�Uł ¨…—uAM�
 ‰uK(«Ë  WOÐd²�«   UOK�  tł«uð  w²�«   öJA*«  Æ©≤∞∞±®  »—UŠ  sÐ  œuFÝ  ¨wKOFA�«≠∏
 dO²�łU� W�UÝ— ¨ÊULŽ WMDK�Ð WO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√Ë ¡«bLF�« dE½ WNłË s�  WŠd²I*«

ÆÊœ—_« ¨„u�dO�« WF�Uł ¨…—uAM� dOž
 WF�Uł  w�  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ√  tł«uð  w²�«   öJA*«  Æ©≤∞∞≥®  bL×�  ¨…d¹ULF�«≠π

Æ©¥≤® œbF�« ¨WOÐdF�«  UF�U'« œU%« WK−� ¨W�U)« ¡«dÝù«
 WO½œ—_«   UF�U'«  w�  tðU�uF�Ë  w�UF�«  rOKF²�«   öJA�  Æ©±ππμ®  ÂU�Ð   ÍdLF�«≠±∞
 ‰u³I�« d¹b�Ë  UOKJ�« ¡«bLŽË rNÐ«u½Ë  UF�U'« ¡UÝƒ— U¼«d¹ UL� Êœ—_« w� WO�uJ(«
 ¨∂® œbF�« ¨©√® ≤≤ bK−*« ¨ UÝ«—œ WK−� ¨WO1œU�_« ÂU��_« ¡UÝƒ—Ë ¨qO−�²�«Ë

Æ©o×K*«
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