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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

h
K


 WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« W�dF� v�≈ WÝ«—b�« Ác¼ X�b¼
  «dOG²* ÈeFð rNðU¼U&« w� ‚Ëd� „UM¼ ÊU� «–≈ U�Ë ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½

 ÆWF�U'« w� …d³)«  «uMÝ œbŽË ¨Z�U½d³�«Ë ¨WOHOþu�« W�U(«Ë ¨wLKF�« q¼R*«
 5ždH²*« dOžË 5ždH²*« 5�dA*« œ«bŽ√ s� •≤μ W³�MÐ WDO�Ð WOz«uAŽ WMOŽ  dO²š« b�Ë
 w� 5�dALK� w�ULłù« œbF�«  mKÐ YOŠ Z�U½d³�«Ë q¼R*«Ë WOHOþu�« W�U×K� ÎUI³Þ XŽ“Ë
 5�dA� ©≥∞π ® rNM� ÎU�dA� ©±∑∏≤ ®  ≤∞∞∂Ø≤∞∞μ wÝ«—b�« ÂUF�« s� ‰Ë_« qBH�«
 —ËU×� W�Lš s� XKJAð YŠU³�« U¼bŽ√ WÝ«—b�« ÷dG� W½U³²Ý« X�b�²Ý« Ë Æ5ždH²�
 Í—«œù« ÊUšUM*«Ë ¨WK�UF�« ÈuI�«Ë ¨s¹bOH²�*« vKŽ eO�d²�«Ë ¨…œu'« W�UIŁ ∫w¼ W�Oz—
 W½U³²Ý« ©≥∏∏ ® UNM� bOF²Ý« W��½ ©¥¥∂ ® XŽ“Ë b�Ë ¨…dI� ¥≥ XL{ b�Ë Æw1œU�_«Ë
 Â«b�²ÝUÐ  UÐU−²Ýô« qOK% bFÐË ÆW��½ ©≥∑μ ® vI³ðË ¨W½U³²Ý« ©±≥ ®  bF³²Ý« ULO�

∫WOðü« WOÝUÝ_« ZzU²M�«v�≈ WÝ«—b�« XBKš ¨SPSS WOzUBŠù« Â“d�« Z�U½dÐ
 …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« Ê√ 5³ðÆ±

ÆWO�UŽË WOÐU−¹« X½U� WK�UA�« …œu'«
  UDÝu²� w�  ∞[∞μ Ω α W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË 5³²¹ r�Æ≤
 q¼R*«  «dOG²* ÈeFð WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

ÆZ�U½d³�«Ë WOHOþu�« W�U(«Ë wLKF�«
  UDÝu²� w� ∞[∞μ Ω α  W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË 5³ðÆ≥
 …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

ÆÂb�²�*« ”UOI*« œUFÐ√Ë …d³)«  «uMÝ œbŽ dOG²� o�Ë WK�UA�«
 oO³D²Ð W�Uš W�œ√ œ«bŽ≈ …—ËdCÐ WIKF²*«   UO�u²�«  s� WKLł v�≈ YŠU³�«  —Uý√ b�Ë
 ÂUE½ oO³Dð w� …dýU³*« qO³�  W¹u�Ë√ V¹—b²�« ¡UDŽ≈Ë ¨…œu'« W�UIŁ rOLFðË ¨…œu'« ÂUE½

ÆWK�UA�« …œu'«
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Abstract 

 This study aims at identifying the attitudes of the academic staff at Al-Quds 
Open University towards the  implementation of total quality management, 
and whether there are mean differences in their attitudes that can be attributed 
to these variables: academic qualification, professional status, program and 
years of experience at the university. A simple random sample ( represented 
25%) was chosen from the part  and full time academic supervisors; this sample 
was also distributed into strata according to professional status, academic 
qualification and program. It was found that the total number of academic 
supervisors during the first semester of the academic year 2005/2006 was 
( 1782) ; ( 309) of them were full timers. A questionnaire prepared by the 
researcher was used for the purpose of this study. This instrument includes 
five dimensions: quality culture, stakeholders, labor force and both academic 
and administrative climates. ( 450) copies of this 43 - item questionnaire were 
distributed ; ( 388) copies were returned ; ( 13) copies were dropped and the 
remaining number was ( 375) copies.

 After analyzing the responses using SPSS , the following basic results 
were concluded: 
1. The attitudes of the members of the academic staff at Al-Quds Open Uni-

versity towards implementing were positive and high.
2. There are no statistically significant mean differences ( α = 0.05) between 

the means of the academic staff attitudes towards the implementing of 
total quality management due to the variables of academic qualifications 
, professional status and program. 

3. There are statistically significant mean differences (α = 0.05) between the 
means of the academic staff's attitudes at Al-Quds Open University towards 
implementing the total quality management that can be attributed to years 
of teaching experience, and the dimensions of the employed scale.
The researcher indicates a set of recommendations related to the necessity 

of preparing special guides for implementing the quality system , spreading 
quality culture and giving training a priority before starting the implementa-
tion of the total quality management.
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

∫UN²OHKšË WÝ«—b�« W
bI

 lKD�  cM�  W¹—cł   ôu%  ’Uš  qJAÐ  w�UF�«  rOKF²�«Ë  W�UŽ  …—uBÐ  rOKF²�«  bNA¹
 ◊U/√Ë ¨f¹—b²�« VO�UÝ√  ôu×²�« X�UÞ b�Ë ¨Êü« v²ŠË w{U*« ÊdI�« s�  UMO½UL¦�«
 XK¦9 w²�« w�UF�« rOKF²�« XNł«Ë w²�«  U¹b×²K� WÐU−²Ý« p�–Ë tðôU−�Ë tð«Ëœ√Ë rOKF²�«
 w� qzUN�« w�dF*« —U−H½ô«Ë ¨rOKF²�«  UOMIð —uDðË w�UF�« rOKF²�« vKŽ ‰U³�ù« …œU¹“ w�
 UNFOLł  œ√ bI� ¨W*uF�« …d¼UþË W¹œUB²�ô«  ö²J²�« “ËdÐ v�≈  W�U{ùUÐ ¨W�U� s¹œUO*«
 tO�  bL²Ž« X�Ë w� wLKF�« Y×³�«Ë W�dF*«Ë rOKF²�« ‰U−� w�  «—UL¦²Ýô« tOłuð v�≈
 o¹u�²�«Ë  ÃU²½ù«  vKŽ  W¹dA³�«  W�dF*«  …—b�  vKŽ  WO*UF�«  ‚«uÝ_«  w�  W¹œUB²�ô«  W��UM*«

Æ©≤∞∞μ ¨œuÝ_«Ë w½«eH�«® ÆeOL²�«Ë
 s¹œUO*« nK²�� w� WK�UýË WF¹dÝ  ôb³ðË  ôu% XŁbŠ W¦�U¦�« WOH�_« ‰ušœ l�Ë
 bŠ vKŽ WO�UM�«Ë W�bI²*«  UFL²−*« WO³�Už w� WOłu�uMJ²�«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«
 …—uŁ XKJýË ¨lL²−*«Ë œdH�« W�UIŁ u/Ë œ«d�_« rOKFð Èu²�� ŸUHð—ô W−O²½ p�–Ë Æ¡«uÝ
 u/ w� U¼dOŁQðË UN²DKÝË W�dF*« …u� UN�öš s�  b�uð WO�dF� …—uŁ  U�uKF*«Ë  ôUBðô«

Æ©≤∞∞μ ¨…uOýUÐ® ÆW�U�  ôU−*« vKŽ Á—ËbÐ fJF½« U� «c¼Ë ¨U¼—uDðË  UFL²−*«
 œËbŠ  “ËU&Ë ¨WHK²�*« …UO(« wŠ«u½ vKŽ WðËUH²�  Uł—bÐ X�JF½«  «dOG²�« Ác¼Ë
 sJ1 U2 ŸdÝ√ ÍuÐd²�« ‰U−*« w� dOŁQ²�« ÊU� p�c�Ë ¨UNð«—b�Ë WHK²�*«  UFL²−*«  UO½UJ�≈
 ÂbI²�«Ë —uD²�« 5Ð …u−� “ËdÐ v�≈ Á—ËbÐ Èœ√ U2 ¨tF� q�UF²�«Ë tÐUFO²Ý« WOLOKF²�«  U�ÝRLK�
 WNł«u� s� bFÐ sJL²ð r� w²�«  ¨WOLOKF²�«  U�ÝR*« 5ÐË lL²−*« w� włu�uMJ²�«Ë wLKF�«
 w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR� X×³�√ «cN� Æ©≤∞∞≤ ¨wK¹uł® jO�Ð —bIÐ ô≈  «dOG²�« Ác¼
 ÊUNłË rOKF²�«Ë œUB²�ô« Ê√ —U³²ŽUÐ ÍdA³�« dBMF�« w� —UL¦²Ýô« vKŽ qLFK� W¹b−ÐË W³�UD�
 s¹œUO*« nK²�� w� rN�—UF�Ë œ«d�_«  «—UN� d¹uDð vKŽ  qLF�UÐ  p�–Ë ¨…bŠ«Ë WKLF�
  “dÐ UM¼ s� ¨lL²−*«  UłUŠË dBF�«  U³KD²� l� VÝUM²ð …b¹bł  UBB�ð À«b×²Ý«Ë

Æ©≤∞∞μ ¨œuÝ_«Ë w½«eH�«® rOKF²�« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈  ¡ÈœU³� oO³Dð WOL¼√
 s� Î«—U³²Ž«  ÎUOÐdŽË ÎUO*UŽ w�UF�«  rOKF²�«   U�ÝR� ÂUL²¼«  rOKF²�«  …œuł W�Q�� XŽd²Ý« b�Ë
  «ËbM�«Ë qLF�« ‘—ËË  «d9R*« ‰ULŽ_ ÎUOÝUÝ√ Î«—u×� XKJýË ¨s¹dAF�« ÊdIK�  UOMO½UL¦�«
 ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð  UO�¬ wM³²� ÊdI�« «c¼ lKD� l� ◊uGC�«  œ«œ“«Ë ¨ «¡UIK�«Ë
 ¨qLF�«  ‚«uÝ√   U³KD²�Ë  ¨W¹œUB²�ô«   «—uD²�UÐ  XD³ð—«  WOł—UšË  WOKš«œ  ◊uG{  UNM�
 W*uF�« …d¼Uþ “ËdÐ Ê√ UL� ÆWO�Ëb�« w�UF�« rOKF²�«  ULEM�Ë WO*UF�« WOMN*« f�U−*«  UO�uðË
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 „UM¼ Ê√ W�U�ÐË ¨tMO�UC�Ë w�UF�«  rOKF²�«   U�UOÝ w� …b¹«e²� WOL¼√ …œu'« Ÿu{u� V��«
 w1œU�_« „«d(« b¹«eðË ¨ U�UI¦�« s?OÐ ÕU²H½ô«Ë …—U?−²�«Ë œUB²�ô« W*uŽ u×½ WO*UŽ  UNłuð
 vKŽ wK Ô9 …b¹b'« ·ËdE�« Ê√ w� pý s� U�Ë Æ©≤∞∞μ ¨t�öÝ® 5¦ŠU³�«Ë 5?Ý—b*«Ë W³KDK�
 wCIð tHzUþËË rOKF²K� …b¹bł  «—uBð W�U� tðU¹u²��Ë tKŠ«d� w� rOKF²�« ÊËRý vKŽ 5LzUI�«
 b¹b'« —Ëb?�« `�ö� b¹b% —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� WOLOKF²�«  U�ÝR*« —Ëb� WFł«d� ¡«dł≈ …—ËdCÐ
 u½d½ Íc�« b?G�« lL²−� `�ö� w?� dOJH²�« WOzUNM�« WKB;« w� wMF¹ «c?¼ qF�Ë ¨tðU¹UžË tðU³KD²�Ë
 ¨WO��UMð W¾OÐ rOKF²�« d³²Ž« p�c� Æ©≤∞∞≤ ¨lOM*«® ÆUMNł«uð w²�« …dO¦J�«  U¹b×²�« qþ w� t?O�≈
 W�uEM*« v�≈ UN�Ušœ≈Ë WO*UF�« W¹œUB²�ô«  U¹b×²�« WA�UM� v�≈ WHK²�*« WOLOKF²�« rEM�« tO� vF�ð
 dOOG²�« W�UIŁ rŽbð …b¹bł  «—UN� rKFð wLOKF²�« ŸUDI�« w� W�U� 5K�UF�« s� VKD²¹ U2 WOLOKF²�«
 Ê√Ë ¨UNðU³KD²�Ë …œu'«  U¹b% ‰u³I� WOÐU−¹ù« rOI�« ÊuK�UF�« pK²1 Ê√ wG³M¹ UL� ¨…œu'« …—uŁË

Æ©≤∞∞≥ ¨bLŠ√® s¹bOH²�*«  U³ž— oOI% ÁU& rNðUO�ËR�� qL% vKŽ W¹b−Ð «uKLF¹
 Ê√  wG³M¹  ¨UN�«b¼√  oI%Ë  `−Mð  w�  ¨WK�UA�«  …œu'«  …—«œ≈  ÊS�  ¨ÂuLF�«  tłË  vKŽË
 …œu'« …—«œù WOÝUÝ_« d�UMF�« iF³� dOOG²�« w� W³ž— W�ÝR*« vKŽ 5LzUI�« Èb� ÊuJ¹
 5K�UF�« v�≈ dEMð WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Ê√ UL� ¨rNðU¹u²�� nK²�0 5K�UF�« œ«d�_UÐ oKF²ð
 rNð«—b�Ë rNðU�UÞ o�Ë WK�UJ�« rN²�—UA� Ê_ ¨…œu−K� WII;«  UOKLF�« ”UÝ√ r¼—U³²ŽUÐ
 œ«d�_«  ÊUÐ  `{u¹  «c¼Ë  ¨…œuAM*«  UN�«b¼√  v�≈  W�ÝR*«  ‰u�u�  q¦�_«  »uKÝ_«  w¼
  «–S� ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð qA� Ë√ ÕU$ w� rÝU(« q�UF�« r¼ W�ÝR*« w� 5K�UF�«
 ¨ UO−Oð«d²Ýô«Ë  UÝUO��« u×½Ë ¨W³¹dI�«Ë …bOF³�« ·«b¼_« u×½ 5K�UF�« Èƒ—  bŠË
 ’dH�« WŠUð≈Ë WŠu²H*«  UA�UM*UÐË ¨lłU½ qJAÐ U¼—UL¦²Ý« WOHO�Ë …œbF²*« œ—«u*« u×½Ë
 t?OKŽ wG³M¹ U0 rNM� œd� q� n¹dFðË ¨WO�ËR�*« qL%Ë  «—«dI�« –U�ð« w� W�—UALK� rN�U�√
 W?OLOKF²�« W?�ÝR*« ·«b?¼√ oOI×²� W?¹bł …—u?BÐ ¡ôR¼ œu?Nł d?�UC²ð Ê√ l�u²*« s?L� ¨t?KLŽ
 wG³M¹ ¨ U�ÝR*« w� d¹uD²�« Z�«dÐ oO³Dð s� sJL²½ w�Ë Æ©≤∞∞≤ ¨Í—UB½_«Ë vHDB�®
 ÈuI�« œ«bF²Ý« Èb�Ë UNðUÝUOÝË W�ÝR*« ŒUM�Ë W�UIŁ q³Ið Èb� W�dF� ”UÝ_« w� UMOKŽ
 d¹uD²�« WOKLF� »uKD*« ÕU−M�« s� —b� dO�u²� tIO³DðË dOOG²�« q³Ið vKŽ UNO� WK�UF�« W¹dA³�«
 Íc�« rOEM²�« W�UIŁ 5�×²Ð ÎU½u¼d� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð ÕU$ `³�« b�Ë ÆdOOG²�«Ë

Æ©≤∞∞± ¨r−D�«® dOOG²�UÐ ÊuM�R¹ 5¹œU¹— …œU� œułË Á—ËbÐ VKD²¹
 …œu'« …—«œù `łUM�« oO³D²�« Ê√ v�≈ ©±ππ∂  ¨Guirmaraes® e¹—ULOł q�uð b�Ë
 ÕU$ ÊU� w�U²�UÐË ¨rNðUÞUA½Ë 5Hþu*«  U¼U&« w�  «dOOG²�« vKŽ dO³� qJAÐ bL²F¹ WK�UA�«
 vKŽ UÝUÝ√ WOM³�  «—«d� œUL²Ž«Ë ¨dOOG²�« w� 5K�UF�« W³ždÐ j³ðd¹ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 œU−¹≈ Ê√ ¨©Dale & Cooper®    d�–Ë Æt²łUŠË bOH²�*« U{— oI% w²�« WO�Ë_« ·«b¼_«
 Z�U½dÐ oO³Dð tł«uð w²�«  U¹b×²�« r¼√ s� w¼ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ l� oH²ð WOLOEMð W�UIŁ
 W?�ËUI� W?�UIŁ Ë√ W?¾OÐ w?� ÂUEM�« «c?¼ oO³Dð w� ¡b³�« ‰uIF*« dOž sL� ¨WK�U?A�« …œu'« …—«œ≈
 ÊS� w�U²�UÐË Æ©≤∞∞≥ ¨bLŠ√® —«dL²?Ýô«Ë ÕU?−M�«  U�uI� t?� d�«u²ð ô w�U²�UÐË ¨dOOG²K�
 ¨ UF�u²�«Ë  U¼U&ô«Ë  «¡«dłù«Ë rOI�«Ë ·«dŽ_« s� tOKŽ qL²Að U0 ¨…œu'« W�UIŁ
 UNÐ W�U)« UN²�UIŁ W�ÝR� qJK� ¨—«dL²ÝUÐ UNMO�% v�≈ vF�ðË W�ÝR*« w� …œu'« “eFð
 w� UNÐ Êu�dB²¹ w²�« WI¹dD�« fJFðË ¨W�ÝR*« w� 5K�UF�« 5Ð W�d²A� ÊuJð U� …œUŽ w²�«
 …—«œ≈ Z�«d³Ð Â«e²�ô« w�  U�ÝR*« iFÐ `−Mð U� Î«dO¦�Ë ¨rNðULN�Ë rNHzUþuÐ rN�UO� ¡UMŁ√
 ÂbŽ V³�Ð ·UD*« W¹UN½ w� qAHð UNðôËU×� sJ�Ë ¨5K�UF�« W�—UA� oOI%Ë WK�UA�« …œu'«
 ◊uM� …œu'« W�UIŁ ¡UMÐ ÊS� p�c� ¨W�ÝR*« W�UIŁ dOOG²� WÝuLK�  «¡«dłù W�ÝR*« œUL²Ž«
 WK�UJ²� qLŽ WDš ¡U?MÐ …—Ëd{ l� UNŁ«bŠ≈ ÍuM*«  «dOG²�UÐ 5K�UF�« n¹dF²Ð dO³� bŠ w�≈
 b¹b%Ë t?Ł«bŠù lKD²ð  Íc�«  dOOG²�«  WOL¼QÐ  W�ÝR*«  w?�  5K�UF�«  ŸUM�≈Ë  «dOOG²�«  cOHM²�

Æ©≤∞∞ ¨ ULOKŽ® UNŠU$≈Ë dOOG²�« WOKLŽ rŽœ w?� rNOKŽ q¹uF²�« sJ1 s¹c�« œ«d�_«
 Ê√ v�≈ ©±π∂μ¨Sarnoffkatz and Mcclintock® „u²MK� Ë e²�U�u½—UÝ —Uý√ b�Ë
 bŽU�ð  U¼U&ôU� ¨dOOG²�UÐ WIKF²*« t�uKÝ ◊U/√Ë tð«bI²F�Ë œdH�« dŽUA� qJAð  U¼U&ô«
 tOłu²� tð«bI²F� w� …b¹b'«  «œdH*« »UFO²Ý« qł« s� qLFK� …b¹b'« W¾O³�« „«—œ≈ vKŽ œdH�«
 nOOJð vKŽ ÎUOzUIKð ÁbŽU�ð UNOM−OÝ w²�« l�UM*UÐ t²ŽUM�Ë dOOG²�UÐ œdH�« ÊU1≈ ÊU� «cN� Æt�uKÝ
 w³KÝ dOŁQð  «– wN� ¨dOOG²�« u×½ WO³K?��«  U¼U&ô« U�√ ¨qLF�« w� b¹b'« ÂUEM�« l� t�H½
 Æ©Neiva¨ etÆ alÆ ¨≤∞∞μ® WŠd²I*«  «dOOG²�« l� nOJ²�«  UO�UL²Š« s� qKI¹Ë ¨‚uF�
 vKŽ fJFMð UN½√ UL� ¨d{U(« t�uK�Ð j³ðdðË œdHK� WIÐU��«  «d³�K� ÎUłU²½  U¼U&ô« bFðË
 iFÐ ‰uŠ WO�dF*«Ë WO�«—œù«Ë WO�UFH½ô«Ë WOF�«b�«  UOKLF�« ÁU&ô« rEM¹ YO×Ð t�uKÝ
 œdH�« „uKÝ vKŽ fJFMð  U¼U&ô« Ê√ UL� ¨tO� qLF¹ Íc�« ‰U−*« w� …œułu*« wŠ«uM�«

Æ©±π∏¥ ¨Ê«d¼“® ÆtðöŽUHðË t�UF�√Ë t�«u�√Ë
 U* WOLOKF²�«Ë WOłU²½ù«  U�ÝR*« vKŽ 5LzUI�«  U�UL²¼UÐ  U¼U&ô« XOEŠ bI� p�c�
 Èb� b¹b%Ë w½U�½ù« ◊UAM�UÐ ¡UIð—ô« w� U¼—Ëb�Ë ¨ÂUŽ qJAÐ œ«d�_« …UOŠ w� WOL¼√ s� UN�
 WO½UJ�≈Ë „uK��UÐ R³M²�« u¼ UN²Ý«—œ s� ÷dG�« ÊS� w�U²�UÐË ¨tMŽ ·ËeF�« Ë√ tOKŽ ‰U³�ù«
 W?ł—œ W�dF* ¨WŽUL'«Ë œdH�« W×KB�Ë  oH²¹ U0 tK¹bFð v?KŽ qLF�« w�U²�UÐË ¨tO� rJ×²�«
  U?Ý«—b�« bŠ√ w?� ÊuO½UÐUO�« —Uý√ b�Ë Æ©±ππ∏ ¨s�Š® qLF�« w?� U¼dŁ¬ W�dF�Ë UNðu�
 t?Ý—U1 Íc�« „uK?��« Ê√ v�≈ ÊËb�R¹Ë  U¼U&ö� œuFð WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ s?� •π∞ Ê√ v�≈
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

Æ©Wood and Wisconsin ¨±ππ∂® Æœd?H�« rOI� d?ýU³� ÃU²½ u?¼ W?�ÝR*« w?� œdH�«
 W�ÝR*« ·«b¼√ “U$« w� Íd¼ułË rÝUŠ —ËbÐ ÂuIð dOOG²�« u×½  U¼U&ô« X½U� U*Ë
 Æ©≤∞∞∞  ¨Beerand Nohria® WÝ«—œ X×{Ë√ bI�  ¨UNO�  dOOG²�«  Z�«dÐ  ÕU$≈  w�Ë
 W?�ËUI�  œu?łË  UNK?A�  w�  fOzd�«  V³��«  Ê√Ë  ¨XKA�  dOOG²�«   «—œU³�  s�  •∑∞  Ê√
dOOG²�«  u??????×?½  5K?�U???F�«  Èb?????�  WO³K??Ý  U???¼U???&«  d?¹u??D²Ð  Íu???�  qJ????AÐ  XD³ð—«  dOOG²K�

 ¨Peccei and wood®  —Uý√  bI�  p�c�  Æ©≤∞∞μ  ¨Vokola and Nikolaou®
 ¨…œu'« u×½ —uFA�« vKŽ wÐU−¹≈ dŁ« t� ÊuJ¹ Ê√ l�u²¹ wLOEM²�« Â«e²�ô« Ê√ v�≈ ¨©±ππμ
 ¨W�ÝR*« rO� aOÝdð w� W�—UA� d¦�_« r¼ W�ÝR*« u×½ Â«e²�« rN¹b� s¹c�« 5Hþu*« Ê√ UL�

Æ…œu'« U¹UCI� d¦�√ WOL¼√ ¡UDŽ≈ rNM� l�u²¹ w�U²�UÐË
 «bŠ  U�  «c¼Ë  ¨qLF�«  …œułË  WOłU²½ùUÐ  UN²�öŽË   U¼U&ô«  WOL¼√  ÂbIð  U2  `C²¹
 ·«b¼√ oOI×²� …d�O*« WOÐU−¹ù«  U¼U&ô« rŽœ WOGÐ 5K�UF�«  U¼U&UÐ ÂUL²¼ô«  U�ÝR*UÐ
 ÂU�√ ÎUIzUŽ nIðË dOOG²�« WOKLŽ ÂbIð s� b% w²�« W�uF*«  U¼U&ô« ·UF{ù W�U{ùUÐ W�ÝR*«
 v�≈ r�UF�« ¡U×½√ nK²�� w� WOLOKF²�«Ë WOŽUMB�«  U�ÝR*« s� b¹bF�« XŽ—UÝ p�c� ¨UNŠU$
 ¨UNIO³Dð u×½ Ë√ …œu'«  «œUNý vKŽ ‰uB(« u×½ 5K�UF�«  U¼U&« ‰uŠ  UÝ«—œ ¡«dł≈
 ¡«dł≈ vKŽ YŠU³�« l−ý U� «c¼Ë ¨oO³D²�« ÕU$  U�uF0 UN²�öŽË  U¼U&ô« WOL¼_ p�–Ë
 …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð bŽ«u� ¡UÝ—ù vF�ð WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł …—«œ≈ Ê√ ULOÝôË ¨WÝ«—b�« Ác¼
 w�öðË  ¨ÕU−M�«  vKŽ  …bŽU�*«  »U³Ý_UÐ  cš_«  …—Ëd{  tOKŽ  Vðd²¹  U2  ¨WK�UA�«  …œu'«
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Ê√ W�U�ÐË ¨UNIO³Dð Z�U½dÐ ÕU$ ÂU�√ ÎözUŠ nIð b� w²�«  U�uF*«
 rNM� VKD¹ U* ÎUI�Ë tKA� Ë√ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð ÕU$ w� wÝUÝ√ —ËbÐ Êu�uI¹
 ¨lL²−*« W�bšË wLKF�« Y×³�«Ë f¹—b²�«  ôU−� w�  «“U$« s� rNM� l�u²¹Ë ¨—«Ëœ√ s�
 U{— oOI% w¼Ë …bŠ«Ë WKB×� w� UNFOLł VBð WO�U{≈  ULN� s� tÐ ÊuHKJ¹ U* W�U{ùUÐ
 WÝ«—b�« Ác¼ ¡«dłù YŠU³�« l�œ U� «c¼Ë ¨qOGA²�«  U�ÝR�Ë wK;« lL²−*«Ë 5Ý—«b�«

Æ WF�U−K� W¹d¹uD²�« jD)UÐ WIKF²� ·«b¼√ s� tIOI% v�≈ vF�ð U� ¡u{ w� UN²OL¼_

∫UN²K¾Ý√Ë WÝ«—b�« WKJA

 u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ dE½  UNłË WÝ«—b�« Ác¼ ‰ËUM²ð

∫WOðü« WK¾Ý_« sŽ WÐUłû� vF�ð w¼Ë ÆWK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð
 …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« U� Æ±

ÆWK�UA�«
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« w� WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� błuð q¼ Æ≤
 ¨WOHOþu�« W�U(«Ë ¨wLKF�« q¼R*«  «dOG²* ÎUI�Ë WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ WŠu²H*«

Æ…d³)«  «uMÝ œbŽË ¨qLF�« Z�U½dÐË
  UDÝu²� 5Ð ©∞[∞μ Ω α® W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� błuð q¼ Æ≥
 u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł w� f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«

Æ”UOI*« œUFÐ_ ÎUI�Ë WK�UA�« …œu'« …—«œ≈

∫WÝ«—b�« ·«b¼√
 ”bI�«  WF�Uł w�  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ√  dE½   UNłË W�dF�  v�≈  WÝ«—b�«  Ác¼ ·bNð
 ÈeFð rNðU¼U&« w� ‚Ëd� „UM¼ X½U� «–≈ U�Ë ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WŠu²H*«
 …d³)«  «uMÝ œbŽË ¨tO� qLF¹ Íc�« Z�U½d³�«Ë ¨WOHOþu�« W�U(«Ë ¨wLKF�« q¼R*«  «dOG²*
 s� b(«Ë WOÐU−¹ô«  U¼U&ô« rOŽb²� qLŽ WD)  «—uBð ÕdÞ vKŽ qLFK� ¨WF�U'« w�

ÆWF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð WOKLŽ ÕU$ ÊËœ ‰u% b� w²�« WO³K��«  U¼U&ô«

∫WÝ«—b�«  UO{d�
 …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« Æ±

ÆWOÐU−¹≈ WK�UA�«
 ¡UCŽ√  U¼U&« w� ©∞[∞μ Ω α® W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� błuð ô Æ≤
 W�U(«Ë ¨wLKF�« q¼R*«  «dOG²* ÈeFð WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ f¹—b²�« W¾O¼

ÆWF�U'« w� …d³)«  «uMÝ œbŽË ¨qLF�« Z�U½dÐË ¨WOHOþu�«
 ¡UCŽ√  U¼U&« w� ©∞[∞μ Ω α® W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� błuð ô Æ≥
 WIKF²*«Ë WHK²�*« ”UOI*« œUFÐ_ ÎUI�Ë WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ f¹—b²�« W¾O¼

Æw1œU�_« bF³�«Ë Í—«œù« ŒUM*«Ë ¨s¹bOH²�*«Ë  WK�UF�« ÈuI�«Ë ¨…œu'« W�UI¦Ð

∫WÝ«—b�« WOL¼√
∫WOðü«  UIKDM*« s� UN²OL¼√ WÝ«—b�« Ác¼ V�²Jð

 ÂUE½ oO³Dð u×½ f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&UÐ oKF²*«Ë t�ËUM²ð  Íc�«  Ÿu{u*« WOL¼√Æ±
 sÞ«u�  fLKð  vKŽ  WF�U'«  …—«œ≈  bŽU�²Ý  YOŠ  ¨¨WF�U'«  w�  WK�UA�«  …œu'«  …—«œ≈
 e¹eF²� p�–Ë …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« w� nFC�«Ë …uI�«
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 dOOG²K�  W�ËUI�  qJAð  b�  w²�«  WO³K��«   U¼U&ô«  s�  b(«Ë  ¨WOÐU−¹ù«   U¼U&ô«
  ULN*«Ë —«Ëœ_« s� dO¦� rNÐ ◊uM� f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√ Ê«Ë ULOÝ ô ¨Õö�ù«Ë

ÆÂUŽ qJAÐ U¼—uDðË WF�U'« l{Ë vKŽ fJFMð w²�«
 ÂUE½ oO³Dð ÕU$≈ w� U¼—ËœË  U¼U&ô« WOL¼√ v�≈ WF�U'« w� 5K�UF�«  U�UL²¼« tOłuðÆ≤

ÆWK�UA�« …œu'« …—«œ≈
 …œu'UÐ WOMF*«  U�ÝR*« w� UN²OL¼√Ë  U¼U&ô« WÝ«—b� 5¦ŠU³�« ÂU�√ …b¹bł ‚U�¬ `²�Æ≥

ÆW�U�

∫WÝ«—b�« œËbŠ
∫WOðü« WOÝUÝ_« œËb(« ‚UD½ w� WÝ«—b�« Ác¼ Íd&

 w� w1œU�_« ·«dýù« w� ÊuKLF¹ s¹c�« 5ždH²*« dOžË ÊuždH²*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Æ±
ÆWŠu²H*« ”bI�« WF�Uł

 WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� 5K�UF�« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ vKŽ WÝ«—b�« Ác¼  dB²�« Æ≤
Æ≤∞∞∂Ø≤∞∞μ wÝ«—b�« ÂUF�« s� ‰Ë_« wÝ«—b�« qBH�« w�

 WOÐdG�« WHC�« w� …dA²M*« WOÝ«—b�« e�«d*«Ë WOLOKF²�« oÞUM*« lOLł vKŽ WÝ«—b�« X9 Æ≥
ÆÎUOÝ«—œ Î«e�d�Ë WOLOKFð WIDM� ÊËdAŽ U¼œbŽ m�U³�«Ë …ež ŸUD�Ë

∫WÝ«—b�«  U×KDB

 Ë√ s�U� dOG²� Ë√ w{d� s¹uJð® ∫t½QÐ ÁU&ô« ©±π∏¥® Ê«d¼“ ·dF¹ ∫ U¼U&ô«  Æ±
 w³BŽ wKIŽ RONð Ë√ ¨w�H½ œ«bF²?Ý« sŽ …—U³Ž u¼Ë ¨WÐU−²?Ýô«Ë dO¦*« 5Ð lI¹ jÝu²�
 Ë√ n�«u� Ë√  UŽu{u� Ë√ ¡UO?ý√ Ë√ ’U�?ý√ u?×½ W³�U?��« Ë√ W³łu*« WÐU−²?Ýö� rKF²�

Æ©±≥∂ ¨±π∏¥ Ê«d¼“®  ©WÐU−²?Ýô« Ác?¼ dO¦²?�ð w²�« W¾O³�« w?� “u�—
 vKŽ  U¼U&ô« ©Sccord and Beckman ¨±π∂π®  ULJOÐË —uJOÝ · ÒdŽ UL�
 œdH�« tJK�¹ ·u?Ý U0 R³M²K� œ«d�_« dŽU?A� UNNOłuðË rOEM²� W?¹d³ł  UMOF� Ë«  ULEM� UN½√

Æ© Æ≤∞∞μ[±∂∞Vakola  & Nikolaou®  WDO;« W¾O³�« w� t�uKÝ d¼UE� ‰UOŠ
 qJAð w²�«  «bI²F*« WŽuL−� ¢ ∫t½QÐ ÁU&ô« ·dF¹ YŠU³�« ÊS� WÝ«—b�« Ÿu{u* ÎUI�Ë
 s� t¹b³¹ U�Ë ¨WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð ÁU& f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ „uKÝ

ÆUN¼U& W¹œUO(« Ë√ i�d�« Ë√ ‰u³I�UÐ Î¡«uÝ n�«u�
 ÎU�dA� qLF¹Ë ¨WO1œU�_« WOŠUM�« s� q¼R*« h�A�« u¼Ë ∫f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ  Æ≤
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

ÆWF�U'« UNŠdDð w²�« Z�«d³�« bŠ√ w� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� UO1œU�√
 vKŽ `O×B�« qLF�« W¹œQð ¢  UN½QÐ w�«—bOH�« …œu'« bNF� UN�dŽ ∫WK�UA�« …œu'«  Æ≥
 s�% Èb� W�dF� s� bOH²�*« .uIð vKŽ œUL²Žô« l� v�Ë_« WK¼u�« s� `O×B�« u×M�«

 Æ©±≥≥¨≤∞∞∞ ¨—UHG�« b³ŽË ÁbFÝuÐ«® ¡«œ_«
 d¹uDðË oK) vF�¹ …—«œù« w� ZNM� Ë√ W¹—«œ≈ WH�K�® UN½QÐ ©≤∞∞≥® ÍuÝu*« UN�dŽË
 wÝUÝ_« ·bN�«  Ê√  Èd¹  W�ÝR*«  w� nþu� q� qF& w²�«   «bI²F*«Ë rOI�«  s� …bŽU�
 «c¼ oOI×²� W�—UA*«Ë ÊËUF²�UÐ nB²¹ wŽULł qLŽ ‰öš s� bOH²�*« W�bš u¼ t²LEM*

Æ¢  ·bN�«
 qLF�«Ë …UO×K� WK�Uý WH�K� ¢  UN½QÐ UN�dŽ bI� rOKF²�« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂuNH� U�√
 5�×²�« v�≈ ‰u�u�« v�≈ w�d¹ W¹—«œù« WÝ—UL*« w� UÐuKÝ√ œb% W¹uÐd²�«  U�ÝR*« w�
 U0 wŽUL'« qLF�« ”UÝ√ vKŽ rOKF²�«  Ułd�� d¹uDðË rKF²�«Ë rOKF²�«  UOKLF� dL²�*«

Æ¢ —u�_« ¡UO�Ë√Ë W³KD�«Ë 5LKF*« U{— sLC¹
 WO�uLýË W�bÐ d³Fð w²�«  UL��« Ë√ hzUB)« WŽuL−� ¢  UN½QÐ ©≤∞∞∞® W³OAŽ UN�dŽË
  Ułd��Ë  UOKLŽË  öšb� s� U¼œUFÐ√ q� p�– w� U0 UN²�UŠË rOKF²�« WOKLŽ d¼uł sŽ
 ·«b¼_« oOI% v�≈ ÍœRð w²�« WK�«u²*«  öŽUH²�« p�c�Ë ¨WFł«— W¹cGðË …bOFÐË W³¹d�

Æ¢ …œu'«  U¹u²��  ËUH²ð d¼u'« W�öÝ —b� vKŽË 5F� lL²−* W³ÝUM*«Ë …œuAM*«
∫UN½√ vKŽ YŠU³�« UN�dF¹Ë

 WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� wLOKF²�« ÂUEM�« vKŽ wG³M¹ w²�« …UI²M*«  U³KD²*« WŽuL−� ¢
 Z¹d�²Ð …œuAM*« ·«b¼_« oOI×²� qLF�« dOÝ W�öÝ vKŽ ‰bð dO¹UF� s� sLC²ð U0 UN²O³Kð
 dBF�«   U³KD²�Ë r−�M¹  U0  wMOD�KH�«  lL²−*«   UłUŠ WO³Kð  vKŽ …—œU�Ë WK¼R� —œ«u�

Æ¢ qOGA²�«  U�ÝR�Ë lL²−*« ¡UMÐ√ U{— oOI%Ë ¨tðU¹b%Ë

∫WÝ«—b�« ZNM

  «¡«dł≈Ë ·«b¼√ l� ÎUI�«uð d¦�_« Á—U³²ŽUÐ wKOK×²�« wH�u�« ZNM*« WÝ«—b�«  bL²Ž«

ÆWÝ«—b�«

∫WIÐU��«  UÝ«—b�«
 …œu'«  …—«œ≈  ÂUE½  oO³Dð  u×½  5K�UF�«   U¼U&«  ‰uŠ   UÝ«—b�«  s�  b¹bF�«  X¹dł≈  
 UNCFÐË ¨l½UB*«Ë  U�dA�U� WOłU²½ù«  U�ÝR*« w� e�dð UNM� b¹bF�« sJ�Ë ¨WK�UA�«
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 ‰U−� w�  e$√ w²�«  UÝ«—b�« œbFÐ X�O� U� «–≈ WKOK� w¼Ë ¨WOLOKF²�«  U�ÝR*« ‰UÞ
∫ UÝ«—b�« Ác¼ s�Ë WOÐdF�« œö³�« w� ULOÝô ¨…œu'«

 w²�« ”—«bLK� WOÝ—b*« W�UI¦�« X�ËUMð WÝ«—œ ©RigsbyÆkÆl ¨±ππ¥® w³�¹«— Èdł√
 »dž »uMł WMzUJ�« ”—«b*« ÈbŠ≈ vKŽ WÝ«—b�« X9 b�Ë ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ o³Dð
 w� ”—«b*« Íd¹b�Ë W¹e�d*« VðUJ*« —Ëœ W�dF� v�≈ WÝ«—b�« X�b¼ b�Ë ¨«b¹—uK� W¹ôË
  d�Ë  b�Ë  ÆWK�UA�«  …œu'«  W�UI¦Ð  W¹ôu�UÐ  —u�_«  ¡UO�Ë√Ë  »öD�«Ë  5LKF*«  wŽË  WOLMð
 ¨…œu'«  W�UI¦Ð  WIKF²*«  ozUŁu�«Ë   UEŠö*«Ë   öÐUI*«  Â«b�²ÝUÐ  WOH�Ë  U½UOÐ  WÝ«—b�«
 iF³Ð oKF²ð WO�UŽ W�UIŁ X³�²�« WÝ—b*« Ê√ WÝ«—b�« ZzU²½ X×{Ë√ b�Ë ¨ «—«dI�« –U�ð«Ë
 qł√ s� WłUŠ „UM¼ Ê√ 5³ð UL� ÆqLF�« ‚d� qOJAðË WO�—UA²�« …—«œù« q¦� …œu'« V½«uł

Æ©≤∞∞∞ ¨vÝU½Ë wF�UA�«® WFÞUI*«Ë ”—«b*« Èu²�� vKŽ …œu'« W�UIŁ e¹eFð
 …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð dŁ√ W�dF* WÝ«—bÐ ©±ππμ¨Evangelista® X�K$UH¹« ÂU� UL�
 WÝ—b� ≤∑ vKŽ WÝ«—b�« X¹dł√Ë  ¨f¹—b²�« VO�UÝ√Ë WOÝ«—b�« Z¼UM*« 5�% vKŽ WK�UA�«
 q³Ið Wł—œ v�≈ œuF¹ p�–Ë ¨WðËUH²� …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð  Uł—œ Ê√ UNM� 5³ðË ÆWOJ¹d�√
 oO³Dð w� W³žd�«Ë …—bI�« Èb�Ë ¨WK�UA�« …œu'« œUFÐ_ rN�«—œ≈ Èb�Ë ¨dOOG²K� 5K�UF�«
 œ—«u*« d�«uð Èb�Ë ¨»öD�« „«dý≈ Èb�Ë ¨UOKF�« …—«œù« rŽœ Èb� v�≈ W�U{ùUÐ dO¹UF*«
 V½«u'« 5Ð W³łu� W¹œdÞ W�öŽ œułË v�≈ WÝ«—b�« XBKš b�Ë ¨oO³D²K� W�“ö�« WO�U*«

Æ©≤∞∞±¨w−M²�³�«®Æ…œu'« ÂUE½ oO³Dð Wł—œË ¨d�c�« WH½ü«
 »dž »uMł WOK� w� WÝ«—œ ©±ππμ ¨Sherry¨ etÆ al  ®  ÊËdš¬Ë ÍdOý Èdł√Ë
  e�dð b�Ë ¨WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ WOKJ�« w� 5K�UF�«  U¼U&« W�dF* ÊUGA²O�
  5K�UF�« .uIðË ¨wHOþu�« U{d�«Ë V¹—b²�«Ë 5�×²�« w¼ WOÝUÝ√ —ËU×� W�Lš w� WÝ«—b�«
 ±∏∏ WŽ“u*«  U½U³²Ýô« XGKÐ b�Ë ±ππμ ÂUŽ lOÐ— w� XI³Þ …«œQ� W½U³²Ýô« X�b�²Ý«Ë
  UÞUAM�UÐ «uI×²�« WOKJ�« wHþu� s� •∑∑ Ê√ WÝ«—b�« X×{Ë√ b�Ë ¨•∑∞ UNM� bOŽ√ W½U³²Ý«
 W�UŽ …—uBÐ W�bI*«  U�b)« sŽ r¼U{— sŽ …bAÐ «uI�«Ë rNM� •∑≥ Ê√ 5³ð ULO� WO³¹—b²�«
 ©¥[± – ≥[≤±® 5Ð U� U{d�« ‰uŠ 5K�UF�«  UÐU−²Ýô WOÐU�(« ◊UÝË_« XŠË«dð UL�
  UÐU−²Ý« U�√ ©≤[πμ® wÐU�Š jÝuÐ rN1uIð WI¹dÞ ‰uŠ q�√ ÎU{— ÊuK�UF�« `{Ë√ UL�

Æ©≥[≤≥® v�≈ XK�Ë bI� ¨…œu'« W�UIŁ —u×� ‰uŠ 5K�UF�«
 Ê«uMFÐ  WÝ«—œ  ¡«dłSÐ  ©±ππμ¨Fruirson&Louise®  f¹u�Ë  ÊuÝd¹d�  ÂU�  UL�
 W³ž—Ë« W¹ôË w� rOKF²�« …—«“Ë VðUJ� w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð u×½ 5Hþu*«  U¼U&«
 W¹d¹b*« pKð w� 5Hþu*«  U¼U&« 5Ð W�öF�« ¡UBI²Ý« v�≈ WÝ«—b�« X�b¼ b�Ë ¨UJ¹d�√ w�
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

  U¼U&« w� ‚ËdH�« W�dF* WÝ«—b�« XFÝ b�Ë WK�UA�« …œu'« …—«œ« ÂUE½ oO³Dð vKŽ U¼dŁ«Ë
  «uMÝ œbŽ ¨fM'« ¨dLF�« ¨rOKF²�« Èu²��  «dOG²* ÎUI�Ë …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ 5Hþu*«
 nþu� ¥∞∞ s� WÝ«—b�« WMOŽ X½uJðË ÆWO�dF*« WOHK)«Ë UNÐ qLF¹ w²�« …dz«b�«Ë W�b)«
  U�Ëd� œułuÐ WÝ«—b�« XBKšË ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“u� WFÐU²�« W�UF�« W¹d¹b*« w� ÊuKLF¹
 ¨fM'«Ë W�b)«  «uMÝ œbŽ  «dOG²* ÎUI�Ë …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ 5K�UF�«  U¼U&« w�
 WO�dF�«  WOHK)«Ë  ¨dLF�«Ë  ¨wLOKF²�«  Èu²�*«   «dOG²0  j³ðdð   U�ö²š«  œułË  5³ð  UL�
 ÆWO�dF�« WOHK)«Ë rOKF²�« Èu²�� ÍdOG²� `�UB� ‚ËdH�« vKŽ√ X½U� YOŠ qLF�« ÊUJ�Ë

Æ©±ππ∏ ¨vKO�uÐ«®
 Èb� v�≈ ·dF²K� WÝ«—œ ©±ππ∂¨Williamson¨etÆal® ÊËdš¬Ë Êu��UO�Ë Èdł√Ë
 p�–Ë ¨W½U³²Ýô« vKŽ WÝ«—b�«  bL²Ž« b�Ë ¨…b×²*« WJKL*« w�  π∞∞∞ Ëe¹ô« ÂUE½ oO³Dð
 W½U³²Ýô« WK¾Ý√ X½U�Ë  «œUNA�« `M�  U�ÝR� w� ÊuKLF¹ s¹c�« 5I�b*« ·ô¬ œułË V³�Ð
 s� …—U²�� WMOŽ vKŽ W½U³²Ýô« XŽ“Ë b�Ë qz«b³�« bŠ√ —UO²š« ‰öš s� WIKG� UN³Kž√ w�
 b�Ë •≥∂ W³�MÐ ≤∑¥ UNM� bOŽ√ W½U³²Ý« ∑μ∞ XŽ“ËË œUL²Žô«  U¾O¼ wHþu� s� •±∞
 ¡UDš_« lM�Ë Õö�ù« ¨wKš«b�« oO�b²�« q¦� …bO�_« …œu'«  UÞUA½ Ê√ WÝ«—b�« X×{Ë√
 WÝ«—b�«  dNþ√Ë Æ…œu'« ÂUE½ oO³Dð …d¹U�� qO³Ý w� W¹u�  «dýR� w¼ qLF�«  «¡«dł≈Ë
 WÐU�d�« WOL¼√ v�≈ …—Uý≈ rNM� WO³�UG�«  UÐU−²Ý« XK¦� YOŠ 5I�b*« dE½  UNłË w� ÎUM¹U³ð
 …œu'« ÂUE½ W�dF�Ë ¨s¹bOH²�*«  UłU( WÐU−²Ýô«Ë  U�dA�«  UÞUA½ 5�%Ë ¨W�UFH�«
 W³ðd*« WOKš«b�« WO�UFH�« 5�% q²Š« ULO� WO�UŽ …œuł  «–  UH�«u0 Z²M� vKŽ ‰uB×K�
 cOHMð WOHO�Ë π∞∞∞ Ëe¹ô« dO¹UF� Êu�dF¹ W�UŽ …—uBÐ 5I�b*« Ê√ WÝ«—b�« s� 5³ðË ÆWO½U¦�«
 U/≈Ë ¨W¹Už fO� oO�b²�« Ê√ `Cð« UL� ÆWÐuKD*«  UH�«u*«Ë dO¹UF*« o�Ë oO�b²�«  UOKLŽ
 ¨¡UDš_« qOKIðË ÃU²½ù« …œuł 5�%  ôU−� w�  U�ÝR*«  «“U$≈ 5�×²� WKOÝË u¼

Æs¹bOH²�*«  UłU( WÐU−²Ýô«Ë nO�UJ²�« qOKIðË ¨ U�b)« …œuł 5�%Ë
 rN�«—œ≈ Èb�Ë 5MÞ«u*«  «bI²F� ‰uŠ WÝ«—œ ©±ππ∑ ¨Spring® m½d³Ý Èdł√ p�c�
 ‰ULý  W¹ôË  w�  Êu²�½uł  WÝ—b�  q³�  s�   bL²Ž«  w²�«  WK�UA�«  …œu'«  …—«œ≈  WH�KH�
 5Hþu*«  «bI²F� 5Ð W�öF�« qOK%Ë oOŁuð v�≈ W?Ý«—b�« X�b¼ b?�Ë ¨WOJ¹d�_« UM¹ôË—U�
 ¨UOKŽ WÝ—b�Ë ¨vDÝË WÝ—b�Ë ¨WOz«b²Ð« WÝ—b� w¼Ë qLF�« l�«u� o�Ë  UHOMBð ¢¥ ¢Ë
 ¨…e�d*«  UŽuL−*« Â«b�²ÝUÐË  öÐUI*«  s�  U�uKF*« XFLł b�Ë ¨fOzd�« V²J*«Ë
 …œUOI�« w¼Ë …œu'« Z�«dÐ  ôU−� o�Ë WÝ—b*« w� 5K�UF�« 5HþuLK� `�� Ídł√ UL�
  UFKDðË …œu'« ZzU²½Ë …œu'«  UOKLŽË W¹dA³�« —œUB*«Ë jOD�²�«Ë ¨ U�uKF*« ÂUE½Ë
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

  «dOG²* ÎUI�Ë rNðUÐU−²Ý« w� 5K�UF�« 5Ð ‚Ëd� œułË ÂbŽ WÝ«—b�« s� 5³ðË ¨s¹bOH²�*«
ÆWÝ«—b�«

 W¹ôË w� wMI²�« rOKF²K� w�UF�« bNF*« w� WÝ«—œ ©±ππ≤ ¨Currie® Í—u�  dł√ UL�
 UOł—uł bNF� w� 5Hþu*«Ë 5O1œU�_«Ë 5¹—«œù«  «bI²F� v�≈ ·dF²�« v�≈ X�b¼ UOł—uł
 dOC×²�  UF�u²�«  U¹«bÐ v�≈ WÝ«—b�«  bM²Ý«Ë qLF�« Ê«bO0 WD³ðd*«  ôU−*« iFÐ w�
 w²�« Wł—b�UÐ sJ�Ë ¨ Ułd�*« 5Ð qOCH²�UÐ jI� dŁQ²ð ô  «—«dI�« Ê√ v�≈ dOAð w²�« 5K�UF�«
  «dOG²*« s� œbŽ d³²š«Ë ÆWOŽu{u� ÊuJð w�  Ułd�*« Ác¼ ‰uŠ œdH�«  «bI²F* œuFð
 WÝ«—b�« XBKš b�Ë ¨5Hþu*«Ë 5¹—«œù«Ë 5O1œU�_«  «bI²F� vKŽ U¼dOŁQ²Ð bI²F¹ w²�«
 ‰uŠ rNð«bI²F0 oKF²ð 5Hþu*«Ë 5O1œU�_«Ë 5¹—«œù« 5Ð  «bI²F*« w� ‚Ëd� œułË v�≈
 w� ÎU�ö²š« „UM¼ Ê√ 5³ðË ÆqLF�« Ê«bO� w� Àb% w²�« WK�UA�« …œu'« …—«œ≈  Ułd�� b¹b%
 5O1œU�_« s� WOÐU−¹≈ d¦�_« r¼ 5¹—«œù« s¹bŽU�*« Ê√ 5ÐË ¨qLF�« l�u* ÈeFð  «bI²F*«
 dOž WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Ê√ v�≈ ÊuO1œU�_« —Uý√ ULO� ÆWK�UA�« …œu'« …—«œ≈  UOKLŽ u×½

Ær¼bNF� w� WÝ—U2
 u×½  WO�«dýù« nzUþu�«  »U×�√  U¼U&UÐ  oKF²ð  WÝ«—œ¨©±ππ∏® vKO�  uÐ√  Èdł√Ë
 X�b¼ b�Ë ÆWO½œ—_«  ôUBðô« W�dý w� WK�UA�«  …œu'« …—«œ≈  oO³Dð  U�uF� Èu²��
 Èu²��  u×½  W�dA�«  w�  WO�«dýù«  nzUþu�«  »U×�√   U¼U&«  v�≈  ·dF²�«  v�≈  WÝ«—b�«
 v�≈  W�U{ùUÐ  ¨UNðôU−�  s�  ‰U−�  qJ�Ë  ¨ÂUŽ  qJAÐ  WK�UA�«  …œu'«  …—«œ≈  ÂUE½  oO³Dð
 XDž b�Ë ¨W�dA�«  w� …œu'« …—«œ≈  ÂUE½ oO³Dð ÊËœ ‰u% w²�«   U�uF*«  r¼√ ÕUCO²Ý«
 X�b�²Ý«Ë ¨ÎUHþu� ≥∑∂ r¼œbŽ m�U³�«Ë WÝ«—bK� hB�*« lL²−*« œ«d�√ lOLł WÝ«—b�«
 W��½ ©±π®  bF³²Ý«Ë  UNM� W��½ ≥≤∏ XFłd²Ý« YOŠ ¨ U½UO³�« lL' Î …«œ« W½U³²Ýô«
 oO³Dð Èu²�� u×½ WÝ«—b�« lL²−� œ«d�√ WI�«u� Ê√ v�≈ YŠU³�« q�uð b�Ë ÆWOM� »U³Ý_
  U¼U&« Ê√ 5³ð UL� Æ©≥[≤μ®    Á—b�Ë wÐU�Š jÝu²0 WDÝu²� Wł—bÐ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈
 WIKF²*«  ôU−*« ¡UM¦²ÝUÐ jÝu²*« sL{ X½U� …œu'«  ôU−� u×½ WÝ«—b�« lL²−� œ«d�√
 »U�Š jÝuÐË WO�UŽ ‰U−*« «c¼ u×½  U¼U&ô« X½U� YOŠ ¨rN²OLMðË 5Hþu*« V¹—b²Ð
 Èu²�� u×½ 5�bN²�*«  U¼U&« w� WOzUBŠ≈ W�ôœ  «–  U�Ëd� œułË 5³²¹ r�Ë ¨©≥[∑∞®
 Î«œbŽ „UM¼ Ê√ 5³ð ULO� ÆhB�²�«Ë wLKF�« q¼R*«Ë fM'«  «dOG²* ÈeFð …œu'« oO³Dð
 vKŽ …—bI�« ÂbŽ UNL¼√ s�Ë ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð ÊËœ ‰u% w²�«  U�uF*« s�

ÆW�dA�« w� WK�UA�« …œu'« …«œ_ W×{«Ë WO−Oð«d²Ý« œułË ÂbŽË ¨ P�UJ� ÂUE½ dO�uð
 …—«œ≈  ÂUE½ oO³Dð u×½ s¹d¹b*«   U¼U&« Ê«uMFÐ  WÝ«—œ ©≤∞∞±® w−M²�³�«  Èdł√ UL�
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

  U¼U&«  ¡UBI²Ý«  v�≈  WÝ«—b�«  X�b¼Ë  Êœ—_«  w�  W�UF�«   U�ÝR*«  w�  WK�UA�«  …œu'«
 XLL�Ë  ¨UNO�  WK�UA�«  …œu'«  …—«œ≈  ÂUE½  oO³Dð  u×½  WKI²�*«  W�UF�«   U�ÝR*«  Íd¹b�
 s¹d¹b*«Ë …—«œù« f�U−� ¡UCŽ√ s� WÝ«—b�« WMOŽ  dO²š«Ë ¨WÝ«—b�« ÷dž oOI×²� W½U³²Ý«
 b�Ë ¨WKI²�*«  W�UF�«   U�ÝRLK�  ŸËdH�«  Íd¹b�Ë dz«Ëb�«  Íd¹b�Ë rN¹bŽU��Ë rNÐ«u½Ë
 Ê√ v�≈ YŠU³�« q�uð b�Ë ÆwI³Þ wz«uAŽ qJAÐ «ËdO²š« Î«d¹b� ©±π∞® s� WMOF�« X½uJð
 5³ð UL� ¨s¹d¹b*« Èb� jÝu²*« ‚u� Wł—bÐ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ¡ÈœU³0 W�dF�Ë ÎUOŽË „UM¼
 ÎUDO�Ð ÎU�ö²š« nK²�ð  U¼U&ô« Ê«Ë ¨…œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ rN¹b� W¹u�  U¼U&« œułË
  U�uF*« iFÐ „UM¼ Ê√ `Cð« UL� ¨WÝ«—b�« WMOF� W�ÝR*«Ë WOB�A�« q�«uF�« ·ö²šUÐ

Æ…œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð dšRð w²�« WOł—U)«Ë WOKš«b�«
 w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³D²� WOLOEM²�«  «œb;« Ê«uMFÐ WÝ«—œ ©≤∞∞±® r−D�« Èdł√Ë
 rOEM²�« ŒUM�Ë W�UI¦� WKI²�*«  «dOG²*« 5Ð W�öF�« qOK% X�bN²Ý« e¹eF�« b³Ž pK*« WF�Uł
 ¨dOG²�« ‰u³I� 5K�UF�« œ«bF²Ý« Èb�Ë ¨e¹eF�« b³Ž pK*« WF�Uł w� W¹—«œù«  UÝUO��«Ë
 WÝ«—b�« XKLý b�Ë ÆwLOEM²�« d¹uD²�«  UO−Oð«d²Ý« bŠQ� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³DðË
 rOEM²�« W�UIŁ ”UOI� W½U³²Ý« X�b�²Ý«Ë ÆUNO� WKI²�*«  «œULF�«Ë WF�U'«  UOK� s� Î«œbŽ
 ”UOI*« qL²ý« b�Ë ¨dOOG²�« ‰u³I� œ«bF²Ýô« Èb�Ë W¹—«œù«  UÝUO��«Ë wLOEM²�« ŒUM*«Ë
 ‰u³I� œ«bF²Ýô«Ë W¹—«œù«  UÝUO��«Ë wLOEM²�« ŒUM*«Ë rOEM²�« W�UIŁ XKLý œUFÐ√ WFÐ—√ vKŽ
 W�UIŁ ‰uŠ WÝ«—b�« WMOŽ œ«d�√ Èb� iH�M� U{— œułË WÝ«—b�« ZzU²½ X×{Ë√ b�Ë ÆdOOG²�«
 5³ð UL� ¨w1œU�_« qLF�« WFO³D� œuF¹ b� lHðd� ¡«œ√ œułË l� ¨UNšUM�Ë wLOEM²�« WF�U'«
 ULO� WF�U'« w� e�«u(« ÂUE½ ‰uŠ U{d�« ÂbŽ e�dð ULMOÐ V¹—b²�« —u×� ‰uŠ U{— œułË

ÆdOOG²�« ‰u³I� t²³ž—Ë WÝ«—b�« lL²−� œ«bF²Ý« v�≈ UC¹√ WÝ«—b�« ZzU²½  —Uý√
 oO³Dð u×½ 5K�UF�«  U¼U&« v�≈ ·dF²�« v�≈ X�b¼ WÝ«—œ ©≤∞∞±® ÍdÝËb�« Èdł√Ë
 ÷d²Fð w²�«  U�uF*«Ë ¨s¹d×³�« W�ËbÐ —ËdLK� W�UF�« …—«œù« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½
 ÷dž oOI×²� W½U³²Ý« X�b�²Ý«Ë ÆdLF�«Ë wLKF�« q¼R*«Ë …d³)«  «dOG²� o�Ë UNIO³Dð
 qLF�« ‚d� ¡UMÐË ¨UOKF�« …—«œù« rŽœË …œu'« …—«œ≈ ÂuNH0 wŽu�« —ËU×� XKLý WÝ«—b�«
 5Hþu*«  U¼U&« 5Ð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË WÝ«—b�« ZzU²½ X×{Ë√ ÆV¹—b²�«Ë
  błË UL� ¨…d³)«  «uMÝ dOG²* ÈeFð …œu'« …—«œ≈ ÂuNH0 wŽu�« u×½ W�UF�« …—«œù« w�
 …œu'« …—«œù UOKF�« …—«œù« rŽœ u×½ —ËdLK� W�UF�« …—«œù« w� 5Hþu*«  U¼U&« w� ‚Ëd�
 ‚d� ¡UMÐ u×½  U¼U&ô« w� ‚Ëd� œułË 5³ð UC¹√Ë ¨wLKF�« q¼R*« dOG²* ÈeFð WK�UA�«
 WÝ«—b�« X×{Ë√ bI� ¨ U�uF*« U�√ nþuLK� wLKF�« q¼R*« dOG²* ÈeFð ¨V¹—b²�«Ë qLF�«
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 qLF�« ¡UMŁ√ ¡UDš_« vKŽ ·dF²�« w� 5K�UF�« W�—UA� ÂbŽË ¨V¹—b²�« hI½ w�  e�dð UN½√
ÆW¹d¹bI²�«  P�UJ*«Ë —ułú� ‰UF� ÂUE½ »UOG� W�U{ùUÐ

 Ê«uMFÐ WÝ«—œ ©≤∞∞≤¨Abouchedid & Nasser® d�U½Ë b¹bý uÐ√ Èdł√ p�c�
 W�bI*«  U�b)« WOŽu½ WÝ«—b�«  X�ËUMð  YOŠ ¨w�UF�«  rOKF²�«  w�  U�b)« …œuł ÊUL{
  U�ÝR*« Ác¼ q¦� Ê√ —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� ¨W�U)« WO½UM³K�« WF�U'UÐ 5I×²K*« »öDK�
 tð«¡«dł≈ bFð Íc�«Ë qO−�²�« q¦�  U�bš qJý vKŽ »öDK� ÂbIð WOI¹u�ð WG³�  «–
 …œuł u×½ »öD�«  U¼U&« vKŽ VB½« WÝ«—b�« eO�dð ÊU� p�c�Ë Æ»öDK� WOL¼_« WG�UÐ
  UOKLŽË  ¨WŠËdD*«   «—dI*«Ë  ¨ ULOKF²�«  qLAð  w²�«  WF�U'«  w�  qO−�²�«   «¡«dł≈
 WMOŽ  XKJAð  b�Ë  Æl�b�«   UO�¬Ë  W�UD³�«  b¹b&Ë w1œU�_«  œUý—ù«Ë  W�U{ù«Ë V×��«
 W¹œuIMF�« WMOF�« vKŽ WMOF�« —UO²š« w� bL²Ž«Ë ¨ UOK� ∂ vKŽ 5Ž“u� ÎU³�UÞ ¥∂μ s� WÝ«—b�«
 WMOF�« r−Š ÊU�Ë ¨•π≥UNM� bOF²Ý«  5�bN²�*« vKŽ W½U³²Ý« XŽ“ËËÆWOz«uAF�« WI¹dD�UÐË
 ‰öš p�–Ë ¨W³�UÞË ÎU³�UÞ ≥¥∑≥ r¼œbŽË WF�U'UÐ 5I×²K*« »öD�« ŸuL−� s� •±≥[¥
 W�UŽ  U�uKF� ‰Ë_« ÂU��√ WŁöŁ s� W½U³²Ýô« X½uJð b�Ë Æ≤∞∞≤Ø≤∞∞± wÝ«—b�« ÂUF�«
 WF�U'« vKŽ o³Þ Íc�«Ë ¨≤∞∞∞ ÂUŽ t�b�²Ý« Íc�« ÊU�(« ”UOI� s� …dI� ±∑ r{ w½U¦�«Ë
 WNłu*«  ULOKF²�«Ë W�U{ù«Ë V×��«Ë WŠËdD*«  «—dI*UÐ oKF²¹Ë  ËdOÐ w� WOJ¹d�_«
 ULO� Æ dJO� ”UOI� —«dž vKŽ  «—UOš μ w� …œb×� WÐU−²Ýô«Ë ¨ÂuÝd�« l�œË »öDK�
 w� qO−�²�« WOKLŽ 5�% w� rN�ð  «dOGð Õ«d²�ô Õu²H� ‰«RÝ vKŽ Y�U¦�« ¡e'« qL²ý«
 ÕU²*« X�u�«Ë ÂuÝd�« l�œ  UO�¬ sŽ »öD�« U{— ÂbŽ WÝ«—b�« X×{Ë√ b�Ë ¨WF�U'«
 œUý—ù«  UOKLŽË qO−�²�« WŠ«d²Ý« sŽ »öD�« U{— 5³ð ULMOÐ WOÞ«d�ËdO³�«Ë qO−�²K�
 p�c� ÆWOKJ�« dOG²* ÎUI�Ë qO−�²�«  «¡«dł≈ u×½ »öD�«  U¼U&« w� ‚Ëd� œułË 5³ð UL�

 ÆqO−�²�«  «¡«dł≈ sŽ —u�c�« »öD�« U{— s� d¦�√  U³�UD�« U{— Ê√ `Cð«
 v�≈  X�b¼ WÝ«—œ ©≤∞∞≤¨Douglas¨ & Fisher  ®   dAO�Ë ”öžËœ Èdł√ UL�
 U¼u×½  ÁU&ô«Ë  …œu'«  ‰uŠ   «bI²F*«  w�  W�ôœ   «–  ‚Ëd�  „UM¼  ÊU�  «–≈  U�  ·UAJ²Ý«
 w²�«  «dOG²*« vKŽ WÝ«—b�« Ác¼ w� e =�— b�Ë ¨ U�ÝR*« w� 5DÝu²*« s¹d¹b*« s� WŽuL−*
 WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Z�«dÐ ‰uŠ  U¼U&ô«Ë  «bI²F*« w� dOOG²�« Ë√ ŸuM²�« s� b¹eð Ê√ sJ1
 w� ÊuKLF¹ ÎU�bN²�� μ∂≤ vKŽ XŽ“Ë WÝ«—b�« ‰U−0 W�Uš W½U³²Ý«  bŽ√Ë  Æ U�ÝR*« w�
 Ê« WÝ«—b�« X×{Ë√ b�Ë Æ•±π W³�MÐ a�½ ±∞∑ UNM� bOF²Ý« WO�«d²Ý« ©WLEM�® W�ÝR� ≤±
 W�ÝR*« …œUOI� WFłU½ WI¹dÞ w¼ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÊQÐ Íu� œUI²Ž« rN¹b� 5DÝu²*« s¹d¹b*«
 …œu'« w� 5BB�²*« Ê√ `Cð«Ë Æ©∑® s� ©μ[μ® 5³O−*«  UÐU−²Ý« jÝu²� mKÐ YOŠ
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

ÆrNðU�ÝR� w� …œu'« Z�«dÐË …œu'UÐ WIKF²*«  «dOG²*« s� œbŽ vKŽ WO�UŽ W�ôœ «uK−Ý
 b�Ë ÆdD� WF�Uł w� …œu'« W�UIŁ rO� d�«uð Èb� Ê«uMFÐ WÝ«—œ ©≤∞∞≥® ‚œUB�«  dł√Ë
 WF�U−Ð f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ 5Ð …œu'« W�UIŁ rO� d�«uð Èb� sŽ nAJ�« v�≈ WÝ«—b�« X�b¼
 W�Oz— —ËU×� WFÐ—√ vKŽ XŽ“uð …dI� ∑≥ s� X½uJð W½U³²Ý« W¦ŠU³�« X�b�²Ý« b�Ë ÆdD�
 ¨WOF�U'« W�ÝR*« l� œ«d�_« ÃU�b½« WOL¼√Ë ¨W�ÝR*« ÕU$ ”UÝ√ 5K�UF�« —U³²Ž« XKLý
 XKLý b�Ë ÆWOF�U'« W�ÝR*UÐ 5K�UF�« ¡ôË rO� e¹eFðË ¨wF�U'« qLF�«  «—UN� WOLMðË
 …—«œù«Ë  WOŽUL²łô«  ÂuKF�«Ë  WOÐd²�«   UOK�  w�  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ√  s�  •∑∞  WÝ«—b�«
 W¾O¼  uCŽ  ≤±π  r¼œbŽ  m�U³�«Ë  ¨WO�öÝù«   UÝ«—b�«Ë  Êu½UI�«Ë  WF¹dA�«Ë  œUB²�ô«Ë
 b¹bF�«v�≈ WÝ«—b�« XBKš b�Ë ¨•¥π W³�MÐ Í√  U½U³²Ý« ±±∞ XFłd²Ý« b�Ë Æf¹—bð
 Ê√Ë ¨dD� WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Èb� …œu'« W�UIŁ rO� d�«uð U¼“dÐ√ ZzU²M�« s�
 5K�UF�« 5Ð Èƒd�« w� UðËUHð `{u¹ «c¼Ë ¨ÀU½ù« s� …œu'« W�UIŁ rOI� U�«—œ≈ d¦�√ —u�c�«
  UOKJ�« w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Ê√ 5³ð UL� Æd¹uD²�«Ë b¹b−²�« WOC� ‰uŠ WF�U'« w�
 `Cð« WÝ«—b�«  «dOG²* ÎUI�ËË Æ…œu'« W�UIŁ rOI� U�«—œ≈ d¦�√ WOŽUL²łô« ÂuKF�«Ë WO½U�½ù«
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ULMOÐ ¨…œu'« W�UIŁ rOI� U�«—œ≈ d¦�√ –U²Ý√ W³ðdÐ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Ê√

Æ…œu'« W�UIŁ rOI� U�«—œ≈ q�√ «u½U� ‰uÞ_«  «d³)« ÍË– s�
 ¡ÈœU³� oO³Dð u×½ W¹œuF��« WO1œU�_« W¾ON�«  U¼U&ô WÝ«—œ ©≤∞∞≥® wÐd(«  dł√Ë
 b�Ë ÆWF�U'« d¹uDð w� oO³D²�« «c¼ ÂUNÝ≈ Èb� ‰uŠ r¼dE½ WNłËË WK�UA�« …œu'« …—«œ≈
 UNðQA½Ë WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂuNH� ‰ËUM²¹Ë ÍdE½ ¨‰Ë_« ∫s¹bFÐ vKŽ WÝ«—b�« XKL²ý«
 r¼√ ÊUOÐ rŁ ¨tKŠ«d�Ë UNIO³Dð  U³KD²�Ë ¨w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR� w� UNÐ cš_«  «—d³�Ë
 XI³Þ W½U³²Ý« Â«b�²ÝUÐ vL�*« wH�u�« ZNM*« tO� Âb�²Ý« bI� w½U¦�« bF³�« U�√Ë Æt�bIð U�
 WŽ“u�  UF�Uł lÐ—√ w� UŁU½≈Ë Î«—u�– 5¹œuF��« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� …—U²�� WMOŽ vKŽ
 ‚u� WOÐU−¹«  U¼U&« œułË U¼“dÐ√ ZzU²M�« s� b¹bF�« v�≈ WÝ«—b�« XBKš b�Ë ¨ÎUO�«dGł
 p�c� ¨W¹œuF��«  UF�U'« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð u×½ WO1œU�_« W¾ON�« Èb� jÝu²*«
 dL²�*« V¹—b²�«Ë rOKF²�«Ë W�UFH�« …œUOI�«Ë ¨…œu−K� w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« √b³� Ê√ `Cð«

ÆjÝu²*« ‚u� Wł—bÐ WÝ«—b�« WMOŽ UNOKŽ XI�«Ë w²�« ¡ÈœU³*« W�bI� w�
 q�«uF�«Ë wLOEM²�« dOOG²�« u×½ 5K�UF�«  U¼U&« Ê«uMFÐ WÝ«—œ ©≤∞∞≥® qOKš Èdł√ UL�
 WOÐdG�« WHC�« ‰ULý  UE�U×� w� WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR� w� UNOKŽ …dŁR*«
  U�ÝR� w� UNOKŽ …dŁR*« q�«uF�«Ë wLOEM²�« dOOG²�« u×½ 5K�UF�«  U¼U&« W�dF� v�≈ X�b¼
 …d³)«  «uMÝ œbŽË wLKF�« q¼R*«Ë fM'«  «dOG²� —Ëœ b¹b% l� WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 w� 5K�UF�« lOLł s� WÝ«—b�« lL²−� ÊuJð b�Ë Æ5K�UF�«  U¼U&« vKŽ wHOþu�« e�d*«Ë
 X³×ÝË ÎUHþu� ©≤∞∂μ® r¼œbŽ m�U³�«Ë ¨≤∞∞≥Ø≤∞∞≤ ÂUF�« ‰öš WDK��«  U�ÝR�
 XBKšË ÆWHþu�Ë ÎUHþu� ¥∏∂ UN�«u� mKÐ WOz«uAŽ WI¹dDÐ lL²−*« s� ©≤≥[μ® W³�MÐ WMOŽ
 w¼Ë wLOEM²�« dOOG²�« u×½ 5K�UF�« Èb� WOÐU−¹≈  U¼U&« œułË U¼“dÐ√ ZzU²½ v�≈ WÝ«—b�«
 dOG²�«Ë •∑∞ W³�MÐ włu�uMJ²�« dOG²�«Ë •∑± W³�MÐ w�uK��« dOOG²�« —ËU×� o�Ë ÎUO�“UMð W³ðd�
 u×½ 5K�UF�«  U¼U&« w� WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË 5³²¹ r� UL� •∂μ W³�MÐ wKJON�«
  «dOG²* ÎUI�Ë W�«œ ‚Ëd� œułË 5³ð ULMOÐ  …d³)«Ë fM'«  «dOG²* ÈeFð wLOEM²�«  dOOG²�«

ÆwHOþu�« e�d*«Ë wLKF�« q¼R*«
 ÊULCK� W�UF�« W�ÝR*« w� 5K�UF�«  U¼U&« Ê«uMFÐ WÝ«—œ ©≤∞∞≥® W½Ë«dD�« Èdł√ UL�
 vKŽ ·dF²�« v�≈ X�b¼ b�Ë WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ¡ÈœU³� oO³Dð u×½ Êœ—_« w� wŽUL²łô«
 WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð u×½ wŽUL²łô« ÊULCK� W�UF�« W�ÝR*« w� 5K�UF�«  U¼U&«
 qOLF�« vKŽ eO�d²�«Ë UOKF�« …—«œù« rŽœË ŸUM²�«Ë …œu'« ÂuNH0 wŽu�UÐ WIKF²*« UNðôU−0
 ÆrN²OLMðË 5Hþu*« V¹—bðË Â«d²Š«Ë 5Hþu*« d¹bIðË qLF�« ‚d� ¡UMÐË 5Hþu*« W�—UA�Ë
 «cN� W½U³²Ý«  bŽ√ b�Ë ÆUNIO³Dð ÊËœ ‰u% w²�«  U�uF*« r¼√ vKŽ ·u�u�« v�≈ W�U{ùUÐ
  U¹u²�*« nK²�� s� ÎUHþu� ≥∏∞ s� W½uJ� WMOŽ vKŽ XI³Þ Æ…dI� ∂∂ s� W½uJ� ÷dG�«
 •∏∞ W³�MÐ W½U³²Ý« ≥∞∞ XFłd²Ý«  b�Ë ÆWÝ«—b�« lL²−� s� •≥≤ t²³�½ U� XKJý W¹—«œù«
 Èb� WOÐU−¹≈  U¼U&« œułË v�≈ WÝ«—b�« XK�uð b�Ë ¨XŽ =“ ÔË w²�«  U½U³²Ýô« œbŽ s�
 WK�UA�«  …œu'« …—«œ≈  ¡ÈœU³� oO³Dð u×½ wŽUL²łô« ÊULCK� W�UF�«  W�ÝR*«  w� 5K�UF�«
 5K�UF�«   U¼U&« w� WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË 5³²¹ r� UL� ÆW�U� U¼œUFÐ√ vKŽË
 wLKF�« hB�²�«Ë …d³)«Ë wHOþu�« Èu²�*«Ë dLF�«Ë fM'« w¼Ë WÝ«—b�«  «dOG²� o�Ë
 w� 5OzUBš√ d�«uð ÂbŽ w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð  U�uF� r¼√  e�dðË ¨wLKF�«  q¼R*«Ë

Æ…œu'« …—«œ≈ ‰U−�
 wLOEM²�« ŒUM*« u×½ 5K�UF�«  U¼U&« .uIð Ê«uMFÐ WÝ«—œ ©≤∞∞¥® d¹—UŽe�« Èdł√Ë
 w� 5¹—«œù« 5K�UF�«  U¼U&« W�dF� v�≈ ·b¼Ë ÆW�U)«Ë W�UF�« WO½œ—_«  UF�U'« w�
 w²�« ŒUM*« «c¼ d�UMŽ s� dBMŽ q� vKŽË ¨bzU��« wLOEM²�« ŒUM*« u×½ WO½œ—_«  UF�U'«
 qJON�«Ë W¹—«œù« WOÞ«d�ËdO³�«Ë  ôUBðô«Ë  «—«dI�« –U�ð«Ë ¨W¹—«œù« …œUOI�« w� XK¦9
 wLKF�« q¼R*«Ë fM'«  «dOG²� o�Ë WÝ«—b�« Ác¼ X¹dł√Ë  ¨5K�UF�« ¡«œ√ .uIðË wLOEM²�«
 ©μ∏≤μ® s� WÝ«—b�« lL²−� ÊuJð b�ËÆWF�U'« Ÿu½Ë wHOþu�« vL�*«Ë Vð«d�«Ë …d³)«Ë
 ÊuKJA¹ U¹—«œ≈ ÎUHþu� ≥∂∞ s� WÝ«—b�« WMOŽ X½uJðË ¨ UF�U'« w� 5¹—«œù« 5K�UF�« s�
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 ‰uB×K� …«œ√ W½U³²Ý« X�b�²Ý« Ë WOz«uAŽ WI¹dDÐ «ËdO²š« wK�_« lL²−*« s� •∑ t²³�½ U�
 W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË WÝ«—b�« X×{Ë√ b�Ë ¨WÝ«—b�« ÷dGÐ WIKF²*«  U�uKF*« vKŽ
 Ê√  X×{Ë√  bI�  ZzU²M�«  r¼√  U�√Ë  ¨ «—«dI�«  –U�ð«  ‰U−�Ë  fM'«  dOG²�  5Ð  WOzUBŠ≈
 UNKL−� w� WOÐU−¹≈ X½U� W�U)«Ë W�UF�« WO½œ—_«  UF�U'« w� 5¹—«œù« 5K�UF�«  U¼U&«

ÆW�UF�«  UF�U'« `�UB� jO�Ð qO� l� wLOEM²�« ŒUM*« u×½
  U¼U&ô« Ê«uMFÐ WÝ«—œ ©≤∞∞μ¨Vakola & Nikolaou® u�uJ¹U½Ë ôu�U�  dł√Ë
 wLOEM²�« dOOG²�« u×½ 5K�UF�«  U¼U&« W�dF� v�≈ WÝ«—b�« X�b¼ b�Ë wLOEM²�« dOOG²�« u×½
 b�Ë  ¨ÎUHþu�  ≤π≤  WÝ«—b�«  XD�ð  b�Ë  ÆwLOEM²�«  Â«e²�ô«Ë  wMN*«  jGC�UÐ  UN²�öŽË
 wLOEM²�« dOOG²�« u×½ ÁU&ô«Ë WOMN*« ◊uGC�« 5Ð w³KÝ ◊U³ð—« W�öŽ œułË WÝ«—b�« X×{Ë√
  «dOG²K� œdH�« W�ËUI� s� b¹eðË ¨Â«e²�ô« qKIð œdH�« vKŽ WO�UF�« WOMN*« ◊uGC�« Ê« YOŠ
 hK�²�U� wLOEM²�« dOOG²�« w� Î«bł WLN� W�UFH�«Ë …bO'« qLF�«  U�öŽ Ê√ 5³ð UL� ¨WOLOEM²�«
 e¹eFð vKŽ UNFOLł qLFð ‰UF�  ôUBð« ÂUE½Ë w½ËUFð qLŽ  U�öŽ ¡UMÐË  UŽ«dB�« s�

 ÆdOOG²�« WOKLŽ ÕU$ w�U²�UÐË dOOG²�« u×½ WOÐU−¹ù«  U¼U&ô« qOJAð

∫WIÐU��«  UÝ«—b�« vKŽ VOIFð
 ‰ULł≈ YŠU³K� sJ1 ZzU²½ s� tMŽ  dHÝ√ U�Ë WIÐU��«  UÝ«—b�« t²�ËUMð U� ¡u{ vKŽ

∫WOðü«  UEŠö*«
 `O×B²�«Ë “U$ùUÐ UN²�öŽË 5K�UF�«  U¼U&« vKŽ X¹dł√ w²�«  UÝ«—b�« s� `Cð« Æ±
 oO³Dð Z�«dÐ qA� Ë« ÕU$ Èb� d¹dIð w� ÎULN�Ë ÎU¹uOŠ Î«—Ëœ VFKð  U¼U&ô« Ê« dOOG²�«Ë
 Â«e²�ô«Ë WOłU²½ù« …œU¹“ w� XL¼UÝ WO�UF�« WOÐU−¹ô«  U¼U&ôU� ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈
 dOOG²�« b{ W�ËUI� WO³K��«  U¼U&ô«  b�Ë 5Š w� tŠU$≈ w� WL¼U�*«Ë dOOG²�« ‰u³�Ë
 f¹u�Ë ÊuÝd¹d�Ë ©±ππμ® Áƒö�“Ë ÍdOýË WÝ«—œ  UÝ«—b�« Ác¼ s�Ë Õö�ù«Ë
 uÐ« W?Ý«—œË ©±ππ∏® vKO� uÐ« W?Ý«—œË Æ©±ππ∂® ÊËdš¬Ë f�UO�Ë WÝ«—œË ©±ππμ®

Æ©≤∞∞μ® ôu�U� WÝ«—œË ©≤∞∞≥® wÐd(« W?Ý«—œË ©≤∞∞≤® d�U½Ë b¹bý
 UNM�Ë  WOLOKF²�«   U�ÝR*«  w�  5K�UF�«   U¼U&«  vKŽ   e�—   UÝ«—b�«  iFÐ  „UM¼ Æ≤
 ©±ππμ® ÊËdš¬Ë ÍdOýË ©±ππμ® X�K$UH¹«Ë ©±ππ¥® w³�¹«—  s� q�  UÝ«—œ
 uÐ«Ë ©≤∞∞±® r−D�«Ë ©±ππ≤® Í—u�Ë ©±ππ∑® o½d³?ÝË ©±ππμ® f¹u�Ë ÊuÝd¹d�Ë

Æ©≤∞∞¥® d?¹—UŽe�«Ë ©≤∞∞≥® w?Ðd(«Ë ©≤∞∞≥®  ‚œUB�«Ë ©≤∞∞≤® d�U½Ë b¹b?ý
 W²×Ð W¹—«œ≈  U�ÝR� Ë√ W¹œUB²�ô«  U�ÝR*« w� 5K�UF�«  U¼U&« X�ËUMð  UÝ«—b�« iFÐ Æ≥
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 ©±ππ∂® ÊËd?š¬Ë s��UO�Ë ∫s?� q�  U?Ý«—œ UNM�Ë …œb?F²�  ôU−� w?�  U�bš ÂbIð
Æ©≤∞∞≥® W½Ë«dD�«Ë ©≤∞∞≥® q?OKšË ©≤∞∞±® w−M²?�³�«Ë ©±ππ∏® vKO� uÐ«Ë

 X�u�« w� w�UF�« rOKF²�« ‰U−� w� ULOÝô ‰U−*« «c¼ w� WOÐdF�«  UÝ«—b�« `ý 5³ð Æ¥
 ¡ÈœU³� oO³Dð u×½ tłu²K� wÐdF�« sÞu�« w� w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR� tO� vF�ð Íc�«

ÆWK�UA�« …œu'« …—«œ«
 …—«œ≈  ÂUE½  oO³Dð  tł«uð  w²�«   U�uF*«  r¼√  s� …bŠ«Ë Ê√   UÝ«—b�«  iFÐ X×{Ë√ Æμ
 Èu²�� œułË l� WO³KÝ  U¼U&« s� tKLAð U�Ë ¨…œu'« W�UIŁ w�  e�dð WK�UA�« …œu'«
 Ác¼ s�Ë ¨UNðU³KD²�Ë UNLO¼UH�Ë WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð ¡ÈœU³0 W�dF*« s� qO¾{
 ôu�U�  WÝ«—œË  ©≤∞∞±®  ÍdÝËb�«  WÝ«—œË  ©≤∞∞±®  w−M²�³�«  WÝ«—œ  ∫ UÝ«—b�«
 ÍuÐd²�« »œ_«Ë W½U³²Ýô« œ«bŽ≈ w�  UÝ«—b�« Ác¼ s� YŠU³�« œUH²Ý« b�Ë Æ©≤∞∞μ®
 q³� s� ÂUL²¼ô« tOłuð …—Ëd{ YŠU³�« Èd¹ p�– ¡u{ w�Ë ¨WÝ«—b�« Ÿu{u0 oKF²*«
 ÂUE½ oO³Dð u×½ 5K�UF�«  U¼U&UÐ WIKF²*« W�Ozd�«  UŽu{u*« v�≈  UF�U'«  «—«œ≈

ÆÎU¾łUH� ÊuJ¹ s� …œu'« oO³Dð u×½ œuN'« d¦Fð ÊS� ô≈Ë ¨WK�UA�« …œu'«

∫WÝ—«b�« ¡«dł≈ WI¹dÞ
∫UN²MOŽË WÝ«—b�« lL²−
  Æ±

 s� ‰Ë_« wÝ«—b�« qBH�« w� WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� 5O1œU�_« 5�dA*« œbŽ  mKÐ
 w� ÊuKLF¹ 5ždH²� 5�dA� ©≥∞π® rNM� ÎU�dA� ©±∑∏≤® ≤∞∞μØ≤∞∞μ wÝ«—b�« ÂUF�«
 •≤μ W³�MÐ WOI³Þ WOz«uAŽ WMOŽ  dO²š« b�Ë ÆWOÐd²�« Z�U½dÐ w� rN²O³�Už WOLOKFð Z�«dÐ WFÐ—√
 l¹“uð `{u¹ wðü« ‰Ëb'«Ë ¨W�U� Ác¼ —UÞ≈ w� Wł—b*« lL²−*«  UI³Þ vKŽ X³×�½« rNM�

ÆWÝ«—b�«  «dOG²� o�Ë WMOF�«Ë lL²−*« œ«d�√
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

©±® ‰Ëb'«
Z�U½d³�«Ë WOHOþu�« W�U(«Ë q¼R*«  «dOG²* ÎUI�Ë WÝ«—b�« lL²−� l¹“uð

WOHOþu�« W�U(«wLKF�« q¼R*«WOÐd²�«…—«œù«W�b)« ÂuKF�«
WOIO³D²�«ŸuL−*«

 5ždH²� dOž Êu�dA�…«—u²
œ±π≤≤∂≥π±∏≤∑μ
dO²�łU�∑∏∏±μ∂±∂¥∏∞±±π∑

lL
²−

*«

ŸuL−*«π∏∞±∏≤≤∞≥π∏±¥∑≤

 ÊuždH²*« Êu�dA*«…«—u²
œ±±∏≤μ∂∂±μμ
dO²�łU�∏∞≥μ±∂≤≥±μ¥

ŸuL−*«±π∏∂∞≤≤≤π≥∞π
 ÂUF�« ŸuL−*«±±∑∏≤μ±≤≤μ±≤∑±∑∏±

 dOž Êu�dA�ØWMOF�«
 5ždH²�…«—u²
œ¥∏∑±∞μ∂π

W??M
OF

�« dOž Êu�dA*«
 5ždH²*«dO²�łU�±π∑≥π¥±≤∞≤π∑

ŸuL−*«≤¥μ¥∂μ±≤μ
 ÊuždH²*« Êu�dA*«…«—u²
œ≥∞∂≤≤¥∞

dO²�łU�≤∞π¥∂≥π
ŸuL−*«μ∞±μ∂∏∑π

 ÂUF�« ŸuL−*«≤πμ∂±μ∑≥≥¥¥∂

 ∫WÝ«—b�« …«œ√ Æ≤
 WO³Mł«Ë WOÐdŽ WKŁU2  UÝ«—œ w� X�b�²Ý«  U½U³²Ý« s� Î«bOH²�� W½U³²Ý« œ«bŽSÐ YŠU³�« ÂU�
  ÊËdš¬Ë UHO½ WÝ«—œË ©≤∞∞≥® qOKšË ©≤∞∞≥® wÐd(«Ë ©≤∞∞±® w−M²�³�« WÝ«—œ UNM�Ë
  U�ÝR*« w� 5K�UFK�  U¼U&ô« ”UOI� ‚b� X�ËUMð w²�« ©≤∞∞μ ¨Neiva¨ et alÆ®
 ¨w¼ W�Oz— —ËU×� W�Lš vKŽ XŽ“Ë …dI� ¥μ vKŽ W½U³²Ýô« XKL²ý« b�Ë ÆdOOG²�« u×½

Æw1œU�_« bF³�«Ë Í—«œù« ŒUM*«Ë WK�UF�« ÈuI�«Ë s¹bOH²�*« vKŽ eO�d²�«Ë …œu'« W�UIŁ
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

∫WÝ«—b�« …«œ« ‚b� Æ≥
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� ÎULJ×� ±± vKŽ UN{dFÐ YŠU³�« ÂU� W½U³²Ýô« ‚b� s� oI×²K�
 …«—u²�b�«  Wł—œ  WKLŠ  s�  qOK)«  WF�UłË  ”bI�«  WF�UłË  WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł  w�
 ¨5LJ;« ¡«—¬  o�Ë UNOKŽ  ö¹bF²�«  X¹dł√Ë ¨ŸUL²łô« rKŽË WOÐd²�«   UBB�ð w�
 ±≥ r{Ë Í—«œù« ŒUM*«Ë ¨ «dI� ∏ XL{Ë …œu'« W�UIŁ w¼Ë œUFÐ√ μ rCð X×³�Q�
 …œu'« oO³Dð  UÝUJF½« rŁ  «dI� π XL{Ë WK�UF�« ÈuI�«Ë ¨ «dI� ∂ ÊËbOH²�*«Ë ¨…dI�
  YOŠ ¨…dI� ¥≥ s� W½uJ� W½U³²Ýô« X×³�√ w�U²�UÐË  «dI� ∑ r{Ë ¨w1œU�_« bF³�« vKŽ
 W½U³²Ýô« XMLCð b�Ë Æ…b¹bł  «dI� ¥ XHO{√Ë ¨WOK�_« W½U³²Ýô« s�  «dI�  ∂ X�cŠ
 ¨≥∞ ¨≤∑ ¨≤∂ ¨≤¥ ¨±∑ ¨±μ ¨±≤ ¨π ¨∑ ÂU�—_«  «–  «dIH�« w¼ WO³KÝ …dI�  ±±

Æ©≥∑® ’ ©±® r�— o×K� v�≈ Ÿułd�« sJ1 qO�UH²�« s� b¹e* Æ≥μ ¨≥¥

∫WÝ«—b�« …«œ«  U³ŁÆ¥
 W�œUF� Â«b�²ÝUÐ p�–Ë ¨UNO� …œ—«u�« —ËU;« o�ËË qJ� W½U³²Ýö�  U³¦�« q�UF� V� ÔŠ

∫wðü« ‰Ëb'« w� UL� ZzU²M�« X½UJ� UH�« ŒU³½Ëd�

©≤® r
— ‰Ëbł
wKJ�« —UÞù«Ë W½U³²Ýô« —ËU×� o�Ë W½U³²Ýô«  U³Ł  ö�UF�

—u;«‰U−*« «dIH�« œbŽ U³¦�« q�UF�
‰Ë_«…œu'« W�UIŁ∏∂∑[±

 w½U¦�« …—«œù«±≥∂∏[∏
 Y�U¦�« ÊËbOH²�*«∂∂∑[≤
 lÐ«d�« ÊuHþu*«π∑≥[∏

 f�U)« w1œU
_«∑∑∏[μ
 qJ
 ”UOI*«¥≥∑≤[¥

 ∫WÝ«—b�« …«œ√ oO³Dð  «¡«dł≈Æμ
 5O1œU�_« s¹bŽU�*« W³ÞU�0 YŠU³�« ÂU� W½U³²Ýö� WOzUNM�« W��M�« œ«bŽ≈ s� ¡UN²½ô« bFÐ
 W³�½ o�Ë UNF¹“uðË W½U³²Ýô« ŒU�M²Ýô rN¹d¹b� d³Ž WOÝ«—b�« e�«d*«Ë WOLOKF²�« oÞUM*« w�
 w�ULł« mKÐ b�Ë 5ždH²*« dOžË 5ždH²*« 5O1œU�_« 5�dA*« œ«bŽ√ s� •≤μ WG�U³�« WMOF�«
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 ‰UL²�« ÂbF� W½U³²Ý« ©±≥® UNM� bF³²Ý« W½U³²Ý« ©≥∏∏® UNM� bOF²Ý« ©¥¥∂® WŽ“u*«  U½U³²Ýô«
ÆW½U³²Ý« ©≥∑μ® wIÐË …œ—«u�«  U½UO³�«

∫wzUBŠù« qOK×²�« Æ∂
 v�≈  œUM²ÝôUÐ  p�–Ë  SPSS   WOzUBŠù«  Â“d�«  Z�U½dÐ  qOK×²�«  w�  YŠU³�«  Âb�²Ý«  

∫WOðü«  «—U³²šô«
ÆWOHOþu�« W�U(«Ë wLKF�« q¼R*«  «dOG²* ‚ËdH�« W�ôœ »U�( Test —U³²š«Æ±

 o�Ë ‚ËdH�« W�ôœ »U�( ©One Way AOVA® ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK%  T —U³²š«Æ≤
Æ…d³)«  «uMÝ œbŽË Z�U½d³�«  «dOG²�

Æ…d³)«  «uMÝ œbŽË Z�U½d³�«  «dOG²� ‚ËdH�« W�ôœ ÁU&« vKŽ ·dF²K� w�uð —U³²š«Æ≥
∫ wðü« Z¹—b²�« vKŽ wzUBŠù« qOK×²�« w� YŠU³�« bM²Ý«Æ¥

Æ±± – ≤[≥≥ WHOF{  U¼U&«
Æ≤≤[≥¥ – ≥[∂∑ WDÝu²� WOÐU−¹«  U¼U&«
Æ≥≥[∂∏ – μ WO�UŽ WOÐU−¹«  U¼U&«

∫UN²A�UM
Ë WÝ«—b�« ZzU²½
 WK¾Ý√  o�Ë  g�UM ÔðË  WÝ«—b�«  ZzU²½  ÷dFÔ²Ý∫‰Ë_«  WÝ«—b�«  ‰«RÝ  sŽ  WÐUłù«

ÆWÝ«—b�«
 …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WŠu²H*«  ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« U� ¢

¢ ø WK�UA�« …œu'«
 W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*« Xłd�²Ý« ‰Ë_« WÝ«—b�« ‰«RÝ sŽ WÐUłû�
 ©≥® r�— ‰Ëb'«Ë ÎUO�“UMð W³ðd� w¼Ë ¨”UOI*«  «dI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ýô

Æp�– `{u¹
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

©≥® r
— ‰Ëbł
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ýô W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«

WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ u×½ ÁU&ô« ”UOI�  «dI� vKŽ

—u;« r
—
…dIH�«…dIH�«VOðd²�« jÝu�«

wÐU�(«
 ·«d×½ô«
Í—UOF*«

…—«œù«±π r¼√ bŠ√ bF¹ VÝUM*« ÊUJ*« w� VÝUM*« qłd�« l{Ë
 WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ ÁU&ô«  «uDš±¥[∂∂∞[∂≤

…œu'« W�UIŁ≥ wðUOŠ V½«uł nK²�� w� w�ULŽ√ …œu−Ð Î«dO¦
 r²¼«≤¥[∂≥∞[μ±

 …œu'« W�UIŁμ w� b¹bł u¼ U� q
 vKŽ ŸöÞö� W¹u
 W³ždÐ dFý√
 rOKF²�« …œuł Ÿu{u�≥¥[¥∏∞[μ∂

 …—«œù«≤± …uDš q¦1  UO
d²�«Ë e�«u×K� ÂUE½ œUL²Ž« Ê√ È—√
 WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³D²� WOÐU−¹«¥¥[¥∂∞[∂≥

 bF³�«
 w1œU
_«≥∑ dO³
 bŠ v�≈ W½u¼d� wF�U'« rOKF²�« …œuł Ê√ bI²Ž«

 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ …œu−Ðμ¥[¥μ∞[∂∑

 …œu'« W�UIŁ¥  «e−M� vKŽ rJ×K� UÝUÝ√ q¦9 …œu'« Ê√ bI²Ž«
 WOŽu{u0 s¹dšü«∂¥[¥≥∞[∂≤

 …—«œù«±≥ r¼« s� bF¹  «—«dI�« –U�ð« w� wLKF�« »uKÝ_« Â«b�²Ý«
 WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð  U³KD²�∑¥[≥¥∞[∑¥

 bF³�«
 w1œU
_«¥∞ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê√ bI²Ž«

 WF�U'« w� rKF²�«Ë rOKF²�« w²OKLŽ d¹uDð vKŽ qLFOÝ∏¥[≥∞∞[∂≤

 …œu'« W�UIŁ∂  U¹b×²�« l� r−�M¹ rOKF²�« …œu−Ð ÂUL²¼ô« Ê√ bI²Ž«
 d{U(« U½dBŽ w� w�UF�« rOKF²�« UNNł«u¹ w²�«π¥[≥∞∞[∏≤

 ÊuHþu*«≤∏ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ dFý«
ÆUNO� 5K�UFK� WOŽUL'«Ë W¹œdH�« WO�ËR�*« “eFOÝ

 ÊuHþu*«≤π b
R¹ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð
 UNO� 5K�UF�« œuNł d¹bIðË Â«d²Š« vKŽ±±¥[≤∏∞[∂∂

 bF³�«
w1œU
_«¥± s�×OÝ WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ È—√

 UNO� WF³²*« .uI²�«  UO−Oð«d²Ý«±≤¥[≤μ∞[∂∞

 bF³�«
w1œU
_«¥≤ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð `O²OÝ

 ‰UF� qJAÐ rOKF²�«  UOMIð —UL¦²Ý«±≥¥[≤±∞[∂¥

 bF³�«
 w1œU
_«≥π  öšb� 5�% w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð r¼U�¹

 WF�U'« w� wLOKF²�« ÂUEM�«±¥¥[≤±∞[∂∂

 bF³�«
 w1œU
_«±∏  U½UOÐ …bŽU
 d�uOÝ WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ œUL²Ž«

 lL²−*« W�b) WF�U'« sŽ WK�Uý±μ¥[≤±∞[∂∂

23

Shaheen: ??????? ????? ???? ??????? ?? ????? ????? ???????? ??? ???? ????? ?????? ???????

Published by Arab Journals Platform, 2008



bFÐ sŽ WŠu²H*« WOÐd²K� WOMOD�KH�« WK−*«
168

 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 ÊuHþu*«≥≤ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð Ê√ bI²Ž«
 UNO� 5K�UFK� wMN*« d¹uD²�«  «¡«dł≈ s� “eFOÝ±∂¥[≤∞∞[∂≥

 bF³�«
w1œU
_«≥∏ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ Í—√

 UNO� WOLOKF²�« o�«d*« l{Ë s� s�×OÝ±∑¥[±π∞[∂∂

 bF³�«
 w1œU
_«≥≥ w� rN�OÝ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ È—√

 rN�H½QÐ 5K�UF�« WIŁ …œU¹“±∏¥[±∂∞[∑±

 ÊËbOH²�*«≤≥ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž«
 ÊuÝ—«b�« UNNł«u¹ w²�« q
UA*« s� qKIOÝ±π¥[±μ∞[∂μ

 bF³�«
 w1œU
_«¥≥

 WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ dFý«
 …œbF²*« WOLOKF²�« jzUÝu�« ÃU²½≈ …œU¹“ vKŽ qLFOÝ

 WO�UŽ …œu−Ð WOLOKF²�« ÷«džú�
≤∞¥[±μ∞[∂∏

 …—«œù«≤∞
 WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž«

 w� nzUþu�«Ë  UOKJON�« w�  «dOOGð À«bŠ≈ VKD²¹
WF�U'«

≤±¥[±≥∞[∏≤

 ÊËbOH²�*«≤≤
  U�ÝR�Ë 5Ý—«b�«Ë —u�_« ¡UO�Ë√ WIŁ vKŽ ‰uB(«

 …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð ·«b¼√ r¼√ s� qOGA²�«
 WK�UA�«

≤≤¥[±∞∞[∑μ

…œu'« W�UIŁ± wF�U'« rOKF²�« ÂUE½ w� dOOG²�« WOKLF� ÕUOð—UÐ dFý«
 Á—U�� »uBð UN½_≤≥¥[±∞∞[∑∂

 …—«œù«±∂ s� qKIOÝ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ dFý«
 WF�U'« UNNł«uð w²�« q
UA*«≤¥¥[±∞∞[∏±

 ÊuHþu*«≥∂ W�«bF�« oI×OÝ WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê√ bI²Ž«
 5K�UF�« lOL' ·UB½ù«Ë≤μ¥[∞∞∞[∑∏

 …—«œù«±∑ ô WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ È—√
 UNO� ÍœUOI�« „uK��« lO−Að w� rN�¹≤∂≥[ππ∞[∑∑

…—«œù«±∞ qJA¹ WF�U'« w� qLF�« ‚d� vKŽ eO
d²�« Ê√ È—√
 UNO� …œu'« ÂUE½ œUL²Ž« u×½ ÎUOÐU−¹« Î «dýR�≤∑≥[π∂∞[∑∞

 …—«œù«±± r� «–« WF�U'« w� rOKF²�« q³I²�� vKŽ oKI�UÐ dFý«
 WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ UNð—«œ≈ tłu²ð≤∏≥[πμ∞[∏¥

 ÊuHþu*«≥± WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ dFý«
ÆUNO� 5K�UF�« Èb� oKI�« —œUB� s� qKIOÝ≤π≥[∏≥∞[∏¥

 …—«œù«±≤ dO�uð w� dŁR� q�UŽ ‰UFH�«Ë Êd*« jOD�²�« Ê« bI²Ž« ô
 WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³D²� rzö� ŒUM�≥∞≥[∑∏±[π∞

…—«œù«±μ …uDš bFð ô WF�U'« w� 5½«uI�«Ë WLE½_« d¹uDð
 …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÁU&UÐ WOÐU−¹«≥±≥[∑μ±[±≤
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 ÊËbOH²�*«≤∂ qKIOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« È—√
 ÎUIŠô 5−¹d)« qLŽ ’d� s�≥≤≥[∑¥∞[ππ

 …œu'« W�UIŁ∑ q³
 s� 5K�UF�« 5Ð …œu'« W�UIŁ rOLFð ÊQÐ bI²Ž« ô
 rN�Ë Í—Ëd{ WF�U'« …—«œ≈≥≥≥[∑≥±[±≤

 ÊuHþu*«≥¥ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž« ô
 wLKF�« Y×³�« u×½ 5K�UF�« œuNł s� “eFOÝ≥¥≥[∑±±[∞≥

 …—«œù«±¥ bŠ« WÐU
d�« s� r¼d¹d%Ë 5K�UF�« W
—UA� d³²Fð
 WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÕU$  «dýR�≥μ≥[∂π±[∞¥

 …œu'« W�UIŁ≤ ÂUE½ sŽ ¡wý q
 W�dF* ÎU�Ëœ ÊuF�¹ 5K�UF�« Ê« bI²Ž«
 rOKF²�« w� WK�UA�« …œu'«≥∂≥[∂∑∞[π¥

 ÊËbOH²�*«≤μ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž«
 UNM� 5Ý—«b�« »d�ð V�½ s� qKIOÝ≥∑≥[∂¥∞[π±

 ÊuHþu*«≥μ l� o�«u²¹ ô WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð
 UNO� 5K�UFK� WOK³I²�*«  UŠuLD�«≥∏≥[∂≤±[∞¥

 ÊËbOH²�*«≤¥ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž« ô
 bFÐ sŽ rKF²�« u×½ 5Ý—«b�«  U¼U&« s� “eFOÝ≥π≥[μ∏∞[π∏

 …œu'« W�UIŁ∏  UNłuð s� “eŽ W*uF�« …d¼Uþ “ËdÐ Ê« bI²Ž«
 …œu'« u×½ w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR�¥∞≥[μμ∞[ππ

 …—«œù«π 5K�UFK� q¦�_« Ã–uLM�« w¼ W�UFH�« …œUOI�« Ê« bI²Ž« ô
 WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð qO³Ý w�¥±≥[μ≤±[±π

 ÊuHþu*«≥∞
 …œu'« ÂUE½ oO³D²� WOK³I²�*«  UNłu²�« Ê« bI²Ž« ô

 b¹u−²� UNO� 5K�UF�« WÝ—U2 vKŽ dŁ«  «– WF�U'« w�
 rNKLŽ

¥≤≥[¥μ±[∞∏

 ÊËbOH²�*«≤∑ WK�UA�« …œu'« ÂUEM� WF�U'« …—«œ« oO³Dð Ê« bI²Ž« ô
 UNM� 5−¹d)«  U¹u²�� vKŽ dŁROÝ¥≥≥[¥≥±[±∑

 w�ULłô«≠¥[∞≥∞[≥≤

 ≥∑μ ΩœbF�«

∫WOðü« WOÝUÝô« ZzU²M�« oÐU��« ‰Ëb'« s� 5³²¹
 vKŽ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� Ê√ `Cð«Æ±

Æ©≥[¥≥ – ¥[∂∂® 5Ð U� UNðUDÝu²� XŠË«dð …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI�
  «–   «dIH�«  UNOKŽ   “UŠ  ÎUO�“UMð  W³ðd�  ”UOI*«   «dI�  vKŽ   «d¹bIð  vKŽ√  Ê√  5³ðÆ≤
 —ËU; WFÐUð w¼Ë Æ¥± ¨≤π ¨≤∏ ¨∂ ¨¥∞ ¨±≥ ¨¥ ¨≥∑ ¨≤± ¨μ ¨≥ ¨±π ÂU�—_«

∫w¼Ë WFÐ—_« ”UOI*«
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

  Í—«œù«  —u;«Ë   «dI�   μ  w1œU�_«  bF³�«  —u×�Ë   «dI�   ¥   …œu'«  W�UIŁ  —u×�  
 Î«d¹bIð  s¹bOH²�*UÐ  oKF²*«Ë  wÝUÝ_«  —u;«   «dI�  s�  Í√  qMð  r�  ULO�   ¨ «dI�  ≥

ÆÎUO�UŽ
  «– ÎUO�“UMð  W³ðd*«   «dIH�«  UNOKŽ  “UŠ ”UOI*«   «dI� vKŽ  «d¹bI²�«  v½œ√ Ê√ 5³ðÆ≥
 WFÐ—√ l³²ð w¼Ë Æ≤∑ ¨≥∞ ¨π ¨∏ ¨≤¥ ¨≥μ ¨≤μ ¨≤ ¨±¥ ¨≥¥ ¨∑ ¨≤∂ ÂU�—_«
 ÊUðdI� …—«œù« —u×�Ë  «dI� ¥ s¹bOH²�*« —u×� ∫w¼Ë ¨”UOI*« —ËU×� s� —ËU×�
 s� …dI� Í√ qB% r� ULO� Æ «dI� ≥ …œu'« W�UIŁ —u×�Ë  «dI� ≥ 5Hþu*« —u×�Ë

ÆWO½b²�  «d¹bIð W¹√ vKŽ w1œU�_« bF³�« —u×�  «dI�

 W¾O¼ ¡UCŽ_ …œu'« W�UIŁ Èu²�� w½bð UNM� q�«uŽ WKLł v�≈ W−O²M�« Ác¼ YŠU³�« ËeF¹Ë
 …œu'« Ÿu{u� w� Ëb³¹ UL� rN�UL²¼« ÊËe�d¹ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Ê√ v�≈ W�U{ùUÐ f¹—b²�«
 Ê√ wG³M¹ …œu'« W�UIŁ Ê√ rž— jI� rNIðUŽ vKŽ …UIK*«  ULN*« VKBÐ WKIF²*« V½«u'« vKŽ
 ¨©±ππ∂ ¨Guimaraes® “—U1uł U¼«d¹ UL� ¨W�U� W�ÝR*« qLF� WOÝUÝ_« d�UMF�« ‰UDð
 WO�UŽ  ôUBð«Ë ¨n¦J*« V¹—b²�«Ë Ÿ«bÐù«Ë —UJ²Ðô«Ë WO�—UA²�« …—«œù«Ë ¨qLF�« ‚d� w¼Ë
 WFł«d�« W¹cG²�«Ë Â«e²�ô«Ë wHOþu�« s�_« ÊUL{ l� 5K�UF�« Èb� ·u)« ¡UG�≈Ë Èu²�*«
 Ê√ UL� Æ «—«dI�« –U�ð« WŽdÝË qLF�« w� 5K�UF�« ◊«d�½«Ë Í—«œù« ŒUM*UÐ 5Hþu*« WIŁË
 ÈËb?−Ð 5K�UF�« ŸUM�«Ë ¨…œu'« W�UIŁ rOLFð w� WF�U'« …—«œ≈ —Ëœ vKŽ b�Rð W−O²M�« Ác¼
 WOM¼c�« dOOG²Ð vMFð Ê√ wG³M¹ W�ÝR*« Ê√ s� ©≤∞∞≥® ÍË«Ëe�« Áb�R¹ U?� «c?¼Ë dOOG²�« WOKLŽ
 ÆÕö�ù«Ë dOOG²�« v�≈ tłu²�« »U³ÝQÐ 5K�UF�« ŸUM�ù wF��« …—Ëd{ l� ¨…bzU��« WO�UI¦�«
 wG³M¹ ©≤∞∞¥®  ULOKŽ ‰uI¹ UL� W�ÝR*« ÊU� ¨UNÐ W�U)« UN²�UIŁ W�ÝR� qJ� ÊU� U*Ë
 ŸUM�≈Ë ¨Õö�ù«Ë dOOG²�« WOKLŽ rŽbÐ  p�–Ë ¨…œu'« W�UIŁ rO� aOÝd²Ð W?OMF� ÊuJð Ê√
 VK−OÝ t½√ bI²Ž«Ë dOOG²�« WOL¼QÐ nþu*« lM²�« «–S� ÆtŁ«bŠ≈ ÍuM*« dOOG²�« WOL¼QÐ 5K�UF�«
 t?ðU¼U&«  “e?F²ð  w?�U²�UÐË  ¨q?LF�«  w�  b¹b'«  ÂUEM�«  l�  t�H½  nOJ¹  ÎUOzUIKð  t½U�  ¨l�UM�  t�
 Æ©≤∞∞μ ¨Neiva ¨ et al® W?Šd²I*«  «dOOG²�« u?×½ WO³K��« t?ðU¼U&« d?B×MðË W?OÐU−¹ù«
 s� Í WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ l� oH²ð WOLOEMð W�UIŁ œU−¹≈ Ê√ ©Dale & Cooper® œU�√ b�Ë
 «c¼ oO³D²Ð …dýU³*« ‰uIF*« dOž sL� ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð ÂU�√  U¹b×²�« r¼√

Æ©≤∞∞≥ ¨bLŠ«® Æ—«dL²Ýô«Ë ÕU−M�«  U�uI� UN� d�uð ô WO�UIŁ W¾OÐ w� ÂUEM�«
 WOKLŽ ÕU$  «—Ëd{ s� …—Ëd{ W�U� U¼œUFÐ√Ë U¼d�UMFÐ wŽu�«Ë …œu'« W�UIŁ rOLFð Ê≈
 w�  ÊuO½UÐUO�«  —Uý√  bI�  WÝ—U2Ë Î«dJ�  U¼u×½  WOÐU−¹ô«   U¼U&ô«  e¹eFð  qł«  s�  oO³D²�«
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 w¼  U¼U&ô«Ë ¨ U¼U&ö� œuFð WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ s� •π∞ Ê√ v�≈  UÝ«—b�« ÈbŠ≈
Æ©Woods ¨±ππ∂® tKLŽ ÍuM½ U� W�dF� w� bŽU�ð WO�uKÝ d¼UE�Ë rO�

 U¹UCI�« iFÐ ‰uŠ 5K�UF�« Èƒ— w�  ËUHð œułË sJL*« s� Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b&
 …œu'« W�UIŁ w� ÎUðËUHð  błË YOŠ ©≤∞∞≥® ‚œUB�« tðb�√ U� «c¼Ë b¹b−²�«Ë dOOG²�UÐ WIKF²*«
 ¨WO�M'«Ë fM'UÐ oKF²ð WOB�ý hzUB) ÎUI�Ë dD� WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ 5Ð

ÆWOLKF�« W³ðd�«Ë qLF�« WOK�Ë
 …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WO�UŽË WOÐU−¹≈ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« Ê√ ‰Ëb'« s� 5³²¹ Æ¥
 WMOŽ œ«d�√  UÐU−²Ýô w�ULłù« wÐU�(« jÝu�« mKÐ bI� ¨WF�U'« w� WK�UA�« …œu'«
 VFA�« WłUŠ v�≈ W−O²M�« Ác¼ YŠU³�« ËeF¹Ë ¨¥[∞≥  U¼U&ô« ”UOI� vKŽ WÝ«—b�«
 WOÐd²�« …—«“Ë wFÝ v�≈Ë ¨tKŠ«d� nK²�� w� rOKF²�« Õö�≈ v�≈ tðUŽUD� qJÐ wMOD�KH�«
 w�UF�« rOKF²�«  U�ÝR� iFÐ Â«b�≈Ë ¨…œu'«Ë œUL²Žô« rE½ oO³Dð v�≈ w�UF�« rOKF²�«Ë
  «d9R*« iFÐ v�≈ W�U{ùUÐ ¨…œu'« ÂUE½ oO³D²Ð W�Uš  «bŠËË e�«d� ¡UA½≈ vKŽ
 œuNł Ê√ UL� ¨WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł UNM�Ë  U�ÝR*«  iFÐ UN²LE½ w²�«  ‘—u�«Ë
 ÎU¦¹bŠË  Î«b¹bł  U¹—«œ≈  ÎU−N½Ë  W¹dJ�  …—uŁ  Á—U³²ŽUÐ  ‰U−*«  «c¼  w�  5¦ŠU³�«  s�  b¹bF�«
 w� 5K�UF�« «c¼ l�œ U0—Ë ¨r�UF�« ¡U×½√ nK²�� w� rOKF²�«  «—U�� vKŽ rO�¹ `³�«
  «œUý—ù« v�≈ W�U{ùUÐ qzUÝu�« nK²�0 ‰U−*« «c¼ w� W�dF*« sŽ Y×³�« v�≈ WF�U'«
 qHG½ ô UL� ¨UNO� 5K�UFK�  ôU−*« nK²�� w� WF�U'« …—«œ≈ UN�bIð w²�«  UNOłu²�«Ë
  U¼U&ö� …“eF*« q�«uF�« s� wN� ’dH�« R�UJð √b³� oOI%Ë ¨wHOþu�« U{d�« —Ëœ
 …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³D²� WF�U−K� UOKF�« …—«œù« rŽœ v�≈ W�U{ùUÐ …œu'« u×½ WOÐU−¹ù«
  U?Ý«—œ UNM�Ë ÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b�« s� b¹bF�« UNOKŽ  b�√ U¹UCI�« Ác¼Ë ¨WK�UA�«
  —Uý√ w²�« ©≤∞∞±® r−D�«Ë ©≤∞∞μ ¨Vokola & Nikolous® u�uJO½Ë ôuJO�
  U¼U&ô« qOJAð vKŽ UOKF�«  «—«œù« rŽœË wHOþu�« U{d�«Ë wLOEM²�« ŒUM*« WOL¼√ v�≈
 dBMF�«  —Ëœ  ‰uŠ Êu¦ŠU³�«  Áb�R¹  U�  «c¼Ë Æ…œu'« …—«œ≈  ÂUE½  oO³Dð  u×½ WOÐU−¹ù«
 u×½ 5K�UF�« W¹ƒ—  bŠuð «–S� …œu−K� WII;«  UOKLF�« ”UÝ√ Á—U³²ŽUÐ t²OL¼√Ë ÍdA³�«
 WŠU²*« œ—«u*« u×½Ë  UO−Oð«d²Ýô«Ë  UÝUO��« u×½Ë Èb*« W³¹d�Ë Èb*« …bOFÐ ·«b¼_«
 5K�UF�« œuNł —UNB½« ÊU� tðULN�Ë Á—Ëb� rNM� q� W�dF* W�U{ùUÐ UN�«b�²Ý« WOHO�Ë
 ©≤∞∞≤¨Í—UB½_«® p�c� wFO³D�« ÃU²M�« w?¼ W?�ÝR*« ·«b¼√ oOI% —U�� w� VB²�
 «–≈ …œu'« …—«œ≈ oO³D²� WO½«bO*« WOKFH�« …dýU³LK� W�d� WF�U'« …—«œ≈ ÂU�√ ÊU� w�U²�UÐË
 XKA�  U�ÝR*« s� dO¦J� ¨…œu'« ÂUEM� WO�UI¦�« W�uEM*« lOÝuð —U³²Žô« 5FÐ  cš√
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 ¨UNO� 5K�UFK� WO³KÝ  U¼U&« œułu� W−O²½ …œu'« ÂUE½ oO³Dð w�  UÐuF� XNł«Ë Ë√
 …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð  U�uF� “dÐ√ Ê√ vKŽ ©±ππ±  ¨Semour® —uLOÝ Áb�R¹ U� «c¼Ë
 b?�R¹Ë Æ©≤∞∞¥¨ ULOKŽ® ÆdOOG²�« ÊuC�d¹ s¹c�« œ«d�_« iFÐ œu?łË WK�UA�« …œu'«
 ÂUE½ oO³Dð t³KD²¹ Íc�« r¼_«Ë “dÐ_« dOOG²�« Ê√ vKŽ ©±ππ± ¨Ullah® Áôu?¹ VOKO�

ÆÊU�½ùUÐ  oKF²*« dOOG²�« u¼ WK�UA�« …œu'« …—«œ≈

∫w½U¦�« WÝ«—b�« ‰«RÝ sŽ WÐUłù«
  UDÝu²� 5Ð  ∞[∞μ Ω α W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� błuð q¼ ¢
 u×½  ÁU&ô«  ”UOI�  vKŽ WŠu²H*«  ”bI�«  WF�Uł w�  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ√   UÐU−²Ý«
 Z�U½dÐË ¨WOHOþu�« W�U(«Ë ¨wLKF�« q¼R*«  «dOG²* ÎUI�Ë WK�UA�« …œu'« …—«œ« ÂUE½ oO³Dð

 ø ¢ …d³)«  «uMÝ œbŽË qLF�«
 W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*« Xłd�²Ý«  w½U¦�« WÝ«—b�« ‰«RÝ sŽ WÐUłû�
 ‰Ëb'«Ë WOHOþu�« W�U(«Ë wLKF�« q¼R*«  «dOG²� o�Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ýô

 p�– `{u¹ ©¥®

©¥® ‰Ëb'«
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²* W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«

ÆWOHOþu�« W�U(«Ë wLKF�« q¼R*« o�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI�  «dI� vKŽ

dOG²�«W¾H�«œbF�«wÐU�(« jÝu�« Í—UOF*« ·«d×½ô«
 wLKF�« q¼R*« …«—u²
œ±∞∞¥[∞≥∞[≥∂

dO²�łU�≤∑μ¥[∞≥∞[≥±
 WOHOþu�« W�U(«⁄dH²�∏≥¥[∞∂∞[≥∂

⁄dH²� dOž≤π≤¥[∞≤∞[≥±

 vKŽ f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ýô WOÐU�(« ◊UÝË_« Ê« oÐU��« ‰Ëb'« s� 5³²¹
 ◊UÝË_« XŠË«dð  ULMOÐ  wLKF�«  q¼R*«  dOG²� o�Ë  ËU�ð b� …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI�
 kŠö¹ w�U²�UÐË ©¥[∞∂ – ¥[∞≤®  5Ð U� WOHOþu�« W�U(« dOG²� o�Ë  UÐU−²Ýö� WOÐU�(«

ÆÎ«bł WKO¾{ X½U� ◊UÝË_« w� ‚ËdH�« Ê√
 WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ‚ËdH�« W�ôœ Èu²�� W�dF*Ë
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

  WOHOþu�« W�U(«Ë wLKF�« q¼R*« ÍdOG²* ÎUI³Þ …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ WŠu²H*« ”bI�«
Æp�– 5³¹ ©μ® ‰Ëb'«Ë ” TÆ test ¢ —U³²š« Âb�²Ý«

©μ® ‰Ëbł
 …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ¢   ¢ WLO


ÆWOHOþu�« W�U(«Ë wLKF�« q¼R*« ÍdOG²* ÎUI³Þ

dOG²*«W¾H�«œbF�«  UDÝu²*«
WOÐU�(«

 ·«d×½ô«
Í—UOF*«

  Uł—œ
W¹d(«”   ” WLO
 Èu²��

W�ôb�«
 q¼R*«
wLKF�«…«—u²
œ±∞∞¥[∞≥∞[≥∂≥∑≥∞[∞∏≥∞[π≥

dO²�łU�≤∑μ¥[∞≥∞≥±
 W�U(«

WOHOþu�«⁄dH²�∏≥¥[∞∂∞[≥∂≥∑≥±[∞∑∞[≤∏

⁄dH²� dOž≤π≤¥[∞≤∞[≥±

∫wðQ¹ U� oÐU��« ‰Ëb'« s� 5³²¹
  UDÝu²� 5Ð ∞[∞μ Ω α  W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽÆ±
 q¼R*«  dOG²�  o�Ë ¨…œu'«  u×½  ÁU&ô«  ”UOI�  vKŽ f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ√   UÐU−²Ý«
 ZzU²½ l� oH²ð ô w¼Ë ÆWÝ«—bK� WO½U¦�« W¹dHB�« WO{dH�« l� oH²ð W−O²M�« Ác¼Ë wLKF�«
 vKO� uÐ«Ë ©≤∞∞±® w−M²�³�«Ë ©±ππμ® w�u�Ë ÊuÝd¹d�  ∫s?� q?J� W?IÐU��«  U?Ý«—b�«

Æ©≤∞∞≥®      W½Ë«dD�«Ë  ©≤∞∞≥® ‚œUB�«Ë ©±ππ∏®
∫U¼“dÐ√ q�«uF�« s� WKLł v�≈ W−O²M�« Ác¼ YŠU³�« ËeF¹Ë 

 ¨WOLKF�«  ö¼R*« nK²�� s� WF�U'« w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ 5Ð „d²A*« qŽUH²�« – √
 Æ «d³)«Ë —UJ�_« ‰œU³²� ŒUM� d�uð w�U²�UÐË WF�U'« w� qLF�« WFO³Þ t{dHð U� Ác¼Ë

Æ5K�UFK� WF�U'« …—«œ≈ U¼—bBð w²�«  «—uAM*«Ë  ULOLF²K� W�U{ùUÐ
 oO³Dð u×½ WOÐU−¹ù«  U¼U&ô« rŽb� WF�U'« w� UOKF�« …—«œù« Èb� tłuð œułË – »
  UOKLŽË ¨qLF�« ‘—ËË ¨ ULOLF²�« ‰öš s� p�–Ë ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½

ÆWO1œU�_« V½«u'« iFÐ w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ¡«œ√ vKŽ oO�b²�«Ë WFł«d*«
 ¨…œu'« u×½ WOMOD�KH�«  UF�U'« w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Èb� ÂUŽ tłuð œułË – Ã
 ÂUEM�« t³KD²¹ Íc�« d¹uD²�«Ë 5�×²�« vKŽ Î«dýR� tłu²�« «c¼ `³�« Ê√ bFÐ p�–Ë
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 WO*UF�« W¹uÐd²�«  ULEM*« q³� s� …b¹bF�«  U³�UD*« “ËdÐ bFÐ 5D�K� w� wLOKF²�«
  b�√ WOÐdF�«Ë WO³Młô«  UÝ«—b�« s� b¹bF�« Ê«Ë Î U�uBš w�UF�« rOKF²�« …—«“ËË
 “U$≈  w�  W�ÝR*«  …bŽU�*  W�UF�   …«œ√  w¼  5K�UFK�  WOÐU−¹ù«   U¼U&ô«  Ê√  vKŽ
 ÊUL{ q�«uŽ r?¼√ U¼—U³²ŽUÐ W¹d?A³�« —œUB*« —Ëœ vKŽ b�RðË wŠö�ù« UNŽËdA�

Æ©±ππ∏ ¨Tao and Koo ®  W�ÝR*« ÕU?$
 ¡UCŽ√ vF�� ÊuJ¹ bI� ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WO*UF�«  UNłu²K� Î«dE½ – œ
 UNÐ ÂuI¹ w²�« WOð«c�«  «—œU³*« ÈbŠ≈ UNðU³KD²�Ë UN�uNH� vKŽ ·dF²K� f¹—b²�« W¾O¼
 WOŽUL'«Ë W¹œdH�« WO�ËR�*« e¹eFð »UÐ s� UN� rN�«—œ≈ ÊU� «–≈ ULOÝô ¨ÊuK�UF�«
 ÂUEM�« «c¼ Ê√ UL� ¨ P�UJ*«Ë e�«u×K� ‰œUŽ ÂUE½ dO�uðË ¨wHOþu�« U{d�« oOI%Ë
 ¨WF�U'« w� rz«b�« qLFK� rN�«bI²Ý« »«uÐ√ `²� w� rN�¹ b� 5ždH²*« dOG� W³�M�UÐ
 …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð u×½ WOÐU−¹ù« rNðU¼U&« “eF¹ ·uÝ «cN� UšUM� ÊU� p�c�Ë
 w� qAH�«Ë ÕU−M�« q�«uŽ r¼√ r¼ 5K�UF�« Ê√ W�U�ÐË rNðö¼R� sŽ dEM�« iGÐ
 œ«d�_« Ê√  UÝ«—b�« iFÐ X×{Ë√ bI�ÆqAH�UÐ UOMF� bŠ√ ô Ê√ bI²Ž«Ë ¨oO³D²�«
 ·«b¼√ oOI×²� ÎUOFÝ qLF�« w� W³ž— d¦�_« r¼ dOOG²K� vKŽ√  U¼U&« rN¹b� s¹c�«

Æ©±ππμ¨Wood and Peccei ® W�ÝR*«

  UÐU−²Ý« w� ∞[∞μ Ω  α W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� œułË ÂbŽ 5³ð  Æ≤
 Ác¼Ë ¨WOHOþu�« W�U(« dOG²� o�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√
 w� ‚Ëd� œułË ÂbŽ »U³Ý√ sLJðË ÆWÝ«—bK� WO½U¦�« W¹dHB�« WO{dH�« l� oH²ð W−O²M�«
 Â√ 5ždH²� «u½U�√ Î¡«uÝ …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«
 Âb�¹ ·uÝ p�– ÊQÐ ÊËd¹ U0dK� ¨dOOG²�«Ë Õö�ùUÐ wMF� lOL'« Ê√ w� 5ždH²� dOž
 WLz«œ qLŽ ’d� d�uð Ê«Ë ULOÝô rNKLŽ Â«Ëœ ’d� s� “eF¹Ë ¨rNð«“UO²�«Ë rN(UB�
 qþ w� ÎU�uBš WOMOD�KH�«  UF�U'« nK²�� w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ ÎU�łU¼ q¦1
 iFÐ w� UOKF�« WOLKF�«  Uł—b�« WKLŠ s� 5−¹d)« œ«bŽ√ b¹«eðË ¨qLF�« ’d� —U�×½«
 d¹bIð q�« vKŽ Ë√ ¨WF�U'« w� rN²O³¦ð v�≈ ÊuFKD²¹ 5ždH²*« dOž Ê√ UL� ¨ UBB�²�«
 q¦9 v�≈ ÎUFOLł ÊuF�¹ p�c�Ë ¨WF�U'« w� dL²�� w�U{« qLŽ ’d� vKŽ ‰uB(«
 ULOÝô ÆqLF�« …œu'  «dýR� U¼—U³²ŽUÐ ¨…œu'« u×½ WF�U'« …—«œ≈ UNŠdDð w²�« rOI�«

Æ…bŽ  «uMÝ cM� w�U{ù« qLF�« »U�Š vKŽ qLFð rNM� vLEŽ WO³�Už Ê√Ë
 ÍdOG²� o�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²ÝUÐ oKF²¹ ULO�Ë
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*« Xłd�²Ý«  bI� …d³)«  «uMÝ œbŽË Z�U½d³�«
Æp�– `{u¹ ©∂® ‰Ëb'«Ë rNðUÐU−²Ýô

©∂® ‰Ëb'«
vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ýô W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«

Æ…d³)«  «uMÝ œbŽË Z�U½d³�« ÍdOG²� o�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI�

dOG²*«W¾H�«œbF�«wÐU�(« jÝu�«Í—UOF*« ·«d×½ô«
Z�U½d³�«WOÐd²�«≤μ≥¥[∞≥∞[≥±

…œU¹d�«Ë …—«œù«μ∞¥[∞μ∞[≥π
WOŽUL²łô« WOLM²�«¥∂¥[∞≤∞[≤π

WOIO³D²�« ÂuKF�« UOłu�uMJð≤∂¥[∞≤∞[≥±
ŸuL−*«≥∑μ¥[∞≥∞[≥≤

…d³)«  «uMÝ œbŽμ – ±≤∑∑¥[∞≥∞[≥≤
±∞ – ∂∑¥¥[∞π∞[≥±

±∂ – ±±≤¥≥[≥∏∞[≥≤
ŸuL−*«≥∑μ¥[∞≥∞[≥≤

 ”UOI�  vKŽ  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ√   UÐU−²Ý«   UDÝu²�  Ê«  oÐU��«  ‰Ëb'«  s�  5³²¹
  ËU�ð b�Ë ©¥[∞μ – ¥[∞≤® 5Ð U� XŠË«dð b� Z�U½d³�« dOG²� o�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô«
 WOŽUL²łô«  WOLM²�«  w−�U½dÐ  w�  5K�UF�«  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ_   UÐU−²Ýô«   UDÝu²�
 Z?�U½d³�« dOG²� o�Ë w�ULłù«  UÐU−²?Ýô« j?Ýu²� mKÐ ULO� WOIO³D²�« ÂuKF�« UOłu�uMJðË

Æ©¥[∞≥®
 o�Ë …œu?'« u?×½ ÁU&ô« ”UOI� v?KŽ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²?Ý« ’uB�Ð U�√Ë
 v?KŽ X½U� b?�Ë ¨ UDÝu²*«  w?�   U�ö²š« œu?łË 5³ð b?I� ¨…d³)«  «uM?Ý œb?Ž dOG²�
 ¡UCŽ√   UÐU−²Ýô   UDÝu²*«  v½œ√  X½U�  YOŠ  ¨©¥[∞π  ¨¥[∞≥  ¨≥[∏≥®   w?�«u²�«
 ¡UCŽ√   UÐU−²Ýô  UDÝu²*«  v?KŽ√  X½U�  ULMOÐ  ¨W?O�UF�«  …d³)«  ÍË– s� f¹—b²�«  W¾O¼

Æ «uMÝ ©±∞ – ∂® 5Ð U� WF�«u�« …d³)« ÍË– s?� f¹—b²�« W?¾O¼
 WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ‚ËdH�« W�ôœ Èu²�� W�dF*Ë
 ¨…d³)«  «uMÝ œbŽË Z�U½d³�« ÍdOG²� o�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ WŠu²H*« ”bI�«
 5Ð  ©∑®  ‰Ëb'«Ë  ©One Way Anova®  ÍœUŠ_«  s¹U³²�«  qOK%  —U³²š«  Âb�²Ý«  bI�
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

Æp�–
©∑® ‰Ëb'«

 ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ‚ËdHK� ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK%
Æ…d³)«  «uMÝ œbŽË Z�U½d³�« ÍdOG²� o�Ë …œu'« œu×½ ÁU&ô«

dOG²*«s¹U³²�« —bB� ŸuL−�
  UFÐd*«

 jÝu²�
  UFÐd*«

  Uł—œ
 W¹d(«· WLO
 Èu²��

 W�ôb�«
 UŽuL−*« 5Ð∞[∞≥∞[∞±≥∞[±±∞[π∂∞

 UŽuL−*« qš«œ≥∏[μ±∞[±∞≥∑±

Z�
U½d

³�«

ŸuL−*«≥∏[μ¥≥∑¥

 UŽuL−*« 5Ð±[≤∏∞[∂¥≤∂[≥π∞[∞∞≤

  
«uM

Ý
…d³

)
«

 UŽuL−*« qš«œ≥∑[≤∂∞[±∞≥∑≤

ŸuL−*«≥∏[μ¥≥∑¥

∫WOðü« ZzU²M�« oÐU��« ‰Ëb'« s� 5³²¹
  UDÝu²� 5Ð ∞[∞μ Ω α W�ôb�« Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� błuð ô Æ±
 Ác¼Ë ¨Z�U½d³�« dOG²� o�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«
 W−O²M�« Ác¼ ÊU� YŠU³�« dE½ WNłË s�Ë ¨WÝ«—bK� WO½U¦�« W¹dHB�« WO{dH�« l� oH²ð W−O²M�«

ÆUNðôU−�Ë UNIO³Dð dO¹UF�Ë …œu'« W�UI¦Ð oKF²ð WOÝUÝ√ q�«uŽ w�≈ ÈeFð
 wG³M¹ w²�« dO¹UF*« Ê√ UL� ¨Z�U½d³�«  o�Ë dOG²¹ ôË √e−²¹ ô Ïq� WK�UA�« …œu'« ÂUEM�
 ¨…bŠu� rNIðUŽ vKŽ …UIK*«   UO�ËR�*«Ë  ULNLK�  f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√ UN�  lC�¹ Ê√
 W¾O¼  ¡UCŽ√ lOL' …œułu� UC¹√  w¼ V¹—b²�«Ë  qLF�«  ‚d�Ë wŽUL'« qLF�«   U³KD²�Ë
 W³KD�«Ë WF�U'« bOF� vKŽ …œu'« ÂUE½ oO³Dð  Ułd�* W�u�Q*« rNðUF�uð Ê√ UL� f¹—b²�«
 Èƒd�«  w�  U�ö²š« œułu� ”UÝ_« w� —d³� błu¹ ô w�U²�UÐË ¨…bŠu� UNO� 5K�UF�«Ë

ÆWF�U'« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð Ÿu{u� ‰uŠ
                    u�uJO½Ë  ôuJO�   —Uý√  bI�  ¨ U?Ý«—b�«  iFÐ  U?¼b�Rð  V½«u?'«  Ác?¼  iFÐË
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 «–≈ U½UOŠ√ b�u²ð …œu'« u×½ WO³K��«  U¼U&ô« Ê√  (Vokola & Nikolaou  ¨≤∞∞μ®
 …—«œù« rŽœ ÊU� d�ü« p�c� rNð«“UO²�«Ë rN(UB� œbNOÝ dE²M*« dOOG²�« Ê√ ÊuHþu*« dFý
 s�—U� Áb�√ U� «c¼Ë ¨UNIO³Dð u×½ WOÐU−¹ù« 5K�UF�«  U¼U&« “eF¹ …œu'« ÂUE½ oO³D²� UOKF�«
 u×½ ÁU&ô«Ë UOKF�«  «—«œù« n�«u� 5Ð W¹u� WÐU−¹«  W�öŽ „UM¼ Ê√ s� ©±ππ∏¨Garvin®
 YŠU³�« dE½ WNłË s� XLNÝ√ q�«uF�« Ác¼ lOL−� Æ©≤∞∞¥ ¨ ULOKŽ® …œu'« Z�«dÐ oO³Dð
  œ√ w�U²�UÐË …œu'« u×½ rN²�UIŁË 5K�UF�« rO�Ë rO¼UH� XÐd�Ë WOÐU−¹≈  U¼U&« bO�uð w�

ÆUNM� q� n�«u� w� qŁU9 v�≈
  UDÝu²�  5Ð  ∞[∞μ  Ω  α  W�ôb�«  Èu²��  bMŽ  WOzUBŠ≈  W�ôœ   «–  ‚Ëd�  błuðÆ≤
  «uMÝ œbŽ dOG²� o�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«
  UÝ«—œ ZzU²½ l� XIHð« ULO� WÝ«—bK� WO½U¦�« W¹dHB�« WO{dH�« n�U�ð W−O²M�« Ác¼Ë Æ…d³)«
 oH²ð  r�  ULMOÐ  ©≤∞∞≥®  ‚œUB�«Ë  ©±ππ∑®  m½d³ÝË  ©±ππμ®  f¹u�Ë  ÊuÝd¹d�  s�  q�
 5Ð ÷ËdH�« W�ôœ ÁU&« W�dF*Ë ©≤∞∞≥® W½Ë«dD�«Ë ©≤∞∞≥® qOKš WÝ«—œ ZzU²½ l� ZzU²M�«
 Âb�²Ý« bI� …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²�

Æp�– `{u¹ ©∏® ‰Ëb'«Ë W¹bF³�«  U½—UILK� w�uð —U³²š«

©∏® ‰Ëbł
 ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ‚ËdH�« W�ôœ ÁU&«

…d³)«  «uMÝ œbŽ dOG²� o�Ë Áœu'« u×½

W½—UI*«  U¾�μ ≠±±∞ – ∂ ±∂ ≠ ±±
 μ ≠±≠≠        ∞[≤±   ™
±∞ ≠∂≠≠   ∞[≤∑   ™

±∂ ≠±±∞[≤±∞[≤∑≠

 …œu'« ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý« w� ‚ËdH�« Ê√ oÐU��« ‰Ëb'« s� 5³ð
 © «uMÝμ≠±® WO½U¦�«Ë v�Ë_« 5²¾H�« w� …d³)« ÍË– s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ `�UB� X½U�
 »U×�√ iFÐ Ê_ U0— ÈeFð W−O²M�« Ác¼ ÊU� YŠU³�« dE½ WNłË s�Ë ¨© «uMÝ ±∞≠∂® Ë
 rN½_ ¨tOKŽ «ËœU²Ž« U� dOOGð v�≈ ÊuKO1 ô b� U¼—uDðË WF�U'« ¡UMÐ «u³�«Ë s¹c�« WO�UF�« …d³)«
 …—Ëd{ rNM� VKD²¹ Ë√ ¨WO�U{≈ ¡U³Ž√ rNKL×¹ b� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð Ê√ ÊËbI²F¹
 WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð VKD²¹ U0— Ë√ ¨UNO� Êu³žd¹ ô r¼ WO³¹—bð Z�«d³Ð ‚U×²�ô«
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 r�  WF�U'«  w�   P�UJ*«Ë  e�«u(«  ÂUE½  ÊUÐ  r¼—uFA� W�U{ùUÐ  r¼e�«d�  vKŽ dOOGð  ¡«dł≈
 ô b� WO1œU�√ Ë√ W¹—«œ≈ V�UM� w�u²� rN�U�√ ’dH�« R�UJð Ê√ UL� ¨ÊuI×²�¹ U� rN� ÂbI¹
 W¹√ Ê√ ÊËd¹ w�U²�UÐË ¨rNðUŠuLÞ ÊËœ ÊuJ¹ b� wHOþu�« r¼U{— ÊU� w�U²�UÐË ¨UŠU²� ÊuJ¹
 VFK¹ b� s��« q�UŽ ÊS� d�ü« p�c� ÆrN�UB½≈ vKŽ ÂuIð s� dOOG²�«Ë Õö�û�  «¡«dł≈
 t�«e²�«Ë t²�UIŁË tðU�uKÝË tLOIÐ ÿUH²Šô« v�≈ .bI�« qO'« qO1 YO×Ð ¡ôR¼ bMŽ UO³KÝ «—Ëœ
 ÂUN½dOÐ —Uý√ bI� p�c�Ë Æt¹b� …bzU��« rOI�« dOOGð ·bN²�ð  «¡«dł≈ W¹√ ÂËUI¹Ë ¨w�ÝR*«
 ¨WOF�«b�«  UNM�Ë  …œu'«  ÂUE½  oO³Dð  vKŽ …bŽU�*«  q�«uF�«  iFÐ  „UM¼  Ê√  ©Burnham®
  p�–Ë W�ÝR*« w� œdH�« l�u� sŽ dEM�« iGÐ qLF�« ÁU& 5K�UF�« WOF�«œ …œU¹“ VKD²ð WłU(U�
 ÊdI�«  U¹b×²� Æ ©≤∞∞≥ ¨bLŠ«®  W�U)« œ«d�_«  UłUŠË W�ÝR*«  UłUŠ 5Ð jÐd�UÐ
 Èu²��Ë UFHðd� ¡«œ√ Èu²��Ë WO�UŽ  «—UN�Ë ¨W�Uš  UH�«u� ÍË– «œ«d�√ VKD²ð w�U(«
 Ác¼ vKŽ wG³M¹ w�U²�UÐË ¨WHK²�*«  U�ÝR*« UNNł«uð w²�«  U¹b×²�« WNł«u* UO�UŽ W³ÝU×�
 Æ©≤∞∞≥¨bLŠ«® WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð —UÞ≈ sL{ U¼—œ«u� œ«bŽ≈ vKŽ qLF�«  U�ÝR*«
 ¨WŠ«d�UÐ r¼dFAð Ê«Ë 5K�UF�« Èb� oKI�«Ë ·u)« W�«“≈ v�≈ vF�ð Ê√ WF�U'« vKŽ wG³M¹ p�c�

   Æ5K�UF�« l� WO�UŽ WOÐU−¹≈ ÕËdÐ WŠËdD*« ‰uK(«Ë  öJA*« g�UMð Ê«Ë
 …d³)« ÍË– s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« Ê√ Èd¹ YŠU³�« ÊU� tð«– —UÞù« w�Ë
 ¨WK¹uÞ WO½«bO�  «d³š vKŽ WOM³� UN½_ ª WO�«bB�Ë UŠu{ËË WO½öIŽ d¦�√ ÊuJð b� WO�UF�«
 w�OÐ Ë ¨ œË Ê√ rž— ¨q�_« …d³)« ÍË–  U¾� s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&« fJFÐ
 r¼ W�ÝR*« u×½ Â«e²�« rN¹b� s¹c�« 5Hþu*« Ê√ ÊU¹d¹ ©±ππμ ¨Wood and Peccei®
 Æ…œu'« U¹UCI� d¦�« WOL¼√ ¡UDŽ≈ rNM� l�u²¹ w�U²�UÐË W�ÝR*« rO� aOÝdð w� W�—UA� d¦�_«
 Êu½uJ¹ b� ©WMÝ±∂ ≠±±® WO�UF�« …d³)« ÍË– s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Ê√v�≈ UM¼ …—Uýù« —b&

Æ5ždH²*« s� V�UG�« w�

∫Y�U¦�« WÝ«—b�« ‰«RÝ sŽ WÐUłù«
  UDÝu²� 5Ð ∞[∞μ Ω α  W�ôb�«  Èu²�� bMŽ WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� błuð q¼
 …—«œ« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«

 ø ”UOI*« œUFÐô UI�Ë WK�UA�« …œu'«
 W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*« Xłd�²Ý«  Y�U¦�« WÝ«—b�« ‰«RÝ sŽ WÐUłû�
 ©π® ‰Ëb'«Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²*

Æp�– `{u¹
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

©π® ‰Ëbł
 vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ýô W¹—UOF*«  U�«d×½ô«Ë WOÐU�(«  UDÝu²*«

”UOI*« œUFÐô ÎUI�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI�

r
—œUFÐ_«œbF�«wÐU�(« jÝu�«Í—UOF*« ·«d×½ô«

Æ±…œu'« W�UIŁ≥∑μ¥[∂π∞[¥≥
Æ≤Í—«œù« ŒUM*«≥∑μ¥[∞¥∞[¥∞
Æ≥ÊËbOH²�*«≥∑μ≥[∑∞∞[¥μ
Æ¥WK�UF�« ÈuI�«≥∑μ≥[πμ∞[¥∏
Æμw1œU
_« bF³�«≥∑μ¥[≤μ∞[¥π

ÂUF�« ŸuL−*«±∏∑μ¥[±¥∞[μμ

 v?KŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ýô WOÐU�(«  UDÝu²*« Ê« oÐU��« ‰Ëb'« s� 5³²¹
 vKŽ  UDÝu²*« vKŽ√ X½U�Ë ¨©≥[∑∞® 5Ð U?� XŠË«dð …œu'« u?×½ ÁU&ô« ”UOI� œUFÐ√
  UDÝu²*« v½œ√ X½U� ULMOÐ ©¥[≤μ® w1œU�_« ŒUM*«Ë ©¥[∂π®  …œu'« W�UIŁ —ËU; w�«u²�«

Æ©≥[πμ® WK�UF�« Èu?I�«Ë ©≥[∑∞®  ÊËbOH²�*« ∫ÍbFÐ v?KŽ
 ”UOI�« œUFÐ√ vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ‚ËdH�« W�ôœ Èu²�� W�dF*Ë

Æp�– `{u¹ ©±∞® ‰Ëb'«Ë ©One Way Anova® ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK% —U³²š« Âb�²Ý«

©±∞® ‰Ëb'«
 vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ‚ËdHK� ÍœUŠ_« s¹U³²�« qOK%

”UOI*« œUFÐô ÎUI�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI�

s¹U³²�« —bB� ŸuL−�
 UFÐd*«

 jÝu²�
 UFÐd*«

  Uł—œ
W¹d(«· WLO
W�ôb�« Èu²��

 UŽuL−*« 5Ð±∏∑[μπ≤≥±[μ¥¥≤≥±[μ¥∞[∞∞∞
 UŽuL−*« qš«œ≥∑∏[∑∂∞[≤∞±∏∑∞

ŸuL−*«μ∂∂[≥μ±∏∑¥

 Ω  α  W�ôb�«  Èu²��  bMŽ  WOzUBŠ≈  W�ôœ   «–  ‚Ëd�  œułË  oÐU��«  ‰Ëb'«  s�  5³²¹
 …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� œUFÐ√ vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ∞[∞μ
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

 Ác¼ YŠU³�« ËeF¹Ë ¨WÝ«—bK� W¦�U¦�« W¹dHB�« WO{dH�« l� oH²ð ô W−O²M�« Ác¼Ë ÆWK�UA�«
 ¨”UOI*« œUFÐ_ ÎUI�Ë WK�UA�« …œu'« Ÿu{u� ‰uŠ W�dF*«Ë W�UI¦�« w� ‚ËdH�« v�≈ W−O²M�«
 bFÐ q� 5�UC� ‰uŠ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ« dE½  UNłË s¹U³ð v�« ·ö²šô« œuF¹ U0— Ë«
 oO³Dð Ÿu{u� ‰uŠ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U�UL²¼« Ê√ v�≈ W�U{ùUÐ ¨”UOI*« œUFÐ√ s�
 vKŽ …UIK*«  ULN*«Ë —«Ëœ_« vKŽ w�Oz— qJAÐ …e�d²� ÊuJð b� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½
 ÍdOýË ©±ππ¥® dO�UM*« ∫s� q�  U?Ý«—œ ZzU²½ l� W−O²M�« Ác¼ oH²ðË ¨ÆjI� rNIðUŽ

Æ©≤∞∞≥® wÐd(«Ë ©≤∞∞±® r−D�«Ë ©±ππ∏® vKO� uÐ«Ë ©±ππμ® ÊËdš¬Ë
 WF�Uł w� f¹—b²�«  W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ‚ËdH�«  W�ôœ ÁU&«  W�dF*Ë
 —U³²š« Âb�²Ý« ”UOI*« œUFÐ_ ÎUI�Ë WK�UA�« …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI� vKŽ WŠu²H*« ”bI�«

Æp�– `{u¹ wðü« ‰Ëb'«Ë W¹bF³�«  U½—UILK� w�uð

©±±® ‰Ëbł
 ”UOI� vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð ‚ËdH�« W�ôœ ÁU&«

”UOI*« œUFÐ« dOG²� o�Ë WK�UA�« …œu'« u×½ ÁU&ô«

r
—”UOI*« œUFÐ√ W�UIŁ
…œu'«

 ŒUM*«
Í—«œù«ÊËbOH²�*« ÈuI�«

WK�UF�«
 ŒUM*«

w1œU
_«
Æ±…œu'« W�UIŁ∞[∂μ™∞[π≤ ™∞[∑¥ ™∞[¥¥   ™
Æ≤Í—«œù« ŒUM*«∞[∂μ™∞[≤∑ ™≠∞[≤± ™
Æ≥ÊËbOH²�*«≠∞[π≤™ ∞[≤∑™≠∞[±∏ ™∞[¥∏ ™
Æ¥WK�UF�« ÈuI�«≠∞[∑¥™≠∞[±∏ ™≠∞[≥∞ ™
Æμw1œU
ô« bF³�«∞[¥¥™∞[≤±™∞[¥∏ ™ ∞[≥∞  ™≠

∫WOðü« ZzU²M�« oÐU��« ‰Ëb'« s� 5³²¹
 vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  UÐU−²Ý«  UDÝu²� 5Ð WOzUBŠ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� błuðÆ±
 ÊUIKF²¹ UL¼Ë ¨f�U)«Ë ‰Ë_« s¹bF³�« `�UB� ”UOI*« œUFÐ_ ÎUI�Ë …œu'« u×½ ÁU&ô« ”UOI�
 UNKL×¹ w²�«  «bI²F*« s� ÎU�öD½« W−O²M�« Ác¼ YŠU³�« ËeF¹Ë ¨w1œU�_« bF³�«Ë …œu'« W�UI¦Ð
 …UIK*« —«Ëœ_UÐ WIKF²*« V½«u'« vKŽ …e�d²� rN�UL²¼« —ËU×� qF& w²�«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

Æ©≤∞∞±® r−D�« WÝ«—œ ZzU²½ l� W−O²M�« Ác¼ oH²ðË Æv�Ë_« Wł—b�« w?� rNIðUŽ vKŽ
 ÂUE½  oO³Dð  ‰uŠ  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ_  WOÐU−¹ù«   U¼U&ô«  Õu{Ë  s�  ržd�UÐË
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

 s� bF¹ W�U� UNðôU−�Ë …œu'« V½«u−Ð w�dF*« ÂUL²¼ô« q�UJð ÊS� ¨WK�UA�« …œu'« …—«œ≈
 ©¨Wang ±ππ∏® —Uý√ b?I� …œu?'« oO³Dð Z�«dÐ ÕU$ w� UNOKŽ sNðd¹ w²�«  UOÝUÝ_«
 w�dF*« Èu²�*« w½bð ÊU� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð X�UŽ√ w²�« q�«uF�« d¦�« Ê√ v�≈

Æ…œu−K� WOIOI(« ¡ÈœU³*UÐ
 qLF�«  ‚d�  qOJAð  w�  5¹—«œù«Ë  5O1œU�_«  5Ð  W�öF�«  WFO³Þ  ÊS�  d�_«  p�c�
 W�UIŁ „ö²�« 5K�UF�« vKŽ r²% ¨w½ËUF²�« qLF�«Ë Õö�û� W�d²A*« …dEM�«Ë ¨V¹—b²�«Ë
  ¨©±ππμ ¨wood and Peccei® `{Ë√ bI� ¨Õö�ù« ÕU$ù W½ULC� W�d²A� rO�Ë
 ¨5�ËR�*« s� rŽb�«Ë W�ÝR*« W�UIŁ w� e�d²ð …œu'« u×½ dŽUA*« vKŽ …dŁR*« q�«uF�« Ê√
 Ê√ V−¹ WF�U'« …—«œ≈ ÊS� w�U²�UÐË ÆqLFK� W�“ö�«  U¹UHJ�«Ë ·—UF*« 5Hþu*« „ö²�«Ë

Æ¡UM¦²Ý« ÊËœ 5K�UF�« lOLł vKŽ U¼œUFÐ√ qJÐ …œu'« W�UIŁ rOLF²Ð vMFð

∫ UO�u²�«
∫wðQ¹ U0 YŠU³�« w�u¹ WÝ«—b�« ZzU²½ ¡u{ w�

 WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ ‰uŠ wH¹dFð w�UIŁ qO�œ œ«bŽ≈ vKŽ WF�U'« …—«œ≈ Â«b�≈ …—Ëd{Æ±
Æw�UF�« rOKF²�« w�

 …œu'«  ÂUE½  oO³Dð  WOL¼√  WA�UM*  WOLOKF²�«  oÞUM*«  W�U�  w�  W¹—Ëœ  qLŽ   Uý—Ë  bIŽÆ≤
 dOž  Â«  5ždH²�  «u½U�√  ¡«u?Ý  WF�U'«  w�  5K�UF�«Ë  qLF�«  ŸU{Ë√  vKŽ  tðUÝUJF½«Ë

Æ5ždH²�
 ÂbŽ …UŽ«d� l� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð w� …dýU³*« qO³� W¹u�Ë√ V¹—b²�« ¡UDŽ≈Æ≥

Æ5ždH²*« dOž f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ¡UM¦²Ý«
 5šUM*«Ë 5K�UFK� wHOþu�« U{d�«  UŽu{u� ‰uŠ  UÝ«—b�« s� b¹bF�« ¡«dł≈ …—Ëd{ Æ¥
 w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³D²� W¹—Ëd{ ÎU�Ý« U¼—U³²ŽUÐ WF�U'« w� w1œU�_«Ë wLOEM²�«

ÆrOKF²�«
 W�ÝRLK� ¡UL²½ô« e¹eF²� p�–Ë WF�U'« w�  P�UJ*«Ë e�«u×K� ÂUE½ Ã«—œ≈ vKŽ qLF�«Æμ

Æ5ždH²� dOž Â√ 5ždH²� «u½U� Î¡«uÝ W�U� 5K�UF�« W�U� q³� s�
 Z�«dÐË  …œu'«   UIKŠ  w�  5ždH²*«  dOž  f¹—b²�«  W¾O¼  ¡UCŽ√  W�—UA�  vKŽ  qLF�«  Æ∂

ÆV¹—b²�«
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 WK
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∫WOÐdF�« lł«d*« WLzU�
  UOK�  w�  WK�U?A�«  …œu'«Æ©∞≤∞∞®  Vł—  ÂöŠ«  ¨—UHG�«  b³ŽË  t¾O{Ë  ¨ÁbFÝ  uÐ«Æ±
 WM?��«  ≤ œbF�«  ¨W?OÐd²�«  r�UŽ WK−� ÆWOÐdF�«  dB� W¹—uNL−Ð ‰UHÞô« ÷U¹— VFýË

Æ≤±∑ ≠±≥∑ ’ ’Æv�Ë_«
  U¼U&ô WO½«bO� WÝ«—œ ∫WK�UA�« …œu'« …—«œ≈Æ©±ππ∏® s�Š bL×� s�Š ¨vKO� uÐ« Æ≤
 W�dý w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈  U�uF�Ë  oO³Dð Èu²�� u×½ WO�«dýô« nzUþu�« »U×�«

Æ„u�dO�« WF�Uł ∫bÐ—« ¨…—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ— ÆWO½œ—ô«  ôUBðô«
 ¨WOÝ—b*«Ë  WOLOKF²�«  …—«œù«  w�  WK�UA�«  …œu'«  Æ©≤∞∞≥®  bLŠ«  rO¼«dÐ«  ¨bLŠ«Æ≥

ÆdAM�«Ë WŽU³D�« UO½b� ¡U�u�« —«œ ∫W¹—bMJÝô«
 rOKF²�« Z�«dÐ WO�UF�Ë WOŽu½ 5�%Ë W½—UI* w{U¹— Ã–u/« Æ©≤∞∞μ® tK�« b³Ž s�( ¨…uOýUÐÆ¥

 Æ≤≤ œbF�« WO½U¦�« WM��« ¨WO½U�½« ÂuKŽ WK−� ¨dz«e'«ÆW¹dz«e'«  UF�U'« w� w�UF�«
 WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³Dð u×½ s¹d¹b*«  U¼U&« Æ©≤∞∞±® œuL×� qO³½ ¨w−M²�³�«Æμ
 WO½œ—_« WF�U'« ∫ÊULŽ Æ…—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ— ÆÊœ—ô« w� W�UF�«  U�ÝR*« w�

ÆUOKF�«  UÝ«—b�« WOK�
 ∫W¹—bMJÝô« ¨s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� W¹uÐdð  UÝ«—œ Æ©≤∞∞≤® w�U³�« b³Ž UN� ¨wK¹ułÆ∂

http:/www.quality-org.ly/proceedings-htm:   ÆdAM�«Ë WŽU³D�« UO½b� ¡U�u�« —«œ
 d¹uD²�  qšbL�  WK�UA�«  …œu'«  …—«œ≈  Æ©≤∞∞≥®  bFÝ  sÐ  bL×�  XMÐ  …UOŠ  ¨wÐd(«Æ∑
 UNzœU³�  oO³Dð  u×½  W¹œuF��«  WO1œU�_«  W¾ON�«   U¼U&ô  WÝ«—œ®  W¹œuF��«   UF�U'«
 ÆdO²�łU� W�UÝ— Æ©…UF�U'« d¹uDð w� oO³D²�« «c¼ ÂUNÝ« Èb� ‰uŠ r¼dE½ WNłËË
 bK−*« ÆWO½U�½ù«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹uÐd²�« ÂuKFK� ÈdI�« Â« WF�Uł WK−� w� œ—«Ë h�K*«
  html-http://www.Uluminsania.net/a٢٠٢:  Æ ≤≥≤ ≠ ≤≥± ’ ’ Æ‰Ë_« œbF�« ¨±μ
ÆWŠu²H*« ”bI�« WF�Uł ∫”bI�« ÆwŽUL²łô« fHM�« rKŽ Æ©±ππ∏® bL×� ¨s�ŠÆ∏

 w� 5K�UF�«  U¼U&«Ë ÃU²½ô« …œuł W³�«d� rE½ WÝ«—œ Æ©≤∞∞±® wDF*« b³Ž ¨bOM(«Æπ
 ÆWOMLO�« W¹—uNL'« w� …—U²�� WOz«cž  UŽUM�  U�dA� …œu'« rE½ oO³Dð u×½ …—«œô«

ÆUOKF�«  UÝ«—b�« WOK� ¨WO½œ—_« WF�U'« ∫ÊULŽ Æ…—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ—
 w�  WK�UA�«  …œu'«  …—«œ«  Æ©±ππ∏®  ”U³Ž  rO¼«dÐ«  ¨ÍdO¼e�«Ë  bOÝ  bLŠ«  ¨qOKš  Æ±∞
 ÍuM��« d9RLK� W�bI� WÝ«—œ ÆdB� w� UNM� …œU�ù« ÊUJ�«Ë WO³Mł√  «d³š ÆrOKF²�«
 e�d� l� „«d²ýôUÐ WOLOKF²�« …—«œô«Ë W½—UI*« WOÐd²K� W¹dB*« WOFL'« t²LE½ Íc�« s�U¦�«
 ∫…d¼UI�« Æd¹UM¹  ≤π – ≤∑ 5Ð U� WF�«u�« …d²H�« w� bIŽ Íc�«Ë wF�U'« rOKF²�« d¹uDð

 ÆfLý 5Ž WF�Uł
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 q�«uF�«Ë wLOEM²�« dOOG²�« u×½ 5K�UF�«  U¼U&« Æ©≤∞∞≥® dCš bLŠ« qOKš ¨qOKš Æ±±
 ÆWOÐdG�« WHC�« ‰ULý  UE�U×� w� WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«  U�ÝR� w� UNOKŽ …dŁR*«

ÆWOMÞu�« ÕU−M�« WF�Uł – fKÐU½ ¨…—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ—
 WK�UA�« …œu'« …—«œ« oO³Dð u×½ 5K�UF�«  U¼U&« Æ©≤∞∞±® ÊU×O� rÝUł ¨ÍdÝËb�«Æ±≤
 WOK� ∫ÊULŽ ¨…—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ— Æs¹d×³�« W�ËbÐ —ËdLK� W�UF�« …—«œô« w�

ÆWO½œ—_« WF�U'« ¨UOKF�«  UÝ«—b�«
 w� wLOEM²�« ŒUM*« w� 5K�UF�«  U¼U&« rOOIð Æ©≤∞∞¥® bLŠ« “«u� bL×� ¨d¹—UŽe�«Æ±≥

 …—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ— ÆW�U)«Ë W�UF�« WO½œ—ô«  UF�U'«
ÆWOÐdF�« qOM�« WŽuL−� ∫…d¼UI�«ÆrOKF²�« w� WK�UA�« …œu'« Æ©≤∞∞≥® b�Uš ¨ÍË«Ëe�«Æ±¥

 r�UŽ  ∫…d¼UI�«  ¨μ  ◊  ¨wŽUL²łô«  fHM�«  rKŽ  Æ©±π∏¥®  Âö��«  b³Ž  b�UŠ  ¨Ê«d¼“Æ±μ
ÆV²J�«

 s� Ã–U/Ë W¹dEM�« dÞô« w�UF�« rOKF²�« w� …œu'« ÊUL{ Æ ©≤∞∞μ® Íe�— ¨t�öÝÆ±∂
 ÆWOÐdF�«   UF�U'« w� …œu'« ÊUL{ ©—d×�® ÊU½bŽ 5�ô« w� œ—Ë WO*UF�«  »—U−²�«

ÆW¹uÐd²�« ÂuKFK� WO½UM³K�« W¾ON�« ∫ ËdOÐ
 dJH�« w� …œu'« W�UIŁ Æ©≤∞∞∞® bLŠ« bO��« ¨vÝU½Ë bOL(« b³Ž bLŠ« ¨wF�UA�«Æ±∑
 W?OFL'« Æ± Ÿ ∫WOÐd²�« WK−� ÆdB� w� UNM� …œUH²?Ýô« WO½UJ�«Ë w½UÐUO�« ÍuÐd²�« Í—«œô«

  ∑∏Æ’Æ…—«œô«Ë W½—UI*« W?OÐd²K� W?¹dB*«
 WÝ«—œ  ÆdD�  WF�Uł  w�  …œu'«  W�UIŁ  rO�  d�«uð  Èb�Æ©≤∞∞≥®  WBŠ  ¨‚œUB�«Æ±∏
 ¨…b¹bł WOH�_ wÐdF�« sÞu�UÐ rKF*« œ«bŽ≈ w� WK�UA�« …œu'« d9R* W�bI� ÆWOŽöD²Ý«

Æ”—U� ±≥ – ±≤ 5Ð U� WF�«u�« …d²H�« w� Ê«uKŠ WF�U−Ð bIŽ Íc�«Ë
 WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ oO³D²� WOLOEM²�«  «œb;« Æ©≤∞∞±® wMG�« b³Ž tK�« b³Ž¨r−D�«Æ±π
 bK−� Æ…—«œù«Ë œUB²�ô« ∫e¹eF�« b³Ž pK*« WF�Uł WK−� Æe¹eF�« b³Ž pK*« WF�Uł w�

Æ©∏π – ∂μ ’ ’ Æ≤Ÿ® ±μ
 ÊULCK� W�UF�« W�ÝR*« w� 5K�UF�«  U¼U&« Æ©≤∞∞≥® .d� bLŠ« vÝu� ¨W½Ë«dD�« Æ≤∞
 Æ…—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ— ÆWK�UA�« …œu'« …—«œ« oO³Dð u×½ Êœ—ô« w� wŽUL²łô«

ÆUOKF�«  UÝ«—b�« …œULŽ – WðR� WF�Uł ∫„dJ�«
 wF�U'« rOKF²�« w� UNIO³Dð WO½UJ�«Ë WK�UA�« …œu'« Æ©≤∞∞∞® g¹Ë—œ w×²� ¨W³OAŽÆ≤±
 œU%ô W�UF�« W½U�_« ∫ÊULŽ Æ©hB�²*« œbF�«® WOÐdF�«  UF�U'« œU%« WK−� ÆÍdB*«

ÆWOÐdF�«  UF�U'«
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 WK
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 —«œ ∫ÊULŽ W¹uÐd²�«  U�ÝR*« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ≈ Æ©≤∞∞¥® d�U½ `�U� ¨ ULOKŽÆ≤≤
ÆW¹—«œù« ÂuKF�«Ë œUB²�ô« WOK� – XO³�« ‰¬ WF�Uł ∫ÊULŽÆl¹“u²�«Ë dAMK� ‚ËdA�«

 w� WK�UA�« …œu'« …—«œ« oO³Dð Æ©≤∞∞μ® wKŽ WHOKš œuÝô«Ë s¹b�« —u½ W�UÝ« ¨w½«eH�«Æ≤≥
 fÝ«Ë ¡ÈœU³� e¹eFð qł« s� —UFý X% · ≤∞∞μ …œu'« d9R* W�bI� WÝ«—œ ¨rOKF²�«
 U� WF�«u�« …d²H�« w� WOŽUMB�« Àu×³�« dI0 …œu−K� WO³OK�« WOFL'« t²LE½ Íc�«Ë …œu'«

 Æ≤∞∞μØμØ±±≠±∞ 5Ð
 …œu'«  …—«œ≈  Z�U½dÐÆ©≤∞∞≤®  w×KB�  bL×�  ¨Í—UB½ô«Ë  bOÝ  bLŠ«  ¨vHDB�Æ≤¥
 ‰Ëb� ÍuÐd²�« V¹—b²K� wÐdF�« e�d*« ∫s¹d×³�« ÆÍuÐd²�« ‰U−*« w� UNðUIO³DðË WK�UA�«

ÆZOK)«
 ‰uŠ WO�Ëb�« …ËbMK� W�bI� WÝ«—œ Æw�UF�« rOKF²�« Æ©≤∞∞≤® tK�« b³Ž bL×� ¨lOM*«Æ≤μ
 jOD�²�« …—«“uÐ  bIŽ w²�«Ë ?¼ ±¥¥∞ ÂUŽ v²Š ÍœuF��« œUB²�ö� WOK³I²�*« Èƒd�«

ÆÊU³Fý ±∑ – ±≥ 5Ð U� WF�«u�« …d²H�« w�
 w� WK�U?A�« …œu'« …—«œ≈ ”UOI� …«œ« d¹uDð Æ©≤∞∞≥®  `�U� bL×� ÊULF½ ¨ÍuÝu*«Æ≤∂
 WF�Uł® ±±∑ – ∏∂ ’ ’ Æ∂∑ œb?F�« – W?¹uÐd²�« WK−*« Æw�UF�« rOKF²�«  U?�ÝR�

Æ©X¹uJ�«
 Êœ—ô« w� W¹—U−²�« ·—UB*« w� 5K�UF�«  U¼U&« Æ©≤∞∞≥® œULŠ qOKš ¨W�¹«uM�«Æ≤∑
 ∫„dJ�« …—uAM� dOž dO²�łU� W�UÝ— Æ≤∞∞∞ – ±∞∞π Ëe¹ô« WH�«u� œuMÐ oO³Dð u×½

ÆUOKF�«  UÝ«—b�« …œULŽ – WðR� WF�Uł
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 ©±® r�— o×K


rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð

WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł
WO1œU�ô« ÊËRA�« W¹d¹b�

.uI²�«Ë ”UOI�« …dz«œ

¨¨Âd²;« w1œU�ô« ·dA*« Íe¹eŽ

 ÂUE½ oO³Dð u×½ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ«  U¼U&« ‰uŠ WÝ«—bÐ .uI²�«Ë ”UOI�« …dz«œ ÂuIð
 sŽ WÐU−²Ýô« pM� 5K�¬ ”UOI*« «cNÐ rJ� tłu²½ p�c� ÆWF�U'« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ«
 Z�U½dÐ w� ŸËdA�« WF�U'« …—«œô vM�²¹ wJ� ¨WOŽu{u�Ë œd−²Ð p²�UŠ l� oH²¹ U0 tð«dI�
 …œ—«u�«  U½UO³�« Ê« v�« p¼U³²½« XHK½ Ê« œu½Ë ÆUNO� 5K�UF�« vKŽ …œu'« W�UIŁ rOLF²Ð ’Uš

ÆjI� wLKF�« Y×³�« ÷«dž_ ô« Âb�²�ð s�

¨¨U½d¹bIðË UM�«d²Š« ozU� ‰u³IÐ qCHðË

 WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł
 .uI²�«Ë ”UOI�« …dz«œ
 5¼Uý ÕU²H�« b³Ž bL×�Æœ
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð

 W�UŽ  U�uKF� ∫‰Ë_« ¡e'«

    ماجستيردكتوراة١. المؤهل العلمي 

   غير متفرغمتفرغ٢. الحالة الوظيفية  

١. التربية ٣. البرنامج الذي تعمل به:

٢. الادارة.

٣. الخدمة الاجتماعية.

٤. الحاسوب. 

٥. الزراعة
 

١ – ٤٥. عدد سنوات الخبرة (في الجامعة) 
 ٦  – ١٠
١٦ - ١١
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

o�«Ë√ô ô
o�«Ë√

©√…œu'« W�UIŁ…bAÐo�«Ë√œœd²�o�«Ë√…bAÐ

.1
 UN½_ wF�U'« rOKF²�« ÂUE½ w� dOOG²�« WOKLF� ÕUOð—ôUÐ dFý«

 Á—U�� »uBð

.2
  …œu'« ÂUE½ sŽ ¡wý q
 W�dF* ÎU�Ëœ ÊuF�¹ 5K�UF�« Ê« bI²Ž«

 rOKF²�« w� WK�UA�«
.3ÆwðUOŠ V½«uł nK²�� w� w�ULŽ« …œu−Ð Î«dO¦
 r²¼«

.4
 s¹dšü«  «e−M� vKŽ rJ×K� ÎUÝUÝ√ q¦9 …œu'« Ê«bI²Ž«

ÆWOŽu{u0

.5
 …œuł Ÿu{u� w� b¹bł u¼ U� q
 vKŽ ŸöÞö� W¹u
 W³ždÐ dFý«

ÆrOKF²�«

.6
 w²�«  U¹b×²�« l� r−�M¹ rOKF²�« …œu−Ð ÂUL²¼ô« Ê« bI²Ž«

Æd{U(« U½dBŽ w� w�UF�« rOKF²�« UNNł«u¹

.7
 WF�U'« …—«œ« q³
 s� 5K�UF�« 5Ð …œu'« W�UIŁ rOLFð ÊQÐ bI²Ž√ ô

ÆrN�Ë Í—Ëd{

.8
 rOKF²�«  U�ÝR�  UNłuð s� “eŽ W*uF�« …d¼Uþ “ËdÐ Ê« bI²Ž«

Æ…œu'« u×½ w�UF�«
©» Í—«œô« ŒUM*« ∫…—«œô«
.9

 qO³Ý w� 5K�UFK� q¦�ô« Ã–uLM�« w¼ W�UFH�« …œUOI�« Ê« bI²Ž« ô
ÆWF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð

.10
 ÎUOÐU−¹« Î «dýR� qJA¹ WF�U'« w� qLF�« ‚d� vKŽ eO
d²�« Ê« È—«

ÆUNO� …œu'« ÂUE½ œUL²Ž« u×½

.11
 UNð—«œ« tłu²ð r� «–« WF�U'« w� rOKF²�« q³I²�� vKŽ oKI�UÐ dFý«

ÆWK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½

.12
 rzö� ŒUM� dO�uð w� dŁR� q�UŽ ‰UFH�«Ë Êd*« jOD�²�« Ê« bI²Ž« ô

ÆWF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³D²�

.13
  U³KD²� r¼√ s� bF¹  «—«dI�« –U�ð« w� wLKF�« »uKÝô« Â«b�²Ý«

ÆWF�U'« w�  WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð

.14
 ÕU$  «dýR� bŠ« WÐU
d�« s� r¼d¹d%Ë 5K�UF�« W
—UA� d³²Fð

ÆWF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð

.15
 ÁU&UÐ WOÐU−¹« …uDš bFð ô WF�U'« w� 5½«uI�«Ë WLE½ô« d¹uDð

Æ…œu'« ÂUE½ oO³Dð

.16
 q
UA*« s� qKIOÝ WK�UA�« …œu'« …—«œ« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ dFý«

ÆWF�U'« UNNł«uð w²�«
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 WK
UA�« …œu'« …—«œ≈ ÂUE½ u×½ WŠu²H*« ”bI�« WF
Uł w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  U¼U&«

.17
 w� rN�¹ ô WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ È—«

 UNO� ÍœUOI�« „uK��« lO−Að

.18
 sŽ WK�Uý  U½UOÐ …bŽU
 d�uOÝ WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ œUL²Ž«

 ÆlOL'« W�b) WF�U'«

.19
  «uDš r¼« bŠ« bF¹ VÝUM*« ÊUJ*« w� VÝUM*« qłd�« l{Ë

ÆWF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð u×½ ÁU&ô«

.20
 À«bŠ« VKD²¹ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž«

ÆWF�U'« w� nzUþu�«Ë  UOKJON�« w�  «dOOGð

.21
 WOÐU−¹« …uDš q¦1  UO
d²�«Ë e�«u×K� ÂUE½ œUL²Ž« Ê« È—«

ÆWF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³D²�

©Ã∫ÊËbOH²�*«
.22

 s� qOGA²�«  U�ÝR�Ë 5Ý—«b�«Ë —u�_« ¡UO�Ë√ WIŁ vKŽ ‰uB(«
ÆWK�UA�« …œu'« …—«œ« ÂUE½ oO³Dð ·«b¼√ r¼√

.23
 s� qKIOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž«

ÆÊuÝ—«b�« UNNł«u¹ w²�« q
UA*«

.24
 s� “eFOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½  oO³Dð Ê« bI²Ž« ô

Æ bFÐ sŽ rOKF²�« u×½ W³KD�«  U¼U&«

.25
 qKIOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð œUL²Ž« Ê« bI²Ž«

ÆUNM� 5Ý—«b�« »d�ð V�½ s�

.26
 ’d� s� qKIOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« È—«

 ÎUIŠô 5−¹d)« qLŽ

.27
 vKŽ dŁROÝ WK�UA�« …œu'« ÂUEM� WF�U'«…—«œ« oO³Dð Ê« bI²Ž«ô

ÆUNM� 5−¹d)«  U¹u²��
©œ WK�UF�« ÈuI�« ∫ÊuHþu*«

.28
 “eFOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ dFý«

ÆUNO� 5K�UFK� WOŽUL'«Ë W¹œdH�« WO�ËR�*«

.29
 d¹bIðË Â«d²Š« vKŽ b
R¹ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð

 ÆUNO� 5K�UF�« œuNł

.30
 WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³D²� WOK³I²�*«  UNłu²�« Ê« bI²Ž« ô

ÆrNKLŽ b¹u−²� UNO� 5K�UF�« WÝULŠ vKŽ dŁ√  «–

.31
 s� qKIOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ dFý«

ÆUNO� 5K�UF�« Èb� oKI�« —œUB�

.32
 s� “eFOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« …—«œ« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž«

ÆUNO� 5K�UFK� wMN*« d¹uD²�«  «¡«dł«
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5¼Uý ÕU²H�«b³Ž bL×
 Æœ

.33
 WIŁ …œU¹“ w� rN�OÝ WK�UA�« …œu'« …—«œ« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ È—«

ÆrN�H½QÐ 5K�UF�«

.34
 s� “eFOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž√ ô

ÆwLKF�« Y×³�« u×½ 5K�UF�« œuNł

.35
  UŠuLD�« l� o�«u²¹ ô WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð

 UNO� 5K�UFK� WK³I²�*«

.36
 ·UB½ô«Ë W�«bF�« oI×OÝ WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž«

Æ5K�UF�« lOL'
©?¼∫w1œU
ô« bF³�«
.37

 …œu−Ð dO³
 bŠ v�«W½u¼d� wF�U'« rOKF²�« …œuł Ê« bI²Ž«
 Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ«

.38
 s� s�×OÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ È—«

 UNO� WOLOKF²�« o�«d*« l{Ë

.39
 wLOKF²�« ÂUEM�«  öšb� 5�% w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð r¼U�¹

ÆWF�U'« w�

.40
 vKŽ qLFOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð Ê« bI²Ž«

ÆWF�U'« w� rKF²�«Ë rOKF²�« w²OKLŽ d¹uDð

.41
  UO−Oð«d²Ý« s�×OÝ WF�U'« w� …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ È—«

ÆUNO� WF³²*« .uI²�«

.42
  UOMIð —UL¦²Ý« WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð `O²OÝ

Æ‰UF� qJAÐ rOKF²�«

.43
 vKŽ qLFOÝ WF�U'« w� WK�UA�« …œu'« ÂUE½ oO³Dð ÊQÐ dFý«

 WOLOKF²�« ÷«džú� …œbF²*« WOLOKF²�« jzUÝu�« ÃU²½« …œU¹“
Æ WO�UŽ …œu−Ð
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