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Research Article 
 

Digital technology and its role in achieving sustainable development 
requirements in basic education schools in the Sultanate of Oman 

 
ي مدارس التعليم 

 
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف

 
ي  التكنولوجيا الرقمية ودورها ف

 
الأساسي ف

 سلطنة عمان 
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Abstract 

This study aimed to identify the digital technology and its role in achieving the 
requirements of sustainable development in the basic education schools of The Sultanate of 
Oman, and to identify the impact of each of the variables: (gender, academic qualification). The 
researchers adopted the descriptive approach, and the study sample consisted of (338) principals. 
The results of the study were based on a questionnaire consisting of three areas . 

The study outcomes showed that the overall role of digital technology in achieving the 
requirements of sustainable development in basic education schools in the Sultanate of Oman 
and its fields from the point of view of school principals came at a medium level, and the 
existence of statistically significant differences at (α=0.05) due to the effect of gender in favor 
of females, besides, there were no statistically significant differences due to the impact of 
Academic qualification variable . 

The study recommended that the Department of School Performance Development in 
the governorates provide support and assistance to employ digital technology in all 
administrative processes with a view to its sustainability, and the embedding of digital 
technology courses in the curricula of faculties of Education to facilitate its implementation. 

Key words: Technology, Digitalization, Sustainable Development, Requirements, 
Sultanate of Oman . 

 الملخص 

ي  
ف  المستدامة  التنمية  متطلبات  تحقيق  ي 

ف  ودورها  الرقمية  التكنولوجيا  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
(، وقد استخدم الباحثون   ات: )الجنس، المؤهل العلمي ي سلطنة عمان، ومعرفة أثر كل من المتغير

مدارس التعليم الأساسي ف 
، وتكونت عينة الدراسة من ) ي

ي سلطنة عمان، واعتمدت نتائج الدراسة    ( من مديري338المنهج الوصف 
ومديرات المدارس ف 
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 المقدمة   .1

 الإطار النظري والدراسات السابقة 1.1

وإعدادهم   الأجيال  لبناء  راسخة  دعائم  تعتير  متينة،  وأسس  مصادر  من  عُمان  سلطنة  ي 
ف  التعليم  فلسفة  تنطلق 

ي 
ي يعمل النظام التعليمي على تحقيقها، آخذة ف 

ات  للمستقبل، ومرتكزات رئيسة للأهداف التعليمية العامة الت  الاعتبار المتغير
اف المستقبل، وتلبية احتياجاته الراهنة والمستقبلية، وذلك بالاستفادة   ي استشر

ي وطموحاته ف 
المعاصرة، واقع المجتمع العُمان 

ي  
 ف 
ً
ي قدما

 للمض 
ً
 ومتطورا

ً
 جديدا

ً
ي تشكل نسقا

التعليمية الرائدة، والت  ات والنماذج  العالمية المتطورة، والخير من الاتجاهات 
بية والتعليم، النظ ي بمنظومته الواسعة وتحسير  أداء مؤسساته وجودة نواتجه )وزارة الي 

 (. 2017ام التعليمي والرف 

التنمية   تعزيز  ي 
ف  القطاعات  بير    

ً
كا مشي   

ً
حيويا  

ً
عاملا بوصفه  ى  أهمية كير ة  الأخير السنوات  ي 

ف  التعليم  اكتسب 
المستدامة، سواء تم قبول "التنمية المستدامة" كمفهوم علمي أو لم يتم قبولها، فإن صناع القرار والمواطنير  العاديير  سوف  

عنها  المزيد  تعلم  من  حد كبير  إلى  التنمية    يستفيدون  أجل  من  للتعليم  المتحدة  الأمم  عقد  إن  المختلفة.  جوانبها  وفهم 
، يوضح الأهمية  2014-2005المستدامة ) (، الذي أوكلت الجمعية العامة للأمم المتحدة إلى اليونسكو مهمة التنسيق الدولىي

ي الجهود الرامية إلى تحقيق التنمية المستدامة 
ي تولى للتعليم ف 

 . (UNESCO, 2007)الت 

ي جميع مستويات    McGarr(  2010وأشار )
ي هذا السياق إلى الحاجة إلى دمج التعليم من أجل التنمية المستدامة ف 

ف 
ي  
، والذي أصبح من الأولويات ف  ي تواجه الحكومات على المستوى  النظام التعليمي

ة، ويمثل إحدى التحديات الت  السنوات الأخير
ي مناهج  

ي إيرلندا ف 
ي دمج التعليم من أجل التنمية المستدامة ف 

اتيجية الوطنية ف  ي والمدارس، وهذا ما تسعى إليه الاسي 
الوطت 

ع الرقمية  التكنولوجيا  تتضمن  بحيث  الابتدائية،  بعد  وما  الابتدائية  التكنولوجيا  المدارس  دراسة  إن  هائلة، كما  إمكانات  لى 
ي إيرلندا

ي للمناهج والتقييم ف 
ي بوساطة المجلس الوطت  ي التعليم التكنولوجر

 . والمجتمع تم تحديدها كجانب رئيسي ف 

ي مجال التعليم من أجل الاستدامة، ومع  
إن التطور الشي    ع للتكنولوجيات قد أوجد العديد من الفرص الجديدة ف 

إمكانيات  ذلك   أمام  المجال  فتح  أجل  من  التكنولوجيا،  مجال  ي 
ف  والمختصير   المتعلمير   بير   قوية  اكة  إلى شر فهناك حاجة 

ي التعليم، وتحفير  الأفكار 
اكة تساعد على تشي    ع عملية الابتكار ف  الجانبير  وإيجاد أوجه التفاعل من خلال التخصص، وهذه الشر

ي التدريس، وتحسير  تجربة المت
، وتوسيع نطاقه، والوصول إلى الأفكار والموارد ) الجديدة ف   (. Joyce, 2018علمير 

إن التعليم أمر بالغ الأهمية لتعزيز التنمية المستدامة وتحسير  قدرة الناس على معالجة البيئة وقضايا التنمية، ونتيجة 
ي العديد من المراحل التعليمية، 

وقد أصبحت كل مرحلة من مراحل التعليم مدعوة إلى الإعلان   لذلك يعتير أولوية رئيسية ف 
سلوك   تغيير  حيث  من  المستدامة  التنمية  ي 

ف   
ً
أساسيا  

ً
دورا التعليم  ويؤدي  المستدامة،  التنمية  أجل  من  التعليم  دعم  عن 

خلال التأثير على    من  الأشخاص نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة، إذ من الممكن أن تستخدم التكنولوجيا لتعزيز التعليم
ي السلوك )

 (. Sung et al., 2020سلوك المتعلمير  وتقويم هذا التغير ف 

بالمرسوم   الصادر  للدولة  الأساسي  النظام  اشتمل  فقد  المستدامة  التنمية  تعزيز  ي 
ف  عمان  سلطنة  دور  إلى  وإشارة 

ي رقم )
( مادة، ارتبطت جميع تلك المبادئ بالتنمية المستدامة  81على سبعة أبواب تضمنت )  1996( عام  96/  101السلطان 

( هدفا 17وفة عالميا باسم" تحويل عالمنا" عبارة عن مجموعة من )والمعر   2030وأهدافها. إن أهداف التنمية المستدامة  
 تدشير  "أول درس عالمي لأهداف التنمية المستدامة" والذي  

ي ملتف 
وضعتها الأمم المتحدة، وقد تم التطرق لهذه الأهداف ف 

ي  
ي مسقط ف 

 2018نوفمير    15عقد ف 
ً
ي السلطنة، سعيا

بية والتعليم ف  من اللجنة المعنية بالتنمية    ، وتضمير  مشاركة وزارة الي 
ي المدارس العمانية )الحرملية، 

ي الوزارة إلى نشر ثقافة التنمية المستدامة ف 
 (. 2020المستدامة ف 

ي تحقيق متطلبات التنمية  
على استبانة مكونة من ثلاثة مجالات، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن دور التكنولوجيا الرقمية ف 

ي سلطنة عمان )ككل( ومجالاتها من وجهة نظر مديري المدارس جاءت بمستوى  
ي مدارس التعليم الأساسي ف 

المستدامة ف 
تعزى لأثر الجنس وجاءت الفروق لصالح الإناث، وعدم وجود    (  α  =0.05)  متوسط، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية

ي المحافظات  
. ومن أبرز التوصيات قيام قسم تطوير الأداء المدرسي ف  فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر المؤهل الدراسي

الإدارية لاستد العمليات  ي جميع 
ف  الرقمية  التكنولوجيا  توظيف  الدعم والمساندة من أجل  المعنيير   بتقديم  امتها، وقيام 

بية بتضمير  مقررات التكنولوجيا الرقمية ليسهل للملتحقير  بالمدارس تفعيلها. 
ي كليات الي 

 بإعداد المعلمير  ف 

 التكنولوجيا، الرقمية، التنمية المستدامة، متطلبات، سلطنة عمان.  الكلمات المفتاحية: 
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إن مبدأ التطوير الذي تصبو إليه الكثير من دول العالم نتج عنه ظهور مفاهيم جديدة، كما انبثق عنه توجهات عالمية 
على جميع الأصعدة البيئية، والسياسية، والاجتماعية، والاقتصادية، فكان على الدول أن تواكب هذه التوجهات، وكجزء من  

تو  لذلك  بالتنمية،  الاهتمام  التوجهات  تتمير   هذه  استدامة   
أكير بأنها  تمتاز  تنموية  عمليات  عن  البحث  إلى  الأنظار  جهت 

ي  
، ونمو بيت  بخصائص قادرة على الموازنة بير  الاحتياجات الحالية والمستقبلية، وتجمع بير  نمو اقتصادي، وسياسي واجتماعي

ي معظم رؤى الدول الحالية نجد أن التنمية ا
ء ف  ي

ي آن واحد، فلو دققنا بعض السر
اتيجياتها، وهذا  ف  ي اسي 

ة ف  لمستدامة حاصر 
يقودنا إلى تساؤلات عدة، مت  ظهر مفهوم التنمية المستدامة؟ ما مفهومها؟ ما مجالاتها؟ وما متطلباتها، وهذا ما سنتطرق  

ي المباحث الآتية. 
 إليه ف 

ين،  2019ويذكر الشحان ) ( أن التنمية المستدامة حديثة العهد لم تكن كمفهوم شائعة قبل ثمانينيات القرن العشر
م من قبل الاتحاد الدولىي لحماية البيئة، وشاع استخدامه بعد تقرير برونتلاند الذي  1980وكان أول ظهور لهذا المصطلح عام  

ي عام  أصدرته اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،  
ية ف  وزاد الاهتمام بها بعد أن أصدر برنامج الأمم المتحدة تقرير التنمية البشر

 الدوشي)م، فقد ركز محتواه على مراعاة الجوانب الإنسانية وعدم المساس بها عند تطبيق السياسات الإنسانية، ويشير  1990
ي عام  2019،  والحراحشة

ج أخذت قضية التنمية المستدامة صدى  2002( أنه ف  ي جوهانسير
ي مؤتمر القمة العالمي ف 

م، وف 
ية   ات المناخية والبيئية، والإحساس بالخطر من نضوب الموارد الطبيعية، وتفاقم المشكلات البشر ، ويرجع ذلك إلى التغير

ً
ا كبير

ي ذات الوقت.  
 ف 

ويبدو أن التنمية المستدامة أصبحت تشكل معظم السياسات والاتجاهات المعاصرة، والكثير من الحكومات تبنت 
شعار التنمية المستدامة، وباستعراضنا المبسط هذا عن بواكير ظهور مصطلح التنمية المستدامة، كان لابد أن يتم التعري    ج  

ي هذه المفاهيم، فقد عرفها  على مفهومها، وبالرجوع إلى المراجع نجد بعض الاخت
( بأنها  2019،  والحراحشة  الدوشي)لافات ف 

فيهي للإنسان  ي والي 
ي المجتمع، من خلال رفع المستوى المعيسر

ات جذرية ف  "عملية منظمة مخطط لها تستهدف إحداث تغير
ي ظل بيئة طبيعية سليمة"، بي 

فات  )نما عرفها  وتلبية متطلباته، وحفظ حقوقه، وتوفير فرص الإنتاج والإبداع ف  الشيحير  والشر
احتياجاتها  2017 تلبية  المقبلة على  الأجيال  بقدرة  المساس  الحاصر  دون  احتياجات  ي  تلتر من خلالها  ي 

الت  "العملية  بأنها   )
إلى  2015  ، القوقا )الخاصة"، وعرفها   ، تهدف  ي مجتمع معير 

تغيير شامل ف  إحداث  إلى  تهدف  " عملية مجتمعية عمدية   )
 تحريك المجتمع، وتفعيله، ودفعه إلى أن يتقبل التغيير ويقوم به ويتحمل تكاليفه وأعباءه".   

ي ظهرت من فقر وتدهور 
ي لمواجهة المشكلات الت 

ي بمتطلبات التقدم الإنسان 
ومن منطلق إحداث تنمية شاملة تف 

اتيجية تنموية ممتدة ومستمرة عير الأزمنة والأجيال المتلاحقة، وتحركات مجتمعية ودولية  
، وهذا لن يتأن  إلا بوجود اسي  ي

بيت 
ي مجالات التنمية المستدام

 (. 2019ة الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئية )الشمري وآخرون، تكرس إمكاناتها ف 

ي هذا المبحث، فالمجال الأول: الاجتماعي يركز  2019وتستطرد الشمري وآخرون )
( عن مجالات التنمية بتفصيلها ف 

ي بيئة آمنة، وتكفل  
على الإنسان وتنميته، وتحقيق العدالة الاجتماعية، وضمان حياة اجتماعية كريمة له تساعده على العيش ف 

وات الطبيعية، والخ  من الير
ً
: الاقتصادي وي  هدف  له نصيبا عادلا ي

ار بحاجات الأجيال اللاحقة، والمجال الثان  دمات، دون الإصر 
إلى تحقيق توازن بير  قطاعات المجتمع الاقتصادية، وأقاليمه الجغرافية، والمحافظة على استمرار الإنتاج، ويمنع حدوث خلل  

ي الذي يهدف  اجتماعي ناتج عن السياسات الاقتصادية، وتحسير  دخل الفرد، والتقليل من ظا
هرة الفقر، المجال الثالث: البيت 

ي تؤدي إلى تدهورها، أما  
،  الرحال)إلى غرس القيم البيئية ومهاراتها لدى الانسان للحفاظ على البيئة والحد من السلوكيات الت 

 قدرة على تسخير الموارد  2016
ي والذي يهدف إلى استغلال التكنولوجيا باعتبارها أكير ( فقد أضافت المجال الرابع: التكنولوجر

  ، ي ية تتمكن من التحول التكنولوجر افها، وهذا لا يتأن  إلا بوجود موارد بشر الطبيعية والطاقة بحدها الأدن  دون التسبب باستي  
 صميم، وتنفيذ برامج بيئية توعوية. وتكون قادرة على تخطيط وت 

صنفتها   حيث  متطلباتها،  انبثقت  الذكر  السابقة  المستدامة  التنمية  مجالات  ضوء  ف)وعلى  إلى  2017،  مشر  )
ي جيد،  

أمان، وغذاء، وصحة وتعليم، ومستوى معيسر للفرد من  الأساسية  الاحتياجات  بتوفير  متمثلة  اجتماعية:  متطلبات 
للمتطلبات الاقتصادية:   ية. وبالنسبة  البشر القدرات  المجتمع كالمواطنة، وبناء  ي ترفع من شأن 

الت  القيم  والعمل على غرس 
الب  ي استغلال الإمكانات 

العرض والطلب دون  تمثلت ف  بير   التوازن  ية أي تحقيق  البشر المتوفرة، وتحديد الاحتياجات  ية  شر
، والسياحة،  إغفال العمل على النوع وليس الكم فقط، وتحقيق موازنة للأجور، والاهتمام بالموارد الزراعية، والقط اع الصناعي

ي مقدمتها الحفاظ على ديمومة  
ي ف 
، وأما المتطلبات البيئية فيأن   الدخل المحلىي

وزيادة فرص العمل، وزيادة الإنتاج، وتحسير 
ي من شأنها حماية  

امج البيئية التوعوية الت  يعات بيئية، وتضمير  المناهج التعليمية والير الموارد الطبيعية، ووضع قوانير  وتشر
ار  البي  ي من شأنها التقليل من الأصر 

ئة، والحد من تدهورها، ومن وجهة نظر الباحثير  يمكن إضافة المتطلبات التكنولوجية الت 
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امج، وتوفير الإمكانات المادية، ونشر   البيئية، وتوفير بنية تحتية مناسبة، وتنمية المهارات التكنولوجية لدى الأفراد بتقديم الير
 ثقافة التكنولوجيا الرقمية. 

ة، وبالنسبة  ة لتحقيق الأخير التكنولوجيا الرقمية هي الهدف التاسع من أهداف التنمية المستدامة، وتشكل قيمة كبير
ي تحقيق الاستدامة، ويعرف  

ي التعليم، وف 
لهذا الجزء من الدراسة فهو يتناول التكنولوجيا الرقمية مفهومها، وسماتها، ودورها ف 

ي تجمع بير  التكنولوجيا والرقمنة وهي تقنية حديثة يتم تحويل البيانات إلى إشارات 2015  ،لزهر )
( التكنولوجيا الرقمية "أنها الت 

إلى رقمير  واحد   أو نص وتحولهم  أو صوت  البيانات على هيئة صور  ال  اخي   ذاكرة    –رقمية، وتعمل على  ي 
ف  صفر، وتخزن 

ي تدار فيها البيانات بالأرقام".    (2015  ،الجريوي)ب"، وتعرفها  الحاسوب ويتم تحويلها مرة أخرى عند الطل
 بأنها " الأساليب الت 

ي المدارس،  
ين سنة الماضية كانت هناك استثمارات هائلة لتوفير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ف  طوال العشر

ولأن التكنولوجيا الرقمية التعليمية ماهي إلا نموذج من نماذج جديدة للتعليم، حيث يقدم أحدث التقنيات ويؤثر على مستقبل 
ي كل  

، وتقديم مستقبل تعليم مبتكر  التعليم، والتحول إلى تقديم التعليم ف 
ً
 رقميا

ً
ي ليكون مواطنا مكان، ويحول العنصر البشر

  ، (، فمن سمات التكنولوجيا الرقمية أنها ساعدت على ظهور تخصصات حديثة، وتقليل التكاليف المالية  2010)إبي  وشيفي 
اضية، وو  ي تحولت إلى قاعات افي 

ي الت 
التقليدية، وتجهير  المبان  التعليم والتدريب عن بعد، وسهلت  لاستخدام الطرق  فرت 

 الوصول إلى المعلومات والبيانات والمعارف المطلوبة. 

ي )
( أن الطلبة المعاصرون يفضلون استخدام التكنولوجيا الرقمية وسيكون  2018ويشير كل من رجا، وناغاسوبرامان 

 إذا ما استخدموها، وقد يزيد التعلم الرقمي من تفاعل الطلاب إذا ما تم استخدام التقنيات الحديثة، وتصبح  
ً
ا لتعلمهم تأثير

 لية. عملية نقل المعرفة سهلة ومريحة، وأكير فاع

ي التنمية المستدامة، يتيح لدول العالم بشكل عام، والدول النامية الحصول على التعليم  
ودور التكنولوجيا الرقمية ف 

ي ظل التكنولوجيا،  
ية والمعرفية وخاصة بوجود الثورة المعلوماتية ف  بشكل أوسع، ويعمل على تمكير  وتوسيع القدرات البشر

ي مواجهة ال
نت على  والتكنولوجيا الرقمية تسهم ف  ي عدم وجود تحديات لتوفير شبكات الإني 

تحديات التعليمية، وهذا لا يلعى 
ية مؤهلة لاستخدام التكنولوجيا الرقمية وتقنياتها )مجلة  (.  2020وقائع الأمم المتحدة،  نطاق واسع، ووجود موارد بشر

 الدراسات السابقة  1.1.1

ي تحقيق التنمية المستدامة 2015أجرى عبد الله وحوري )
( دراسة هدفت إلى الكشف عن دور تكنولوجيا التعليم ف 

، و طبقا الاستبانة على عينة مكونة من ) ي التحليلىي
ي سوريا، واستخدما المنهج الوصف 

( معلم ومعلمة، وتوصلت الدراسة  100ف 
( كانوا مع أن تكنولوجيا التعليم تعزز التعليم  %90ام تكنولوجيا التعليم، و )( لديهم اتجاهات إيجابية نحو استخد%93إلى أن )

 لمتغير الجنس بير  المعلمير   
ً
ي بدورها تحقق التنمية المستدامة، ولم تتوصل الدراسة إلى فروق تبعا

ي لدى المتعلم الت 
الذان 

امج التكنولوجية المقدمة قليلة، وعدم ي تعزز استخدام تكنولوجيا    والمعلمات، وكذلك توصلت أن عدد الير
كفاية الأجهزة الت 

 التعليم.  

ي المخصصة  2017والمسكرية )  أجرت صلاح الدين
حات لتطوير برامج الإنماء المهت  (، دراسة هدفت إلى وضع مقي 

، وأداة الدراسة المستخدمة الاستبانة   ي
ي سلطنة عمان بما يتوافق مع التنمية المستدامة، واستخدمتا المنهج الوصف 

للمعلمير  ف 
قية،  10 -5س التعليم الأساسي )( معلم ومعلمة بمدار 400لجمع البيانات، تكون مجتمع الدراسة من ) ( بمحافظة شمال الشر

ي وفق احتياجات  94وتكونت عينة الدراسة من )
( معلما ومعلمة، وتوصلت نتائج هذه الدراسة إلى تصميم برامج للإنماء المهت 

ي بما يتوافق مع  
امج، وتطوير برامج الإنماء المهت  ، وتدريب القائمير  على الير المستجدات الحديثة، والارتقاء بمستوى  المعلمير 

ي المدارس ورصد المخصصات المالية الخاصة بها الذي من شأنه مواكبة التنمية المستدامة. 
ي تقام ف 

ي الت 
 برامج الإنماء المهت 

ي دعم التعليم لتنمية مستدامة،    دراسة  Joyce  (2018كما أجرت )
هدفت إلى التعرف إلى دور تكنولوجيا الاتصال ف 

، وتم مراجعة الأدب النظري الخاص بموضوع الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى عدد من   وقد استخدمت الباحثة المنهج النوعي
ي المدا

اكة بير  التكنولوجيا الرقمية والتعليم ف  ورة تفعيل الشر رس من أجل التعرف على نقاط الضعف والقوة  النتائج أهمها صر 
ي كل منهما. 

 ف 

ي المجتمع،    إلى .Jovanovic, et al  (2018وهدفت دراسة )
الكشف عن العلاقة بير  الرقمنة والتنمية المستدامة ف 

، وتم مراجعة الادب النظري الخاص بموضوع الدراسة وتوصلت الدراسة إلى عدد من   وقد استخدم الباحثون المنهج النوعي
ا بالتنمية المستدامة.  ً ا كبير

ً
 النتائج أهمها أن الرقمنة ترتبط ارتباط

4
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ي 
ي  2019)وآخؤون   قام الحلوان 

( بدراسة هدفت إلى الكشف عن آليات توظيف التعليم لتحقيق التنمية المستدامة ف 
البيانات، وتكون   لجمع  الملاحظات والمقابلات  الدراسة  ، وأدوات  ي

الانثوجراف  المنهج  الباحثون  النائية، واستخدم  المناطق 
ة  ي ببحير ي جزيرة العزنر

بوي ف  ي الحقل الي 
لة بالدقهلية بمصر، ومن أهم نتائجها التوصية    مجتمع الدراسة من العاملير  ف  المي  

المستدامة، ونشر   التعليمية  الخدمات  التعليمية، وتوفير  الأبنية  النائية وفق معايير  المناطق  ي 
المدرسية ف  ي 

بالمبان  للاهتمام 
 ثقافة التنمية المستدامة. 

ي )
البعد  2019قام الربعان  ات  التعليم ما بعد الأساسي لمؤشر ( بدراسة هدفت إلى التعرف على درجة معرفة طلبة 

ي سلطنة عمان، واستخدم الاختبار كأداة لجمع البيانات، تكونت عينة الدراسة من )
(  1224الاجتماعي للتنمية المستدامة ف 

، وقد توص  ي عشر
 وطالبة من طلبة الصف الثان 

ً
ات البعد الاجتماعي للتنمية  طالبا لت الدراسة إلى أن درجة معرفة الطلبة لمؤشر

ي  
 لمتغير النوع لصالح الإناث، بينما لا توجد فروق ف 

ً
المستدامة كانت متدنية، كما أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا

 الداخلية. معظم المجالات تعزى لمتغير المحافظة ما عدا مجال السكان لصالح طلبة محافظة 

( ي  الجديتر العالىي  2020وأعد  التعليم  بمؤسسات  المعرفة  إدارة  تطبيق  متطلبات  الكشف عن  إلى  دراسة هدفت   )
رؤية   وفق  السعودية  العربية  المملكة  ي 

ف  المستدامة  التنمية  بتعزيز  ي  2030وعلاقتها 
الوصف  المنهج  الباحث  واستخدم   ،

، والأداة المستخدمة لجمع البيانات هي الاستبانة، ( أكاديميا من جامعة الملك عبد  60وتكونت عينة الدراسة من )  التحليلىي
ي المملكة وعلاقتها بتعزيز التنمية  

العزيز، وتوصلت نتائج الدراسة إلى متطلبات تطبيق إدارة المعرفة بمؤسسات التعليم العالىي ف 
ي المملكة وفق رؤية  

ة من وجهة نظر أفراد العينة  جاءت بدرجة عالية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائي   2030المستدامة ف 
ة لصالح )  لمتغير سنوات الخير

ً
(، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية من وجهة    10للدرجة الكلية للاستبانة تبعا سنوات فأكير

ي لصالح أستاذ. 
 لمتغير المسم الوظيف 

ً
 نظر أفراد العينة للدرجة الكلية للاستبانة تبعا

، وقد    .Napal et al  (2020وأجرت ) ي العصر الرقمي
دراسة هدفت إلى التعرف إلى أدوات التدريس المستدامة ف 

، وتم مراجعة الأدب النظري الخاص بموضوع الدراسة وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج   استخدم الباحثون المنهج النوعي
ي العصر الرقمي يتطلب من المعلمير  أن يكونوا قادرين على ال

،  أهمها أن التدريس ف  ي المنهج الدراسي
تفاعل مع المصادر الرقمية ف 
 . ي يمكنها تحسير  طريقة تدريسهم أو توسيعها بما يتجاوز حدود الفصل الدراسي

 وأن يحددوا المصادر الت 

ي التعليم لتنمية مستدامة،    ةدراس  .Sung, et al(  2020وأجرت )
هدفت إلى التعرف على دور التكنولوجيا الرقمية ف 

، وتمت مراجعة الأدب النظري الخاص بموضوع الدراسة وتوصلت الدراسة إلى عدد من   وقد استخدم الباحثون المنهج النوعي
ي المدارس

اكة بير  التكنولوجيا الرقمية والتعليم ف  ورة تفعيل الشر من أجل التعرف على نقاط الضعف والقوة   النتائج أهمها صر 
ي كل منهما. 

 ف 

 السابقةالتعقيب على الدراسات  1.1.2

والتنمية   الرقمية  التكنولوجيا   مجالىي 
بير  تجمع  بأنها  ت  تمير  الدراسة  هذه  أن  السابقة  الدراسات  من خلال  يتضح 

ي ظل الثورة الرقمية وتحقيق التنمية المستدامة من جهة،  
المستدامة حيث ركزت هذه الدراسة عليهما بسبب التوجه العالمي ف 

ي )التعليم عن بعد(.  ومما زاد التوسع فيها الظروف الصحية الراهنة،  واعتماد التعليم التكنولوجر

 أوجه التشابه والاختلاف: 

ي التحليلىي مثل دراسة   −
راسات المنهج الوصف 

ّ
ي ؛  2015،  عبد الله وحوري)المنهجية: استخدمت معظم الد ،  الجديتر

ي عدد من الدراسات مثل دراسة  2020
ي ف 
  (، بينما دراسة 2017،  والمسكرية  نصلاح الدي)(، واستخدم المنهج الوصف 

ي )
. ( 2019وآخرون،  الحلوان  ي

، وهذه الدراسة استخدمت المنهج الوصف  ي
 استخدمت المنهج الانثوجراف 

راسات السابقة على معلمي المدارس مثل دراسة   −
ّ
بينما  (،  2017،  والمسكرية  نصلاح الدي)العينة: تم تطبيق أغلب الد

ي )دراسة  
ودراسة  2019  ،الربعان  طلبة،  ي )( طبقت على  الحالية    (2020،الجديتر والدراسة   ، أكاديميير  طبقت على 

 طبقت على مديري مدارس. 

ي )الأداة: استخدمت الدراسة الحالية الاستبانة لجمع البيانات وتشابهت مع أغلب الدراسات مثل دراسة   − ،  الجديتر
دراسة  2020 استخدمت  بينما  ي )(، 

واستخدمت  (  2019  ،الربعان  ي )  دراسةالاختبارات، 
(  2019وآخرون،    الحلوان 

 الملاحظة والمقابلة. 
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ي الأدب النظري لمختلف فصول   −
راسات السابقة كمراجع مهمة ف 

ّ
راسات السابقة: تم الرجوع إلى الد

ّ
الاستفادة من الد

ي تفسير النتائج.  
راسة وف 

ّ
 الد

 وأسئلتها مشكلة الدراسة  .2

الاجتماعية   الجوانب  تغطي  التخصصات  متعددة  تعليمية  منهجية  هو  المستدامة  التنمية  أجل  من  التعليم  إن 
،  والاقتصادية والبيئية المتكاملة للمنهج   ي

، )الحلوان  يتطلب وجود التكنولوجيا الرقمية  (. و 2019الدراسي الرسمي وغير الرسمي
ي سيناريوهات التعلم، وتنامي أهميتها لدى المعلمير  حت  يكونوا قادرين على تصميم حالات تعلم جديدة مع الاعتماد على  

ف 
الفوائد   إلحاحا إلى الاستفادة من  ي تحتاج على نحو أكير 

الت  المجالات  المتاحة. وإحدى  الرقمية  الموارد  ايد من  المي   العرض 
 (. Napal, 2020) المحتملة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات هي تحويل التعلم من أجل الاستدامة

ي الدول العربية،   
بية من أجل التنمية المستدامة ف  اء الإقليميير  حول الي  وت وضمن اجتماع الخير ي بير

والذي عقد ف 
احات تقديم تم  2014عام   بية تتعلق اقي   التعليم  أنماط صياغة وإعادة التعليم، برامج وتطوير المستدامة التنمية أجل من بالي 

ي سلطنة عمان، كما تم  وخارجها  المدرسة داخل المجتمع فئات كل يطال بحيث والتعلم
تقديم عرض   من قبل الوفد المشارك ف 

بية من أجل التنمية   ي نظام التعليم لسلطنة عُمان)التقرير الختامي لجوانب تطبيقات الي 
اء الإقليمي    المستدامة ف  لاجتماع الخير

العربية،   الدول  ي 
المستدامة ف  التنمية  بية من أجل  الي  ي  2013حول 

التعليم ف  تكنولوجيا  ي تناولت دور 
الت  الدراسات  (، ومن 

ي توصلت إلى أن )2015  ،عبدالله والحوري) تحقيق متطلبات التنمية المستدامة دراسة  
( من المعلمير  والمعلمات  %93( والت 

ي التعليم.  
 لديهم اتجاهات إيجابية نحو استخدام التكنولوجيا ف 

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة مثل: دراسة 
وهناك دراسات تناولت جوانب من العملية التعليمية ودورها ف 

ي ضوء متطلبات  2017  ،صلاح الدين)
ي سلطنة عمان ف 

ي للمعلمير  ف 
ي هدفت إلى التعرف على تطور برامج الإنماء المهت 

( الت 
ي  
 ف 
ً
ا  كبير

ً
ي للمعلمير  وتعدد طرقها تؤدي دورا

ي أساليب الإنماء المهت 
التنمية المستدامة، حيث توصلت الدراسة إلى أن التنوع ف 

، ومواك التدريبية للمعلمير  ي تناولت واقع دور  2020،الحرملية)بة المستجدات الحديثة، ودراسة  تحقيق الاحتياجات 
( والت 

ي سلطنة  
ي ظل مجتمع المعرفة ف 

ي تحقيق التنمية المستدامة ف 
ي ف 
عمان، حيث توصلت النتيجة إلى أن مراكز التدريب المهت 

ي تحقيق التنمية المستدامة جاء بدرجة متوسطة، وأجرى  
ي ف 
ي مراكز التدريب حول دور مراكز التدريب المهت 

تقديرات موظف 
ي )

ي توصلت إلى  2019  ، الحلوان 
ي المناطق النائية والت 

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 
( دراسة حول توظيف التعليم ف 

ي الإنتاج إلى الطرق المتطورة. 
ي التحول من الطرق التقليدية ف 

ومن هذا الواقع يسعى هذا البحث إلى الكشف  أن للتعليم دورا ف 
ي سلطنة عمان. 

ي مدارس التعليم الأساسي ف 
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

 عن التكنولوجيا الرقمية ودورها ف 

 أسئلة الدراسة  2.1

ي الأسئلة التالية: 
 يمكننا إجمال مشكلة الدراسة ف 

ي سلطنة عمان من   .1
ي مدارس التعليم الأساسي ف 

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 
ما دور التكنولوجيا الرقمية ف 

 المدارس؟ وجهة نظر مديري 

الدلالة   .2 إحصائية عند مستوى  دلالة  ذات  توجد فروق  مدارس    بير  (  α  =0.05)هل  مديري  تقديرات  متوسطات 
ي مدارس التعليم  

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 
ي سلطنة عمان لدور التكنولوجيا الرقمية ف 

التعليم الأساسي ف 
، المؤهل(؟  ات )النوع الاجتماعي  للمتغير

ً
ي سلطنة عمان، تبعا

 الأساسي ف 

 الدراسة وأهمية أهداف  .3

 أهداف الدراسة  3.1

 تسعى الدراسة الحالية إلى: 

ي سلطنة   .1
ي مدارس التعليم الأساسي ف 

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 
التعرف على دور التكنولوجيا الرقمية ف 
 عمان من وجهة نظر مديري المدارس. 
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الدلالة   .2 إحصائية عند مستوى  تقديرات مديري    بير  (  α  =0.05)الكشف عن وجود فروق ذات دلالة  متوسطات 
ي مدارس  

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 
ي سلطنة عمان لدور التكنولوجيا الرقمية ف 

مدارس التعليم الأساسي ف 
، المؤهل(.  ات )النوع الاجتماعي  للمتغير

ً
ي سلطنة عمان، تبعا

 التعليم الأساسي ف 

 أهمية الدراسة  3.2

ي تحقيق    الأهمية النظرية:  .1
تتضح أهمية هذه الدراسة من الناحية النظرية كونها تتناول دور التكنولوجيا الرقمية ف 

ي سلطنة عمان من وجهة نظر مديري المدارس، وبالتالىي  
ي مدارس التعليم الأساسي ف 

متطلبات التنمية المستدامة ف 
ي تزويد الباحثير  بالمعرفة العلمية والنظرية والدراسات الس 

ي تناولت دور التكنولوجيا الرقمية  سوف تسهم ف 
ابقة الت 

ي تناولت هذا النوع من القيادة كونه  
ي الدراسات الت 

ي تحقيق متطلبات التنمية، وحسب علم الباحثير  هناك قلة ف 
ف 

الرابعة، وبالتالىي ستشكل هذه الدراسة الإضافة   للثورة الصناعية  بوي نتيجة 
من الأنواع المستجدة على الحقل الي 

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة عن طريق توضيح    المعرفية
ي تتناول دور التكنولوجيا الرقمية ف 

للأبحاث الت 
ي استدامة التعليم  

مفهومها وأهميتها ومتطلباتها. كما ترفع هذه الدراسة مستوى الوعي بأهمية التكنولوجيا الرقمية ف 
الباحثير  بمقي الدراسة  تزود هذه  بوي، وكذلك 

الي  الحقل  ي 
ي تحقيق  ف 

الرقمية ف  التكنولوجيا  اس موثوق حول دور 
 متطلبات التنمية. 

ي تحقيق متطلبات    الأهمية العملية:  .2
ز الأهمية العملية لهذه الدراسة من خلال معرفة دور التكنولوجيا الرقمية ف  تير

ي توظيف هذا النوع من  
ي سلطنة عمان، وبيان جوانب القوة والضعف ف 

ي المدارس الحكومية ف 
التنمية المستدامة ف 

بية  التكنولوجيا الرقمية من أجل تعزيز جوانب القوة والتغلب على جوانب الض ي وزارة الي 
عف. كما تساعد المعنيير  ف 

ي تمكنهم  
ي يستطيع من خلاله إكساب مديري المدارس المهارات والمعارف الت 

ي وضع برنامج تطويري وإثران 
والتعليم ف 

ي أداء مهامهم الإدارية والتعليمية بصورة مستدامة، كما 
ها ف  تقدم هذه    من التعامل مع التكنولوجيا الرقمية وتسخير

ي استدامة العملية التعليمية. 
 الدراسة التغذية الراجعة لصناع القرار حول دور التكنولوجيا الرقمية ف 

 الدراسة ومحددات حدود  .4

 حدود الدراسة  4.1

 : ي
 تتمثل حدود الدراسة فيما يأن 

ي  الموضوعي الحد   −
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

: سوف تتناول هذه الدراسة دور التكنولوجيا الرقمية ف 

تنمية   )القيادية،  المتطلبات  المدارس من خلال  ي سلطنة عمان من وجهة نظر مديري 
التعليم الأساسي ف  مدارس 
ية، المعرفية(.   الموارد البشر

ي − ي جميع المحافظات  )10- 5(: أجريت الدراسة على جميع مديري ومديرات مدارس التعليم الأساسي  الحد البشر
، ف 

ي سلطنة عمان. 
 التعليمية ف 

ي  −
ي الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي الحد الزمان 

 . (2020-2021): طبقت الدراسة ف 

ي  −
المكان  الأساسي  الحد  التعليم  مدارس  ي 

ف  الدراسة  طبقت   :)5-10(( الصفوف  ومدارس  جميع  1-10،  ي 
وف   ،)

ي سلطنة عمان. 
 المحافظات التعليمية ف 

   محدد أداة الدراسة 4.2

 .  حيث اعتمدت نتائج الدراسة على صدق وثبات الأداة المستخدمة، والمعدة من قبل الباحثير 

 مصطلحات الدراسة  .5

 التكنولوجيا الرقمية 

ي تخزن  2019عرفتها خضير )
التقنيات الت  وتنقل المعلومات بصيغة رقمية،  ( بأنها:" مجموعة واسعة المدى من 

الفيديو".  وألعاب  ات  والكامير المحمول،  وأجهزة  والايميل،  نت،  والإني  الحواسيب،  تتضمن  ي 
ي  و   والت 

الت  التقنيات  إجرائيا: 

7

Al-Dhuhli et al.: Digital technology and its role in achieving sustainable developm

Published by Arab Journals Platform, 2022

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v31i1.282


 

- 50   - 
 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v31i1.282 

  

 

ي  
ي يشار إلى أدوارها ف 

ي سلطنة عمان الت 
ي مدارس التعليم الأساسي ف 

تستخدم من أجل تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 
 . ي من إعداد الباحثير 

ي الأداة الت 
 تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

 التنمية المستدامة 

( الحاجات  2000يعرفها موشسيت  بير   متساو  نحو  تتحقق على  بحيث  التنمية،  ي 
ف  الحق  انجاز  ورة  بأنها: "صر   )

ي سلطنة عمان على تحقيق متطلبات  إجرائيا: قدرة مدارس التعليم  و   التنموية والبيئية لأجيال الحاصر  والمستقبل". 
الأساسي ف 

 التنمية المستدامة عن طريق تفعيل استخدام ادوات التكنولوجيا الرقمية. 

 الطريقة والإجراءات  .6

 منهجية الدراسة 6.1

الحالىي   الوضع  تحديد  إلى  يهدف  فهو  الدراسة  أهداف  لملاءمته طبيعة  ي وذلك 
الوصف  المنهج  الباحثون  استخدم 

موضع الدراسة، ثم العمل على وصفها، ويسعى إلى جمع البيانات للإجابة عن الأسئلة الوصفية المتعلقة بالدراسة  للظاهرة  
 (. 2016)البادري، 

ات الدراسة  6.2  متغير

1.   : ات المستقلة وهي  المتغير

−  .)  النوع الاجتماعي وله فئتان: )ذكر، أنتر

 ماجستير فأعلى(. المؤهل العلمي وله فئتان: )بكالوريوس فأقل،  −

 المتغير التابع:   .2

ي مدارس   −
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

متوسطات تقديرات المديرين والمديرات لدور التكنولوجيا الرقمية ف 
ي سلطنة عمان. 

 التعليم الأساسي ف 

 مجتمع الدراسة  6.3

ي المحافظات التعليمية لسلطنة عمان والبالغ عددهم  
تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس ف 

ي جمعت من موقع البوابة التعليمية )البوابة التعليمية،  1165)
 (. 2020( حسب البيانات الت 

 عينة الدراسة  6.4

ي سلطنة عمان وبنسبة من المجتمع  338تألفت عينة الدراسة من )
ي المحافظات التعليمية ف 

 ومديرة مدرسة ف 
ً
( مديرا

ت   ، حيث اختير ي يصل إلى مديري المدارس عير نظام المراسلات  الأصلىي
ون  العينة بالطريقة العشوائية، موزعة عير رابط إلكي 

بية والتعليم، والجدول ) ات الدراسة. 1الخاص بوزارة الي   لمتغير
ً
 ( يبير  توزي    ع أفراد عينة الدراسة وفقا

ات الدراسةحسب   والنسب المئوية التكرارات (: 1) جدول  متغير

 النسبة  التكرار  الفئات  

 % 51.2 173 ذكر الجنس

 % 48.8 165 أنتر  

 % 100.0 338 المجموع  

 % 72.5 245 بكالوريوس فأقل  المؤهل العلمي 

 % 27.5 93 ماجستير فأعلى  

 % 100.0 338 المجموع  

 أداة الدراسة  6.5

ي تحقيق  
راسة والإجابة عن أسئلتها قام الباحثون بتطوير استبانة التكنولوجيا الرقمية ودورها ف 

ِّ
لتحقيق أهداف الد

ي سلطنة عمان، وذلك بعد الاطلاع على الأدب النظري كدراسة )عبد  
ي مدارس التعليم الأساسي ف 

متطلبات التنمية المستدامة ف 

8

Jordan Journal of Applied Science-Humanities Series, Vol. 31 [2022], Iss. 1, Art. 4

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jjoas-h/vol31/iss1/4

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v31i1.282


 

- 51   - 
 

https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v31i1.282 

  

 

، ؛  2015الله والحوري،   ي
ي سلطنة عمان، ودليل المهام  2020،  والحرملية    ؛  2019  الحلوان 

(، ووثيقة تطوير الأداء المدرسي ف 
ي صورتها الأولية، واعتمد تدري    ج ليكرت )30للوظائف التدريسية. حيث تكونت أداة الدراسة من )

( Likert Scale( فقرة ف 
 
ً
: كبير جدا  )انظر الملحق  - قليل-متوسط-كبير - الخماسي

ً
 (. 2قليل جدا

 الأداة صدق  ❖

 الصدق الظاهري  −

ي صورتها الأولية على )
( من المحكمير   5للتحقق من صدق المحتوى لأداة الدراسة؛ عرضت الاستبانة بعد بنائها ف 

بية والتعليم بمحافظة جنوب الباطنة، و)1من ذوي الاختصاص منهم ) ي المديرية العامة للي 
  ( من جامعة 1( من المسؤولير  ف 

موك، و) ( يوضح قائمة  3( من جامعة السلطان قابوس، والملحق )1( من جامعة نزوى، و)1( من جامعة طرطوس، و)1الير
ي  
أسماء المحكمير  ورتبهم الأكاديمية وتخصصاتهم، وذلك بهدف إبداء ملاحظاتهم حول مدى ملاءمة الفقرات للمجالات الت 

خذ بكافة ملاحظات أدرجت ضمنها، وحذف أو إضافة أي من الفقرات، وأي  
ُ
ملاحظات أو تعديلات يرونها مناسبة، حيث أ

ي مجملها حول دمج فقرات مجال البنية التحتية مع مجال التخطيط ودمج فقرات التواصل مع  
ي تمحورت ف 

المحكمير  الت 
،  10،  9،  8رقم )  (، كما تم حذف الفقرات24،  17،  15،  12،  7،  4مجال التنظيم كما تم إعادة الصياغة اللغوية للفقرات رقم )

ي صورتها النهائية؛ موزعة على  27(؛ وذلك بسبب تكررها أو تكرر مضمونها، وبالتالىي تكونت أداة الدراسة من )12،  11
( فقرة ف 

ية وله )9مجال متطلبات القيادة وله ) ( فقرات، ومجال متطلبات معرفية  10( فقرات، ومجال متطلبات تنمية الموارد البشر
ي تدري    ج ليكرت )(  7وتعليمية وله )

 Likert Scaleفقرات؛ حيث تم تبت 
ً
: كبير جدا ي

، وذلك على النحو الآن  -كبير -( الخماسي
 )انظر الملحق   -قليل-توسطم

ً
 (. 4قليل جدا

 صدق البناء  −

لاستخراج دلالات صدق البناء للمقياس، استخرجت معاملات ارتباط كل فقرة وبير  الدرجة الكلية، وبير  كل فقرة  
ي عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة تكونت  

ي تنتمي إليه، وبير  المجالات ببعضها والدرجة الكلية، ف 
وارتباطها بالمجال الت 

- 0.66(، ومع المجال )0.90-0.65ت ارتباط الفقرات مع الأداة ككل ما بير  )( مديرا ومديرة، وقد تراوحت معاملا 30من )
 يبير  ذلك.  (2)( والجدول 95. 0

ي تنتمي إليه 2جدول ) 
 (: معاملات الارتباط بير  الفقرة والدرجة الكلية والمجال الت 

 (.  0.05*دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 (. 0.01)**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

تجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، ولذلك لم يتم حذف أي من  
(  3)هذه الفقرات. كما تم استخراج معامل ارتباط المجال بالدرجة الكلية، ومعاملات الارتباط بير  المجالات ببعضها والجدول  

 يبير  ذلك. 

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتباط 
 مع الأداة

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتباط 
 مع الأداة

رقم  
 الفقرة 

معامل 
 الارتباط 
 مع المجال 

معامل 
 الارتباط 
 مع الأداة

1 .860 ** .770 ** 10 .780 ** .800 ** 19 .900 ** 0.87 ** 

2 0.90 ** 0.80 ** 11 0.80 ** 0.73 ** 20 0.95 ** 0.89 ** 

3 0.92 ** 0.81 ** 12 0.72 ** 0.65 ** 21 .760 ** 0.76 ** 

4 0.87 ** 0.80 ** 13 0.88 ** 0.83 ** 22 0.66 ** 0.65 ** 

5 0.82 ** 0.77 ** 14 0.89 ** 0.90 ** 23 0.73 ** 0.70 ** 

6 0.86 ** 0.80 ** 15 0.87 ** 0.86 ** 24 .800 ** 0.71 ** 

7 0.82 ** 0.84 ** 16 0.85 ** 0.75 ** 25 0.83 ** 0.74 ** 

8 0.77 ** 0.76 ** 17 0.93 ** 0.87 **    

9 0.76 ** 0.84 ** 18 0.90 ** 0.85 **    
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 (: معاملات الارتباط بير  المجالات ببعضها وبالدرجة الكلية 3جدول )

 (.     0.05*دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 (. 0.01**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

( أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، مما يشير إلى درجة مناسبة  3الجدول )يبير  
  من صدق البناء. 

 ثبات أداة الدراسة  ❖

التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار ) تم  الدراسة، فقد  أداة  المقياس،  test-retestللتأكد من ثبات  بتطبيق   )
 ومديرة، ومن ثم تم حساب معامل 30وإعادة تطبيقه بعد أسبوعير  على مجموعة من خارج عينة الدراسة مكوّنة من )

ً
( مديرا

 . ي المرتير 
سون بير  تقديراتهم ف   ارتباط بير

الثبات بطريقة الاتساق الداخلىي حسب معادلة كرونباخ ألفا، والجدول )  حساب معامل 
ً
( يبير  معامل  4وتم أيضا

ت هذه القيم ملائمة لغايات هذه  الاتساق الداخلىي وفق   معادلة كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية واعتير
 الدراسة. 

 (: معامل الاتساق الداخلىي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية4جدول )

 معيار تصحيح أداة الدراسة  ❖

؛ بهدف   ي ي ذو التدري    ج النستر
التكنولوجيا    إطلاق الأحكام على المتوسطات الحسابية لدور استخدم النموذج الإحصان 

ي سلطنة عمان من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة 
ي مدارس التعليم الأساسي ف 

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 
الرقمية ف 

: )منخفض   ي
المجالات، وذلك على النحو الآن  لها وفقرات  تتبع  ي 

الت  ،  3.6-2.34، متوسط،  2.23- 1.00)ككل( والمجالات 
 أن المعيار سالف الذكر؛ قد تم التوصل إليه عن طريق حساب المدى لتدري    ج ليكرت )5-3.68مرتفع  

ً
(  Scale Likert(، علما

رح الحد الأعلى للمقياس )
ُ
ي عدد الأحكام المرغوب بها؛ حيث ط

(  5من خلال حساب طول كل فئة من فئات المعيار بعد تبت 
 على عدد الفئات المطلوبة )1من الحد الأدن  للمقياس )

ً
ي  3( مقسوما

(، ثم إضافة طول الفئة للمرة الأولى إلى التدري    ج الأدن  ف 
، وهكذا مع بقية الفئات. Likert Scaleتدري    ج ليكرت ) ي

 ( الثلانر

 

 

 
ي تحقيق المتطلبات  

 
دورها ف

القيادية لدى مديري  
 المدارس 

ي تحقيق  
 
دورها ف

متطلبات تنمية الموارد  
ية   البشر

ي تحقيق  
 
دورها ف

المتطلبات المعرفية  
 والتعليمية 

الدرجة  
 الكلية 

ي تحقيق المتطلبات  
 
دورها ف

 القيادية لدى مديري المدارس 
1    

ي تحقيق متطلبات  
 
دورها ف

ية   تنمية الموارد البشر
0.82 ** 1   

ي تحقيق المتطلبات  
 
دورها ف

 المعرفية والتعليمية 
0.82 ** 0.88 ** 1  

 1 ** 0.95 ** 0.96 ** 0.93 الدرجة الكلية 

 الاتساق الداخلىي  ثبات الإعادة المجال 

ي تحقيق المتطلبات 
 0.94 0.92 القيادية لدى مديري المدارس دورها ف 

ية  ي تحقيق متطلبات تنمية الموارد البشر
 0.94 0.90 دورها ف 

ي تحقيق المتطلبات المعرفية والتعليمية 
 0.91 0.93 دورها ف 

 0.97 0.92 الدرجة الكلية 
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 إجراءات الدراسة  6.5

الدراسة،   بعد ذلك صياغة مخطط  تم  ثم  السابقة،  الأدبيات والدراسات  بجمع  الباحثون  العنوان قام  اختيار  بعد 
ي عرضت بعد ذلك على المحكمير  وتطبيقها على عينة استطلاعية لمعرفة دلالات  

ي صورتها الأولية الت 
وتطوير الاستبانة ف 

بية والتعليم  الصدق والثبات، بعد ذلك تم تطبيق الاستبانة على الع ي وزارة الي 
ينة المستهدفة بالتنسيق مع الجهات المعنية ف 

واستخراج    
ً
إحصائيا معالجتها  تم  البيانات  جمع  وبعد   ، ي

ون  إلكي  رابط  خلال  التوصيات،    ،ومناقشتها   ،النتائجمن  وصياغة 
حات  . والمقي 

 المعالجات الإحصائية   6.6

( الإحصائية  الرزمة  برنامج  باستخدام   
ً
إحصائيا البيانات  معالجة  تمت  الاستبانات،  الباحثير   تفري    غ  (  SPSSبعد 

، كما احتسب Alpha Cronbachلتحليلها، وقد استخدمت معادلة ألفا كرونباخ ) ( لتحديد معامل ثبات الاتساق الداخلىي
سون.   ثبات الإعادة باستخدام معامل ارتباط بير

وللإجابة عن سؤال الدراسة الأول: احتسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور التكنولوجيا الرقمية  
ي سلطنة عمان. )ككل( ومجالاته من وجهة نظر أفراد  

ي مدارس التعليم الأساسي ف 
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

ف 
، بالإضافة إلى حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية عينة الدراسة، مع مراعاة ترتيب المجالات ترتي 

ً
 تنازليا

ً
با

 .
ً
ي تتبع لها مع مراعاة ترتيب الفقرات تنازليا

 للمجالات الت 
ً
 لفقرات المجالات، وفقا

ي تحقيق  
: احتسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات لدور التكنولوجيا الرقمية ف  ي

وللإجابة عن سؤال الدراسة الثان 
  
ً
ي سلطنة عمان )ككل( ومجالاته من وجهة أفراد عينة الدراسة، وفقا

ي مدارس التعليم الأساسي ف 
متطلبات التنمية المستدامة ف 

ات الدراسة متبوعة بإجراء  ات الدراسة. t-testلمتغير  لمتغير
ً
 ، وفقا

 نتائج الدراسة ومناقشتها  .7

ي  
التعليم الأساسي ف  ي مدارس 

المستدامة ف  التنمية  ي تحقيق متطلبات 
الرقمية ف  التكنولوجيا  السؤال الأول: ما دور 

المدارس؟ الحسابية والانحرافات للإجابة عن هذا    سلطنة عمان من وجهة نظر مديري  المتوسطات  استخراج  تم  السؤال 
ي سلطنة عمان من 

ي مدارس التعليم الأساسي ف 
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

المعيارية لدور التكنولوجيا الرقمية ف 
 ( يوضح ذلك. 5وجهة نظر مديري المدارس، والجدول )

( المعيارية  (:  5جدول  والانحرافات  الحسابية  التنمية المتوسطات  متطلبات  تحقيق  ي 
 
ف الرقمية  التكنولوجيا  لدور 

ي سلطنة عمان من وجهة نظر مديري المدارس  
 
ي مدارس التعليم الأساسي ف

 
 حسب المتوسطات  المستدامة ف

ً
مرتبة تنازليا

 الحسابية

 المجال  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

ي تحقيق  3 1
 مرتفع  0.57 3.71 المتطلبات المعرفية والتعليمية دورها ف 

2 1 
ي تحقيق المتطلبات القيادية لدى مديري  

دورها ف 
 المدارس

 متوسط  0.63 3.65

ية  2 3 ي تحقيق متطلبات تنمية الموارد البشر
 متوسط  0.59 3.63 دورها ف 

 متوسط  0.56 3.66 الدرجة الكلية   

ي تحقيق  مجال    حيث جاء ،  (3.71-3.63الحسابية قد تراوحت ما بير  )المتوسطات  أن  (  5يبير  الجدول )
دورها ف 

ي المرتبة الأولى    المتطلبات المعرفية والتعليمية
ي بلغ بأعلى ف  ي تحقيق المتطلبات  ، وجاء مجال (3.71)متوسط حسانر

دورها ف 
ي بلغ )  القيادية لدى مديري المدارس ي المرتبة الثانية وبمتوسط حسانر
ي تحقيق متطلبات مجال  (، بينما جاء  3.65ف 

دورها ف 
ية ي بلغ ) تنمية الموارد البشر ة وبمتوسط حسانر ي المرتبة الأخير
ي للأداة3.63ف   (. 3.66) ككل  (، وبلغ المتوسط الحسانر

ي مدارس التعليم الأساسي  
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

ويعزو الباحثون مجتر  دور التكنولوجيا الرقمية ف 
ي  
ي مستوى متوسط، أنه من غير المتوقعف 

دور التكنولوجيا الرقمية  أن يكون    سلطنة عمان من وجهة نظر مديري المدارس ف 
ي سلطنة عمان بمستوى كبير 

ي مدارس التعليم الأساسي ف 
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

؛ ذلك بأنه يتوجب أن يتوفر  ف 
بية ووزارة التقنية؛ لتتمكن   ي الجهات الحكومية المعنية كوزارة الي 

للمدارس الدعم والمساندة والاحتضان من قبل المسؤولير  ف 
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امج والمواد   المدارس من تسخير إمكانياتها لتحقيق متطلبات التنمية، وأن يتم توفير كافة المعارف والمهارات والأجهزة والير
ي سلطنة عُمان من حيث إنها سعت إلى تأمير   

بية والتعليم ف  ية ومادية(، وهو ما تسعى إليه وزارة الي  الداعمة، والإمكانات )بشر
فيم  النظري  الجانب  تتسم وتفعيل  برامج  رسم  عير  الاستمرارية  يتطلب  السعىي  هذا  أن  إلا  التكنولوجيا؛  استخدام  يخص  ا 

ي  
ة تطور المعارف والتكنولوجيا سيكون لها أكير الأثر ف  بالتجديد والتطوير ومواكبة المستحدثات التكنولوجية من خلال وتير

ي وحده وإ
 الجانب النظري الشفهي لا يكف 

َّ
نما الأمر يتطلب التطبيق العملىي أو الممارسة الواقعية  تحقيق الاستدامة، حيث إن

امج والفعاليات  ي الير
وري زيادة الاهتمام بالجانب القيادي ف  ي تضطلع بها التكنولوجيا، كما أنه من الصر 

من خلال الأدوار الت 
ي مهاري   ي وبير  المعرفة ولتتحول إلى سلوك تكنولوجر مستدام يطبقه الشخص  المدرسية، ليتحقق التفاعل بير  العنصر البشر

ي واقع الحياة. 
 ف 

( حيث جاءت الدرجة الكلية لهذه الدراسة متوسطة، وتتفق  2020وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة )الحرملية،  
ي )كذلك مع دراسة   الكلية حيث جاءت كذلك مرتفعة، وتختلف مع دراسة )2020  ، الجديتر الدرجة  ي 

وحوري،    عبد الله ( ف 
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة حيث جاءت مرتفعة على عكس 2015

ي الدرجة الكلية لدور التكنولوجيا الرقمية ف 
( ف 

ي )الدراسة الحالية، وكذلك تختلف مع دراسة  ( فقد جاءت الدرجة الكلية مرتفعة على عكس الدراسة الحالية،  2020، الجديتر
 اختلفت مع دراسة 

ً
ي )وأيضا ي الدرجة الكلية حيث جاءت مرتفعة. ( 2020، الجديتر

 ف 

كل مجال  وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  
: على حدة  ، حيث كانت على النحو التالىي

ي تحقيق المتطلبات 
 
 القيادية لدى مديري المدارسالمجال الأول: دورها ف

ي تحقيق المتطلبات القيادية لدى مديري  المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (:  6جدول )
 
دورها ف

 حسب المتوسطات الحسابية  المدارس
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 6 
ي تقليل 

 ف 
ً
الهدر من نفقات  تلعب التكنولوجيا الرقمية دورا

ي هي من متطلبات التنمية المستدامة 
 التعليم الت 

 مرتفع  0.79 3.89

2 7 
ي نجاح عملية التعليم والتعلم  

تساعد التكنولوجيا الرقمية ف 
وفق مدخل النظم بوصفها من متطلبات التنمية  

 المستدامة 
 مرتفع  0.82 3.69

 متوسط  740. 3.67 مستدامة. تكسب مديري المدارس مهارات إدارية  1 3

4 2 
تساعد مديري المدارس على وضع الخطط المدرسية  

 المتنوعة لتحقيق الاستدامة للعملية التعليمية 
 متوسط  0.84 3.63

5 4 
يشجع على التخطيط السليم للأعمال المدرسية بما  

 يتناسب وحجم الطموحات المستقبلية 
 متوسط  0.81 3.58

6 5 
المكاتب الإدارية لإنجاز الأعمال بشكل  توفر الربط بير  

 دقيق ومنظم بحيث يؤدي لاستدامة الأعمال. 
 متوسط  0.89 3.57

7 3 
تسهل تنفيذ الأهداف الإجرائية لجميع الخطط المرسومة  

 بشكل مستدام 
 متوسط  0.87 3.52

ي تحقيق المتطلبات القيادية لدى مديري المدارس   
 متوسط  0.63 3.65 دورها ف 

ي تنص  (  6رقم )  ة، حيث جاءت الفقر (3.89-3.52المتوسطات الحسابية قد تراوحت بير  )أن  (  6الجدول )يبير   
والت 

ي هي من متطلبات التنمية المستدامة"  على
ي المرتبة الأولى  "  تؤدي التكنولوجيا الرقمية إلى تقليل الهدر من نفقات التعليم الت 

ف 
ي بلغ ) ي تنص على ( 7رقم )  ة جاءت الفقر و  ، (3.89وبمتوسط حسانر

توفر تكنولوجيا الرقمية عوامل نجاح عملية التعليم  "  والت 
ي المرتبة ال"  والتعلم وفق مدخل النظم بوصفها من متطلبات التنمية المستدامة

ي بلغ )  ثانيةف  جاءت  ، و (3.69وبمتوسط حسانر
ي تنص على(  1رقم )  ةالفقر 

ي المرتبة ال"  تكسب مديري المدارس مهارات إدارية مستدامة"  والت 
ي بلغ    ثالثةف  وبمتوسط حسانر

ي  "  تسهل تنفيذ الأهداف الإجرائية لجميع الخطط المرسومة بشكل مستدام"ونصها  (  3)رقم  ة  بينما جاءت الفقر ،  (3.67)
ف 
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ي بلغ ) ة وبمتوسط حسانر ل  .(3.52المرتبة الأخير ي  القيادية لدى مديري  وبلغ المتوسط الحسانر ي تحقيق المتطلبات 
دورها ف 

 (. 3.65ككل )  المدارس

ء ي ي تحقيق المتطلبات    ويعزى مجر
ي المرتبة الثانية وبمستوى متوسط،  مجال دورها ف 

القيادية لدى مديري المدارس ف 
إلى أن هناك بعض القيادات والمعلمير  ليس لديهم إلمام بالتكنولوجيا وخاصة الرعيل الأول منهم والذين هم الآن على رأس  

ي سلطنة عمان، وهذا ما أظهرته نتائج هذه الدراسة، كما  أغلب المدارس، فالنهضة  
العلمية بمفهومها الحديث لا تزال جديدة ف 

ي  
ي جميع محافظات السلطنة والتجمعات السكانية وهذا يشكل أحد التحديات الت 

أن هناك تحديات لانتشار التكنولوجيا ف 
ي المدارس لتسخير التكنولوجيا لاستدامة الأعم 

 ال الإدارية والتعليمية. تواجه القيادات ف 

والحوري،   الله  )عبد  دراسة  مع  الدراسة  هذه  نتيجة  )2015وتتفق  رقم  الفقرة  ي 
ف  "تلعب  6(  على  تنص  ي 

الت   )
ي هي من متطلبات التنمية المستدامة" بدرجة مرتفعة، واتفقت 

ي تقليل الهدر من نفقات التعليم الت 
 ف 
ً
التكنولوجيا الرقمية دورا
ي تنص على "تساعد ا7مع درجة الفقرة رقم )

ي نجاح عملية التعليم والتعلم وفق مدخل النظم بوصفها  ( الت 
لتكنولوجيا الرقمية ف 

 من متطلبات التنمية المستدامة" حيث جاءت بدرجة متوسطة. 

ء الفقرة ) ي ي هي من  6ويعزى مجر
ي تقليل الهدر من نفقات التعليم الت 

 ف 
ً
ي نصها "تلعب التكنولوجيا الرقمية دورا

( والت 
ي المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع، من خلال ما توفره التكنولوجيا من برامج تساعد على ضبط  

متطلبات التنمية المستدامة" ف 
لج الميدانية  المتابعة  وإجراء  والزمن  الإنفاق  التعليم  من  الفاقد  يقلل  مما  المدارس،  ي 

ف  والتدريسية  الإدارية  الأعمال  ميع 
 المخصص لإنجاز الأعمال، كما أن استخدام التكنولوجيا يزيد من شعة إنجاز الإعمال. 

 ( الفقرة  ء  ي الباحثون مجر المرسومة بشكل 3ويعزو  الخطط  لجميع  الإجرائية  الأهداف  تنفيذ  نصها "تسهل  ي 
( والت 

ي كثير من المدارس أو لغياب  
ة وبمستوى متوسط، ربما يعود ذلك لعدم توفر التكنولوجيا الرقمية ف  ي المرتبة الأخير

مستدام" ف 
يقلل   مما  نت(  )الإني  المعلومات  بشبكة  إلى جهات  التغطية  المطالب  هذه  لنقل  السعىي  القيادات  لذا على  استخدامها،  من 

 الاختصاص، أو البحث عن داعمير  من القطاع الخاص.  

 : ي
ي تحقيق  المجال الثان 

 
يةدورها ف  متطلبات تنمية الموارد البشر

ي تحقيق  المتعلقة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (:  7جدول )
 
ية  بدورها ف متطلبات تنمية الموارد البشر

 حسب المتوسطات الحسابية
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 9 
ات بالمستجدات  ي مجال  تزيد التكنولوجيا الرقمية الخير

المعاصرة ف 
 العمل. 

 مرتفع  0.67 3.91

2 8 
ي عملية التدريب لتحقيق  

يساعد استخدام التكنولوجيا الرقمية ف 
ي المجالات المهنية 

 تنمية الفرد ف 
 مرتفع  0.69 3.78

3 10 
ي تحفير  المتعلم على الإبداع  

يساهم استخدام التكنولوجيا الرقمية ف 
 لتحقيق حاجاته التنموية 

 مرتفع  0.69 3.76

4 14 
ي إجراء التقويم المستمر لتنمية قدرات  

تساهم التكنولوجيا الرقمية ف 
 المتعلمير  نحو الابتكار لأنها من متطلبات التنمية المستدامة 

 متوسط  0.70 3.64

5 13 
ي تدريب المتعلم على  

يساهم استخدام التكنولوجيا الرقمية ف 
يحقق له تنمية ذاتية  اكتشاف المعلومات بالممارسة والخطأ، بحيث  

 لتساعده على النمو الاجتماعي 
 متوسط  0.74 3.60
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5 17 
تحقق التكنولوجيا الرقمية تأهيل المتعلم من خلال حفز الطاقات  
ي المجالات كافة بوصفها من متطلبات التنمية  

 
الذهنية الإبداعية ف

 المستدامة 
 متوسط  0.79 3.60

7 11 
كير  على المهارات العملية  يساهم استخدام 

ي الي 
 
التكنولوجيا الرقمية ف
ي المجال المستهدف

 
ي ف

 لتحقيق نمو مهت 
 متوسط  0.78 3.58

8 15 
ي تعليم  

 
ية ف تعمل التكنولوجيا الرقمية على توظيف المصادر البشر

 أكير فعالية بوصفها من متطلبات التنمية المستدامة 
 متوسط  0.86 3.54

9 16 
ي إعداد اليد العاملة المؤهلة منذ  تساهم 

 
التكنولوجيا الرقمية ف

 لمتطلبات التنمية المستدامة 
ً
 التعليم الأساسي بوصفها رافدا

 متوسط  0.89 3.52

10 12 
ي تقليص الفروق الفردية بير   

 
يساعد استخدام التكنولوجيا الرقمية ف

ي المواقف 
 
 الحياتية المتعلمير  من خلال تنمية مهاراتهم العملية ف

 متوسط  0.91 3.39

ية    ي تحقيق متطلبات تنمية الموارد البشر
 متوسط  0.59 3.63 دورها ف 

ي  (  9رقم )  ة، حيث جاءت الفقر (3.91-3.39المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير  )ان  (  7يبير  الجدول )
والت 

ات بالمستجدات  "  تنص على ي مجال العملتزيد التكنولوجيا الرقمية الخير
ي بلغ  "  المعاصرة ف  ي المرتبة الأولى وبمتوسط حسانر

ف 
ي تنص على (  8رقم )  ةجاءت الفقر و   ،(3.91)

ي عملية التدريب لتحقيق تنمية الفرد  "  والت 
يساعد استخدام التكنولوجيا الرقمية ف 

ي المجالات المهنية
ي المرتبة ال"  ف 

ي بلغ )  ثانيةف  ي تنص على(  10رقم )  ةجاءت الفقر ، و (3.78وبمتوسط حسانر
يساهم  "  والت 

ي تحفير  المتعلم على الإبداع لتحقيق حاجاته التنموية
ي المرتبة ال"  استخدام التكنولوجيا الرقمية ف 

ي بلغ    ثالثةف  وبمتوسط حسانر
ي تقليص الفروق الفردية بير  المتعلم "ونصها  (  12)رقم  ة  بينما جاءت الفقر ،  (3.76)

ير   يساعد استخدام التكنولوجيا الرقمية ف 
الحياتية المواقف  ي 

ف  العملية  مهاراتهم  تنمية  )"  من خلال  بلغ  ي  ة وبمتوسط حسانر الأخير المرتبة  ي 
المتوسط    . (3.39ف  وبلغ 

ي ل ي تحقيقالحسانر
ية  دورها ف   (. 3.63ككل )  متطلبات تنمية الموارد البشر

ي  
ية ف  ي تحقيق متطلبات تنمية الموارد البشر

ء مجال دورها ف  ي ة وبمستوى مرتفع، لربما يعود  ويعزى مجر المرتبة الأخير
امج التدريبية والتثقيفية، فعدم إلمام بعض  ي نشر الير

ذلك إلى قلة إدراك كثير من مديري المدارس أهمية التكنولوجيا الرقمية ف 
ي تقدم دورات تدريبية ومؤتمرات وحلقات نقاشية عن بع

امج والروابط الرقمية الت  د، وهو ما يتطلب  مديري المدارس بهذه الير
بوي الإلمام به، وقد ظهر مؤخرا نتيجة لجائحة كورونا )كوفيد   ي الحقل الي 

من جميع مديري المدارس والمعلمير  والعاملير  ف 
19 . ي من خلالها استطاعت المؤسسات التعليمية تقديم برامجها سواء للطلبة أو الأساتذة أو المهتمير 

امج الت   ( كثير من هذه الير

ي الفقرة رقم )2015وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة )عبد الله والحوري،  
ي تنص على "يساعد استخدام  8( ف 

( الت 
ي العبارة رقم )

ي المجالات المهنية" بدرجة مرتفعة، ف 
ي عملية التدريب لتحقيق تنمية الفرد ف 

ي  10التكنولوجيا الرقمية ف 
( الت 

ي تحفير  المتعلم على الإبداع لتحقيق حاجاته التنموية"، وتختلف مع دراسة  تنص "يساهم استخدام التكنولوجيا الرقم
ية ف 

ي الفقرة رقم )2015)عبد الله والحوري،  
ي تقليص الفروق  12( ف 

التكنولوجيا الرقمية ف  ي تنص على " يساعد استخدام 
( الت 

الحياتية"، المواقف  ي 
ف  العملية  مهاراتهم  تنمية  خلال  من  المتعلمير   بير   )  الفردية  تساهم  16والفقرة   " على  تنص  ي 

الت   )
 لمتطلبات التنمية المستدامة"، والفقرة  

ً
ي إعداد اليد العاملة المؤهلة منذ التعليم الأساسي بوصفها رافدا

التكنولوجيا الرقمية ف 
ي تنص على " تحقق التكنولوجيا الرقمية تأهيل المتعلم من خلال حفز الطاقات الذهنية الإبداعية17رقم )

ي المجالات   ( الت 
ف 

ي الفقرة )2020كافة بوصفها من متطلبات التنمية المستدامة"، وتختلف مع دراسة )الحرملية،  
ة  8( ف  ( حيث جاءت الأخير

العبارة رقم )2015بدرجة متوسطة، وتختلف مع دراسة )عبدالله والحوري،   ي 
ف  التكنولوجيا  15(  ي تنص على "تعمل 

الت   )
ي تعليم أكير فعالية بوصفها من متطلبات التنمية المستدامة" حيث جاءت مرتفعة. الرقمية على توظيف المصادر البشر 

 ية ف 

ء الفقرة ) ي ي مجال العمل"  9وقد يعزى مجر
ات بالمستجدات المعاصرة ف  ي نصها " تزيد التكنولوجيا الرقمية الخير

( والت 
امج التدريبية التطويرية والإثرائية وكذلك   ي تسهيل الحصول على الير

ي المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع، إلى أهمية التكنولوجيا ف 
ف 
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ي مختلف  
ي تسهيل التواصل بير  المدارس والمسؤولير  ف 

المؤتمرات والملتقيات سواء المحلية والدولية، كما تسهم التكنولوجيا ف 
ي المدارس على كل ما هو جديد ومفيد. 

 المستويات الوظيفية، مما يشع حصول العاملير  ف 

ء الفقرة ) ي ي تقليص الفروق الفردية بير   12ويعزو الباحثون مجر
ي نصها "يساعد استخدام التكنولوجيا الرقمية ف 

( والت 
ي المواقف الحياتية" إلى أن استخدام التكنولوجيا متاح للجميع بدون تمايز، كما  

المتعلمير  من خلال تنمية مهاراتهم العملية ف 
امج التكنولوجية تقدم   للجميع بدون استثناء وهذا أدى إلى تقليص الفروق الفردية، كما يستطيع أي من المعلمير   أن أغلب الير

ي أي وقت. 
 والعاملير  استخدامها والتدرب عليها ف 

ي تحقيق  المجال الثالث: 
 
 المتطلبات المعرفية والتعليميةدورها ف

ي تحقيق  المتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (:  8جدول )
 
  المعرفية والتعليمية المتطلبات  دورها ف

 حسب المتوسطات الحسابية
ً
 مرتبة تنازليا

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

1 25 
تحفز التكنولوجيا الرقمية المعلمير  على إنتاج الألعاب  

ي تخدم المناهج الدراسية. 
 التعليمية التفاعلية الت 

 مرتفع  0.68 3.91

2 24 
تزيد التكنولوجيا الرقمية من إحلال الكتب التعليمية  

 الرقمية بدل الكتب الورقية. 
 مرتفع  0.73 3.86

3 23 
ي الهواتف الذكية  

العمل على توظيف التكنولوجيا الرقمية ف 
 والأجهزة اللوحية المرتبطة بالمناهج الدراسية. 

 مرتفع  0.75 3.83

4 18 
ي عملية التعليم  يساعد استخدام التكنولوجيا 

الرقمية ف 
ي المجالات المعرفية والتعليمية 

 لتحقيق تنمية الفرد ف 
 مرتفع  0.75 3.70

5 19 
ات الحياتية   يرفد استخدام التكنولوجيا الرقمية الخير

 بالمستجدات المعاصرة بما يحقق تنمية معرفية مستمرة 
 متوسط  0.74 3.62

6 21 
ي  تمكن التكنولوجيا الرقمية من  

تحقيق النمو المعرف 
ي المجال العلمي 

العملىي   -لتسهيل تنظيم معلوماته ف 
 بوصفها من متطلبات التنمية المستدامة 

 متوسط  0.71 3.61

7 20 
يزيد استخدام التكنولوجيا الرقمية من تحصيل المتعلم  

 لأنه ينمي مداركه العقلية. 
 متوسط  0.78 3.60

8 22 
ي حل  

المشكلات التعليمية  تساهم التكنولوجيا الرقمية ف 
اتيجيات العلوم الأساسية السلوكية بوصفها من    لاسي 

ً
وفقا

 متطلبات التنمية المستدامة 
 متوسط  0.81 3.52

ي تحقيق المتطلبات المعرفية والتعليمية   
 مرتفع  0.57 3.71 دورها ف 

ي  (  25رقم )  ةجاءت الفقر ، حيث  (3.91-3.52المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بير  )ان  (  8يبير  الجدول )
والت 

ي تخدم المناهج الدراسية"  تنص على
ي المرتبة  "  تحفز التكنولوجيا الرقمية المعلمير  على إنتاج الألعاب التعليمية التفاعلية الت 

ف 
ي بلغ ) ي تنص على (  24رقم )  ةجاءت الفقر و   ،(3.91الأولى وبمتوسط حسانر

الكتب  تزيد التكنولوجيا الرقمية من إحلال  "  والت 
ي المرتبة ال "  التعليمية الرقمية بدل الكتب الورقية

ي بلغ )  ثانيةف  ي تنص  (  23رقم )  ةجاءت الفقر ، و (3.86وبمتوسط حسانر
والت 

ي الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية المرتبطة بالمناهج الدراسية"  على
ي المرتبة  "  العمل على توظيف التكنولوجيا الرقمية ف 

ف 
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ي بلغ )  ثالثةال ي حل المشكلات  "ونصها  (  22) رقم    ة بينما جاءت الفقر ،  (3.83وبمتوسط حسانر
تساهم التكنولوجيا الرقمية ف 

اتيجيات العلوم الأساسية السلوكية بوصفها من متطلبات التنمية المستدامة  لاسي 
ً
ة وبمتوسط  "  التعليمية وفقا ي المرتبة الأخير

ف 
ي بلغ ) ي   .(3.52حسانر ي تحقيق  وبلغ المتوسط الحسانر

 (. 3.71ككل )  المتطلبات المعرفية والتعليميةلدورها ف 

ء مجال ي ي تحقيق المتطلبات المعرفية والتعليمية  ويعزى مجر
ي المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع، إلا أنه يغلب    دورها ف 

ف 
ي وخاصة تزامن إجراء هذه الدراسة مع انتشار 

التعليمي والمعرف  ي الجانب 
ي المدارس ف 

التكنولوجيا الرقمية ف  على استخدام 
ات والمناهج الدراسي  19جائحة كورونا كوفيد ة عير  حيث لجأت أغلب المؤسسات التعليمية إلى تقديم الدروس والمحاصر 

ي  
ف  الرقمية  التكنولوجية  امج  الير يستخدم  والعاملير   المدارس  ومديري  المعلمير   بعض  أن  الرقمية، كما  التكنولوجيا  برامج 

الحصول على المواد التعليمية والمعارف الإثرائية بهدف إعداد المواد التعليمية للطلبة. كما تسهل التكنولوجيا الرقمية عملية  
ها و   تخزينها وهي من متطلبات التنمية المستدامة. توليد المعارف ونشر

والحوري،   )عبد الله  مع دراسة  الدراسة  هذه  نتيجة  )2015وتتفق  العبارة رقم  ي 
ف  "يساعد  18(  تنص على  ي 

الت   )
ي المجالات المعرفية والتعليمية" حيث جاءت مرتفعة، 

ي عملية التعليم لتحقيق تنمية الفرد ف 
استخدام التكنولوجيا الرقمية ف 

ي الفقرة )
 ( جاءت مرتفعة. 22وكذلك ف 

ء الفقرة ) ي ي نصها "تحفز التكنولوجيا الرقمية المعلمير  على إنتاج الألعاب التعليمية التفاعلية  25وقد يعزى مجر
( والت 

ي مدارس سلطنة عمان  
ة بدأ الاهتمام ف  ي الآونة الأخير

ي المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع، إلى أنه ف 
ي تخدم المناهج الدراسية" ف 

الت 
وإدخاله التعليمية  بية  بالألعاب  الي  وزارة  أن  الأولى، كما  الحلقة  طلبة  لدى  وخاصة  التعليمية  الأساليب  المدارس كأحد  ي 

ف  ا 
ي التدريس، وكذلك شجعت  

ي مجال الابتكار والروبوت واستخدامه ف 
والتعليم وعلى مستوى السلطنة قامت بعمل مسابقات ف 

 الوزارة قيام المحافظات التعليمية بعمل مثل هذه المسابقات. 

( الفقرة  ء  ي مجر يعزى    22وقد 
ً
وفقا التعليمية  المشكلات  حل  ي 

ف  الرقمية  التكنولوجيا  "تساهم  نصها  ي 
والت   )

ة وبمستوى متوسط،   ي المرتبة الأخير
التنمية المستدامة" ف  اتيجيات العلوم الأساسية السلوكية بوصفها من متطلبات  لاسي 

ي حل المشكلات وبالطرق العلمية السلوكية، وهذا يتطلب  لعدم إلمام بعض مديري المدارس باستخدام التكنولوجيا ال
رقمية ف 

 .
ً
امج تعت  بطرق حل المشكلات حت  يستطيع التعامل مع أي حدث يحصل مستقبلا  من المسؤولير  إخضاعهم لير

: ا ي
متوسطات تقديرات مديري    بير  (  α  =0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة    لسؤال الثان 

ي مدارس التعليم  
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 

ي سلطنة عمان لدور التكنولوجيا الرقمية ف 
مدارس التعليم الأساسي ف 

المؤهل(؟  ، الاجتماعي )النوع  ي  لمتغير  
ً
تبعا عمان،  سلطنة  ي 

ف  السؤال  الأساسي  هذا  عن  المتوسطات  تم    للإجابة  استخراج 
ي مدارس التعليم الأساسي    الحسابية والانحرافات المعيارية

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف 
لدور التكنولوجيا الرقمية ف 
، المؤهل،   ي النوع الاجتماعي ي سلطنة عمان حسب متغير

ولبيان الفروق الإحصائية بير  المتوسطات الحسابية تم استخدام  ف 
 وضح ذلك. ت أدناه  اولوالجد، اختبار "ت"

 أولا: النوع الاجتماعي 

النوع الاجتماعي على دور التكنولوجيا الرقمية لأثر  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت"  (:  9جدول )
ي سلطنة عمان 

 
ي مدارس التعليم الأساسي ف

 
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف

 
 ف

 العدد  الجنس  
المتوسط  
ي   الحسان 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة

 "ت"

درجات  
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

ي تحقيق المتطلبات  
دورها ف 

 القيادية لدى مديري المدارس 

 0.35 336 0.93- 0.69 3.62 173 ذكر

    0.55 3.68 165 أنتر 

ي تحقيق متطلبات  
دورها ف 

ية   تنمية الموارد البشر

 0.00 336 3.73- 0.64 3.52 173 ذكر

    0.52 3.75 165 أنتر 
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ي تحقيق المتطلبات  
 
دورها ف

 المعرفية والتعليمية 

 0.21 336 1.27- 0.59 3.67 173 ذكر

    0.53 3.75 165 أنتر 

 الدرجة الكلية 
 0.02 336 2.30- 0.61 3.59 173 ذكر

    0.49 3.73 165 أنتر 

( الجدول  من  إحصائية  عدم    (9يتبير   دلالة  ذات  فروق  الاجتماعي لأثر    تعزى(  α  =0.05)وجود  ي جميع    النوع 
ف 

ية  المجالات باستثناء مجال  ي تحقيق متطلبات تنمية الموارد البشر
ي الدرجة الكلية  دورها ف 

وجاءت الفروق لصالح الإناث.   وف 
امج التدريبية والملتقيات والندوات بهدف   ي الير

اك ف  ي الاشي 
وقد يعزى ذلك إلى اهتمام الإناث باستخدام التكنولوجيا الرقمية ف 

 التعرف على كل ما هو جديد وتحقيق الاستدامة المهنية والمعرفية لديهن. 

  ، ي =  α)( حيث أشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  2020وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة )الجديتر
ي    (  0.05

القيادية لدى مديري المدارس، ومجال دورها ف  ي تحقيق المتطلبات 
ي مجال دورها ف 

تعزى لأثر النوع الاجتماعي ف 
  ، ي
ي وجود  2019تحقيق المتطلبات المعرفية والتعليمية، والدرجة الكلية، وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة )الربعان 

( ف 
للدرجة الكلية تعزى لأثر النوع الاجتماعي لصالح الإناث، وكذلك تتفق نتيجة هذه    (  α  =0.05)فروق ذات دلالة إحصائية  

ي وجود فروق ذات دلالة إحصائية  2017الدراسة مع دراسة )صلاح الدين،  
الكلية تعزى لأثر النوع    للدرجة  (  α  =0.05)( ف 

بينت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  2020الاجتماعي لصالح الإناث، وتختلف مع دراسة )الحرملية،   =  α)( حيث 
 . تعزى لأثر النوع الاجتماعي   ( 0.05

 ثانيا: المؤهل العلمي 

( "ت"  (:  10جدول  واختبار  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  العلمي لأثر  المتوسطات  التكنولوجيا    المؤهل  دور  على 
ي سلطنة عمان 

 
ي مدارس التعليم الأساسي ف

 
ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف

 
 الرقمية ف

 العدد المؤهل العلمي  
المتوسط  
ي   الحسانر

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 

 "ت" 

درجات  
 الحرية 

الدلالة  
 الإحصائية 

ي تحقيق  
دورها ف 

المتطلبات القيادية  
 المدارس لدى مديري 

 0.53 336 0.62 0.66 3.66 245 بكالوريوس فأقل 

    0.56 3.62 93 ماجستير فأعلى 

ي تحقيق  
دورها ف 

متطلبات تنمية  
ية   الموارد البشر

 0.14 336 1.49 0.62 3.66 245 بكالوريوس فأقل 

    0.54 3.55 93 ماجستير فأعلى 

ي تحقيق  
دورها ف 

المتطلبات المعرفية  
 والتعليمية 

 0.83 336 0.21- 0.59 3.70 245 بكالوريوس فأقل 

    0.48 3.72 93 ماجستير فأعلى 

 0.44 336 0.77 0.58 3.68 245 بكالوريوس فأقل  الدرجة الكلية 

    0.48 3.62 93 ماجستير فأعلى 

( الجدول  إحصائية  عدم    (10يتبير  من  ذات دلالة  فروق  العلمي  لأثر    تعزى(  α  =0.05)وجود  ي جميع  المؤهل 
ف 

ي الدرجة الكلية
ي جميع  المجالات وف 

. وقد يعزى ذلك إلى أن التكنولوجيا الرقمية متاحة للجميع ويمكن استخدامها وتوظيفها ف 

ي  
التكنولوجيا الرقمية ف  ي المدارس، كما أن استخدام 

المجالات دون استثناء من قبل جميع المديرين والمعلمير  والعاملير  ف 
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التكنولوجيا   بأهمية  الرغبة والاهتمام والإدراك  يتطلب  ما  بقدر  يتطلب شهادة  قد لا  التعليمية والمهنية  تحقيق الاستدامة 
 الرقمية. 

)الحرملية،   الدراسة مع دراسة  نتيجة هذه  إحصائية  2020وتتفق  بينت عدم وجود فروق ذات دلالة  ي 
الت   )(α  =

ي الدرجة الكلية، وكذلك تتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة )صلاح    تعزى( 0.05
ي جميع المجالات وف 

لأثر المؤهل العلمي ف 
 (.  2017الدين، 

 التوصيات  .8

 :  بناء على نتيجة الدراسة يوصي الباحثون بما يلىي

ي جميع الأعمال الإدارية المدرسية.  .1
ي المدارس التكنولوجيا الرقمية ف 

ورة توظيف القائمير  ف   صر 

ي المحافظات بتقديم الدعم والمساندة من أجل توظيف   .2
ي  قيام قسم تطوير الأداء المدرسي ف 

التكنولوجيا الرقمية ف 
 تحقيق الأهداف الإجرائية للخطط المدرسية. 

الرقمية   .3 التكنولوجيا  استخدام  بتضمير  مقررات  المختلفة  بية 
الي  ي كليات 

ف  المعلمير   بإعداد  المعنيير   قيام  ورة  صر 
ي المدارس استخدامها. 

 ليسهل على الملتحقير  ف 

ي المدارس دون استثناء من أجل تنمية  .4
للعاملير  ف  على المعهد التخصضي للمعلمير  عمل برامج تدريبية وتثقيفية 

 المهارات التكنولوجية الرقمية لديهم. 

مستواهم   .5 لرفع  الرقمية  التكنولوجيا  استخدام  ي 
ف  المعلمير   ومساندة  بتوجيه  والإداريير   بويير  

الي  فير   المشر قيام 
ي واستدامته. 

 المعرف 

ي حل المشكلات   .6
ي المحافظات التعليمية عمل ورش تعت  باستخدام التكنولوجيا الرقمية ف 

على قسم تطوير الأداء ف 
 وفقا لنظرية حل المشكلات من أجل استدامة الحلول 

 بيان تضارب المصالح 

ي المصالح.  
 يقر جميع المؤلفير  أنه ليس لديهم أي تضارب ف 

 المراجع 

( رأفت.   ، ي التعليم  (.  2020الجديتر بمؤسسات  المعرفة  إدارة  تطبيق  التنمية  متطلبات  بتعزيز  وعلاقتها  بالمملكة  العالي 
بوية والنفسية. 2030المستدامة بالمملكة وفق رؤية  المؤسسة العربية للبحث العلمي  ، المجلة الدولية للعلوم الي 

ية،   .95-52، (36)والتنمية البشر

ي ضوء  (.  2015الجريوي، سهام. )
 
مجلة القراءة   . الدراسات السابقةمدي تأثير استخدام التكنولوجيا الرقمية على التعلم ف

 .106 -  23(، 168جامعة عير  شمس، )،  الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة، والمعرفة

ي ظل مجتمع المعرفة بسلطنة (.  2020الحرملية، أمل. )
 
ي تحقيق التنمية المستدامة ف

 
ي ف

واقع دور مراكز التدريب المهت 
ي تلك المراكز

  . 72 - 37(، 12)4، المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية. عمان من وجهة نظر موظف 

، فوزي   ي
ي المناطق  (.  2019. )وغنيم، رانيا والخميس، السيد الحلوان 

 
توظيف التعليم لتحقيق متطلبات التنمية المستدامة ف

 . 291 -316(، 147)20، جمعية الثقافة من أجل التنمية. النائية

ي   (. 2019)الدوشي، غزيل والحراحشة، محمد.  
 
بوية ف ي المؤسسات الي 

 
ية لدى القادة ف درجة ممارسة إدارة الموارد البشر

 .جامعة آل البيت، المفرق، الأردن[. رسالة ماجستير غير منشورة] الكويت وعلاقتها بالتنمية

، أحمد. ) ي
ات البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة(.  2019الربعان  مجلة   .درجة معرفة طلبة التعليم ما بعد الأساسي بمؤشر

بية وعلم النفس  .38-15(، 2)17جامعه دمشق، ، اتحاد الجامعات العربية للي 
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ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة2016الرجال، هناء. )
 
:   .(. دور التعليم المستمر وإدارته ف المؤتمر السنوي الرابع عشر

شمس،  جامعة عير   ،  مركز تعليم الكبار ،  تنمية مستدامةمن تعليم الكبار إلى التعلم مدى الحياة للجميع من أجل  
1057  - 1078. 

( . ية المستدامة وبناء مجتمع المعرفة(.  2019الشحان، حسير  ،  المتخصصةلمجلة الدولية للبحوث النوعية  ا .التنمية البشر
ية، ) المؤسسة   235.-215(،  14العربية للبحث العلمي والتنمية البشر

صالح فات،  والشر ف  أشر  ، )الشيحير  لمعلمي  (.  2017.  المستدامة  المهنية  التنمية  تحقيق  ي 
 
ف بويير   الي  فير   المشر دور 
ي لواء الرمثا من وجهة نظر مديري المدارس

 
البيت،  . جامعة آل  [ماجستير غير منشورة  رسالة]  المدارس الحكومية ف

 .المفرق، الأردن

( الحديث للمرحلة المتوسطة(.  2019الشمري، زبيدة والمعجل، طلال.  ي كتب 
 
المستدامة ف التنمية    . تضمير  مجالات 

بوية والنفسية  . 407 –  388(، 2)13جامعة السلطان قابوس،   ،مجلة الدراسات الي 

ي تحقيق متطلبات التنمية المستدامة من وجهة نظر  (. 2015عبد الله، محمد وحوري، عائشة. )
 
دور تكنولوجيا التعليم ف

: دراسة ميدانية    –240 .221(، 1)16جامعة جرش، ، جرش للبحوث والدراسات . المعلمير 

ي ضوء متطلبات   تطوير  (2015) ..القوقا، عبد الوهاب
 
ي جامعات محافظات غزة ف

 
بية ف كفاءة العمليات الداخلية لكليات الي 

 .غزة، فلسطير  ، . جامعة الأزهر [رسالة ماجستير غير منشورة]  مبادئ التنمية المستدامة

( . ي
ي إدارة المكتبات الجامعية: تجربة المكتبة المركزية لجامعة  (.  2015لزهر، بوشارب بولودان 

 
دور التكنولوجيا الرقمية ف

ي مختار  . 206  - 165(، 3)50، المجلة الأردنية للمكتبات والمعلومات .عنابة بالجزائر نموذجا -باج 

) مجلة  المتحدة.  الأمم  ا2020وقائع  العالمية(.  والأهداف  الجديدة  جاعه.  لتكنولوجيات  اسي  الموقع:  من    تم 
61413https://www.un.org/ar/ 

(  . مرسي عيد  ين  شير ف،  المستدامة(.  2017مشر التنمية  متطلبات  ضوء  ي 
 
ف الكبار  لتعليم  حة  مقي  اتيجية  تعليم    .اسي 

بية والثقافة والعلومالجماهير   . 103-61(،  63)43، ، المنظمة العربية للي 

)  منظمة المتحدة.  ي  (.  2013الأمم 
 
المستدامة ف التنمية  بية من أجل  الي  اء الإقليمي حول  الخي  الختامي لاجتماع  التقرير 

العربية.  جاعهتم    الدول  الموقع  2020/ 11/ 26تاري    خ  ب  اسي  :  من 
_Regional_Con2014http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/ESDpost

sultation_Report_ArabStates_Arabic.pdf 

( دوجلاس.  المستدامة(.  2000موشسيت،  التنمية  ،    بهاء )   مبادئ  جم(.  شاهير  للاستثمارات مي  الدولية  الدار  القاهرة: 
 الثقافية. 

، كاترين ) ي
اتيجيا(. 2006هيوز، ريتشارد وبيت  جم(. معير  الإمام، ) كيف تصبح قائدا اسي   الرياض: مكتبة العبيكان. مي 

( والتعليم  بية  الي  مان(.  2017وزارة 
ُ
ع سلطنة  ي 

 
ف التعليم  جاعهتم  .  فلسفة  الموقع  2021/ 2/ 3تاري    خ  ب  اسي  :  من 

KQT.pdf9dMfH5h7https://www.educouncil.gov.om/downloads/Z 
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