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فاياااالمدرااالنلمد ااااتل ماافاهةلراا ل اواايل اااللمدراا اوي لم  هماماايي لك
 المسيلريام ييلفيلمدرلحليلمدثا  ييلفيلراي يلارشق.ل– مدطلبيل

  
 * سليمان المطلق فرحد. 

 
لمدرل ص

مدد    بحاي يدد    يهدد ا بحث ددى إحددز إرادد ن ريب ددص ربأيددص إعددد  لمدرسددص إقدد بر بحر ي ددس    دد 
 بحوصول إحز منبومص م  بحاي ي   بلأ   سص  بحيأقسدص بحعدي ينث دي يك ياعادثه  بحرد يا بحند    مد  
  هص ربأ بحرو هس  بلا عد صدسس   ذدكحا بحوصدول إحدز ة مردص مد  بحددي   بحلتددسص بحعدي ينث دي 

 حى بحرنهج بحوصيي يك يع لز له  بحر يا بحن    م    هص ربأ طلثص بحرأحلص بحث رويص،ب عت م بحث
( مو ه ً ب عد صس ً  مو هص ب عد صسص يلأ وك قلز بحر ي س  87بحع لسلي  ة  طث  بحث ى قلز)

 بحر ي ددد    دددي م يندددص رملددد  حعادددأا يددددو بحاي يددد   بحثنمدددص   ددد  بحر ددد  ي بحثث دددص بلأذ ريرسدددص، 
  بلأ ل  بحث ري بحث رويس  ( ط حث ً  ط حثص م  بحديس2781 بحعألويص بحنياسص،  بحوظسيسص بحرهنسص  قلز )

 حعاأا بحدي   بحعي يأ ك يكّ م  بحضأ يي يك يع لز له  بحر يا بحن   .
 لسّندددت رعددد مج بحث دددى يدرسدددص بحاي يددد   بلأذ ريرسدددص  إيأق إهددد ،  ذدددكحا بحعألويدددص  بحنيادددسص  مددد  

ذرد  بشعرلت قلسد  مد  ذي يد    أقسدص،  ذدكحا بلأمدأ رياد  لتددوا بحاي يد   بحرهنسدص  بحوظسيسدص،  
 يإب بحطلثص  رس صي   حلر يا بحن    حاب بلأدرسص: 

 م   ي  من ةش. -متلص  معي ك –ذذي  -م عأم  ي عأم بلآ أي  -معرا  م  م رإ 
   لص بحث ى إحز ماروقص م  بحرقعأح   م  يدره :

يك إم ك مؤ ا   إق بر بحر يا  ي  وييص  بحالسد   بحا ماسدص بحرتعددص لادس  بلاقعثد ي يدرسدص 
ي    بحدي   بحعي ياب يك يع لز له  بحر يا ذي ياوك ر    ً  لا  سر  إلا بحدي   بحعي بحاي 

حدلت قلز يقلز بح ي    م  رع مج دكه بح يب ص مع بحااي بح ثسى م  ي   إذا ب بحر ي س  
 ةث  بحت مص   ي ي ن مه  إلا بحاي ي    إلا بحدي  .

 ط حب بحرأحلص بحث رويص. -لا عد صيبحرو   ب -بحدي   -بحالر   بحريع حسص: بحاي ي  
 
 

 .سورية، دمشق* كلية التربية، جامعة 

 
 مق مص: -2



TheThe competencies and qualities of a successful teacher 

from the point of view of specialist mentors and students - a 

field study in the secondary stage in the city of Damascus. 

Dr. Farah Suleiman Al-Mutlaq 
College of Education, University of Damascus, Syria. 

Abstract 
The research aims to complete a theoretical study related to the importance 

of preparing teachers according to the competency approach and access to a 

system of basic and secondary competencies that a successful teacher should 

acquire from the point of view of specialized mentors, as well as access to a 

list of personal qualities that a successful teacher should possess from the 

point of view of stage students Secondary school, the researcher used the 

descriptive analytical approach and the research was applied to (78) 

specialist mentors and mentors who supervise male and female teachers in 

the city of Damascus to know the most important competencies needed 

according to the three axes: academic, psychological education, and 

professional career, and on (1072) male and female students from the first 

and second grades of secondary school. Identify the qualities that they 

consider necessary for a successful teacher to possess. 

The results of the research showed the importance of academic 

competencies and their branches, as well as educational and psychological 

and what they included of sub-competencies, as well as the same with 

regard to professional and functional competencies, and the students ranked 

five characteristics of a successful teacher in order of importance: 

Able of his material - respectful and respectful of others - intelligent - loyal 

and dedicated - interlocutor and debater. 

The research concluded with a set of proposals, the most important of which 

are: 

The teacher preparation institutions in Syria and the specialized university 

colleges should take into consideration the importance of the competencies 

and qualities that the teacher must possess in order to be successful, 

especially those qualities that obtained the highest degrees from the results 

of this study, while striving to provide teachers before and during service 

those competencies. And those traits. 

Keywords: competencies, characteristics of the specialist mentor, secondary 

school students.  
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بال المؤسسات التعليمية دائماا،  لماا  اا وفي أثنائها  شغلت مسألة إعداد المعلم أو المدرس قبل الخدمة   
يااة والتربويااة والوةيفييااة في المهنيااة ومواجهااة المسااتلدات العلم مااأ أةيااة في الماام المعلاام مااأ الايااا  بواجبا اا 

تخصص ، و بعا  لما تخطط  السياسة التربوية، وما  ضا  ماأ أاادان ينبغا  أن  لماون متفيصالة في الم رجاات 
البشاارية  االا الناااا  التعليماا  أو زاأ، و ااين  أةيااة الماام المعلتاام جليااة عناادما  لمااون اناااأ مناااا  جديااد  

ملياة التعليمياة قاادرا  علاا إواا  وماياق ماا اادفت إليا  اال  ن الأساسا  في العومتطور  ، فيصبح الا الملموت 
المناا ، وإلا فإنت ال  المناا  مهما روع  في تجويداا، فإنها لأ ماق الأاادان المرجاو  منهاا، ماا و يتاوافر 

اسااابة  ااا المعلتااام الااااادر المااادرأ لأاااادافها وبتواااااا وفلسااافية بنائهاااا، و عااارن اساااترا يليات التعلااايم والاااتعلتم المن
لتدريساااها، وااتياااار أسااااليج واساااترا يليات التايااايم المناسااابة  ا.كماااا يلفياااو أنت المهماااات والأدوار المنو اااة 
بالمعلم  تبدل  بدلا  سريعا  وكثيرا ، زلك " في ةل المعرفة العلمية والثاافية والمفياايم العصرية للتربياة، ويتطلاج 

الدراساايتة لتواكااج التطااورات والتغاايرات   عاادتل برااهاااااالا كلاا  مااأ مؤسسااات إعااداد المعلتاام أو الماادرس أن 
 (.112، 1002الحديثة والمستمر ، وبالتالي  لائم متطلبات الواق  المعاصر ومديات المستابل" )الحيلة، 

أما في اال إعداد الا المعلتم ونوعيت ، فإنت معام الماربم يتفيااون علاا رارور  " أن يلماون االا ا عاداد 
بغ  علا المعلتم عمل  بعد تخرج ، وما  تطلب  مهنت  مأ كفيايات وسماات معيناة كا  يساتطي  أن مر بطا  بما ين

يااؤدأ أدوار  الااو ساايوكل إلياا   نفيياالاا في مهنتاا  المسااتابلية، و عااد ئركااة التربيااة الاائمااة علااا اللمفيايااات مااأ 
د المعلمم و دريبهم، إز  رأت علا ملامح التربية الحديثة وأكثراا انتشارا  في المؤسسات التربوية المعنية بإعدا

برام  إعداد المعلتمم و دريبهم في السنوات الأاير   طورات مأ أبر اا  وجت  اال  الاينام   او اعتمااد مبادأ 
(. وماأ الضارورأ أن نادرأ أنا  35، 1002المهار  واللمفياية عند  صميم  لك الينام  وإعداداا")الماطرن، 

أساساااية ألا واااا  الصااافيات الش صاااية للمااادرتس الاااو  اااؤثر أ اااا  اااأثير في  با راااافة إا ماااا سااابق،  اااة قضاااية
المااااتعلتم.ومأ انااااا جااااال ااااالا البفيااااك ليلااااا  الضااااول علااااا اللمفيايااااات الواجااااج  وافراااااا في الماااادرتس الناااااجح 

 والصفيات الو ينبغ  أن يتفيلا بها.
 
 
 

 بلإحا ا ل حرلالص:ددددد 1
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علا مدال اللمفيايات اللا    وافراا عند المدرس لأن  يدير  يركز معام الأبحاث والدراسة التربوية الحالية
العملياااة التربوياااة وينفيااالاا، كماااا أنااا  يطاااوتر سلسااالة ماااأ ا جااارالات الاااو  سااااعد  علاااا التأكاااد ماااأ ماياااق 
النتاجات الم طط  ا.وإزا كانت الأبحاث قد ا فيات علا أةية اللمفيايات، إلا أنها قد تختلف في مسميات 

والمعااارن  ايااات المتفيرعااة عنهااا، وبشاالمل عااا  فااإنت الماصااود مااأ اللمفيايااات اموعااة المهاااراتعنواناتهااا واللمفي
والاتجاااااات الاااو  ااااود إا النلااااح في أثناااال التعااااون مااا  ا ااااريأ  أو اااا  اموعاااة ماااأ المهاااارات والسااالوأ 

 والمعرفة الو مدد معايير مهمة أو مهنة ما.
: اللمفياياااات المعرفياااة الش صاااية والمهنياااة والثاافياااة. و اااة وماااأ أاااام اللمفياياااات اللا ماااة للمااادرتس النااااجح

صفيات ش صية واجتماعية للمدرتس الناجح أيضا  نسعا إا  عمياها، وللمأ ال اناأ ا فياا  علاا قائماة 
ال  اللمفيايات، وما يتفيرغ عنهاا في كال المؤسساات التربوياة الو نياة والعربياة والعالمياةَّ أ  أنة اصوصاية االا 

ؤدأ دورا  في  لمثيف ال  اللمفيايات أو ا كثار مأ  فيصيلها بداف  الحرص أو اصوصية الا البلد أو زاأ  
المجتمااا  أو زاأَّ و بعاااا  للفيلسااافية التربوياااة في اااالا الاااو أ أو زاأ الاااو  ساااتند إليهاااا التربياااة لتفياياااق ئاجاتهاااا 

 و طلعاتهاَّ 
ية العملية بلملية التربية ، ررور  وقد لائو البائك مأ الال عمل  مدرسا  لفيتر   ويلة ومشرفا  في الترب

الوصول إا مناومة مأ اللمفيايات  سعا للوصول في إعداد المدرس و دريب  إا المستوى المطلوب ولا سيما 
مااا  وجاااود منااااا  جدياااد  في ساااورية، وماااأ الضااارور  بملماااان  عااارن  رال الماااوجهم الااتصاصااايم في اااال  

وكاااللك  رال الطلباااة الاااليأ سيدرساااون اااال  المنااااا  في اللمفياياااات إز اااام يشااارفون علاااا  ااادريج المدرسااام، 
الصاافيات الااو ينبغاا  أن  تااوافر في مدرساايهم، ونااارا  إا ئاجااة المؤسسااات الااو  عااد  المدرساام قباال الخدمااة، 
و لااك الااو  اادربهم في أثنااال الخدمااة كمااا قلنااا علااا أئاادث المااداال في إعااداد المعلاام، إا  لااك المناومااة مااأ 

م مااا ينبغا  أن يلمتسااب  المادرس ويتفيلااا با ، ونااارا  لنادر  البفيااوث في االا المجااال ةهاارت اللمفياياات الااو  با
إز مأ الضرورأ العمل في اال بحك يسعا إا بيان اللمفيايات اللا مة للمدرس الناجح    مشلملة البفيك

ومدياااد الصااافيات الش صاااية الاااو  ااادعم امتلاكااا   ااال  اللمفياياااات كااا  يعمااال علاااا ماياااق أاااادان العملياااة 
 التربوية مأ الال المن  العلم  والمهني والش ص .

 يدرسص بحث ى . -3
  تأ ا أةية البفيك مأ: 

أةيااة اللمفيايااات الااو ينبغاا  أن  تااوافر لاادى الماادرس الناااجحح ويسااعا البفيااك لتفيديااداا مااأ  -5-2
وجهة نار الموجهم الااتصاصيم، وكللك الصفيات الش صية والاجتماعياة الاو ينبغا  أن 
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درس النااااجح، ماااأ وجهاااة ناااار المتعلمااام الاااليأ يااارون رااارور  أن  لماااون لااادى يتفيلاااا بهاااا المااا
 مدرسيهم، لتلعلهم قريبم منهم.

أةياااة المرئلاااة العمرياااة لطلباااة المرئلاااة الثانوياااة، إز ماااأ المعااارون  ربوياااا  أن المتعلمااام اااام باااور  -5-1
لا ماة للمادرس  العملية التربوية، ومأ الأةية بملمان أن نتعرن  رالام في الصفيات الو يرونها

الناجح، ئيك للمتعلم في ال  المرئلة اصوصية يرى في مدرس  قدو ، ويرغج في أن يتسم 
 بصفيات  لبي  طلعا   واندفاع  إا التعلم.

أةيااة الموجاا  الااتصاصاا  و بيعااة عملاا  المهنيااة المتضاامنة ا شااران علااا المدرساام وملائاااة  -5-5
ال اااؤلال المااوجهم الااتصاصاايم في إغنااال نااااا الاااو  والضااعف في أدائهاام، وا فاااد  مااأ  ر 

 مدالات ناا  إعداد المدرس و دريب .
إملمانية ا فاد  مأ نتائ  البفيك في  طوير مؤسسات إعاداد المدرسام، ولا سايما في كلياات  -5-1

التربية، وكللك  لك المؤسسات الو  درب المدرسام في أثناال الخدماة، وكاللك إغناال اللاوائح 
 التربية. التوجيهية في و ار 

 يد با بحث ى -4
 يهدن الا البفيك إا:

الوصااول إا مناومااة مااأ اللمفيايااات الأساسااية والفيرعيااة الااو ينبغاا  أن يلمتساابها الماادرتس الناااجح -5-2
 مأ وجهة نار الموجهم الااتصاصيم.

الوصول إا قائمة مأ الصفيات الش صية الو ينبغا  أن يتفيلاا بهاا المادرتس النااجح ماأ وجهاة 2-3-
 ر  لبة المرئلة الثانوية.نا

 بلأ ئلص بحعي ياسب قنه  بحث ى   أضس إ  :-5
 ي ئلص بحث ى: -5-2

 ما اللمفيايات الأساسية والفيرعيتة للمدرتس الناجحَّ-
 ما الصفيات الش صية الو ينبغ  أن يتفيلتا بها المدرتس الناجحَّ-

  أضس   بحث ى: -5-1
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لابات الماوجهم المتعلااة بلمفياياات المادرس لا يوجد فر  زو دلالاة إئصاائية بام متوساطات اسات -
 الناجح  بعا  لمتغير الجنس.

لا يوجاااد فااار  زو دلالاااة إئصاااائية بااام متوساااطات اساااتلابات الطلباااة المتعلااااة بصااافيات المااادرس  -
 الناجح  بعا  لمتغير الجنس.

لا يوجاااد فااار  زو دلالاااة إئصاااائية بااام متوساااطات اساااتلابات الطلباااة المتعلااااة بسااامات المااادرس  -
 ح  بعا  لمتغير الصف.الناج

 ح  ر بحث ى  قسنع : -6
ياتصر البفيك علا المدارس الثانوية في مدينة دمشاق. وقاد جارى التطبياق النهاائ  علاا ويا  الماوجهم 

الصاافيم الأول موجهاا  ااتصاصايا ، وعلااا عيناة ماأ الطلبااة والطالباات في  87الااتصاصايم فيهاا وعااددام 
ماااو عم علاااا ثانوياااات الااالكور الاااليأ بلااام  12870الاااليأ بلااام عاااددام  والثاااال الثاااانويم العلمااا  والأدي

، ئساج إئصاالات دائار  التعلايم 21001، وثانويات ا ناث اللواتي بلم عدداأ فيها2881عددام فيها
،  البااا  و البااة، إز بلاام عاادد 2081الثااانوأ في مديريااة التربيااة في مدينااة دمشااق. وجااالت العينااة مؤلفيااة مااأ 

ماااأ المجتمااا  الأصااال ، أماااا العاااا   %3( وبلغااات نسااابة العيناااة ئاااوالي 123دد ا نااااث )( وعااا138الااالكور )
  .1021-1025الدراس  اللأ أجريت في  الدراسة الميدانية فهو العا  الدراس  

 مدطل    بحث ى  إاأيي إ  بلإ أبمسص: -8
 بحاي يص: -8-2

ة والالأ يااو  باللمفياياة يااال  شير معلمات اللغة إا أن اللمفياياة مشاتاة ماأ كلماة: كفياا يلمفيا  كفيايا
(، وجااال في المعلاام المدرساا : اللمفياا  الاالأ يلمفييااك ، 2220 -لاا : اللمفياا ، ووعاا  أكفييااال ) أ ااد ررااا

(، وبهلا المعنى ياال: استلمفييت  فلمفياية، ورجال كاان 2273 -ويغنيك عأ غير  ووع  أكفييال ) أبو ئرب
ايااة واللمفيااال   ااداالا في بعااا اللمتابااات (. وممااا راادر زكاار  أن مفيهااوم  اللمفي2221وكفيااا )ابااأ مناااور 

المتصاالة بهاالا المورااو ، ولمااا كاناات اللمفيااال   عااني لغويااا  المساااوا  لأن أصاالها الثلاثاا  )كفيااا(   الأااال بلملمااة 
 اللمفياية للدلالة علا المورو  الماصود.

الخين  العالية  ونعرتن اللمفياية بأنها: التملمأ علما  واين ، ولا يخفيا أن الخين  الماصود  لا  اف عند ئدت 
ففيساااج، أو الخاااين  العا فيياااة بااال اااا  ااااين  متلماملاااة  هعااانى بالش صاااية ماااأ جوانبهاااا المتعااادد ،وعلا اااالا 

 فالمدرتس اللمفي  او المعدت لممارسة أدوار  المتنوعة في  عليم  لبت  بثاة واقتدار في المواقف التعليمية التعلتمية.
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 بحر يّا: -8-1

ريارايات...( ويااو  بعملياة التادريس والتعلايم في  – ااري   –عربياة  او الااتصاصا  بملاال ماا ) لغاة
المرئلة الثانوية، أو في الحلاة الثانية مأ التعليم الأساس  في بعا الأئيان. والمدرس الناجح او مأ  تلك 
اصائص وصفيات مهارية وئركية وش صية واجتماعية واين  علمية وعملياة يوةفيهاا في شارئ  للادرس إا 

سااات دام  الأنشاااطة الصااافيية واللاصااافيية واعتمااااد  في بعاااا الجواناااج علاااا الطلباااة في شااارح الااادرس جاناااج ا
 وبمساعد  التلمنولوجيا الحديثة والتانيات ووسائل التعليم الم تلفية.

 بحدي  : -8-3
اااا   لاااك الصااافيات الش صاااية والاجتماعياااة الاااو يتفيلاااا بهاااا المااادرس و اهااار ماااأ اااالال التفياعااال مااا  

ئاة التعليمياة، ويلماون  اا  اأثير في موقاف الماتعلم ماأ المدرس،وقاد يعاود زلاك عل االموقف مااأ المتعلمام في البي
 الماد  الدراسية و علمها.

 بحرو   بلا عد صي: -8-4
ساانوات،  20اااو ماادرتس مؤااال  ااأايلا   ربويااا  لاا  اااين  في المجااال التدريساا  وا دارأ لمااد  لا  ااال عااأ 

ؤالاا  لأن يلمااون مدرتسااا  أول  أو موجهااا  ااتصاصاايا  في ماااد  بلمفيايااات  ربويااة وصاافيات ش صااية   ويتمتاا 
ااتصاصاا ، با رااافة إا أن يلمااون مثافيااا  في وياا  اااالات الحيااا ، وأن يخلااو مااأ العيااوب والأماارا  الااو 

  عوق  عأ أدال واجب  كموج  ااتصاص .
 طلثص بحرأحلص بحث رويص: -8-5

صاااافيون الأول الثااااانوأ والثااااال الثااااانوأ الأدي والعلماااا  ااااام المتعلمااااون في المرئلااااة الثانويااااة العامااااة في ال
والثالاك الثااانوأ الأدي والعلماا  في ماادارس دمشااق الرسميااة العامااة الحاصاالون علااا شااهاد  التعلاايم الأساساا  

 بملمو  درجات يؤالهم الالتفيا  بالتعليم الثانوأ العا .
 بحرأحلص بحث رويص: -8-6

مااأ الصافت العاشاار وئاا  الصاافت الثالااك عشاار  وااا  مرئلااة  مرئلاة  عليميااة ماادتها ثاالاث ساانوات  باادأ
و ناساام ااال  المرئلااة إا عااد  اااالات التعلاايم العااا  )العلماا  والأدي( والثانوياااة  شااب  اانيتااة وغااير إلزاميااة.

المهنياااة والتلارياااة والشااارعية والنساااوية والزراعياااة والفيندقياااة، ويتفيااادد الااتصااااص في اااال  المرئلاااة بناااال  علاااا 
سنة مأ  27 – 23الو يحصلها الطالج في شهاد  التعليم الأساس . واتد ال  الفيتر  مأ عمر  الدرجات
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عمااار الطالاااج. وتهااادن مرئلاااة التعلااايم الثاااانوأ إا مسااااعد  المتعلمااام علاااا ماياااق كامااال قااادراتهم البشااارية 
موا نم يعيشون ئيا   ومتابعة مصيلهم العلم  أو الالتفيا  بالعمل والتمت  بملمانة في اتمعاتهم باعتبارام

 منتلة، ويتفيملون مسؤولياتهم.
 لاض بح يب    بحا لقص:-7

يااورد البائااك بعااا الدراسااات الساااباة ) ابليااة والعربيااة والأجنبيااة ( زات الصاالة بمورااو  البفيااك الااو 
 استطا  الوصول إليها مبتدئا  بالأئدث.

 بح يب    بحاألسص: -7-2
بحاي يدد   بحثنمددص حرالدّدو بحعالددسو ةثدد  ة بعنااوان: )بدراساا( 1777قدد ب  حادد  ) فاااد  اااد   -

(، ااادفت إا  عاارتن أااامت مااديات العولمااة، وانعلماساااتها بحادد ماي  ددي ضددوي إ ددّ ي   بحاوحرددص
علا اللمفيايات اللا مة للمعلمم ليلمونوا قادريأ علا مواجهة ال  التفيديات. وإا  اديم ماترح 

ساااتفياد  مااأ ااالا المااااترح في عمليتااة إعااداد المعلتااام لتصاانيف اللمفيايااات اللا ماااة للمعلاام، وكيفييااة الا
للازمأ الحاالي، واسات د  البائثااان اساتبانة رأأ لاساتطلا   رال اموعاة مااأ الخاينال وأساا ل  كليااة 

جامعة الزقا يق، ئول اللمفيايات اللا مة لمعلم التعليم قبل الجامع .وشملت عينة الدراسة  –التربية 
في ويا  الت صتصاات التربويتاة والنفيسايتة.والنتائ  كانات اقاتراح ورا  ( ابيرا  وأستازا  جامعياا  11)

قائمااة كفيايااات معلتاام التعلاايم مااا قباال الجااامع ، وااا  مصاانتفية ئسااج اباااور ا  يااة: )اللمفيايااات 
 –اللمفيايااااات اللا مااااة لمواجهااااة التفيااااديات المعرفيتااااة  –اللا مااااة لمواجهااااة التفيااااديات التلمنولوجيتااااة 

 –اللمفيايات اللا مة لمواجهة التفيديات المجتمعيتة  –ة التفيديات الثاافيتة اللمفيايات اللا مة لمواجه
اللمفياياااااات اللا ماااااة لمواجهاااااة التفياااااديات  –اللمفياياااااات اللا ماااااة لمواجهاااااة التفياااااديات الاقتصااااااديتة 

 التفيديات الو فررتها العولمة(. –السياسيتة 
ي حدد م مالردددي ذي يدددص بحعتطددسر بح ي دددبعنااوان (1773إلدددأبدسو   بحأشددس  )وااادفت دراسااة  -

إا اللمشاف بحأي ضس    ي إم ية يلدوظثي ل  حدص بلإمد يب  بحاألسدص بحرع د ة )ريب دص إقويرسدص(
عاأ مادى  اوافر كفياياة وائااد  واا  كفياياة الت طايط  للاادرس لادى معلما  الريارايات، وأجرياات 

عأ  ( معلما  ومعلمة في أبو ةبي با مارات العربية المتفيد ، وأسفيرت النتائ 275علا عينة مأ )
)بيااان  اادل مسااتوى أدال معلماا  الرياراايات في كفيايااة الت طاايط للاادرس، وكاناات الفياارو  لصااا  
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 20 – 3ا نااااث ولصاااا  مااادى الخاااين  الأقااال ماااأ ماااس سااانوات بالماارناااة مااا  ماااد  الخاااين  ماااأ 
 سنوات(.

مددد  مددد م إإقددد ك مالدددو بحردددوبر بلا عر قسدددص لرددد بيا بعناااوان (1771إلدددأبدسو )وأيضاااا  دراساااة  -
بحاددد م ل  حددددص بحاويدددت حلاي يددد   بحع يياددددسص: ريب دددص ب دددعطثقسص لآيبي بحرددددو هس  بحعالدددسو 

الاو اادفت إا اللمشاف عاأ مادى إ ااان معلما  الماواد الاجتماعياة بمادارس  بحر ي س  بلأ بمد 
( موجهاااا ، 211التعلااايم العاااا  بدولاااة اللمويااات لللمفياياااات التدريساااية، وأجريااات علاااا عيناااة ماااأ )

عااااأ أن اللمفيايااااات اللا مااااة للتاااادريس ااااا  أنشااااطة الاسااااتهلال، ( مدرسااااا  أول، وأساااافيرت 23و)
واللمفياياات الأكاد ياة والنمااو المهاني، وكفيايااات مليال الماااد ، وكفياياة أساااليج التادريس، وكفيايااات 
الأنشااطة الصاافيية، وكفياياااة اساات دا  المعينااات التربوياااة، وكفيايااة التاااويم، وكفياياااة النشاااا الختاااام ، 

ل  اللمفياياات متاوافر  بدرجاة كباير  لادى مادرس الماواد الاجتماعياة. وكفياية الأنشطة اللاصفيية. وا
 ولا يوجد فرو  بم اللكور وا ناث، والفيرو  لصا  المرئلتم المتوسطة والثانوية.

بحاي ي   بلأ   سص حلرالرس   ي مأحلص بحعالسو بحث روي بعنوان (1777ريب ص راسو )وكانت  -
 عرن اللمفيايات الضرورية للمعلم في مرئلة التعليم  الو ادفت إا ي بلأيرك م    هص ربأدو

الثاااانوأ الأكااااد   ماااأ وجهاااة ناااار معلمااا  المااادارس الثانوياااة الرسمياااة في الأردن، وأجريااات علاااا 
–( معلما ، وأسفيرت عأ أن ال  اللمفيايات بالتر يج العا  كانت )التزا  أالاقيات المهنة 110)

مهااارات  –اللمفيايااات المعرفيااة  –طاايط للفيصااة مهااارات الت  –مهااارات التاادريس وإدار  الصااف 
 مهارات الا صال(. –التاويم وإصدار الأئلما  

 ددد مص بحرالددو بحندد     قثةعهدد  ل حدد ب ع ح رادد ن بعنااوان (2998بحاددس  )وأ اات دراسااة  -
الو ادفت إا اللمشف عأ العلاقة بم اصاائص ح م طثب بحرأحلص بحث رويص لالطنص قر ك

(  الاب بالمرئلاة الثانوياة بسالطنة 120للإواا ، وأجريات علاا عيناة ماأ )المعلم الناجح والاداف  
عهماااان، وأسااافيرت النتاااائ  عاااأ وجاااود علاقاااة موجباااة بااام اصاااائص المعلااام التدريساااية والش صاااية 
والاجتماعياااة وا دارياااة و وجااا  العمااال، وعاااد  الخاااون ماااأ الفيشااال، والاساااتالال، وا فياااا  قلاااق 

 عمل ووجود علاقة سالبة بم اصائص المعلم والالق المعو .التفيصيل والمنافسة والاستغرا  في ال
ير بي بحرالدددو  دددي بحيدددد  ذرددد  يددد يذه  بحيددد مقوك بعنااوان (2996بحلددداأب ي )وكاناات دراساااة  -

الااو ااادفت إا  بحادد ريوك ل حدددو بلأ ل بحثدد روي  قثةعهدد  ل إا ددد إهو ر ددو بحددعالو بحددكبإي 
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لام باأدوار  دااال الصاف واتجاااهم  او الاتعلم اللمشف عأ العلاقاة بام إدراأ الطالاب لاياا  المع
اللاتي، وأجريت علا عينة مأ الطلاب العاديم والمتفيوقم بالصف الأول الثانوأ، و وصالت إا 

 وجود علاقة موجبة بم أدوار المعلم كما يدركها  لاب  واتجاااتهم  و التعلم اللاتي.
  بحرالدددو  دددي بحرددد بيا بلأيررسدددص ذي يددد بعناااوان)( 2991بحنهددد ي  بحأل لادددص ) وكاااللك دراساااة -

الدراسااة إا  ،ااادفت ااال  قثةعهدد  لانادد   مؤدلدد  بحالرددي   ثأإدد   بحرأحلددص بحعددي ي ي دده (
المرئلة التعليمية( في كفيايات  –الخين  في العمل  –المؤال العلم   –مديد أثر المتغيرات )الجنس 

بساون ود باو للمفياياات المعلام، بعاد المعلم في المدارس الأردنية، وقد است د  البائثاان مايااس جي
 طاااوير  و عديلااا  بماااا يتناساااج مااا  بحثهماااا والملماااان المطباااق فيااا ، وقاااد شملااات عيناااة البفياااك معلمااا  
ومعلمااااات الماااادارس الحلموميااااة في بااااافاو اللماااارأ والطفييلااااة في الأردن، والااااو ااتاااايرت بالطرياااااة 

ل البائثاان إا وجاود فارو  زات ( معلما  ومعلمة، و وص521العشوائية  وبلم عدد أفراد العينة )
دلالة إئصائية بم استلابات أفراد العينة علا فارات البعد الأول )كفيايات التعليم الش صاية( 
 هعاازى لمتغااير الجاانس لصااا  المعلمااات، ووجااود فاارو  زات دلالااة إئصااائية باام اسااتلابات أفااراد 

زى لمتغااير المؤااال العلماا  والخااين  العينااة علااا فااارات البعااد الأول )كفيايااات التعلاايم الش صااية(  هعاا
والمرئلة التعليمية لصا  المعلمات، ووجود فرو  زات دلالة إئصائية بم استلابات أفراد العينة 
علااا فااارات البعااد الثااال )كفيايااات التعلاايم(  هعاازى لمتغااير الجاانس لصااا  المعلماام، ووجااود فاارو  

فارات البعد الثال )كفيايات التعليم(  هعزى زات دلالة إئصائية بم استلابات أفراد العينة علا 
 المرئلة التعليمية. –لعلم  االمؤال  –لمتغير الخين  

 بح يب    بلأ نثسص: -7-1
 -ذي يد   بحرالدو  دي ددكب بح مد ك  بحراد كبعناوان ) رسأ ناديومأ الدراسات الأجنبياة دراساة -

ن اللمفياياااات ، وقاااد اااادفت اااال  الدراساااة إا  عااار Nergency(1773) (  مادددص بلأل مددد 
التدريسية الو يحتاجها الطلبة المعلمون في جامعة الأباما في الزمأ الحارر، وقد است د  البائك 
اسااااااتبانة رأأ  شاااااامل اموعااااااة مااااااأ اللمفيايااااااات، و باهااااااا علااااااا عينااااااة مااااااأ  لبااااااة الجامعااااااة مااااااأ 

ة (معلمااا  ومعلمااة مااأ الطلبااةعالمعلمم في جامعاا110المعلمم) الااجعمعلم(، وقااد شملاات العينااة )
الأباما.وقاد  وصاال البائااك مااأ ااالال الدراسااة  إا عاد  نتااائ  مااأ أةهااا: إنت أفضاال اللمفيايااات 
الااو يحتاجهااا الطلبااة المعلمااون في ااالا الاازمأ، ااا  كفيايااات المجااالات الأربعااة مر بااة ئسااج درجااة 
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صاافيية، أةيتهااا  نا ليااا : تخطاايط التاادريس، كفيايااة  نفيياال التاادريس، كفيايااة التاااويم، وكفيايااة ا دار  ال
( كفيايااااة فرعيااااة يحتاجهااااا الطالااااجعالمعلم في جامعااااة 215و تااااو   ااااال  اللمفيايااااات الرئيسااااية إا )

الأبامااااا، وفي رااااول مااااا  وصاااال إلياااا  البائااااك اقااااترح راااارور   اااادريج الطلبااااةعالمعلمم علااااا ااااال  
 اللمفيايات قبل داو م اال العمل الميدال في المدارس.

ذي يدد   بحعالددسو  ددي   مددص ردياارت بعنااوان في ريااتد د Erout,n (2978) ييددأ  ودراسااة  -
الاااو ااادفت إا مدياااد صاافيات المدرسااام الأكفيااال وغاااير الأكفيااال، وأجريااات علااا عيناااة بحردد يا
(  الج مأ المرئلة الثانوية، وأسفيرت عاأ أن اصاائص المعلمام الأكفياال  تمثال 1000قوامها )

وئااك الطاالاب  –دريس والحماسااة للتاا –وإدار  الصااف بطرياااة جيااد   -في الااتمااا  بالطالااج 
وائاااترا  رأأ الطالاااج. بينماااا اصاااائص المعلمااام غاااير  –وعاااد  التفيياااز –والعااادل –علاااا العمااال 

–وعاااد  الااتماااا  بالطالاااج –وابساااوبية –الأكفياااال اثلااات في عاااد  الاااادر  علاااا إدار  الصاااف 
  وعاد –وكار  التادريس وعاد  الاساتمتا  با  –وفادان الاادر  علاا  وصايل المعلوماات –وا ةال 

 ائترا  الطلبة و رائهم.
لاندددوبك ذي يددد    Dziuban & Sulivan (2987)   دددوحسي كرن لدد ك وكااللك دراساااة  -

الاو اادفت إا التفياااق ماأ مادى  ااوافر اللمفياياات اللا مااة بحعد ييس مد    هددص ربدأ بحرالرددس  
معلمااا  مااو عم علااا المرائاال التعليميااة الم تلفيااة، وأساافيرت عااأ أن  530للمعلاام علااا عينااة مااأ 

مهااارات  –مهااارات التاادريس  –لمفيايااات ا  يااة ااا  أااام اللمفيايااات، المعرفااة الأساسااية العامااة ال
المهاارات ا دارياة. ولا  وجاد فارو  بام المعلمام في  –مهاارات التفياعال ما  ا ااريأ  –الا صال 

ااال  اللمفيايااات في المرائاال الم تلفيااة باسااتثنال كفيايااة الا صااال ئيااك كااان  ااادير معلماا  المرئلااة 
 تدائية  ا أقل مأ  ادير ا اريأ.الاب

 بحعالس  قلز بح يب    بحا لقص: -7-3
يتتضح مأ الال العر  السابق لمجموعاة ماأ الدراساات الاو ااتمتات بموراو  كفياياات المادرس النااجح 

 وصفيا   ما يأتي:
ساااة  عااادتدت المنااااا  المسااات دمة في الدراساااات السااااباة  وكاااللك الأدوات وفااااأ لطبيعاااة كااالت درا1-3-8-

 وأادافها، واثتلت ال  المناا  والأدوات في المنه  الوصفي ت والتفيليل  والماارن.
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يتتفيق البفيك الحالي م  غالبية الدراسات الساباة في است دا  المنه  الوصفي  التفيليل  لمناسابت  2-3-8-
درس النااجح  بيعة البفيك، فضلا  عأ است دا  الاساتبانة الاو  لماأ ماأ الا اا الوقاون علاا كفياياات الما

 وصفيا  .
أفاد الا البفياك ماأ الدتراساات السااباة ماأ ئياك المنهلياة المتبعاة وبناال الأدا  و فيساير النتاائ  3-3-8-

 والمعالجات ا ئصائية، و رياة عر  النتائ .
يختلااف ااالا البفياااك عااأ الدراساااات الساااباة في أنت معاااام الدراسااات  ناولااات بااوريأ علاااا  -7-5-1

لحالي علا ثلاثة باور  تعلتق باللمفيايات والمدرس النااجح، وماا الأكثر بينما اشتمل البفيك ا
 ا  صفيا   بصور  مباشر َّ.

يختلف الا البفيك عأ الدراسات الساباة مأ ئيك ئلم العيناة و و عهاا وأمااكأ  طبياهاا،  -7-5-3
ست دمة في ااتبار فرريات البفيك.

ه
 والأدوات الم

 :بح يب ص بحنبأيص -9

 ظهوي م    بحاي ي  : -9-2
اللمفيايات بوصفي  أئد المداال التربوية الحديثاة الاو قايا  اا الانتشاار في النصاف الثاال ئا  مدال 

مأ الارن العشريأ بااتما  كبير، وقد ةهار أول برناام  لتربياة المدرتسام علاا أسااس اللمفياياات في الولاياات 
بعاد أن كاان معروفاا  ، وبهالا الاهاور داال مفيهاو  اللمفياياة إا الأدب الترباوأ 2217المتفيد  الأميركية عا  

في الأوساا العسلمرية والصناعية.ومأ المعرون أن مدال اللمفيايات ار بط منل ةهور  بمفيهو  ا  اان اللأ  
 كان أئد العوامل الو ايأت لاستثبات المدال وسيرور   في عدد مأ مياديأ الحيا  ومنها الميدان التربوأ.

 (:competency(  بحاي يص)Skillsبحيأق لس  بحره ية ) -9-1
( فإنها تختلف عأ اللمفياية في جوانج، 2211،383م  أنت المهار  في اللغة  عني الحل  في الش ل )الرا أ، 

 و تفيق معها في أارى:
 فالمهار   تطلج السرعة والدقة و ؤدأ بأقل جهد ووقت و لملفية وبمستوى عالٍ مأ التملمأ وا  اان.  -)) 

سااتوى أدائهاا في مرئلاة ا عاداد بأقاال ماا ااو علياا  في واللمفياياة  اؤدى بأقال جهااد و لملفياة للماأ م -
 مستوى أدال المهار .

 اللمفياية أشمل مأ المهار  وأعم. -
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مأ المملمأ مليل المهار  إا عدد مأ المهارات الصغرى بهدن التدريج علا كل منها وصولا  إا  -
 (.22، 1008ا  اان، ولا يلمون مثل الا التفيليل في اللمفياية(( ) الج، 

 معثك بحاي يص:ب -9-3
بعاااد أن أصااابح مااادال اللمفياياااات ماااأ الاتجاااااات العلمياااة الحديثاااة في إعاااداد المااادرتس و دريبااا ، أصااابح 
با ملمان  زويد المدرتس بثاافة مهنية و ربوية جدياد  قوامهاا إقناا  زلاك المادرتس بضارور  الا الا  علاا االا 

أغلاااا ماااا في  –في ااااال  ربياااة ا نساااان  المااادال، والساااع  لاماااتلاأ اللمفياياااات الاااو يحتاااا  إليهاااا في عملااا  
ومريضاا  عااين مؤسسااات ا عااداد والتاادريج التربااوأ علااا  طااوير مااا  تللماا  مااأ كفيايااات يتطلبهااا  –الوجااود 

النلاح في العمل.فإزا ما  عرتن المدرتس إا الا المدال، واقتن  بأةية امتلاأ اللمفيايات اللا مة للنلاح في 
دي  منها، وما سيمتللم  في المستابل مأ كفيايات متطور  أملمأ الركون إا عمل ، وررور   طوير ما ئصل ل

إ اانا  العمال ، والا الا  بالمساؤولية في ااال  ربياة الجيال و عليما  علاا النفياو الالأ  تفيااق معا  الأاادان 
 تاداال التربوية بفياعلية عالية.ولا يخفيا أن امتلاأ المدرتس اللمفياية يتطلج الايا  بنشاا  تلمامال ئلاا ا ، و 

لتبدو نتاجات الا النشاا في سلوأ ةاار ، وأدال بدد يتلاو  ئدود اساتاهار المااد  النارياة المتعلتماة أو 
  فيريغها في ا جابة عأ أسئلة الامتفيان.

 الا التلمامل علا النفيو الاتي: )1008 ( الج ويورح
يتوقا  أن  ارساها يلماون مادعوا  إا ففي  أثنال مصيل المدرتس المعرفة النارية المتصلة بجواناج العمال الاو 

الاجتهااااد في  طبياااق اااال  المعرفاااة، والتااادرب علاااا كيفيياااة اساااتداا ا في سااالوك  الأدائااا  الاااااار الااالأ يااااد  
الدليل ل  وللآاريأ علا امتلاأ اللمفيايات اللا مة لممارسة العمل بجدار  واقتدار.وعلا الا فالمعرفة النارية 

ا غاير كافياة للنلااح فيا ،فإزا ماا اقتادر المادرس علاا  طبياق معارفا  النارياة، أساسية للعمل، ولا ماة لا  للمنها
وأبااار  زلاااك التطبياااق في أدائااا  السااالوك  الاااااار، وإزا ماااا  بااانى مااادال اللمفياياااات في عملااا ، واقتنااا  بضااارور  
السع  لاكتساب كفيايات جدياد  و طاوير ماا مصال لديا  ماأ كفياياات  تناساج و بيعاة المااد  الاو يعلتمهاا 

جهة، و بيعة الحيا  المتلدد  في الا العصر اللأ  تسار  في  المعرفاة بجوانبهاا المتعادد  ماأ جهاة أاارى   مأ
كاااان المااادرتس اللمفيااا  المرغاااوب فيااا  لتفياياااق الأاااادان التربوياااة والتعليمياااة وإةهارااااا علاااا شااالمل سااالوكات 

ت لسالوكات أولئاك الطلباة وأدالات ةاار  لدى الطلباة في مرائال التعلايم المتنوعاة لتلماون فيماا بعاد موجهاا
وأدالائهام عنادما ينهااون  علايمهم ويتلهاون للا ااراا في ميااديأ الحياا  المتعاادد  مشااركم في مساؤولية البنااال 

 الو ني والمجتمع  الو  نتارام.
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 :يدو بحاوبم  بحعسهسم  ح  ول بحاي ي   إحز بحرس بك بحعألوي -9-4
 ( بينها:1002ن التربوأ وفق ما أورح المطلق و الج) ة عوامل ايأت لداول اللمفيايات إا الميدا

 قصور إعداد المدرتسم  المستند إا مسائات نارية عأ بلوغ مستوى إعداد المدرس اللمفي . -
( الااالأ يااااو  علااا مميااال المدرتسااام المساااؤولية عاااأ  Accomptabilityةهااور مبااادأ المساااؤولية ) -

 مصيل الطلبة.
 م  مدال اللمفيايات في: ةهور الأادان السلوكية الو  تفيق  -

 .أكيد أةية العلاقة بم النارية والتطبيق  
 .ااتيار المناشط التعليمية التعلتيمية المناسبة لتفيايق النتاجات التعليمية التعلتمية 
 .قياس النتاجات المتفيااة وملائاة مدى مااها لدى المتعلتم 
 ةهور المفياايم الاقتصادية الجديد  مثل اقتصاديات التعليم. 
 .طور التلمنولوجيا التربوية واست دامها مثل الحاسوب  
 .التغيير في أدوار المدرتس 

 بحدي   بحلتدسص حلر يّا: -9-5
ا دادت الحيا  الحديثة  عايادا  فأصابفيت رارور   عاديل السالوأ في الاتجاا  المرغاوب رارور  ئتمياة علاا 

تبادلااة والتعااا ف الحلمااايم مااا باام المااادرتس الاارغم مااأ الصااعوبات الاااو  عااتر  ااال  العملياااة، إلا أن الثاااة الم
وفي   والطالج ةا أساس التربية الصفيية الاادر  علا  عديل السلوأ.ويؤدأ المدرتس دورا  كبيرا  في الا المجال

الواق  إنت المادرتس كغاير  ماأ الأشا اص  تلاك صافيات ش صاية  تباايأ بام مادرتس و اار، واالا التباايأ في 
أ أثرا  في المتلا  واو الطالج،وقد يصل  أثير ش صيتة المدرتس في الطلاب إا أن الصفيات لا بدت مأ أن يتر 

يلمون أقوى مأ اللمتاج الدراساية، وقاد يلماون ميال الطالاج إا فار  ماأ فارو  الدراساة مار بط إا ئاد كباير 
 بدرجة ئب  لمدرتس الا الفير .

الفياعلاة في  لماويأ اتجاااات الطلباة و لمأ الاول: إن ش صيتة المادرتس وسما ا  قاد  عادت ماأ أاام العوامال 
 ااو مدرتساايهم، فالماادرتس الاالأ لا يتمتاا  بش صااية ببوبااة مااأ قباال  لاباا  ربمااا يااترأ أثاارا  رااارا  في اتجااااات 

(     2271الطااااااااالاب  اااااااااو ، وقاااااااااد أكاااااااااد كثاااااااااير ماااااااااأ الدراساااااااااات اااااااااالا الااااااااارأأ ومنهاااااااااا دراساااااااااةأبو عااااااااالا )
 دورا  في التعليم. (مما يشيرإا أنت الصفيات الش صيةقد  ؤدأ2271و دان)
 :بح يب ص بحرس برسص -27



 1026 –الثانيالعدد  -عشر  الرابعالمجلد .....................……. حاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفسمجلة ات
 
 

 55 

 طلتج التفياتق مأ فرريتات البفيك الايا  بملموعة مأ ا جرالات الميدانيتة المتمثتلة ببنال الأدوات      
 لجم  المعلومات اللا مة، ومديد بور  طبيق البفيك الميدال مأ اتم  أصل  وعينات مشتاتة من .

 منهج بحث ى: -27-2
البائك في معالجت  لمشلملة البفيك الحالية المنه  الوصافي  التفيليلا  الالأ  لماأ بوساا ت  وا  اعتمد      

الحاااائق الواقعيااة والبيانااات والمعلومااات عااأ الااااار  المدروسااة و صاانيفيها ومليلهااا و بويبهااا بعمااق مااأ أجاال 
  هعاانى بلمفيايااات اساات لاص  عميمااات زات مغاازى للمعرفااة. واعتهمااد الماانه  الوصاافي  في بيااان المااداال الااو

المااادرس النااااجح وصااافيا   ماااأ وجهاااة ناااار الماااوجهم الااتصاصااايم والطلباااة، كماااا اعتماااد المااانه  الوصااافي  
التفيليلاااا  في  لااااا  التغليااااة الراجعااااة مااااأ اااااينات المااااوجهم الااتصاصاااايم والطلبااااة في المياااادان وافييصااااهم 

 للمفيايات المدرس الناجح وصفيا   وإرافة الجديد. 
 :يربإ  بحث ى -27-1

اسااتبانة موجهااة إا المااوجهم الااتصاصاايم المشاارفم علااا المدرساام والمدرسااات الااليأ  -20-1-2
يدرتسااون في التعلاايم الثااانوأ لبيااان وجهااة نااارام في اللمفيايااات المطلوبااة للماادرتس المبثوثااة في الأدبيااات 

 راااااروريا ،الخاصااااة في اااااال كفيايااااات إعاااااداد الماااادرتس ماااا  فساااااح المجااااال للمااااوجهم بإراااااافة مااااا يروناااا  
( بناادا  مو عااة 58وتهدفالاسااتبانة إا  عاارن  رال اااؤلال المااوجهم في  لااك اللمفيايااات الااو بلاام عاادداا )

 علا ثلاثة باور ا :
 ابور الأول: اللمفيايات الأكاد ية. -
 ابور الثال: اللمفيايات التربوية والنفيسية. -
 ابور الثالك: اللمفيايات التربوية المهنية والوةيفيية. -

ضمنت سؤالا  مفيتوئا  في نهايتها يسعا إا  لا  ماترئات جديد   هضان إا مضامون المااترح كما  
 المطروح. 

اسااتبانة موجهااة إا  لبااة المرئلااة الثانويااة  تضاامأ قائمااة بالصاافيات الضااروريتة للماادرتس  -20-1-1
الناجح مستوئا  مما أوز في اال الدراسات التربوية م  إعطاال الطلباة الفيرصاة  راافة 

صفية ش صية  واجتماعية لا مة للمادرس أو  11 ضمنت يرونها ررورية، وقدصفيات 
المدرسااة الناجفياااة، موجهاااة للطلباااة لارالتهاااا وورااا  درجااة الأةياااة للمااال صااافية ماااأ اااال  
الصاااافيات مااااأ وجهااااة نااااارام لتاصاااا   رال الطاااالاب والطالبااااات في ااااالا ابور،إرااااافة  
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عياة أااارى مااأ صاافيات لساؤالم  الأول منهمااا موجاا   راافة صاافيات ش صااية واجتما
المدرس الناجح  لمون مهمة مأ وجهاة ناار الطالاج  والثاال موجا  لتر ياج أاام ماس 

 صفيات للمدرس الناجح  ضمنتها الاستبانة مأ الأام فالمهم.
 بحرأحلص بلأ حز: بلا عي رة م  بح يب    بحا لقص  يص  ب بحتثأة: -

المدرس الناجح، ومأ ثمت  ت است لاص البنود المناسبة  ة الا لا  علا الأدب التربوأ المتعلق بلمفيايات      
باور الاستبانة، وصوغها بما يتناسج م  مورو  البفيك و بيعة العينة. وو رد البائك استبانة جااز  
 ايس الأادان المرجو  مأ البفيك الحالي، لللك عمد إا بنال استبانة ااصة بالبفيك. ومأ أجل زلك 

علا اموعة مأ الدراسات الساباة الو  ناولت مورو  كفيايات المدرس الناجح قا  البائك بالا تلا  
وموروعات قريبة من  للاستفياد  منها في كيفييتة صوغ بنود الاستبانة، ومأ ثم قا  البائك باستشار  بعا 

ك، الخينال المت صصم في كلية التربية بجامعة دمشق بغية الوصول إا أدا  ملائمة لتفيايق أادان البفي
والأمر نفيس  ينطبق علا الاستبانة الثانية الخاصة بصفيات المدرس الناجح، وبعد زلك انتال البائك إا 

 الخطو  التالية وا  اطو   صميم الاستبانتم وبنائهما.
 بحرأحلص بحث رسص: لن ي بلا عث رعس : -

الموجهم  ادفت ال  المرئلة إا الوقون علا كفيايات المدرس الناجح، وقد  ضمتنت استبانة
( بندا  مو عة علا ثلاثة باور. وقد  ت  دري  ال  البنود وفق ماياس ثلاث  )ررورية بدرجة 58)

 ررورية بدرجة من فيضة( لمعرفة كفيايات المدرس الناجح. –ررورية بدرجة متوسطة  –عالية 

يليها سؤالان الأول ( بندا  مو عة علا بور وائد،  11أمةا فيما يخص  استبانة الطلبة،فاد  ضمتنت ) 
 –عالية  –منهما سؤال مفيتوح، والثال بيان رأأ. وقد  ت  دري  ال  البنود وفق ماياس ماس  )عالية جدا  

 معدومة (. -قليلة  –متوسطة 
 ص ق بلأربإس : -27-3

عمد البائك إا ملميم الأدا  ) الاستبانتم ( بهدن التفياتق مأ صدقهما المنطا ح والصد       
أن  ايس الأدا  فعلا  ما وهرعت لاياس ، وللتأكد مأ صد  الأدا م عررهما البائك علا  المنطا  او

بهدن الاستفياد  مأ  رائهم وايناتهم  –كلية التربية   –عدد مأ أعضال ا يئة التدريسيتة في جامعة دمشق 
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عأ كفيايات المدرس في التأكتد مأ الصد  المنطا  لبنود الاستبانتم بصورتهما الأوليتة، ومدى  عبيرةا 
 الناجح ووروئهما وسلامة الصوغ اللغوأ لبنودةا، ومدى ملالمة البنود باورةا ودرجة وروئهما.

 وبنال  علا  رال ابلمتمم وملائااتهم واقترائاتهم، الو  تمثتل املها في:
  عديل بعا البنود بحيك  باا رمأ السيا  نفيس . -
  عديل الصوغ اللغوأ لبعا البنود. -

قا  البائك بإجرال التعديلات الماترئة بما يتناسج م  أادان البفيكح وزلك لتلمون الأدا ان      
صالحتم  جرال  طبيق استطلاع  قبل التطبيق النهائ  بحيك أصبفيت الاستبانة النهائية الخاصة بالموجهم 

( بنود، 20) -الأكاد ية  اللمفيايات –( بندا  مو تعة علا ثلاثة باور، يشمل ابور الأول 58 تضمتأ )
اللمفيايات التربوية  –( بنود و ضمتأ ابور الثالك 1) -اللمفيايات التربوية والنفيسية  –و ضمتأ ابور الثال 

( بندا  مو عة علا 11 ضمتنت )أما الاستبانة النهائية الخاصة بالطلبة فاد  ( بندا .12) -المهنية الوةيفيية 
 ل منهما سؤال مفيتوح، والثال بيان رأأ.بور وائد، يليها سؤالان الأو 

 وكان ئساب صد  الاستبانة الخاصة بالموجهم بعد   رائق علا النفيو ا تي:
 صد  ابتوى: إز عررت الاستبانة علا ابلممم للتأكد مأ صد  بتوى الاستبانة. -
نال  الصد  الااارأ: عررت الاستبانة علا مسة موجهم للتأكد مأ الصد  الااارأ، وب  -

 علا الا التطبيق عهدلت بعا البنود والفيارات الغامضة.
الصد  اللاتي: ئهسج "الا سا  الداال " للاستبانة، وئهسج  رابط كلة بند مأ بنود كلِّ بور  -

 م  اموعة البنود الو ينتم  إليها فتراوئت الترابطات علا النفيو ا تي:

 0،185 إا   20،11 راوئت  رابطات بنود ابور الأكاد   مأ  -

   0،711 إا  0،101 راوئت  رابطات بنود ابور التربوأ  مأ   -

  0،871 إا  0،123 راوئت  رابطات بنود ابور المهني مأ    -

كما ئسبت  رابطات كلت بور م  اباور الأارى  وم  امو  بنود الاستبانة  فلمانت الترابطات علا 
 النفيو ا تي: 
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 ذّ  م وي مع بحر   ي بلأ أم( إأبلط     2بحا  ل ) 

 كفيايات مهنية  ربوية أكاد ية 

 0،728** 0،115** 0،811**  أكاد ية

 0،202** 0،728**    ربوية

 0،232**    مهنية

 
 أما بالنسبة إا ئساب صد  الاستبانة الخاصة بالطلبة فاد كان أيضا  بطرائق عد  علا النفيو ا تي:

 تبانة علا ابلممم للتأكد مأ صد  بتوى الاستبانة.صد  ابتوى: إز عهررت الاس -
 البا  و البة للتأكد مأ الصد  الااارأ،  50الصد  الااارأ: عهررت الاستبانة علا   -

لمعرفة مدى فهم الطلبة لعبارات الاستبانة و عليماتها، وبنال  علا الا التطبيق  ت  عديل بعا 
 البنود والفيارات الغامضة.

 البا  و البة للتأكد مأ الصد  اللاتي   23 هبات الاستبانة علا  الصد  اللاتي:  -
"الا سا  الداال " أأ  رابط كل بند مأ بنود الاستبانة م  امو  بنود الاستبانة وكانت 

 0،02وكل ها دالة عند مستوى الدلالة   0،527و   0،872الترابطات  تراوح ما بم 

  ث   بلأربة:  -27-4
 بات الاستبانة الخاصة بالموجهم بطرائق عد  علا النفيو ا تي:ئهسِجَ ث -20-1-2

 ئهسج معامل ألفيا كرونباخ و كانت قيمت  كا تي: -20-1-2-2
 0،703في المجال الأكاد    -
 0،811في المجال التربوأ   -
 0،211في المجال المهني  -
 0،211وفي اللمفيايات  -
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 كا تي:ئهسج الثبات بالتنصيف ، و راوئت معاملات الثبات بهل  الطرياة   -20-1-2-1
 0،228في المجال الأكاد    -
 0،813في المجال التربوأ   -
 0،213في المجال المهني  -
 0،721وفي اللمفيايات   -

 وا  مهعامِل مر في ، ويدلت علا ثبات الاستبانة، ويسمح لنا باست دامها.  
وأايرات ئسج ثبات الااتبار بطرياة ا عاد  بفياصل  مني قدر  أسبوعان، وكانت  -20-1-2-5

 ت كا تي:معاملات الثبا
 0،802في المجال الأكاد    -
 0،712في المجال التربوأ   -
 0،851في المجال المهني  -
 0،751و في اللمفيايات  -

 0،02و كانت ال  المعاملات كلتها دالة عند مستوى الدلالة 
 كما ئهسِج ثبات الاستبانة الخاصة بالطلبة بطرائق عد  علا النفيو ا تي: -20-1-1

  واو مهعامِل مر في  يسمح لنا 0،237نت قيمت  ئهسج معامل ألفيا كرونباخ إز كا -
 باست دا  الاستبانة.

  واو مهعامِل مر في   ويدل علا ثبات 0،717كما ئهسج الثبات بالتنصيف وكانت قيمت   -
 الاستبانة ويسمح لنا باست دامها.

وأايرات ئسج ثبات الااتبار بطرياة ا عاد   و راوئت معاملات الثبات بهل  الطرياة مأ   -
 بفياصل  مني قدر  أسبوعان. 0،251إا  0،318

 0،02وكانت معاملات الار باا كلها دالة عند مستوى الدلالة 
 

 :(إ  ي  ما ل بحث ى )بحراعرع بلأصلي حلث ى  قسنع   -27-5
 بحراعرع بلأصلي حلث ى:  -27-5-2
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بية دمشق  لموتن المجتم  الأصل  مأ الموجهم الااتصاصيم الليأ يشرفون علا المدرسم في مديرية  ر      
( موجها  ااتصاصيا  وموجهة ااتصاصية. أما فيما يخص  الطلبة فاد  لمون المجتم  الأصل  87وعددام )

(  البا  و البة، وقد جرى  عرتن المجتم  الأصل  للعينة مأ دائرتي التوجي  والتعليم الثانوأ في 12870)
 مديرية التربية في بافاة دمشق.

 قسِّنص بحث ى: -27-5-1

نة ماصود  مأ الموجهم الااتصاصيم في  ربية دمشق، وقد بلم ئلم العيِّنة الم تار  جرى ااتيار عيِّ 
( مأ المجتم  الأصل ، وقد اعتمد البائك %277( موجها  ااتصاصيا ح  و بلم نسبة العيِّنة )87)

بحيك  لمأ الطرياة الماصود  وااتيار المجتم  الأصل  بلمامل  نارا  لالة العدد مأ الموجهم الااتصاصيم 
يتلمون اتم  البفيك بالنسبة إا الطلبة مأ امو   لبة    طبيق الاستبانة علا الجمي  بيسر وسهولة.

الصفيم الأول والثال الثانوأ ) علم  وأدي ( مأ مدارس مدينة دمشق في الجمهورية العربية السورية والبالم 
منهم إناث، بحيك بلغت النسبة   21001منهم زكور  و   2881(  البا  و البة، 12870عددام )

 .%3المئوية ئوالي
والجدول ا تي يبم  و   أفراد العينة والعدد اللملة  للطلبة، كما يبم النسج المئوية لعدد أفراد العينة إا  

 العدد اللملة :
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( إونع ي أبر بحاسنص  بحا ر بحالي حلطلثص 1بحا  ل ) 
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 إطثس  يربإي بحث ى: -27-6

بإجرالات التطبيق في الفيصال الدراسا  الثاال للعاا   لاد قا  البائك بمساعد  بعا العاملم في و ار  التربية
، إز  ت  و ياا  الاسااتبانات علااا أفااراد العيةنااة، فتباامت أنت عاادد أفااراد العيةنااة النهائيتااة 1021-1025الدراساا  

(  البااا  و البااة  والجمياا  قااا  بدراسااة الاسااتبانة 2081( موجهااا  ااتصاصاايا  وموجهااة ااتصاصااية  و)87)
  دلال بآرائهم.وإعادتها بعد ا

 :قأض بحنع مج  من ةلعه   إياسأد  -22
 ما اللمفيايات الأساسية والفيرعيتة للمدرتس الناجحَّح   لص ق  بحاؤبل بلأ ل:  -22-2

 ة ئساب المتوسطات والا رافات المعيارية للملِّ بند مأ بنود الاستبانة إرافة لللمفياية كلمل وقد 
 تالي يبمِّ زلك.ر بت ال  البنود  ر يبا   نا ليا   والجدول ال

 ( إأإسب بحرعو ط    بلار أب    بحراس ييص3   ل )

بلار أب     بحرعو ط   بحثن  يةو بحثن 
 بحراس ييص

 بحاي ي   بلأذ ريرسص
 7،319 1،927 التملمأ مأ الماد  العلمية ناريا  وعمليا   7

معرفة بتوى المنها  واللمتج المدرسية المارر  للماد  الو يدرسها  3
 7،178 1،927 دان  دريسها ومليل بتواااوأا

مواكبة التطورات والتغيرات العلمية في اال تخصص  والادر  علا  4
 7،396 1،778 التعامل معها

 7،476 1،894 الادر  علا إبرا  أثر ماد   في ئيا  الفيرد والمجتم  8

 النسبة المئوية راد العيةنةعدد أف العدد اللملة  للطلبة

12870 2081 %1،21 

 ذذوي 
2881 

 إر ث
21001 

 ذذوي
138 

 إر ث
123 

 ذذوي
%1،18 

 إر ث
%3،21 

 عاشر
20220 

 ح ري قلأ
20820 

 عاشر
125 

 ح ري قلأ
132 

 عاشر
%3،38 

 ح ري قلأ
%1،13 
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 7،533 1،642 معرفة فلسفية التربية والتعليم وأادافها في اتم  المدرس 2
 7،577 1،642 معرفة مناا  البفيك و طبيااتها 1
 7،587 1،586 مراعا  التوا ن بم الا سا  والعمق للمفياايم الو  تضمنها ماد   9
 7،499 1،564 است دا  المصادر والمراج  العلمية والتانية بمهار  27
 7،517 1،478 إدراأ الصلة ما بم ماد   الدراسية واالات المعرفة الأارى 6
 7،682 1،175 معرفة أام الش صيات المؤثر  في التطور العلم  لماد   الدراسية 5

 1،866 16،537 ماروع بحاي ي   بلأذ ريرسص
 بحاي ي   بحعألويص  بحنياسص

 0،112 1،856 معرفة  رائق التدريس الحديثة 3
 7،477 1،828  فيهم مشلملات المتعلمم وإراد الحلول المناسبة 6
 7،451 1،828  شلي  المتعلمم علا اتخاز الارارات 5
 7،457 1،875 معرفة  بيعة المتعلمم واصائصهم 1
 7،516 1،666 التشلي  علا العمل التعاول بم المتعلمم 4
 7،541 1،398 معرفة ئاائق العلم التربوأ والنفيس  ومبادئ  2

 1،725 25،962 ماروع بحاي ي   بحعألويص  بحنياسص
 اي ي   بحرهنسص بحوظسيسصبح

 7،363 1،746 امتلاأ مهارات إدار  الصف 27
 7،437 1،733 المعلمإدراأ أةية رسالة  29
 7،427 1،717 الادر  علا إثار  دافعية المتعلمم  و التعلم 9
 7،417 1،778 امتلاأ مهارات التدريس الحديثة 2
 7،417 1،778 التنوي  في استرا يليات التاويم 17
 7،438 1،894  اديم التغلية الراجعة والتعزيز في الوقت المناسج 12
 7،476 19894 امتلاأ مهارات صوغ الأادان التعليمية بطرياة صفييفية 8
 7،445 1،871 استثمار الوقت التعليم  بطرياة فعتالة 5
 7،425 1،871 امتلاأ مهارات تخطيط الدروس 22
 7،414 1،869 تعلمممراعا  الفيرو  الفيردية بم الم 3
 7،561 1،856 التزا   داب مهنة التعليم وأالاقياتها 26
 7،484 1،837 استثار  دافعية المتعلمم في أثنال التهيئة للدرس بشلمل جيد 23
 7،578 1،828 است دا  أساليج  او ية مناسبة 4
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 7،451 1،828 است دا  اللغة العربية است داما  سليما   1
 7،577 1،624 المتعلمم في المواقف التعليمية الم تلفيةمشاركة  21
 7،576 1،625 ممارسة دور الاائد والمشرن في أثنال الدرس و الأنشطة المدرسية 28
 7،563 1،625 التايد بالأنامة والاوانم المهنية 6
 7،517 1،579  وفير البيئة التعليمية الغنية بالمثيرات 7
 7،598 1،521 ة التطبياية علا دروس  بشلمل يعزت  التعلتممديد الوةائف البيتي 24
 7،585 1،478 است دا  التاانات التعليمية بلمفياية 25
 7،533 1،359 المشاركة الفيعتالة في شؤون البيئة المدرسيتة 27

 6،171 56،871 ماروع بحاي ي   بحرهنسص بحوظسيسص
 

ا ناث علا الأغلج( أن أكثر ا جابات في  –وجهم يهلفيو مأ الجدول السابق بنال علا )وجهة  نار الم
)التملمأ مأ الماد  العلمية ناريا   1 – 5 – 7ابور الأول )اللمفيايات الأكاد ية( كانت لصا  البنود 

معرفة بتوى المنها  واللمتج المدرسية المارر  للماد  الو يدرسها وأادان  دريسها ومليل  –وعلميا  
لتطورات والتغيرات العلمية في اال تخصص  والادر  علا التعامل معها( مما يدلل علا مواكبة ا –بتوااا 

ئرص الموج   علا أن يلمون المدرس أولا  متملمنا  مأ ماد   العلمية ناريا  وعمليا ، وأن يلمون علا دراية 
ت العلمية في اال عامة بالمنه  وبتوى اللمتج المدرسية والعمل علا مواكبة كلت جديد والتطورات والتغيرا

)است دا  المصادر  3و1و20( أن أقل ا جابات كانت للبنود 5تخصص ، كما يتضح مأ الجدول )
معرفة أام  -إدراأ الصلة ما بم ماد   الدراسية واالات المعرفة الأارى والمراج  العلمية والتانية بمهار ،و 

بوسائل واسترا يليات  لا يهفيسر بالة الااتما واالش صيات المؤثر  في التطور العلم  لماد   الدراسية( 
 انية في شرح الدرس وقلة العود  إا المراج  العلمية والمصادر الأارى، واعتمادام بشلمل رئيس علا 
المارر الدراس ، وعد  التواصل ما بم المدرس بااتصاص معم م   ميل  المدرس في ااتصاص  ار للربط 

االات المعرفة الأارى كالمراج  والشابلمة، وبعضهم ليس علا دراية ومعرفة  ما بم الماد م أو التواصل م 
 بمؤسس  الماد  وزوأ الفيضل في التطور العلم .

معرفة  رائق التدريس ) 1و  5وفيما يتعلابابور الثال )اللمفيايات التربوية والنفيسية(، فاد ئصلت البنود 
علا أعلا ا جابات، مما يدلل علا التواصل ما المناسبة(  فيهم مشلملات المتعلمم وإراد الحلول –الحديثة

بم المدرس و لبت  لحلت أأ مشلملة ش صية أو متعلاة بالمدرسة ومعرفة المدرسم بطرائق التدريس الحديثة، 
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 1ئ  ولو و يلمونوا يست دمونها،في رول ما ة استنتاج   مأ الال  فيسير بنود ابور السابق. أما البندان 
( فاد معرفة ئاائق العلم التربوأ والنفيس  ومبادئ  -التشلي  علا العمل التعاول بم المتعلمم) 2و 

ئصلا علا أقل ا جابات، والا يدلت علا عد  است دا  المدرس لوسائل و رائق  شلِّ  المتعلمم  
دى كلت مأ المدرسم ومثهم علا العمل التعاول فيما بينهم  أو أن  رياة التعلم التعاول و  نض  بعد ل

والطلبة، وأن المدرسم قليلو الااتما  بمعرفة ئاائق العلم التربوأ والنفيس  ومبادئ  وأصول ، والا  أكيد لما 
 ورد في ابور السابق بخصوصالة درايةالعاملم بمسألة  طور العلم.

 22و 20ا جابات كانت للبنود وبالانتاال إا ابور الثالك )اللمفيايات المهنية الوةيفيية( يتضح أنت أكثر 
الادر  علا إثار  دافعية المتعلمم  و  –إدراأ أةية رسالة المدرس –)امتلاأ مهارات إدار  الصف  2و 

التعلم( مما يعني أن المدرس الناجح او زو ش صية إدارية قادر علا إدار  الصف ومدرأ لأةية دور  في 
علا أكمل وج ، وأنت   رسالة سامية ومهمت  صعبة وعلي   أديتها العمل التربوأ والرسالة الو يحملها،وا 

رج أن يعمل كلت ما في وسع  لحكِّ الطلبة علا الجد والاجتهاد، ليفيصلوا  علما  أكثر. بينما أقل 
الوةائف البيتية التطبياية )الواجج( علا دروس  بشلمل  )مديد 27و  23و  21ا جابات كانت للبنود 

الفيعتالة في شؤون البيئة المدرسيتة( و لمأ أن  المشاركة –التاانات التعليمية بلمفياية  است دا  –يعزت  التعلتم 
البيتية )الواجبات( ودوراا في  عزيز التعلم  وأنة است دا  التاانات  يهفيستر بالة ااتما  المدرس بالوةائف

فاط بشؤون ماد   العلمية، ولا  التعليمية بلمفياية او غير فعةال لدى المدرس ئاليا ، وأن المدرس مهتم
 يشارأ كما رج في أنشطة المدرسة وفعالياتها الم تلفية.

للإجابة عأ السؤال الثال: ما الصفيات الش صية الو ينبغ  أن يتفيلتا بها المدرتس الناجحَّ  ة  -22-1
ئساب المتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية للملِّ صفية مأ الصفيات ئسج رأأ الطلبة 

 دول التالي يبم زلك:والج
 
 
 

 ( بحعأإسب بحنه مي حلدي   بحلتدسص 4بحا  ل ) 

بلار أبا  بحرعو ر بحثن  م
 بحراس يي
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 7،98 4،44 معرا  م  م رإ  2
 7،98 4،47 م عأم  ي عأم بلآ أي  1
 7،94 4،35 ذذي 3
 2،77 4،18 متلص  معي ك 4
 2،77 4،14 م   ي  من ةش  معقث  حلأيي بلآ أ،  مقنع 5
 2،76 4،29 ص رق 6
 2،72 4،27 مثقو   ب ع بلاطثع 8
 2،22 4،289 معقث  حرل قأ بحطلثص  ةأيب منهو  مق ي حبأ  هو 7
 2،75 4،285 صثوي 9
 7،98 4،284 موضوقي  ق رل 27
 2،77 4،24 مو وق 22
 2،72 4،27 معا  ك 21
 2،26 4،79 مق ي لإرا نب  بحطلثص  إل بق إهو 23
 2،72 4،76 حسوي 24
 2،25 4،75  لسو بح وبا 25
 2،24 4،75 ةوي بحلتدسص 26
 2،79 4،74  ر   م ب 28
 7،97 3،998 معوبنك  ي  لوذ   بريا لاإ  27
 2،74 3،994 معي م  29
 2،74 3،97 مياأ 17
 2،76 3،96 م يك لأدرسص بحرعالو  ي مهنع  12
 2،78 3،91 معوبضع 11
 2،79 3،91 ماعر  قلز ذبإ  13
 2،24 3،79 منبو 14
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 2،77 3،786    بري 15
 2،28 3،783 منوع  ي ي  حسث  16
 2،77 3،74 مأح 18
 2،24 3،71 ريرقأبطي 17
 2،27 3،77 معوبص    ا ل  ي بحراعرع بحر ي ي  بلا عر قي 19
 2،11 3،85 مأي  بحدو  37
 2،76 3،85 مأك  معاسو 32
 7،99 3،848 مث ري 31
 2،27 3،845 مع لع 33
 2،29 3،83 مأبع حليأ ق بحيأريص 34
 2،14 3،82 منضثر  معقس  ل لأ ة    بحروبقس  35
 2،11 3،69 ماع  لربهأه بحت ي ي 36
 2،23 3،63 ح نم  شا ع 38
 2،27 3،59 ماعت م حلثوبب  بحعا ي  بحرن  ثس  37
 2،37 3،52 ة م  39
 2،22 3،46 إلق مي 47
 2،16 3،19 صح ي  دوبي   ر  ا 42
 2،37 3،77 مهعو ل حثسئص 41
 

اناأ  طابق في التر يج ا ئصائ  م   ر يج الطلبة اليدوأ  ل  الصفيات الخمس الأام فالمهم، وفي 
 الوقت نفيس  الأقل أةية ئيك كانت متطاباة أيضا .

تسلسل مأ الأام أما بالنسبة إا السؤال الملفيق بالاستبانة  واللأ يتطلج  ر يج صفيات المدرس وفق ال
فالمهم مأ وجهة نار الطالج والطالبة فاد أةهرت النتائ  أن أكثر مس صفيات كانت مهمة مأ وجهة 
نار الطلبة بالتسلسل مأ الأامة فالمهم بعد أن ورعوا الدرجات المناسبة للملِّ صفية، كانت علا النفيو 

 ا تي:
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اااااا  زك . اااااا  مخلص ومتفيان. اااااا باور ومناقد. و لمأ أن  اااااا متملمأ مأ ماد  . اااااا  بتر  ويحتر  ا اريأ.
يفيسرقيا  أغلج الطلبة بهلا التر يج نارا لااتمامهم أولا  بفيهم الماد  الو يشرئها المدرس، وإزا و يلمأ 
متملمنا  منها  لمون نتائلهم ليست كما رج، ولجمي  الأفراد وئ  الطلبة في عمر بداية الشباب 

سهم ومشاعرام الو  تطلج الائترا  مأ قبل ا اريأ ولاسيما أسا لتهم الليأ يتعاملون معهم، أئاسي
فبادر ما يتمة ائترامهم بادر ما ينت  الا الطالج ورد في دراست ، ليتلافى المواقف ابرجة أما  مدرس  

 يخسر المدرس  ادير لا و ملائ . واللكال او مأ الأولويات الو ر اا الطالج ررورية في المدرس ك 
المتعلم،فالمدرس بلكائ  يستطي  أن يت لص مأ مواقف يضع  فيها بعا الطلبة، وا الاص أيضا  صفية 
رئيسية في المدرس رج أن يتسم بها لأنت مهنة التدريس  ستوجج التضفيية وا الاص  ا بعيدا  عأ الأجر 

او  ب  وسمو الا العمل اللأ يزيد  ا الاص المادأ اللأ يتاارا  المدرس، نارا  لايمة العمل اللأ ي
والتفيال عطال . أما الحوار والنااش فه   رياة المدرس الناجح  يصال معلومة ما اشلملت علا بعا 

 الطلبة، والوصول إا نتائ  مررية بعد إدار  الحوار المهني أو العلم  أو العا .
 كانت علا النفيو ا تي:وأكثر مس صفيات كانت أقل أةية مأ وجهة نار الطلبة  

 .اااااا مهتم بالبيئة. اااااا لدي  اوايات نافعة. اااااا  لاائ . اااااا قائد. اااااا مست د  للثواب والتعزيز المناسبم
التر يج إا ااتما  المتعلمم الزائد بالصفيات الو اسهم وجود ال  الصفيات في نهاية و لمأ أن يهعزى 

م مأ  دريس المدرس، وعد  ااتمامهم بحيا  المدرس الش صية،وقد مباشر  و نعلمس علا إفادته
 لمون ال  ا وايات أكثر أةية في مرائل عمرية ساباة،فالمدرس قد يلمون قدو  بالنسبة إا أكثر 
الناشئة. والطالج في مرئلة التعليم الثانوأ قد يلمون انضبا   زا يا  داال غرفة الصف، وإدار  الصف 

 لمون بالنسبة إا الا الطالج أقل أةية منها في مرئلة عمرية ساباة، أما الثواب  مأ قبل المدرس قد
 والتعزيز المناسبان فيلمونان أكثر فعالية في مرائل التعليم الأوا.

وللتفياق مأ صفية الفيررية الأوا الو  نص: ))لا يوجد فر  زو دلالة إئصائية بم متوسطات 
 ات المدرس الناجح  بعا  لمتغير الجنس((.استلابات الموجهم المتعلاة بلمفياي

( ستيودنت لدلالة الفيرو  بم متوستطات إجابات أفراد العينة  بعا  لمتغيرت الجنس، tأهجرأ ااتبار )فاد
وللتفياتق مأ ال  الفيرريتة  ة است را  المتوستط الحساي والا ران المعيارأ  جابات أفراد العينة 

لدالتة إئصائيتا  بحسج متغيرت الجنس للموج  الااتصاص ، وقد ةهرت ( لتوريح الفيرو  اtوئهسبت )
 (5) النتائ  علا النفيو الوارد في الجدول
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 ( بحيأ ق لس  ب عا ل   بحرو هس  حاب بحانس5   ل )

الا ران  المتوسط العدد الجنس ابور
 المعيارأ

الخطأ 
 المعيارأ

درجة  tقيمة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 الارار

الأول 
 أكاد ية

 0،301 5،220 13،21 57 زكر
2،712 81 

0،011 
 غير دال 

 0،515 1،121 18،20 10 أنثا

 الثال  ربوية
 0،537 1،102 23،51 57 زكر

1،831 81 
0،008 

 
 دال عند
 0،137 2،151 21،33 10 أنثا 0،02

الثالك 
 مهنية

 2،211 1،250 33،11 57 زكر
1،217 81 0،058 

 
 دال عند
 0،751 3،172 37،11 10 أنثا 0،03

امو  
 اللمفيايات

 2،813 20،838 21،33 57 زكر
1،311 81 0،025 

 
 دال عند
 2،277 8،321 202،78 10 أنثا 0،03

( إا: وجود فرو  زات دلالة إئصائية عند مستوى الدلالة 3 شير النتائ  الوارد  في الجدول )
اد العينة المتعلاة بلمفيايات المدرس الناجح وصفيا  ، إز بلغت قيمة بم متوسطات إجابات أفر  (7،75%)

(، وبماارنة المتوسطات الحسابية 2،210(، وا  أكين مأ قيمة )ت( الجدولية )1،311)ت( ابسوبة ) 
للمل مأ أفراد العينة، يهلفيو أنت المتوسط الحساي  جابات الموجهم اللكور في المجمو  العا  بلغت 

  أصغر مأ المتوستط الحساي  جابات الموجهات ئيك بلغت في المجمو  العا  (، وا33 21)
 (، ممتا يعني أنت ال  الفيرو  لصا  ا ناث وا  دالة إئصائيا .78 202)

وقد ةهرت الفيرو  في ابوريأ الثال والثالك ولصا  ا ناث أما في ابور الأول فلم  اهر فرو  دالة 
  2،712  وكانت قيمة ت 18،20  واللكور 13،21إجابات ا ناث  إئصائية  فتبم أن متوسط

 .%11ومستوى دلالة 
وللتفياق مأ صفية الفيررية الثانية والو  نص: ))لا يوجد فر  زو دلالة إئصائية بم متوسطات 

 استلابات الطلبة المتعلاة بسمات المدرس الناجح  بعا  لمتغير الجنس((.
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رجات اللكور وا ناث بالنسبة إا صفيات المدرس، و بم أنها كلها جرى ئساب الفيرو  بم متوسطات د
.كما او 0،03إز كانا دالم عند مستوى الدلالة  58و 53عدا البنديأ  0،02دالة عند مستوى الدلالة 

 (.1مورح في الجدول )
 ( بحيأ ق  ي ب عث رص بحطلثص حاب بحانس6   ل )

 بحرعو ر بحا ر بحانس بحديص بحثن 
 بلار أبا
 ةسرص   بحراس يي

ري    
 بح أيص

ماعوم 
 بحقأبي بح لاحص

 معوبنك  ي  لوذ   بريا لاإ  2
 2،78 3،74 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 4،16
 7997 4،27 625 يرثز 7،72

 مو وق 1
 2،79 3،92 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،55
 7،79 4،32 625 يرثز 7،72

 معي م  3
 2،25 3،85 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،49
 7،92 4،26 625 يرثز 7،72

 مأح 4
 2،26 3،87 458 ذذأ

ربل قن   7،772 2787 3،45
 2،72 3،93 625 يرثز 7،72

 صثوي 5
 2،27 3،77 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 8،94
 7،77 4،39 625 يرثز 7،72

 معوبضع 6
 2،28 3،67 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،47
 7،95 4،27 625 يرثز 7،72

 متلص  معي ك 8
 2،26 4،77 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 5،52
 7،73 4،42 625 يرثز 7،72

 ريرقأبطي 7
 2،15 3،62 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 5،12
 2،73 3،98 625 يرثز 7،72

 م عأم  ي عأم بلآ أي  9
 2،24 4،29 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،19
 7،89 4،56 625 يرثز 7،72

    بري 27
 2،23 3،64 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،26
 2،72 4،75 625 يرثز 7،72

 موضوقي  ق رل 22
 2،73 3،94 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،61
 7،79 4،34 625 يرثز 7972

ربل قن   7،77 2787 3،55 2،14 3،92 458 ذذأ  لسو بح وبا 21
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 7،72 2،76 4،26 625 يرثز

معقث  حرل قأ بحطلثص  ةأيب  23
 منهو  مق ي حبأ  هو

 2،15 3،78 458 ذذأ
ربل قن   7،77 2787 7،74

 7،93 4،47 625 يرثز 7،72

 معرا  م  م رإ  24
 2،21 4،12 458 ذذأ

6،91 2787 7،77 
ربل قن  
 7،77 4،62 625 يرثز 7،72

 مث ري 25
 2،78 3،53 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،12
 7،97 3،97 625 يرثز 7،72

 مأك  معاسو 26
 2،21 3،49 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،96
 7،98 3،94 625 يرثز 7،72

ماعت م حلثوبب  بحاق ب  28
 بحرن  ثس 

 2،25 3،34 458 ذذأ
بل قن  ر 7،77 2787 6،47

 2،73 3،88 625 يرثز 7،72

 إلق مي 27
 2،17 3،13 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 5،92
 2،72 3،63 625 يرثز 7،72

 ح نم  شا ع 29
 2،14 3،48 458 ذذأ

4،76 2787 7،77 
ربل قن  
 2،73 3،85 625 يرثز 7،72

منضثر  معقس  ل لأ ة    17
  بحروبقس 

 2،33 3،57 458 ذذأ
ربل قن   7،773 2787 1،95

 2،26 3،72 625 يرثز 7،72

م   ي  من ةش  معقث  حلأيي  12
 بلآ أ  مقنع

 2،11 3،98 458 ذذأ
ربل قن   7،77 2787 8،33

 7،92 4،45 625 يرثز 7،72

 ذذي 11
 2،72 4،16 458 ذذأ

1،65 2787 7،777 
ربل قن  
 7،78 4،41 625 يرثز 7،72

 حسوي 13
 2،79 3،77 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 5،75
 7،91 4،29 625 يرثز 7،72

 معا  ك 14
 2،27 3،97 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 5،55
 7،92 4،14 625 يرثز 7،72

  ر   م ب 15
 2،27 3،87 458 ذذأ

6،85 2787 7،77 
ربل قن  
 7،97 4،13 625 يرثز 7،72

 و   ب ع بلاطثعمثق 16
 2،27 4،71 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 4،45
 7،91 4،19 625 يرثز 7،72

 مأي  بحدو  18
 2،19 3،44 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 8،35
 2،21 3،97 625 يرثز 7،72
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 منوع  ي ي  حسث  17
 2،16 3،67 458 ذذأ

4،59 2787 7،77 
ربل قن  
 2،79 4،72 625 يرثز 7،72

 ص رق 19
 2،27 3،96 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،23
 7،93 4،36 625 يرثز 7،72

 مأبع حليأ ق بحيأريص 37
 2،16 3،48 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،37
 2،79 3،93 625 يرثز 7،72

32 
م يك لأدرسص بحرعالو  ي 

 مهنع 
 2،24 3،87 458 ذذأ

4،96 2787 7،77 
ل قن  رب

 7،98 4،27 625 يرثز 7،72

 مياأ 31
 2،22 3،77 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 4،84
 7،97 4،22 625 يرثز 7،72

 ماعر  قلز ذبإ  33
 2،23 3،89 458 ذذأ

ربل قن   7،772 2787 3،16
 2،76 4،72 625 يرثز 7،72

 ةوي بحلتدسص 34
 2،14 3،92 458 ذذأ

3،53 2787 7،77 
ربل قن  
 2،74 4،26 625 يرثز 7،72

 ماع  لربهأه بحت ي ي 35
 2،16 3،59 458 ذذأ

ربل قن   7،72 2787 1،52
 2،27 3،87 625 يرثز 7،75

معوبص    ا ل  ي بحراعرع  36
 بحر ي ي  بلا عر قي

 2،25 3،67 458 ذذأ
ربل قن   7،77 2787 5،12

 2،73 3،95 625 يرثز 7،72

 ح ي  دوبي   ر  اص 38
 2،32 3،29 458 ذذأ

1،33 2787 7،71 
ربل قن  
 2،11 3،38 625 يرثز 7،75

 منبو 37
 2،13 3،65 458 ذذأ

5،73 2787 7،77 
ربل قن  
 2،74 4،76 625 يرثز 7،72

مق ي لإرا نب  بحطلثص  39
  إل بق إهو

 2،19 3،89 458 ذذأ
ربل قن   7،77 2787 8،48

 2،77 4،31 625 يرثز 7،72

 مهعو ل حثسئص 47
 2،38 1،77 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 4،39
 2،11 3،13 625 يرثز 7،72

 مع لع 42
 2،15 3،46 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،87
 2،77 3،95 625 يرثز 7،72

 ة م  41
 2،47 3،12 458 ذذأ

ربل قن   7،77 2787 6،36
 2،15 3،84 625 يرثز 7،72
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يهلفيو مأ الجدول السابق أنت وي  البنود كانت دالة لصا  المتوسط الأعلا  واو متوسط ا ناث  ويهفيسر 
 البائك زلك بأن ))  لمأ أن  لمون ا ناث أكثر جدية في الاستلابات وأكثر ااتماما .....الخ((.

يوجد فر  زو دلالة إئصائية بم متوسطات وللتفياق مأ صفية الفيررية الثالثة والو  نص: ))لا 
 استلابات الطلبة المتعلاة بسمات المدرس الناجح  بعا  لمتغير الصف ((.

وئسبت الفيرو  بم متوسطات درجات الصفيم العاشر والحادأ عشر و بم أنت ويعها فرو  غير دالة 
 –ثواب والتعزيز المناسبم مست د  لل –متوار   –( ) موثو   52،  13، 28،  1،  1عدا البنود ) 
، 5. والبنود )0،03مادر  وا ات الطلبة وإبداعاتهم ( إز كانت دالة عند مستوى الدلالة  –سمح وبج 

متملمأ  –موروع  وعادل  –وجدال  –صبور  –( )متفيائل 12،  10،  27،  21، 22،  20، 3
( 8. والجدول )0،02توى الدلالة متاب ( كانت دالة عند مس –مهتم بالبيئة  – لاائ   –مأ ماد   

 يورح زلك:
 ( بحيأ ةيي ب عث رص بحطلثص حاب بحدو8   ل )

 بحديص بحثن 
بلار أبا  بحرعو ر بحا ر بحدو

 بحراس يي
ةسرص 
  

ري    
 بح أيص

ماعوم 
 بح لاحص

 بحقأبي

 معوبنك  ي  لوذ   بريا لاإ  2
27 623 4،77 7،95 

 غسأ ربل 7،63 2787 7،47
22 459 3،97 2،71 

 مو وق 1
27 623 4،17 7،98 

1،24 2787 7،73 
ربل قن  
7،75 22 459 4،76 2،74 

 معي م  3
27 623 4،79 7،97 

ربل قن   7،77 2787 3،74
7،72 22 459 3،75 2،27 

 مأح 4
27 623 3،79 2،74 

 غسأ ربل 7،75 2787 2،94
22 459 3،86 2،23 

 صثوي 5
27 623 4،15 7،99 

ربل قن   7،77 2787 1،81
7،72 22 459 4،78 2،21 

 معوبضع 6
27 623 4،77 2،71 

1،54 2787 7،72 
ربل قن  
7،75 22 459 3،73 2،21 

 متلص  معي ك 8
27 623 4،17 7،98 

 غسأ ربل 7،76 2787 7،26
22 459 4،18 2،73 
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 ريرقأبطي 7
27 623 3،77 2،22 

 غسأ ربل 7،58 2787 7،55
22 459 3،74 2،29 

 م عأم  ي عأم بلآ أي  9
27 623 4،44 7991 

 غسأ ربل 7،29 2787 2،19
22 459 4،36 2،73 

    بري 27
27 623 3995 2،75 

1،87 2787 7،77 
ربل قن  
7،72 22 459 3988 2،21 

 موضوقي  ق رل 22
27 623 4،16 7،95 

3،36 2787 7،77 
ل قن  رب

7،72 22 459 4،75 7،99 

  لسو بح وبا 21
27 623 4،27 2،21 

 غسأ ربل 7،79 2787 2،66
22 459 3،97 2،27 

23 
معقث  حرل قأ بحطلثص  ةأيب منهو 

  مق ي حبأ  هو
27 623 4،13 2،77 

 غسأ ربل 7،77 2787 2،83
22 459 4،22 2،24 

 معرا  م  م رإ  24
27 623 4،51 7،79 

ربل قن   7،77 2787 3،74
7،72 22 459 4،33 2،75 

 مث ري 25
27 623 3،87 7،96 

 غسأ ربل 7928 2787 2936
22 459 3،69 2،73 

 مأك  معاسو 26
27 623 3،89 2،75 

 غسأ ربل 7،27 2787 2،33
22 459 3،87 2،78 

ماعت م حلثوبب  بحاق ب  28
 بحرن  ثس 

27 623 3،66 2،78 
ربل قن   7،72 2787 1،45

7،75 22 459 3،49 2،23 

 إلق مي 27
27 623 3،56 2،22 

3،35 2787 7،77 
ربل قن  
7،72 22 459 3،33 2،27 

 ح نم  شا ع 29
27 623 3،63 2،77 

 غسأ ربل 7،93 2787 7،78
22 459 3،63 2،17 

 منضثر  معقس  ل لأ ة    بحروبقس  17
27 623 3،83 2،27 

 غسأ ربل 7،66 2787 7،43
22 459 3،69 2،32 

12 
م   ي  من ةش  معقث  حلأيي 

 بلآ أ  مقنع
27 623 4،17 2،76 

 غسأ ربل 7،28 2787 2،36
22 459 4،29 2،27 
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 ذذي 11
27 623 4،34 7،91 

7،31 2787 7،84 
 غسأ ربل

 22 459 4،36 7،95 

 حسوي 13
27 623 4،76 2،72 

 غسأ ربل 7،95 2787 7،75
22 459 4،76 2،72 

 معا  ك 14
27 623 4،24 7،99 

 غسأ ربل 7،79 2787 2،65
22 459 4،74 2،73 

  ر   م ب 15
27 623 4،22 2،78 

1،51 2787 7،72 
ربل قن  
7،75 22 459 3،94 2،21 

 مثقو   ب ع بلاطثع 16
27 623 4،12 7،98 

 غسأ ربل 7،27 2787 2،34
22 459 4،23 2،76 

 مأي  بحدو  18
27 623 3،77 2،11 

 غسأ ربل 7،27 2787 2،61
22 459 3،67 2،11 

 منوع  ي ي  حسث  17
27 623 3،97 2،17 

 غسأ ربل 7،37 2787 7،78
22 459 3،73 2،25 

 ص رق 19
27 623 4،17 2،77 

 ربل غسأ 7،78 2787 7،26
22 459 4،29 2،75 

 مأبع حليأ ق بحيأريص 37
27 623 3،86 2،24 

 غسأ ربل 7،37 2787 7،78
22 459 3،69 2،14 

 م يك لأدرسص بحرعالو  ي مهنع  32
27 623 4،77 2،71 

 غسأ ربل 7،12 2787 2،14
22 459 3،91 2،27 

 مياأ 31
27 623 4،73 2،75 

 سأ ربلغ 7،76 2787 2،76
22 459 3،92 2،73 

 ماعر  قلز ذبإ  33
27 623 3،95 2،77 

 غسأ ربل 7،17 2787 2،18
22 459 3،78 2،21 

 ةوي بحلتدسص 34
27 623 4،73 2،21 

 غسأ ربل 7،47 2787 7،69
22 459 4،77 2،26 

 ماع  لربهأه بحت ي ي 35
27 623 3،67 2،12 

 لغسأ رب 7،81 2787 7،34
22 459 3،82 2،13 

 غسأ ربل 7،27 2787 2،31 2،79 3،74 623 27معوبص    ا ل  ي بحراعرع  36
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 فرريا  . وبللك يلمون البائك قد أجاب عأ سؤالي البفيك  وماق مأ
 :بحرقعأح   -21
عنية بإعداد المدرس بالحسبان أن  أال مؤسسات إعداد المدرس في سورية واللمليات الجامعيةالم -21-2

 أةية اللمفيايات والصفيات الو رج أن يتفيلا بها المدرس ك  يلمون ناجفيا .
 أن  ركز مؤسسات إعداد المدرس علا الأولويات الو ر اا الموجهون ررورية أو زات أةية. -21-1
أن  سعا مؤسسات إعداد المدرسم مأ أجل إكساب المدرسم الصفيات الو يرااا الطلبة  -21-5

 رورية وأساسية لنلاح المدرس.ر
ور  برام   نفييلية وإجرائية  كساب الطلبة المدرسم كلت نو  مأ أنوا  اللمفيايات الأساسية  -21-1

 و فيرعاتها مأ الال الينام  العلمية والتطبياية، مأ قبل اللمليات المعنية بإعداد المدرس.
السورية بتطوير إعداد المدرس قبل  استمرار و ارتي التربية والتعليم العالي في الجمهورية العربية -21-3

الخدمة وفي أثنائها لمواكبة التفيلر العلم  والتاني والتربوأ، وسدت ثغرات  دريس المدرسم مأ 
 الال ملائاات الموجهم المشرفم. 

 2،22 3،85 459 22 بحر ي ي  بلا عر قي

 ح ي  دوبي   ر  اص 38
27 623 3،18 2،14 

 غسأ ربل 7،48 2787 7،82
22 459 3،31 2،19 

 منبو 37
27 623 3،93 2،24 

 غسأ ربل 7،26 2787 2،37
22 459 3،73 2،25 

 مق ي لإرا نب  بحطلثص  إل بق إهو 39
27 623 4،28 2،24 

1،47 2787 7،72 
ربل قن  
7،75 22 459 3،99 2،27 

 مهعو ل حثسئص 47
27 623 3،28 2،18 

1،66 2787 7،77 
ربل قن  
7،72 22 459 1،96 2،33 

 مع لع 42
27 623 3،71 2،25 

1،62 2787 7،77 
ربل قن  
7،72 22 459 3،63 2،11 

 ة م  41
27 623 3،56 2،34 

 غسأ ربل 7،26 2787 2،38
22 459 3،44 2،41 
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 .81-38(،  2)  18،الة دراسات، بلأيرك م    هص ربأدو
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