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الدكتور نذير �سيحان محمد �أبوانعير
ا�ستاذ م�ساعد /ق�سم العلوم الأ�سا�سية

جامعة البلقاء التطبيقية /كلية الأميرة رحمة الجامعية

امكانية تطبيق مبادئ المدار�س الم�ستقلة
من وجهة نظر الخبراء التربويين 

الملخ�ص
هدفت الدرا�سة �إلى التعرف على امكانية تطبيق مبادئ المدار�س الم�ستقلة من وجهة نظر الخبراء 
ن مجتمع الدرا�سة من جميع مدراء التربية في وزارة التربية والتعليم  التربويين في الأردن ، وقد تكوَّ
، والبال���غ عدده���م )37 ( مديرا للتربي���ة، في حين تكونت عينة الدرا�سة م���ن )18( مديرا للتربية 
، ت���م اختياره���م بالطريق���ة الق�صدية ، وقد تم تطوي���ر ا�ستبانه مكونة من 20 فق���رة ، وا�ستخدمت 
الأ�سالي���ب الإح�صائي���ة المنا�سبة لتحليل المعلوم���ات . و�أظهرت نتائج الدرا�س���ة �أن امكانية تطبيق 
المب���ادئ التربوي���ة للمدار�س الم�ستقلة من وجهة نظر الخب���راء التربويين في الأردن جاءت بدرجة 
تقدير متدنية ، و�أظهرت نتائج الدرا�سة �أن امكانية تطبيق المبادئ الاقت�صادية للمدار�س الم�ستقلة 
م���ن وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن ج���اءت بدرجة تقدير متدنية ، و�أ�شارت النتائج �أي�ضا 
�أن امكاني���ة تطبيق مبادئ الرقابة للمدار�س الم�ستقلة من وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن 
ج���اءت بدرج���ة تقدير متدني���ة ، وفي �ضوء نتائ���ج الدرا�سة ق���دم الباحث مجموعة م���ن التو�صيات 
الت���ي من الم�ؤم���ل �أن تفيد وا�ضعي ومخططي ال�سيا�سة التربوية ف���ي الأردن ، من حيث عقد دورات 
للمعلمي���ن لتعريفهم بالمدار�س الم�ستقله وماهيتها و�آلياتها، و�ضرورة اجراء المزيد من الدرا�سات 

في مو�ضوع المدار�س الم�ستقلة. 
الكلمات المفتاحية : ) الخبراء التربويين، المدار�س الم�ستقله ( .
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Abstract
The study has aimed to acknowledge the ability in applying the independent 
schools from the educational experts point of view in Jordan. The study 
Society was formed from all the educational principles in Ministry of 
Education, their No. have reached (37) principles for education. Where as the 
study sample was formed of (18) principles for education that were chosen 
by the Willful  method. A questionnaire of (20)paragraphs was formed , and 
the SPSS (statistical analysis) was used for the  analyses of the information. 

The study results have revealed that the ability to apply the educational 
principles for independent schools from the educational experts point of view 
in Jordan have low estimated degree. Thus the study results have revealed 
that the ability  in applying the economical principles for the independent 
schools from the educational experts point of view in Jordan has  low degrees. 
Thus the results have also revealed that the ability in applying the supervision  
principles for the independent schools from the educational experts point 
of view in Jordan has low degrees two. Concerning the study results, the 
researcher had submitted several recommendations that may help the 
educational political planners in Jordan, from making the courses for teachers 
to acknowledge them of  the independent schools, their identifications and 
methods. In addition to the ability in making more studies concerning the 
independent schools.

The keywords: ( the educational experts, independent schools)

خلفية الدرا�سة و�أهميتها
المقدمة:

للتربي���ة �أث���ر كبير في تط���ور الفكر وتق���دم المجتمع ، ذل���ك �أن النظام التربوي نظ���ام مفتوح على 
الأنظم���ة ال�سيا�سي���ة والاجتماعي���ة والاقت�صادية ، لذا فان م���ن ال�ضروري تطوي���ر وتجديد النظام 
الترب���وي لي�ستوعب ما �أنتجه التطور والتقدم م���ن الانفجار المعرفي والتطور التكنولوجي ، و�سهولة 
الح�ص���ول عليه توفر و�سائل الات�صال الحديثة ، حيث �أ�صبحت التغيرات المت�سارعة �سمة مهمة من 
�سمات هذا الع�صر ، ونتيجة لهذه التغيرات ظهرت الحاجة الما�سَة الى التطوير والا�صلاح التربوي 
المبن���ي على التخطيط الا�ستراتيج���ي ال�سليم للواقع التعليمي وللتحدي���ات المختلفة التي تجابهه ، 
وا�صبح لزاما على كافة الم�ؤ�س�سات المختلفة �أن توافق �أو�ضاعها مع الحياة الع�صرية التي تتطلبها 

تكنولوجيا المعلومات .
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وتلعب المدر�سة دورا هاما في تربية الن�شء و�إعداده وتن�شئته وتعليمه ليتكيف مع المجتمع ، وكذلك 
في تجديده وتطويره وتغييره وبنائه والمحافظة على التراث وتوفير فر�ص الابتكار والابداع للطلبة، 

وكذا التفكير العلمي وتنمية �شخ�صيته واعداده للحياة)))
ويقول جون ديوي في المدر�سة : بامكان المدر�سة �أن تغير نظام المجتمع الى حد معين ، وهو عمل 
عج���ز عن���ه �سائر الم�ؤ�س�سات الاجتماعية ))) . ومن ذلك تع���رف المدر�سة ب�أنها تلك الم�ؤ�س�سة التي 
�أن��شأها المجتمع لتتولى تربية ن�شئه الطالع، وهي تلك الم�ؤ�س�سة القيمة على الح�ضارة الان�سانية))).

وظه���ر مفهوم المدر�س���ة الم�ستقله ك�أحد �أه���م الأ�س�س في تطوير وا�صلاح النظ���ام التربوي والذي 
يه���دف الى ايجاد مجتمع متكام���ل متجان�س معتمدا على الق���درات التكنولوجية الحديثة وخدمات 
الات�ص���ال ، وتع���رّف المدار����س الم�ستقله على انها مدار����س ممولة حكوميا وله���ا الحرية في تنفيذ 
ر�ؤيتها ور�سالتها و�أهدافها التعليمية الخا�صة بها مع الالتزام بال�شروط المن�صو�ص عليها في العقد 

المبرم مع المجل�س الاعلى للتعليم))).
وتمت���از المدار�س الم�ستقلة من حيث الأ�س�س التربوية المو�ضوعة لإعداد الطلبة وكيفية ترغيبهم با 
لدرا�س���ة وكذلك طريقة غر�س المهارات التعليمية والحياتية لديهم في مختلف المجالات التعليمية 
والت���ي ت�صق���ل مواهبهم وتعمل عل���ى ت�شجيع الابتك���ار وتح�سين �أداء الطالب من خ�ل�ال ا�ستقلالية 
المدر�س���ة. وتهت���م ه���ذه المدار�س بق���درات الطلاب ف���ي التفكير النق���دي، واتخاذ الق���رار، وحل 
الم�ش���كلات، والعمل الجماعي، والابداع في التعليم، والقدرة عل���ى ا�ستخدام الو�سائل التكنولوجية 

والتوا�صل الفعال))).
وتق���وم المدار�س الم�ستقلة على تقديم تعليم نوعي يركز على تدري�س المواد العلمية وذلك انطلاقا 
من الرغبة الطموحة والإرادة القوية في تطوير التعليم �أولًا ولتزويد القطاعات الاقت�صادية حاجتها 
من العنا�صر الم�ؤهلة لميدان العمل ثانيا. وهذا يعني تحقيق مبادرة تطوير التعليم العام تحت �شعار 
)تعليم لمرحلة جديدة( لذا �أ�ضافت تلك المدار�س �إلى قائمة مقرراتها العلوم الإن�سانية �إ�ضافة �إلى 

ما تطرحه من مقررات علمية وذلك لت�أهيل الطلبة ل�سوق العمل بكافة قطاعاته وتخ�ص�صاته))).

1-  نا�صر ،2006 �ص201.
2- ديوي ،1948

3- نا�صر ،2006 �ص201
4- المجل�س الأعلى للتعليم ، 2006 �ص27

5- �سلامه ،2008، �ص2
6- �سلامه ،2008 ،�ص2
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ويعط���ى مدي���ر المدر�سة الم�ستقله كامل ال�صلاحيات في ادارة المدر�س���ة الم�ستقلة، تبد�أ من و�ضع 
خط���ة �شامل���ة لمدة ع���ام درا�سي كامل، م���رورا بتعيينات الموظفي���ن والمعلمي���ن والفنيين ، وو�ضع 
المناه���ج التعليمية الدرا�سية والا�شراف على �سير العملية التعليمية التعلمية داخل المدر�سة بوجود 
هيئة عليا للمدر�سة الم�ستقله وجهة للمراقبة والا�ست�شارة. وي�شترط في مدير المدر�سة الم�ستقله �أن 
يك���ون لدي���ه م�ؤهل علمي عالٍ ومتفرغ لإدارة المدر�سة ويقدم خطة متكاملة لعام درا�سي على الاقل، 
للجه���ة الحكومي���ة الم�س�ؤولة عن هذه الم�ؤ�س�س���ات ، والتي بدورها توفر له مدر�س���ة حديثة المباني 

وتمنحه ميزانية مالية مقابل كل طالب في المدر�سة))).
ونلاح���ظ �أنه في المدار����س الم�ستقله لابد من وجود هيئة تعليم كم�شرفة على تلك المدار�س وتقدم 
الخدم���ات لها ، وتن�ص���ب وظيفتها في تطوير معايير المناهج في جمي���ع المواد الدرا�سية للارتقاء 
بم�ست���وى الطلبة، وتوفير فر�ص التطوي���ر المهني لتمكين الهيئات الاداري���ة والتدري�سية من مواكبة 
التقني���ات الاداري���ة والتعليمية، و�ضمان الم�س�ؤولي���ة المالية للمدار�س الم�ستقل���ه عبر نظام الرقابة 
المالي���ة، وه���ذا مايطبق الآن في دولة قطر بوجود المجل�س الاعل���ى للتعليم في قطر، كم�شرفً على 

هذه المدار�س الم�ستقله))).
تختل���ف المدار����س الم�ستقلة ع���ن مدار�س وزارة التربي���ة والتعليم في الأ�س����س التربوية المو�ضوعة 
لإع���داد الطلبة وكيفية ترغيبهم في الدرا�س���ة وطريقة غر�س المهارات التعليمي���ة والحياتية والتي 
ت�صق���ل مواهبهم ليواكبوا تطور التكنولوجيا، وتعمل على ت�شجيع الابتكار وتح�سين �أداء الطالب من 
خ�ل�ال ا�ستقلالية المدر�سة، كما تن�صب اهتمامات هذه المدار�س على قدرات الطلاب في التفكير 
النقدي واتخاذ القرار وحل الم�شكلات والعمل الجماعي والابداع في التعليم والقدرة على ا�ستخدام 

الو�سائل التكنولوجية والتوا�صل الفعال))).
تتمي���ز المدار����س الم�ستقل���ة ع���ن غيرها م���ن مدار����س وزارة التربي���ة والتعليم بعدد م���ن ال�سمات 

والخ�صائ�ص، والتي يمكن �أن نجملها بالآتية:))).
- �الأ�ستقلالي���ة وتعمل المدر�سة الم�ستقله ب�صورة ذاتي���ة مع مراعاة ال�شروط المن�صو�ص عليها في 

العقد محدد المدة.
- المحا�سبي���ة وتع���د المدار�س الم�ستقلة م�س�ؤولة �أمام الحكوم���ة، وهي خا�ضعة للم�ساءلة من خلال 

1- م�شعل، 2008 ،�ص 31
2- م�شعل ، 2008، �ص32
3- م�شعل ،2008، �ص34

4- م�شعل ، ،2008 ،�ص38
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عمليات الرقابة وعمليات تقييم الطلبة وبوجود مجل�س �أمناء وملاحظات اولياء الأمور.
- �التنوع حيث يتوفر عن�صر الاختيار وتتمتع كل مدر�سة م�ستقله بحرية في تحديد الفل�سفة التعليمية 

والخطة العملية الخا�صة بها.
- حرية الاختيار ويتمتع �أولياء الأمور بحرية اختيار المدر�سة الملائمة لاحتياجات �أبنائهم .

وانت�ش���رت المدار����س الم�ستقله في بدايات هذا القرن ب�شكل كبير ف���ي الولايات المتحدة الامريكية 
وكندا وا�ستراليا ودول اوروبا، ذلك لما تحظى به من خا�صية التميز العالمي في التعليم، وتعد هذه 
المدار����س تجرب���ة جديدة في منظومة التعليم العربي، و�أخذت دول���ة قطر بهذه التجربة لتتميز في 
م�ستوى تعليمها ، وظهرت ر�ؤى النجاح في التجربة القطرية حيث بلغ عدد المدار�س الم�ستقله فيها 
مايق���ارب 70 مدر�سة، يدر����س فيها �أكثر من ن�صف طلبة قطر في مختل���ف مراحل التعليم، وتلتزم 
بالمعايي���ر التي ي�ضعها المجل�س الاعلى للتعلي���م في قطر، والتي تقع تحت م�س�ؤولية مجال�س الأمناء 
لتحق���ق مبادئ الا�ستقلالية والمحا�سبية والم�شارك���ة المجتمعية، وتم ايجاد مكتب معايير المناهج 
بو�صف���ه م�س�ؤولًا عن و�ضع معايير مناهج لأربع مواد: اللغة العربية واللغة الإنجليزية، والريا�ضيات، 
والعل���وم، ويت���م تطبيق المعايير الدولي���ة عليها، كما يكون هنالك  تقويم ترب���وي �شامل لهذه المواد 
الأرب���ع فقط وذل���ك لأن كفاءة الطلبة ف���ي هذه المواد تعتب���ر �ضرورية للطالب القط���ري للمناف�سة 
ومواكب���ة متطلبات ه���ذا الع�صر، فاللغ���ة العربية واللغ���ة الإنجليزية والريا�ضي���ات والعلوم تعد من 
الم���واد الأ�سا�سية، حيث �إن نجاح الطالب فيه���ا يكون م�ؤ�شراً لنجاحه في باقي المواد، وتدر�س هذه 
الم���واد فى كل دول العالم لكاف���ة الطلبة في جميع المراحل حتى التخ���رج، كما �سيتم تدري�س مواد 

�أخرى والتي تختلف من مدر�سة �إلى �أخرى))).  
وبالنظرال���ى مدار�سنا وم���ا تحتاجه في مواجهة الم�شكلات الحقيقية الم�ؤث���رة في دورها وفي �أداء 
معلميه���ا للواجب���ات والم�س�ؤوليات حتى تكون مدار�س فاعلة قادرة عل���ى �إنتاج جيل مرتبط بالإبداع 
والتمي���ز ومح�ص���ن بالمعرف���ة ومبادئها ، جاءت ه���ذه الدرا�سة للك�شف عن امكاني���ة تطبيق مبادئ 

المدار�س الم�ستقلة من وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن .

�أهداف الدرا�سة  و�أ�سئلتها :
ته���دف الدرا�س���ة �إل���ى التعرف على مفه���وم المدار�س الم�ستقل���ه امكانية تطبيق مب���ادئ المدار�س 
الم�ستقل���ة م���ن وجهة نظر الخب���راء التربويين ف���ي الأردن، وذلك م���ن خلال الإجابة ع���ن ال�س�ؤال 

المحوري التالي :

1- المجل�س الأعلى للتعليم ، 2006 ،�ص26



315

ما امكانية تطبيق مبادئ المدار�س الم�ستقلة من وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن؟

�أهمية الدرا�سة:
تكم���ن �أهمي���ة الدرا�س���ة في الدور ال���ذي تلعب���ه المدار�س الم�ستقله ف���ي عملية الارتق���اء بالمجتمع 
والنهو�ض به، وجاءت الأهمية كذلك في محاولة التعرف على اهتمام الخبراء التربويين في الأردن 
بالمدار����س الم�ستقله، وكذلك تنبع �أهميتها من �أهمية مو�ضوع المدار�س الم�ستقلة وحداثة وجودها 
ف���ي دول العال���م، وقلة الأبحاث والدرا�سات في ه���ذا المو�ضوع، ومن الم�ؤم���ل �أن ي�ستفيد من نتائج 
البح���ث الحال���ي القائمين على التطوي���ر الاداري بالمعلومات الجدي���دة والدقيقة من خلال معرفة 
اتجاه���ات الخبراء التربويين نحو مبادئ المدار����س الم�ستقلة، ولعل هذه الدرا�سة �ستكون الدرا�سة 
الاول���ى ف���ي الأردن التي تتناول مو�ضوع امكاني���ة تطبيق مبادئ المدار����س الم�ستقلة من وجهة نظر 

الخبراء التربويين.
م�صطلحات الدرا�سة: 

لتحدي���د الإط���ار المفاهيم���ي للدرا�سة ، تمت مراجع���ة الأدب التربوي المتعل���ق بالمو�ضوع. وقد تمَّ 
تحديد الم�صطلحات والمفاهيم الأ�سا�سية المتعلقة بهذه الدرا�سة على النحو التالي:

المدار����س الم�ستقلة: وهي مدار�س ممولة حكوميا ولها الحرية في تنفيذ ر�ؤيتها ور�سالتها واهدافها 
التعليمي���ة الخا�ص���ة بها الالتزام بال�شروط المن�صو�ص عليها في العق���د المبرم مع المجل�س الأعلى 

للتعليم))).  

الخب���راء التربويون: ويق�صد بهم في هذه الدرا�س���ة القيادات العليا في وزارة التربية والتعليم وهم 
مدراء التربية من ذوي الخبرة والاخت�صا�ص.

الدرا�سات ال�سابقة:
�أج���رى م�شع���ل )2008(درا�سة هدفت الى الك�شف عن اتجاهات مديري���ا ا لمدار�س ووكلائهم نحو 
العم���ل في المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر ، وتكونت عينة الدرا�سة من )133( فردا منهم )46( 
مدي���را ومدي���رة و)87( وكيلا من العاملين ف���ي المدار�س الم�ستقلة في دولة قط���ر للعام الدرا�سي 
ينة  2008/2007 ، ويمثل���ون مان�سبت���ه )74%( م���ن مجتم���ع الدرا�س���ة الأ�صل���ي ، وت���م اختي���ار العِّ
بالطريق���ة الع�شوائية. حيث بني���ت اداة الدرا�سة من خلال الاطلاع على الأدب النظري والدرا�سات 
ذات ال�صل���ة، وج���رى التحقق من �صدقها وثباتها ، وتم تطبي���ق �أداة الدرا�سة على افراد العينة وتم 

1- المجل�س الأعلى للتعليم ، 2006 ،�ص26
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�إج���راء التحليل الإح�صائي، وقد تو�صلت الدرا�سة الى النتائج التالية : �إنَّ م�ستوى اتجاهات مديري 
ووكلائه���م نحو العمل في المدار����س الم�ستقلة في دولة قطر من وجهة نظرهم كان متو�سطا ، وكان 
م�ست���وى اتجاهات مدي���رات المدار�س ووكيلاتهن نحو العمل في المدار����س الم�ستقلة في دولة قطر 
م���ن وجهة نظرهم كان متو�سط���ا، وان هنالك فروقا ذات دلالة اح�صائية عن���د م�ستوى الدلالة في 
اتجاهات المديرين والمديرات ووكلائهم نحو العمل في المدار�س الم�ستقلة ح�سب متغير المرحلة 
الدرا�سي���ة، في كل من مجالي: �ضغوط العمل ، والر�ضا الوظيفي، والمجموع الكلي ل�صالح المرحلة 
الثانوي���ة، ولم تظهر الدرا�سة وجود ف���روقٍ ذات دلالة اح�صائية عند م�ست���وى الدلالة في اتجاهات 
المديري���ن والمدي���رات ووكلائهم نحو العمل ف���ي المدار�س الم�ستقله ح�سب متغي���ر الوظيفة لكافة 

المجالات والمجموع الكلي.
و�أجرى كل من فوربي�سا و وينيرب )Forbesa  & Weinerb )2008 درا�سة بعنوان : قوى المدار�س 
الم�ستقل���ة الا�سكتلندي���ة ، خ�صائ�صه���ا واهدافها ، وقدمت هذه الدرا�سة نظ���رة �شاملة لخ�صائ�ص 
المدار����س الم�ستقل���ة الا�سكتلندي���ة: موقعها، دما�ؤه���ا، ر�سومه���ا، والتمييز بين وجه���ات المدار�س 
المختلف���ة في القطاع، والج���زء الرئي�سي من هذا البحث هو تحليل لفظي للن�صو�ص لثلاثة مدار�س 

م�ستقلة، كدرا�سة حالةٍ من �أجل اظهار كيفية بناء هذه المدار�س لنف�سها. 
و�أج���رى بالفريم���ان )Palfreyman  )2007   درا�سة بعنوان المدار����س الم�ستقلة :المركز الداعم 
والفائ���دة العامة، وتناولت الدرا�سة المدار����س الم�ستقلة في بريطانيا، حيث ان المدار�س الم�ستقلة 
فيه���ا له���ا مركز داع���م خا�ص بها ، وقد عق���د امتحان لتحديد كمي���ة المال الم���زود والرعاية لهذه 
المدار����س، واقترحت هذه الدرا�س���ة �أن هذا الأمتحان �سوف يكون ب�شكل جيد حيث يت�ضمن التكلفة 

المادية والفائدة لهذه المدار�س الم�ستقلة.
و�أج���رى ح�سني���ن )2007( درا�س���ة هدفت الى الك�شف ع���ن دور مراكز م�صادر التعل���م بالمدار�س 
الم�ستقل���ة في دولة قطر في تحديث العملية التعليمية والتربوية: درا�سة للواقع وتخطيط للم�ستقبل، 
حي���ث �شهد التعلي���م في دولة قطر خلال ال�سن���وات الما�ضية مجموعة من التط���ورات وذلك بهدف 
النهو����ض به والو�ص���ول به �إلى م�ستوي���ات عالمية. ومن بين ه���ذه التطورات التي ظه���رت �إن�شاء ما 
يع���رف بالمدار����س الم�ستقلة. )المدر�سة الم�ستقلة هي مدر�سة ممول���ة حكومياً ولها الحرية بتنفيذ 
ر�سالتها و�أهدافها التعليمية الخا�صة بها مع الالتزام بالبنود المن�صو�ص عليها في العقد المبرم مع 
المجل����س الأعلى للتعليم(، حيث تبلغ ميزانية التعليم ف���ي قطر 6 مليارات ريال، التي خطت خطوة 
نوعي���ة ب�إيق���اع طريقة التعليم الم�ستقل منذ عام 2004 والتي بد�أته���ا ب )12( مدر�سة والآن �أ�صبح 
عدده���ا 46 مدر�س���ة تعطي الإدارة المدر�سي���ة فيها الطلاب حرية اختيار الكت���ب المدر�سية وطرق 
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التعلي���م وبرنامج الدرو�س. ومما يعزى نجاح �أي مدر�سة ب�صورة �أولية �إلى نوعية التعليم الذي تزود 
ب���ه طلابها؛ و ت�أكيداً لحقيق���ة �أن كل طالب يجـب �أن يزود بالا�ستجاب���ات الأولية للتعلـم، ف�إن البيئة 
الت���ي يحدث فيها هذا التعلم يجب �أن تتكون من كفاءات، و قدرات، و مثيرات، و طرق تدري�س، وما 
ي�شب���ه ه���ذه العوامل التي تترابط و تتداخل مع بع�ضه���ا و يحتمل �أن ت�ؤثـر على تلك البيئة. و حيث �أن 
التعل���م هو ن�شاط ف���ردي عالي الم�ستوى ف�إن مركز م�صادر التعلم ي�ؤك���د مبدئياً على خدمة العديد 
من احتياجات الطلاب المتنوعة و�أ�ساليب تعلمهم �ضمن مفهومه العام.ومما لا�شك فيه �أن المكتبة 
مهم���ا كان الا�سم الذي يطلق عليها يج���ب �أن تحتل دوراً مركزياً في الم�صادر التعليمية للم�ؤ�س�سات 

التـربوية.
و�أجرت مايربيرغ )Myrberg )2007 هدفت الى قيا�س ت�أثير تعليم التعليم الر�سمي على تح�صيل 
الق���راءة ل���دى طلبة ال�ص���ف الثالث ف���ي المدار�س الحكومي���ة والم�ستقلة في ال�سوي���د، وبحثت هذه 
الدرا�س���ة ف���ي ت�أثير كف���اءة المعلم على التح�صيل القرائ���ي لل�صف الثالث، وبلغ ع���دد �أفراد العينة 
10.000 طال���ب م���ن طلبة المدار�س الم�ستقلة ، وح�صل ه����ؤلاء الطلبة على تقدير عالٍ في امتحان 
الق���راءة عند �ضبط عينة الآباء المتعلمين، ولم تظهر الدرا�س���ة �أي فروق اح�صائية لدى المعلمين 

تعزى الى متغيرات الخبرة التدري�سية، الجن�س، والعمر . 
و�أج���رى داون���ز)Downes )1998 درا�س���ة تحليلية بعن���وان : لا لم�س�ألة التبعي���ة المالية ؟ مرونات 
الم�ساعدات للمدار�س الم�ستقلة . حيث انه كان هناك ت�صور ب�أن الو�ضع المالي للمدر�سة الم�ستقلة 
ف���ي المدينة والت���ي تعتمد عليها خم�س مناط���ق وا�سعة في ولاية نيويورك يخل���ق عائقا �أمام تحقيق 
المعايير. وجاءت الدرا�سة كمحاولة لتقييم ت�أثير الاعتماد المالي، على الإنفاق ،على التعليم. وت�شير 
النتائ���ج �إل���ى �أن م�ستويات الإنف���اق ب�صورة منتظمة قد يكون �أقل من ذلك ف���ي المناطق التي يوجد 
بها مدر�سة م�ستقلة. و مع ذلك هنالك �أدلة تذكر على �أن حكومات الغر�ض العام لهذه المناطق هي 
الت���ي تعتمد ماليا »من الناحية المالية« »�سرقة« ح�صة غير متنا�سبة من م�ساعدات الدولة للتعليم. 
و�أختت���م كلمتي بتقيي���م ال�سيا�سات التي يمكن �أن تخفف من �أي �أثر �ض���ار لإعتماد المالي قد يكون. 
تقيي���م ه���ذا. يقودني �إلى الا�ستنتاج ب�أنه، حتى لو �أن م�ستوي���ات الانفاق لي�ست كافية، و �أن التخل�ص 
م���ن التبعية المالية قد لا يكون �أف�ضل �سيا�سة لمعالجة هذه الم�شكلة. بدلا من ذلك، يمكن لوا�ضعي 
ال�سيا�س���ات النظ���ر في التغييرات التي م���ن ��شأنها  ت�سهيل تخ�صي�ص عائ���دات مالية ثابتة �إلى هذه 

المدار�س وتنظيمها.
و�أجرى فري )1995( Frey درا�سة تحليلية ومراجعة للكتاب الذي �ألفه با�س)Bass )1992، والذي 
ك���ان بعنوان: مدار�س م�ستقله ومفكرين م�ستقلين . وهدفت الدرا�سة التحليلية التعرف على مفهوم 
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ف المدر�سة الم�ستقلة ب�أنها التي تكون  م�ستقلة من حيث التمويل  المدر�س���ة الم�ستقلة و�آلياتها، وعرَّ
والإدارة، فه���ي لا تعتم���د على الحكومة الوطنية �أو المحلية من �أج���ل تمويل عملياتها ولا تعتمد على 
م�ساهم���ات دافع���ي ال�ضرائب ، وبدلا من ذلك يتم تمويلها من خ�ل�ال مزيج من الر�سوم الدرا�سية، 
والهداي���ا، و ف���ي بع�ض الحالات على العائد م���ن الا�ستثمارات. و يحكمها مجل����س الإدارة الذي يتم 
انتخاب���ه من قب���ل و�سيلة م�ستقلة ونظ���ام الحكم الذي ي�ضم���ن عملها الم�ستقل. و ق���د تتلقى �أموالا 
حكومي���ة وم���ع ذلك يجب �أن تك���ون م�ستقلة عن مجل�س الإدارة. و في كثير م���ن الأحيان وخا�صة في 
الا�ستخ���دام ال�شعبي ت�ستخدم المدار�س الم�ستقلة والمدار����س الخا�صة كمرادفات، وهذه التعاريف 
العام���ة للمدر�س���ة الم�ستقلة يمكن ان تنطبق عل���ى التعليم الابتدائي والتعلي���م الثانوي ، وم�ؤ�س�سات 

التعليم العالي. 
والخلا�ص���ة �أن مو�ضوع المدار�س الم�ستقلة يفتقر ال���ى الدرا�سات والابحاث التي تخو�ض فيه ب�شكل 
مبا�ش���ر، وا�ستفاد الباحث من هذه الدرا�سات المتوفرة في و�ضع هدف الدرا�سة الحالية  و�أ�سئلتها، 
و�أه���م مايميز ه���ذه الدرا�سة عدم تط���رق �أي درا�سة �سابق���ة الى امكانية تطبيق مب���ادئ المدار�س 

الم�ستقلة من وجهة نظر الخبراء التربويين، وتحديدا في الأردن و الدول العربية.

الطريقة والإجراءات:
منهجية الدرا�سة

ا�ستخدم���ت الدرا�س���ة المنهج الو�صفي التحليل���ي الذي يقوم على و�صف الظاه���رة، بجمع البيانات 
عنها وتبويبها وتحليلها، والربط بين مدلولاتها.

مجتمع الدرا�سة
تك���ون مجتمع الدرا�سة من )37( مدير تربية في مديريات التربي���ة والتعليم التابعة لوزارة التربية 

والتعليم.
عينة الدرا�سة

ت���م اختي���ار عينة الدرا�سة بالطريقة الق�صدي���ة، مع مراعاة معايير الخب���رة والتميز، من المجتمع 
الكل���ي حيث تكونت م���ن )18( مدير تربية ف���ي مديريات التربي���ة والتعليم التابعة ل���وزارة التربية 

والتعليم.
حدود الدرا�سة:

اقت�ص���رت الدرا�سة على الخبراء التربويين الذين اعتمدتهم الدرا�سة، وتتحدد نتائج هذه الدرا�سة 
بنتائ���ج وا�ستجابات افراد عينة الدرا�سة، ويتحدد زمن اجراء الدرا�سة في الف�صل الدرا�سي الثاني 

من العام الدرا�سي 2010/2009. 
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�أداة الدرا�سة
من خلال الدرا�سات ال�سابقة، وخا�صة درا�سة م�شعل )2008(، ودرا�سة المجل�س الاعلى للتعليم في 
قطر )2006(، ولتحقيق الغر�ض من الدرا�سة �أعد الباحث ا�ستبانه تحددت فيها مجالات الدرا�سة، 
وق���ام الباحث بو�ضع عدد م���ن الفقرات تحت كل مجال من المجالات والت���ي يمكن �أن تمثل مبادئ 

المدار�س الم�ستقلة في الأردن، والمبادئ هي : الاقت�صادية، التربوية، و مبادئ الرقابة.
وق���د ا�ستخدم الباحث تدريج خما�سي يمثل درجة الا�ستجابة عل���ى فقرات الأداة، ولأغرا�ض تحليل 

البيانات اعتمد الباحث ترتيب المتو�سطات الح�سابية للفقرات كالتالي:
المتو�سطات 4 ف�أعل���ى تمثل درجة عالية والمتو�سطات 3-3.99 تمثل درجة متو�سطة والمتو�سطات 

2.99 فما دون تمثل درجة متدنية.
�صدق الأداة

ت���م التحق���ق من �ص���دق الأداة عن طري���ق عر�ضها على لجنة م���ن المحكمي���ن والمتخ�ص�صين من 
�أ�سات���ذة الجامع���ات الأردنية في مختل���ف التخ�ص�صات التربوي���ة للا�ستر�ش���اد بر�أيهم حول درجة 

انتماء الفقرات ومنا�سبتها للمجالات التي تم تحديدها و�إ�ضافة وحذف وتعديل ما يرونه منا�سباً.
ثبات الأداة

للتحق���ق م���ن ثب���ات الأداة تم ح�ساب معام���ل الثبات بطريق���ة الات�ساق الداخلي  م���ن خلال معادلة 
كرونب���اخ �ألفا )Cronbach Alpha(، وقد بل���غ معامل الثبات  للأداة ككل  )0.88( واعتبرت هذه 

القيم مقبولة لأغرا�ض الدرا�سة، والجدول )1( يبين ذلك.
الجدول )1( معامل الات�ساق الداخلي كرونباخ �ألفا للمجالات للأداة ككل

معامل الثباتالمجال
0.90المبادئ التربوية

0.86المبادئ الاقت�صادية
0.88مبادئ الرقابة

0.88المبادئ ككل

المعالجة الإح�صائية
للإجابة ع���ن �أ�سئلة الدرا�سة، تم �إجراء المعالجات الإح�صائية المنا�سبة بعد �إدخال البيانات على 
جهاز الحا�سوب لتحليلها على برنامج )SPSS( ومعالجتها �إح�صائيا ، وقد تم ا�ستخدام التكرارات 
والن�س���ب المئوي���ة والمتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية للتع���رف على �آراء عينة الدرا�سة 

ودرجة موافقتها على كل مفردة .
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نتائج الدرا�سة ومناق�شتها 
عر�ض النتائج المتعلقة بال�س�ؤال المحوري ون�صه: »ما امكانية تطبيق مبادئ المدار�س الم�ستقلة 

من وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن« ؟

وللإجاب���ة عل���ى هذا ال�س�ؤال ت���م عر�ض مبادئ المدار����س الم�ستقلة التي من الممك���ن تطبيقها في 
الأردن من وجهة نظر الخبراء التربويين.

1.المبادئ التربوية:
يبي���ن الجدول )2( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لا�ستجابة الخبراء على الفقرات 

المتعلقة بمجال المبادئ التربوية 

جدول )2( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لا�ستجابة الخبراء
على الفقرات المتعلقة بمجال المبادئ التربوية 

درجة التقديرالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفقراتالرقم
تنم���يَ المدر�س���ة الم�ستقلة ق���درات الطلبة 1

بالابداع في التعليم والقدرة على ا�ستخدام 
الو�سائل التكنولوجية والتوا�صل الفعال

متو�سطة3.011.11

تنم���يَ المدر�س���ة الم�ستقلة ق���درات الطلبة 2
على التفكير النقدي واتخاذ القرار

متدنية2.971.26

ت�شجع ه���ذه المدار����س على الابتك���ار لدى 3
الطلبة

متدنية2.731.15

تنم���يَ المدر�س���ة الم�ستقلة ق���درات الطلبة 4
على حل الم�شكلات والعمل الجماعي

متدنية2.551.19

وزارة التربية والتعليم هي الجهة الم�شرفة 5
على ان�شاء المدار�س الم�ستقلة

متدنية2.161.08

توف���ر طرائ���ق تدري����س خا�ص���ة ب���كل مادة 6
تدري�سية

متدنية2.051.03

متدنية1.971.38توفر برامج تدريبية لرفع م�ستوى المعلمين7
مناه���ج المدر�سة الم�ستقل���ة �ضمن معايير 8

دولية وتواكب متطلبات هذا الع�صر
متدنية1.911.27

المدر�سة الم�ستقلة له���ا الحرية في اختيار 9
خطتها التعليمية وطرقها

متدنية1.831.16

ف���ي المدار�س الم�ستقله يتمتع �أولياء الامور 10
باختيار المدر�سة الاكثر ملائمة لاحتياجات 

ابنائهم بين المدار�س الم�ستقله

متدنية1.771.09

متدنية2.291.01الكلي
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يبي���ن الجدول )2( المتو�سط���ات الح�سابية والانحراف���ات المعيارية  للفق���رات المتعلقة لا�ستجابة 
الخب���راء عل���ى الفقرات المتعلقة بمج���ال المبادئ التربوي���ة للمدار�س الم�ستقلة الت���ي من الممكن 
تطبيقه���ا ف���ي الأردن ، وق���د تراوح���ت المتو�سط���ات الح�سابي���ة بي���ن الفق���رات ف���ي ه���ذا المجال 
)3.01( ف���ي حده���ا الأعلى وكان���ت لفقرة »تنميَ المدر�س���ة الم�ستقلة قدرات الطلب���ة بالابداع في 
التعلي���م والقدرة على ا�ستخدام الو�سائ���ل التكنولوجية والتوا�صل الفعال«، وبين )1.77( في حدها 
الأدن���ى وكانت لفقرة »في المدار�س الم�ستقله يتمتع �أولي���اء الامور باختيار المدر�سة الاكثر ملائمة 
لاحتياج���ات ابنائهم بين المدار����س الم�ستقله«. وجاءت باقي فقرات المجال على درجة متدنية من 
الأهمي���ة من قب���ل الخبراء التربويين . ويعزى ذلك �أن تط���ور التكنولوجيا والمعرفة الذي حدث في 
الأردن ف���ي مج���الات التربية والتعليم م���ن حيث ادخال الو�سائل التكنولوجي���ة الحديثة في منظومة 
التعلي���م الأردن���ي، وتطوير ق���درات المعلمي���ن وادارة المدر�سة لتواكب ع�ص���ر الاقت�صاد المعرفي، 
�أوج���دت البدائل المتطورة التي تتما�شى والتقدم العالمي في مجال التعليم من حيث ايجاد مدر�سة 
الم�ستقب���ل الذكية والمدر�س���ة الالكترونية. �إلَا ان هذا التطور والتق���دم يحتَم علينا �أخذ المفيد من 
التج���ارب العالمية في مجال التربي���ة والتعليم والتي تتما�شى وفل�سفة التربي���ة والتعليم في الاردن، 
حي���ث ان تطبي���ق مبادئ المدار����س الم�ستقبلية ف���ي الأردن لي�س م�ستحيلا ، رغم م���ا تمليه ثقافتنا 
العربية والاردنية تحديدا من الخوف والحذر من تطبيق ماهو جديد من الافكار والر�ؤى الحديثة . 
وبوجود �أنموذج ناجح للمدار�س الم�ستقلة والمطبق حاليا في دولة قطر والذي �ساعدها على دخول 
مرحل���ة جديدة ومتميزة في التعليم من حيث الجودة والتميز على م�ستوى العالم ، يدعونا لمحاولة 
الخو�ض في تجربة تعليم نوعي جديد في الاردن ، وذلك باعتبار الاردن من الدول العربية المتقدمة 
في مجالات التعليم والتطوير التربوي وفي تدعيم الر�ؤى الا�ستراتيجية لا�ستثمار الان�سان . ونلاحظ 
ان البيئ���ة التعليمية للمدار�س الم�ستقل���ة هي محفزة للطلبة والمعلمي���ن ، فالطلبة يكونوا م�ستقلين 
وقادري���ن على حل الم�شكلات ذاتي���ا ، بوجود معلمون �أكفاَء يتمتعون ب����أدوار متجددة في المدار�س 

الم�ستقلة.

2.المبادئ الاقت�صادية:
يبي���ن الجدول )3( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لا�ستجابة الخبراء على الفقرات 

المتعلقة بمجال المبادئ الاقت�صادية 



322

جدول )3( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لا�ستجابة الخبراء
على الفقرات المتعلقة بمجال المبادئ الاقت�صادية

درجة التقديرالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفقراتالرقم
بتموي���ل 1 والتعلي���م  التربي���ة  وزارة  تق���وم 

المدار�س الم�ستقلة لدعم الطلبة
متدنية2.411.08

بتموي���ل 2 والتعلي���م  التربي���ة  وزارة  تق���وم 
البرام���ج  لدع���م  الم�ستقل���ة  المدار����س 

التعليمية ذات الطابع الابتكاري

متدنية2.361.11

وزارة التربي���ة والتعلي���م ه���ي الت���ي تدع���م 3
وت�ساند المدار�س الم�ستقله للا�شراف على 

خططها المالية

متدنية1.931.27

يوجد به���ذه المدار�س مجل�س �أمناء ي�ساهم 4
في زيادة مواردها المالية .

متدنية1.781.38

متدنية2.120.97الكلي

يبي���ن الجدول )3( المتو�سط���ات الح�سابية والانحراف���ات المعيارية  للفق���رات المتعلقة لا�ستجابة 
الخب���راء على الفقرات المتعلقة بمجال المب���ادئ الاقت�صادية للمدار�س الم�ستقلة التي من الممكن 
تطبيقه���ا في الأردن، وقد تراوحت المتو�سطات الح�سابية بي���ن الفقرات في هذا المجال )2.41( 
ف���ي حدها الأعل���ى وكانت لفقرة »تق���وم وزارة التربية والتعلي���م بتمويل المدار����س الم�ستقله لدعم 
الطلبة«، وبين )1.78( في حدها الأدنى وكانت لفقرة »يوجد بهذه المدار�س مجل�س �أمناء ي�ساهم 
ف���ي زي���ادة مواردها المالية «. وجاءت باقي فقرات المج���ال على درجة متدنية من الأهمية من قبل 
الخب���راء التربويين.  ويعزى ذلك �إلى تردي الأو�ضاع الاقت�صادية الحالية على �صعيد الاردن ب�شكل 
خا����ص،  وعل���ى ال�صعيد الدولي ب�شكل عام ، و في ظل الازمة المالي���ة العالمية المعا�صرة، و بوجود 
عج���ز مالي ف���ي موازنة الدولة الاردنية ، فان مثل هذه المبادئ والت���ي تحتاج لميزانية مالية كبيرة 
ونفق���ات كبيرة من حيث ان�شاء المدار�س الم�ستقلة والتي تتمي���ز بمباني كبيرة و�ضخمة وتجهيزات 
حديثة من و�سائل تكنولوجية وخدمات عالية الجودة، ونفقات الرواتب والاجور )النفقات الت�شغيلية 
للمدر�س���ة( حي���ث �أن رواتب العاملين ف���ي مثل هذه المدار����س تكون �أعلى مقارنة بم���ن يعملون في 
مدار�س الحكومة، وجميع هذه النفقات يتم تمويلها من قبل الدولة، لايمكن تنفيذها حاليا �أو الاخذ 

بها في الواقع الاردني ، من وجهة نظر خبراء التربية في الاردن.
ولكنن���ا ان امعن���ا النظر بالمب���ادئ الاقت�صادي���ة للمدار�س الم�ستقل���ة والتي من الممك���ن تطبيقها 
ف���ي الأردن، فيمك���ن لنا في ظل الاو�ضاع الراهن���ة ايجاد حلول لتطبيق ه���ذه المبادئ ،مثل ا�صلاح 
مدار�س حكومية وترميمها وتحويلها الى مدار�س م�ستقلة �ضمن موا�صفات الجودة المطلوبة لمباني 
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المدار����س الم�ستقل���ه ، وبم�شاركة من المجتم���ع المحلي الممثل بمجل�س �أمن���اء المدار�س الم�ستقلة 
والذي���ن من واجباتهم توفير التمويل اللازم والدعم المالي لخو�ض غمار هذه التجربة الفريدة في 

معظم دول العالم العربي ، والتي ترفع من �سوية وتميز الطالب الاردني.

3.مبادئ الرقابة:
يبي���ن الجدول )4( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لا�ستجابة الخبراء على الفقرات 

المتعلقة بمجال مبادئ الرقابة

جدول )4( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لا�ستجابة الخبراء
على الفقرات المتعلقة بمجال مبادئ الرقابة

درجة التقديرالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالفقراتالرقم
ت���زود مجل�س �أمنائها و�أولي���اء �أمور الطلبة 1

والم�س�ؤولي���ن بالمعلومات عن مدى تحقيق 
دورها كونها خا�ضعة للم�ساءلة والمحا�سبة

متو�سطة3.461.12

تخ�ضع لتقييم دوري من قبل وزارة التربية 2
والتعليم

متدنية2.731.18

الطلب���ة عل���ى تح�سي���ن 3 تق���وم بم�ساع���دة 
�أدائهم وتطويره

متدنية2.281.06

�أداء 4 بنتيج���ة  الم�ستقل���ة  المدر�س���ة  تبل���غ 
الطلبة للجهات الم�س�ؤولة عنها

متدنية1.700.97

تخلق في طياتها ك���وادر ادارية وفنية ذات 5
مهارات وكفاءة عالية

متدنية1.661.16

تراق���ب المدر�س���ة الم�ستقل���ه �أداء جمي���ع 6
الطلبة با�ستمرار دون ا�ستثناء

متدنية1.510.93

متدنية2.220.89الكلي
 يبي���ن الج���دول )4( المتو�سطات الح�سابي���ة والانحرافات المعيارية  للفق���رات المتعلقة لا�ستجابة 
الخبراء على الفقرات المتعلقة بمجال مبادئ الرقابة للمدار�س الم�ستقلة التي من الممكن تطبيقها 
في الأردن ، وقد تراوحت المتو�سطات الح�سابية بين الفقرات في هذا المجال )3.46( في حدها 
الأعل���ى وكانت لفقرة »تزود مجل�س �أمنائها و�أولياء �أم���ور الطلبة والم�س�ؤولين بالمعلومات عن مدى 
تحقي���ق دوره���ا كونها خا�ضع���ة للم�ساءل���ة والمحا�سبة «، وبي���ن )1.51( في حده���ا الأدنى وكانت 
لفق���رة »تراقب المدر�سة الم�ستقله �أداء جميع الطلبة با�ستمرار دون ا�ستثناء«. وجاءت باقي فقرات 
المج���ال على درج���ة متدنية من الأهمية من قبل الخب���راء التربويين. ويعزى ذل���ك �إلى �أن النظام 
الترب���وي الاردني قائم على مب���ادئ ال�شفافية والم�ساءل���ة والمحا�سبية ، و�أن جمي���ع مدار�س وزارة 
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التربي���ة والتعلي���م في الأردن تخ�ضع لبرامج الرقابة الإدارية والتربوي���ة ، و�أن الادارة المدر�سية في 
الاردن تق���وم بابلاغ الطلبة بنتائجهم ، وتقوم برامج التطوي���ر والتدريب في وزارة التربية والتعليم 
بمتابعة �سير تطوير المعلم الأردني من حيث عقد دورات تدريبية وور�ش عمل لرفع �سويته ، و�أقرت 
وزارة التربي���ة والتعليم في الأردن �شرط الترقية للمعلمي���ن بالح�صول على رخ�صة القيادة الدولية 
للحا�س���وب »ICDL« .وم���ع كل هذا الاهتمام والتطور الذي حقق���ه الاردن في النظام التربوي فلا 
مانع لنا من الا�ستفادة من تجارب الغير في تطوير النظام التربوي للأف�ضل لتحقيق م�ستقبل تزهو 

به الأجيال الواعدة.
ونلاحظ في نتائج الدرا�سة �أن المتو�سط الكلي لمجالات امكانية تطبيق مبادئ المدار�س الم�ستقلة 

من وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن ،جاءت بدرجة متدنية، والجدول )5( يبين ذلك.

الجدول )5( المتو�سط الكلي لمجالات الدرا�سة ككل
درجة التقديرالمتو�سط الح�سابي المبادئ

متدنية2.29المبادئ التربوية
متدنية2.12المبادئ الاقت�صادية

متدنية2.22مبادئ الرقابة
متدنية2.21الكلي

�أ�شارت  نتائج الدرا�سة الى �أن المتو�سط الكلي لامكانية تطبيق مبادئ المدار�س الم�ستقلة من وجهة 
نظ���ر الخب���راء التربويين في الأردن ، بل���غ )2.21( للمبادئ ككل و بدرج���ة تقدير متدنية . ويعزى 
ذل���ك ال���ى التقدم والتطوير ال���ذي تتبناه وزارة التربي���ة والتعليم وما حققه في مج���ال التحول نحو 
الاقت�ص���اد المعرفي في النظام الترب���وي الاردني، وهذا لايمنع �أن نبد�أ بالتحول الى تجارب جديدة 
ومفي���دة لنظامنا التربوي ف�إن ما تحققه المدار�س الم�ستقله م���ن تطوير في الأهداف التربوية وما 
ت�سخَره لتنمية الطلبة وتطويرهم باعتبارهم محور العملية التعليمية التعلمية من خلال ا�ستخدامها 
لأحدث ا�ساليب التدري�س القائمة على الحوار والنقا�ش . وكذلك تلبية المدار�س الم�ستقلة لل�شراكة 

المجتمعية في التعليم في تحقيق التعليم للجميع وربط التعليم باحتياجات المجتمع.

التو�صيات
1. �عق���د دورات تدريبية في وزارة التربية والتعليم لتعريف المعلمين بالمدار�س الم�ستقلة من حيث 

مفهومها وماهيتها و�آلياتها.

2. �العمل على اعداد ا�ستراتيجية تربوية م�ستقبلية على م�ستوى النظام التربوي الاردني تكون واعية 
ومر�شدة للتطور التربوي العالمي خلال القرن الحادي والع�شرين.
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3. ال�سعي �إلى بناء كوادر تعليمية فاعلة في ظل عالم يحكمه مجتمع المعرفه.
4. �الأخذ ببع�ض المبادئ التي تقوم عليها المدار�س الم�ستقلة من حيث تفعيل الرقابة على المدار�س 

التابعة لوزارة التربية و التعليم. 
5. ��إجراء المزيد من هذه الدرا�سات في مجال المدار�س الم�ستقلة، بحيث تت�ضمن متغيرات �أخرى، 

ومقارنتها بالمدار�س الحكومية .

�أولا:المراجع العربية
�سلامة محمد، 2008. ق�ضايا محلية : المدار�س الم�ستقلة.. تجربة يجب تعميمها للربط بين قطاع التعليم و�سوق 

العمل، �صحيفة الد�ستور اليومية العدد )136( بتاريخ  2008/6/12 ،الاردن .
نا�صر، ابراهيم 2006. �أ�س�س التربية، ) ط2 (. عمان : دار عمارللن�شر.

م�شع���ل، �صال���ح 2008 . اتجاهات مديري المدار�س ووكلائهم نحو العمل ف���ي المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر ، 
ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، جامعة عمان العربية للدرا�سات العليا، عمان ، الاردن.

www.lakom-qa/vieww-ebisode .الهيدو�س، �صباح )2007( . المدار�س الم�ستقلة
العميان ، محمود �سليمان )2002( . ال�سلوك التنظيمي في منظمات الاعمال . عمان : دار وائل للن�شر والتوزيع.

المجل�س الأعلى للتعليم بدولة قطر )2006(.مجلة تعليم لمرحلة جديدة ، )الجزء الاول(،  قطر. 
ح�سني���ن، م�صطفى )2007( ، دور مراكز م�صادر التعل���م بالمدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تحديث العملية 
التعليمي���ة والتربوية: درا�سة للواقع وتخطي���ط للم�ستقبل، محور المكتبات ومح���و الأمية.الم�ؤتمر القومي الحادي 

ع�شر لاخ�صائي المكتبات والمعلومات في م�صر 26-28يونيه 2007 .
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