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تربية  


     " "    
 Herman Kahn, 1968        
 la didactique ""
         professionnelle


 


1 .         


2 .


 


"" 

  ""  
             
          
          



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Résumé 
Cette étude propose une approche de la pédagogie «planification par 

scénarios », innové par (Herman Kahn, 1968), et se base sur les études 
de (Sammuçay, 2005) sur la pédagogie par simmulation , pour étudier 
l’effet et l’importance d’un modéle scientifique proposé pour réfléchir la 
planification, et des situations traditionnlles pour la recherche scientifique et 
pour la didactique professionnelle et la place fondatrice que celle-ci accorde 
á l’analyse de l’activité en vue de réfléchir la pratique du leadership en action.  
La nécessité d’identifier, de caractériser, um model pour la « pédagogie 
de planification par scénarios », en se basant sur un model scientifique en 
management scolaire. Cette étude novatrice résulte une réfléxion sur des 
compétences, sur l’analyse de la pratique du leader en experience et sur la 
description des ressources utiles pour penser et agir en experience.

Dans cette approche pédagogique, les situations de travail constituent la 
part absente et méconnue des référentiels de compétences des responsables 
pédagogiques et des sociétés pédagogiques et professionnelles. 

***
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Samurçay et Rogalski 
       


 Samurçay,2005;)         

(Rogalski,1998 op.cit

"       "  "     
"
            



Godet, Samurçay, et Herman Kahn, op. cit






 Samurçay 
  "   –    ,Rogalski,1998: p337

" 


1 .      


2 .
3 .

          

         



تربية  



             

 



           
 


(Chermack, 2005:61 
Herman Kahn
" – ""
 "
          Mintzberg

 "" 


Martinet, 2001:180
           
          


""       

 Samurçay, 2005:p55


 
             
             
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Samurçay et Rogalski 
       


 Samurçay,2005;)         

(Rogalski,1998 op.cit

"       "  "     
"
            



Godet, Samurçay, et Herman Kahn, op. cit






 Samurçay 
  "   –    ,Rogalski,1998: p337

" 


1 .      


2 .
3 .

          

         





46

بيداغوجيا التخطيط بالسيناريو

             

(Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006:180)
           
           
(Chermack, 2004,Herman Kahn 1968, et (

           

 
              
(Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006) 
     (  Chermack, 2004,Herman Kahn 1968, et)


             
 
 







 
 
(Chermack, 2005: 61) (Samurçay, 2005:55)

          Godet

،SESAME" prospective "

           



تربية  


              
          


 

            
 


 

   
“la didactique professionnelle” 



      "  "    





 
 

                
 




            
   

 


  
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             

(Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006:180)
           
           
(Chermack, 2004,Herman Kahn 1968, et (

           

 
              
(Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006) 
     (  Chermack, 2004,Herman Kahn 1968, et)


             
 
 







 
 
(Chermack, 2005: 61) (Samurçay, 2005:55)

          Godet

،SESAME" prospective "

           


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       
         " "     


 
   
" 
"




 
  


  



   

             








 
  

            



تربية  


 
  

 

 
 
      

 
(focus group)


    •

 
  •
            •

((Belzile, Oberg 2012; Morgan 2010
                 
            
(De Ketele, J.-M., Maroy, Ch. 2006)
 




1 
 Chermak,2004:)
      (objet)     (297


(Samurçay, 2005) Chermack, 2003,Herman Kahn 1968, et 

1 - De Ketele, J.-M., Maroy, Ch. (2006), « Quels critères de qualité pour les recherches en 
éducation », in L. Paquay, M. Crahay, J.-M. De Ketele, L’analyse qualitative en éducation. 
Des pratiques de recherche aux critères de qualité, Bruxelles, De Boeck. PP2139-.
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       
         " "     


 
   
" 
"




 
  


  



   

             








 
  

            



تربية  


 
  

 

 
 
      

 
(focus group)


    •

 
  •
            •

((Belzile, Oberg 2012; Morgan 2010
                 
            
(De Ketele, J.-M., Maroy, Ch. 2006)
 




1 
 Chermak,2004:)
      (objet)     (297


(Samurçay, 2005) Chermack, 2003,Herman Kahn 1968, et 

1 - De Ketele, J.-M., Maroy, Ch. (2006), « Quels critères de qualité pour les recherches en 
éducation », in L. Paquay, M. Crahay, J.-M. De Ketele, L’analyse qualitative en éducation. 
Des pratiques de recherche aux critères de qualité, Bruxelles, De Boeck. PP2139-.
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 Chermack,2005:61 
          
          


Herman Kahn

1968

Scena


 
  


  
    
          

 
           
   





             
     


""


3Marx 
3 - K.   Marx   et   F.   Engels. 1962)).  Le   manifeste   du   parti   communiste, Paris, Union   
Générale   d›Editions, PP. 33 – 34.

تربية  




"" 
Chermack, 2004: 296
            
 
(M. Amer et al., 2013: 24


    ((2)  P.J.H. Schoemaker,1995:27  
           
Herman Kahn, 1968:34 


" 



"
 
    
            
          



 
           
(Samurçay, 2005: 54



2 -Schoemaker, P., (1995). Scenario Planning: A Tool for Strategic Thinking. Sloan 
management review 36:2540- · January 1995 with 23,359 Reads
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 Chermack,2005:61 
          
          


Herman Kahn

1968

Scena


 
  


  
    
          

 
           
   





             
     


""


3Marx 
3 - K.   Marx   et   F.   Engels. 1962)).  Le   manifeste   du   parti   communiste, Paris, Union   
Générale   d›Editions, PP. 33 – 34.

تربية  




"" 
Chermack, 2004: 296
            
 
(M. Amer et al., 2013: 24


    ((2)  P.J.H. Schoemaker,1995:27  
           
Herman Kahn, 1968:34 


" 



"
 
    
            
          



 
           
(Samurçay, 2005: 54



2 -Schoemaker, P., (1995). Scenario Planning: A Tool for Strategic Thinking. Sloan 
management review 36:2540- · January 1995 with 23,359 Reads
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
            





        (Mayen , 1999) 

(Samurçay, 2005 : 17) 
    
 
 
      
(Chermack, 2004)

"        (Leplat, 1997) 
    (Pastré, 1999:14) "  " " 
    


            
    (Samurçay et Rogalsky, 1998: 339)  
 


 
 Samurçay,)
        (Rogalski, 1998:337





           

تربية  

           
 


Herman Kahn, 1968, Ozbekhan, 1968 
       

 
               
(Herman Kahn, 1968:17 
  
   Ozbekhan, 1968:34     
 Kahn Herman         
Ozbekhan  
  
              

(Godet, 1995)

""
 Herman Kahn,1968, Ozerbekhan,1968)     
        et groupe      (SESAM


CHermack, 2004, 2005 

Merwe,Chermack         
 2003) Van Der

4            
JulienP.A.,2016 :102

     
(Cherman Kahn, 1968: 18

4 - Julien, P.A, (2016), Entreprendre, une introduction a léntreprenariat. Deuxieme edition, 
Paris, NOTO. 464p.
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
            





        (Mayen , 1999) 

(Samurçay, 2005 : 17) 
    
 
 
      
(Chermack, 2004)

"        (Leplat, 1997) 
    (Pastré, 1999:14) "  " " 
    


            
    (Samurçay et Rogalsky, 1998: 339)  
 


 
 Samurçay,)
        (Rogalski, 1998:337





           

تربية  

           
 


Herman Kahn, 1968, Ozbekhan, 1968 
       

 
               
(Herman Kahn, 1968:17 
  
   Ozbekhan, 1968:34     
 Kahn Herman         
Ozbekhan  
  
              

(Godet, 1995)

""
 Herman Kahn,1968, Ozerbekhan,1968)     
        et groupe      (SESAM


CHermack, 2004, 2005 

Merwe,Chermack         
 2003) Van Der

4            
JulienP.A.,2016 :102

     
(Cherman Kahn, 1968: 18

4 - Julien, P.A, (2016), Entreprendre, une introduction a léntreprenariat. Deuxieme edition, 
Paris, NOTO. 464p.
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         
     
            
 


            


 

 



 



  

             


 
 Lyon
 
 

 



  
        


  

تربية  

          
          ،  Le Plat, Hoc 1983: 53))
(Le Plat, 1997:54 56)
            
  (Béguin et Weill-Fassina, 1997)     

(Le Plat, 1997, op cit)
      



 ""
  "" 
"   (Herman Kahn,1968, Ozerbekhan,1968
  la didactique professionnelle "
Herman Kahn,1968)          
Samurçay, 2005؛Ozerbekhan,1968

" (Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006
             
 
 (Samurçay, 2005       
              





    
 

Bachellard, 1985

    Rosalski et Samurçay, 1994
Rabardel et Six, 1995 





55

بيداغوجيا التخطيط بالسيناريو

         
     
            
 


            


 

 



 



  

             


 
 Lyon
 
 

 



  
        


  

تربية  

          
          ،  Le Plat, Hoc 1983: 53))
(Le Plat, 1997:54 56)
            
  (Béguin et Weill-Fassina, 1997)     

(Le Plat, 1997, op cit)
      



 ""
  "" 
"   (Herman Kahn,1968, Ozerbekhan,1968
  la didactique professionnelle "
Herman Kahn,1968)          
Samurçay, 2005؛Ozerbekhan,1968

" (Pastré, Vergnaud et Mayen, 2006
             
 
 (Samurçay, 2005       
              





    
 

Bachellard, 1985

    Rosalski et Samurçay, 1994
Rabardel et Six, 1995 


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
          




            




              



              

      

 Samurçay, 2005 
           
            
 

(Chermack, 2005
GANTT 
"
            


 

GANTT 
 

 

تربية  

            
 


     
         


  
            
         
         
            
       
 


            

 


 

            
          





           
        
 
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
          




            




              



              

      

 Samurçay, 2005 
           
            
 

(Chermack, 2005
GANTT 
"
            


 

GANTT 
 

 

تربية  

            
 


     
         


  
            
         
         
            
       
 


            

 


 

            
          





           
        
 
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 
 


             
  Chermack, Samurçay,op cit

 Herman Kahn,1968,

.( Pastré , Vergnaud et Mayen 2006 ؛Ozerbekhan,1968 et groupe

            
                
 










































































 


























تربية  

 
 
 

 































































































 





























 




















































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 
 


             
  Chermack, Samurçay,op cit

 Herman Kahn,1968,

.( Pastré , Vergnaud et Mayen 2006 ؛Ozerbekhan,1968 et groupe

            
                
 










































































 


























تربية  

 
 
 

 































































































 





























 




















































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    (Chermack 2004 et Dublin 1967)     
      (Gaston Berger)   
            (Samurçay) 
  – 


 
 




 
  (Pastré, 1999        
      la didactique professionnelle "  " 

Samurçay

(Herman Kahn


        
 Pastré, LePlat, Vergnaud,

pour n’est pas cite que Sammurçay

""
          
            


  
   



تربية  

  
 


 
  





 
  







































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    (Chermack 2004 et Dublin 1967)     
      (Gaston Berger)   
            (Samurçay) 
  – 


 
 




 
  (Pastré, 1999        
      la didactique professionnelle "  " 

Samurçay

(Herman Kahn


        
 Pastré, LePlat, Vergnaud,

pour n’est pas cite que Sammurçay

""
          
            


  
   



تربية  

  
 


 
  





 
  







































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
 



           
  


     
           

 
           


              
           



            
          



           
Herman            
      Kahn

Samuçay
 





تربية  

            
            

 

 
 


    
  


























33122211





11111110




33231211




31110110




22220002

33332121






22221110




55342111




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
 



           
  


     
           

 
           


              
           



            
          



           
Herman            
      Kahn

Samuçay
 




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



             


 


 


            
    Samurçay      
           
 Herman Kahn



 

            
 
  

  
  



تربية  


              
           
 
 Pastré,

.Vernaud, Mayen, Leplat, Samurçay




 


 
Samurçay 


            
       "     
       "       
             
         
  

Samurçay
             
 
    
         

 



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بيداغوجيا التخطيط بالسيناريو





             


 


 


            
    Samurçay      
           
 Herman Kahn



 

            
 
  

  
  


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تربية  


















 






















"


  
 
         

  
   


 
 
 



            
 
(Clot,2010:73, Hoc, 1983:52)


         
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

           
 
 


     


  
           


 
(Samurçay,2005 Chermack, 2004)
    
 

               



  

 
           

 
               


 
 
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تربية  




    


 
 

             
            


     







     
           
           
          
           
        
Herman kahn, Samurçay
 


 .la didactique professionnelle
  

  

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      
 
        


  



    


 
              
           

 


 
 
 


 
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