
Association of Arab Universities Journal for Education and Association of Arab Universities Journal for Education and 

Psychology Psychology 

Volume 20 Issue 1 Article 6 

         مديري لدى الاستراتيجية الذهنية اليقظة أبعاد توفر درجة

عمان سلطنة في المدارس    . The degree of the availability of the . The degree of the availability of the 

strategic mindfulness vigilance by school principals in the strategic mindfulness vigilance by school principals in the 

Sultanate of Oman Sultanate of Oman 

 الجرايدة سليمان محمد
عمان نزوى، جامعة والآداب، العلوم كلية , moh.jarayda@seciauni.org 

 البرعمي سعيد سمية
عمان ظفار، جامعة , sumaeya.baraamy@seciauni.org 

 القاسمي بطي عايدة
عمان صحار، جامعة , aaeda.qasimy@seciauni.org 

Follow this and additional works at: https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep 

 Part of the Education Commons 

Recommended Citation Recommended Citation 
سعيد سمية, البرعمي; سليمان محمد, الجرايدة ; and الذهنية اليقظة أبعاد توفر درجة"()  عايدة, القاسمي بطي 
عمان سلطنة في المدارس مديري لدى الاستراتيجية . The degree of the availability of the strategic mindfulness 

vigilance by school principals in the Sultanate of Oman," Association of Arab Universities Journal for 
Education and Psychology: Vol. 20: Iss. 1, Article 6. 
Available at: https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep/vol20/iss1/6 

This Article is brought to you for free and open access by Arab Journals Platform. It has been accepted for 
inclusion in Association of Arab Universities Journal for Education and Psychology by an authorized editor. The 
journal is hosted on Digital Commons, an Elsevier platform. For more information, please contact 
rakan@aaru.edu.jo, marah@aaru.edu.jo, u.murad@aaru.edu.jo. 

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep/vol20
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep/vol20/iss1
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep/vol20/iss1/6
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep?utm_source=digitalcommons.aaru.edu.jo%2Faaru_jep%2Fvol20%2Fiss1%2F6&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
http://network.bepress.com/hgg/discipline/784?utm_source=digitalcommons.aaru.edu.jo%2Faaru_jep%2Fvol20%2Fiss1%2F6&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/aaru_jep/vol20/iss1/6?utm_source=digitalcommons.aaru.edu.jo%2Faaru_jep%2Fvol20%2Fiss1%2F6&utm_medium=PDF&utm_campaign=PDFCoverPages
https://www.elsevier.com/solutions/digital-commons
mailto:rakan@aaru.edu.jo,%20marah@aaru.edu.jo,%20u.murad@aaru.edu.jo


 البحث السادس

  



 2222 – الأولالعدد  -المجلد العشرون .................…. فسمجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم الن
 

631 

 

لدىىمدوريىالمدارسىفيىىالاستراتوجوةهنوةىدرجةىتوفرىأبعادىالوقظةىالذ
ىسلطنةىعمان

 *د. محمد سليمان الجرايدة
 **د. سمية سعيد البرعمي
 ***د. عايدة بطي القاسمي

 الملخص
لدى مديري الددارس في  الاستًاتيجيةالذىنية  الدراسة تعرف درجة توفر أبعاد اليقظة ىذه ىدف

 ،( لرالات رئيسة1) ( فقرة وزعت على16من ) استبانة تكونت تر طو سلطنة عمان، ولتحقيق الذدف 
وقد توصلت الدراسة ومدير مدرسة. ( مديرا 601ا، وزعت على )بعد التأكد من دلالات صدقها وثباتهو 
لدى مديري الددارس في  الاستًاتيجيةفر أبعاد اليقظة الذىنية ن درجة تو ألرموعة من النتائج ألعها:  إلى

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى كذلك أظهرت النتائج متوسطة.   سلطنة عمان
(α≤0.05 في ) تعزى لدى مديري الددارس في سلطنة عمان  الاستًاتيجيةدرجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية

 من التوصيات الدراسة لرموعةفي ضوء نتائج الدراسة قدمت  .سنوات الخبرةو  النوع الاجتماعي يلدتغتَ 
الاطلاع باستمرار و  ،لكتًونية لتقييم اداء العاملتُتقويمية إ برامجمديري الددارس استعمال  أبرزىا: ضرورة

 مور.استعمال برامج اتصال متطورة في التواصل مع أولياء الأ، و على أحدث الدصادر التعليمية العالدية
 .الاستًاتيجيةاليقظة، اليقظة الذىنية الكلمات المفتاحية: 

  

                                                           
 استاذ مشارك، جامعة نزوى، سلطنة عمان *
 أستاذ مساعد، جامعة ظفار، سلطنة عمان **
 أستاذ مساعد، جامعة صحار، سلطنة عمان ***
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The degree of the availability of the strategic mindfulness 

vigilance by  school  principals in the Sultanate of Oman 

Dr. Mohammed Sulaiman Al- garaidih, University of Nizwa 

Dr. Somaiya said AL Barammai, University of Dofar 

Dr. A'aida batti Al-qasimy, University of Sohar 

Sultanate of Oman 

Abstract 

This study aimed to identify the degree of the availability of 

the strategic mindfulness and vigilance by school principals in 

the Sultanate of Oman. To achieve the objectives of the study, 

two questionnaires composed of ( 64) items were designed and 

distributed in (6) main fields. After checking the validity and 

reliability of the questionnaires, (206) school principals were 

invited to respond to the items of the questionnaires. The results 

showed the degree of the strategic mindfulness  vigilance by 

school headmasters in the Sultanate of Oman was moderate and 

average medium. There were no statistical differences at the level   

(α≤0.05) among averages of individual responses towards degree 

of the availability of the strategic mindfulness  vigilance by 

school headmasters in the Sultanate of Oman due to the  gender, 

and years' experience.  In the light of the results of the study, the 

study presented a set of recommendations, the most prominent of 

which are: the necessity of using electronic evaluation programs 

by school principals to assess the performance of workers, the 

need to constantly review the latest global educational resources, 

and the need to use advanced communication programs to 

communicate with parents.  

Keywords: mindfulness, strategic mindfulness  vigilance 
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 المقدمة  -1
واضحة في تحديد الدفهوم الدقيق لليقظة  صعوبة التًبويةالقضايا  ن فيوالدهتمو ن الباحثو  يواجو       

مراقبة مدير الددرسة كافة  إلىتشتَ  الذىنية اليقظةأن شبو تام بينهم على  اً ن ىناك اتفاقأ إلا الذىنية
حالة متقدمة من منو يتطلب  بالضرورةوىذا  ة،خارجي أكانت داخلية أمسواء  بمدرستوالدتغتَات التي تحيط 

يسهم في تحقيق بالقضايا الدستقبلية ل ئاالحالية متنب مدرستوالوعي والتيقظ بما لػدث مستبصراً بأمور 
 للمدرسة. الفاعلية التنظيمية

دبيات ، إذ ناقشت الأىتماما واسعا لدى الكتاب والباحثتُلقد نال موضوع اليقظة الذىنية ا       
حالة من الوعي الحي الذي لغعل  إلىوأخذ البحث فيو حريات واسعة. وىي تشتَ  هالعديد من جوانبا

في لزاولة جادة لصقل التوقعات وتديزىا بناء على  منظور في لزيطوىو الفرد منفتحا وحساساَ لكل ما 
بعاده أوتحديد  عول التعامل مالتجارب، وخلق معاني لا مثيل لذا للأحداث وتقدير أكثر دقة للسياق وسب

ها وتلبيتها عبر اجات المجتمع ولزاولة استباقإدراك ح الدختلفة لتحستُ الأداء الحالي والدستقبلي عبر
لرموعة من الدعاني  إلىمفهوم اليقظة  (. ويشت6061َ ،رفكار جديدة غتَ مألوفة )بكإبداعات تنظيمية وأ

ن ىذا الدفهوم يعبر عن توجو عملي ىادف احثون أالبويرى  .التًقبو  والدلاحظة الانتباه إلىالتي تشتَ 
الدؤسسة التًبوية على رصد وتتبع التغتَات قدرة  تعززالتي للبحث الدستمر عن الدعلومات والدعرفة الخارجية 

من  الاستفادة ةالدستمرة التي تحصل في لزيطها لتمكنها في النهاية من أخذ كافة الاحتياطات اللازمة بغي
 .(6063 ىداف التًبوية الدرسومة )الكلاي  والحدراوي،ق الأيحقالفرص لت
نظام اليقظة عن طريق تبنيها  إلا ةالإدارات الددرسية القيام بوظائفها بكفاءة وفاعلي تستطيعولن 

يسهل الحصول عليها  الأخطاء،خالية من  ومرنة، ملائمة دقيقةمعلومات التي تتطلب توفر  الاستًاتيجية
 التأثر،زالة حالة عدم إتعد ركناً مهماً في و  ،الاستًاتيجية القراراتفي صياغة  في أي وقت يستند إليها

للمدرسة من  الاستًاتيجيةطط الخدورىا في رسم  إلىضافة القرارات إ اتخاذوالدخاطرة التي ترافق عملية 
الفرص والتهديدات ونقاط القوة والضعف  والكشف عنللمدرسة  الداخليةخلال متابعة البيئة 

(Bogdana, 2012  .) والتغتَ في قدرة الددرسة على الابداع  الدؤثرةمن الدتغتَات  الذىنية اليقظةوتعد
لا يمكن  مستمرةتقديم ابداعات  يتطلبالددرسية، وىذا يئة الب ديناميكيةالتطور، وتزداد ىذه الألعية بتزايد و 

م الأفكار استلها، و والخطةع التًبوي إذا لم يكن ىناك مستويات معقولة من اليقظة الذىنية للواق تحقيقها
ودرجة الوعي الحي والدرونة العقلية التي يمتلكها مدير ، الحداثةو  والانفتاح، بداعية التطوير لتلبية متطلباتهاالإ

صقل توقعاتو و حداث قبل حدوثها وتوقع الأ حداث والدواقف حولوتحليل الأمن تدكنو الددرسة التي 
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لكها وىي: تن يمأعلى مدير الددرسة  ةرئيسبعاد أكون اليقظة الذىنية من تتو . (6061)بكر،  للمستقبل
 والتصرفلإحساس، ل لاحظة، والإصغاءالدو راقبة الدو  ،بالتجارب الداخلية السلبية في مدرستو التأثرعدم 
 (.fries,2008الكلمات )والوصف مع  بالتجارب،، والحكم من خلال الدرور بوعي
لفهم  والخارجي ومراقبتو اعدىا على ملاحظة لزيطها الداخليللمدرسة يس نظام رادار فهي تعد      

والاستعداد لذا، وذلك من خلال خطوات لزددة ومدروسة بداية من  بها والتنبؤ الأحداث قبل حدوثها
  إلىما يؤدي ونشرىا  وتحليلها وتخزينها تحديد نوعية الدعلومات الدطلوبة، وفهمها والتحقق منها، ومعالجتها

واتخاذ القرارات واستغلال الفرص الدتاحة وتجنب  ة العمليات الإدارية، وحل الدشكلات قبل حدوثهافاءك
التي ل الإدارية ذات الألعية خوالددا ليب تعد أحد الأسا لتميز التنظيمي للمدرسة، وا الأخطاء لتحقيق

 (. 6062طية، يمكن تطبيقها في مؤسسات التعليم العام لضمان لصاحها وبقائها وتديزىا )ع
تحفز ذىنو عبر لرموعة من الأنشطة التي  الاستًاتيجيةليقظة الذىنية تتضح ألعية لشارسة مدير الددرسة ا

عدم تسرعو في الحكم على العاملتُ في الددرسة، ولشارسة الصبر في تعاملو معهم، وثقتو إذا ما الطرط فيها ب
بدلَا من السعي وراء تصيد أخطاء العاملتُ، ووضوح الاىتمام بتصحيح الدسارات و بنفسو وبالعاملتُ معو، 

بظاىرة الاستئناس الوعي لديو بكافة الأحداث الداخلية والخارجية التي قد تؤثر في بيئة العمل الدراسي، و 
لظاط الإدارية التقليدية، والتقدير الدقيق للأشياء، وحسن الاستبصار التعقد، وعدم التمسك بالجمود والأ

 ;May 2006)امتلاكو التأمل الدعرفي في اللحظة الحاضرة والدستقبلية  إلىي، إضافة والتفكتَ النقد
Brown, etal.2007). ارجية لتعرف الوضع وىي مسار معلومات تتابع من خلالو الددرسة البيئة الخ

جل حسن التصرف واتخاذ القرارات التًبوية العقلانية أمن  نذار الدبكرشارات الإالحالي واكتشاف إ
الدناسبة في الوقت الدناسب عبر ترع الدعلومات ومعالجتها وبثها واستغلالذا لتبقى الددرسة في  الاستًاتيجية

 (.Rothberg, 2010) وفيحالة حذر ومراقبة مستمرة للمحيط الذي تنشط 
 على داء الإدارة الددرسة من خلال مساعدتهاأا في تطوير مهمً  ادورً  الاستًاتيجيةلليقظة الذىنية إن      

حل  علىة الددرسية ووظائفها ومساعدتها دار ما يسهم في كفاءة الإلذا  والاستعداد قاً بحداث مسفهم الأ
 جراء مثل ىذه الدراسة.إلعية أ وىنا تكمن الدتاحة،واستغلال الفرص  الدناسبة،واتخاذ القرارات  الدشكلات،

 الدراسات السابقة  -2
 ما،واطلاعهذات العلاقة، وفي حدود معرفة الباحثتُ  على الدراسات السابقة الاطلاعمن خلال    
ن ألا إلدديري الددارس في سلطنة عمان؛  الاستًاتيجيةفي موضوع اليقظة الذىنية  جريتأدراسة  الم لغد
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ض لدراسة في إطارىا، وفيما يأتي عر تندرج ا لأجنبية التي تناولت الدوضوعىناك بعض الدراسات العربية وا
 رباً، أو صلة بموضوع الدراسة:للدراسات الأكثر ق

معرفة أثر نظام  إلى( دراسة ىدفت Collier & Darvon 2008) ودفرانأجرى كل من كولتَ 
ىدف الدراسة ولتحقيق  ،الارتباطيالدنهج الوصفي  في لصاح أداء الدنظمة استخدمت الاستًاتيجيةاليقظة 

( مدير منظمة في أستًاليا، 6231)على  من دلالات صدقها وثباتها التأكدبعد  تم بناء استبانة وزعت
على توفتَ  الاستًاتيجيةلرموعة من النتائج كان من أبرزىا:  يساعد نظام اليقظة  إلى وقد توصلت

وأداء  الاستًاتيجيةالدعلومات اللحظية الدقيقة لدتخذي القرار، ووجود علاقة إلغابية معنوية بتُ أبعاد اليقظة 
 ظيمي الكلي.عمليات الأعمال والأداء التن

يكل للمدرسة ( الكشف عن طبيعة العلاقة بتُ ىWatts , 2010بينما حاولت دراسة واتس )
ىدف الدراسة تم بناء الدنهج الوصفي الارتباطي، ولتحقيق  واليقظة الذىنية لتمكتُ الدعلمتُ. واستخدمت

عملون في الددراس ومعلمة ي ( معلم600ت صدقها وثباتها على )من دلالا التأكدبعد  استبانة وزعت
لرموعة من  إلى وقد توصلت الأمريكية،والثانوية من مقاطعة بولدينغ في ولاية جورجيا  والدتوسطة الابتدائية

النتائج كان من أبرزىا: وجود علاقة ارتباطية إلغابية ذات دلالو إحصائية بتُ ىيكل الددرسة واليقظة 
 الذىنية.

ر أبعاد اليقظة في الإبداع التنظيمي، ولتحقيق ىدف معرفة أث إلى( 6066وىدفت دراسة نوري )
قسم علمي في  ( رئيس10من دلالات صدقها وثباتها على ) التأكدبعد لدراسة تم بناء استبانة وزعت ا

لرموعة من النتائج كان من أبرزىا: وجود علاقة  إلىكليات جامعة بغداد، وقد توصلت الدراسة عدد من  
 –إلغابية بتُ أبعاد اليقظة الذىنية  ارتباطيةوكذلك علاقة  والإبداع التنظيمي،ة ارتباطية بتُ اليقظة الذىني

 الإبداع التنظيمي.و  –وراء التجديد  والسعي لداوالإنتاجية العالية  والارتباط بالأىدافالدتمثلة في الدرونة 
معرفة دور اليقظة  إلى (Hulsheger, et al,2013ن )كذلك ىدفت دراسة ىلشيقر وآخري

التحليلي، الدنهج الوصفي  واستخدمتوالرضا الوظيفي،  يالعاطفوالارىاق  العاطفيلذىنية في التنظيم ا
( 664من دلالات صدقها وثباتها على ) التأكدبعد  ولتحقيق ىدف الدراسة صممت استبانة وزعت

ليقظة كان سلبيا لرموعة من النتائج كان من أبرزىا: أن دور ا إلىموظفاً في ىولندا، وقد توصلت الدراسة 
 لغابياً مع رضاىم الوظيفي.اق الوظيفي للعاملتُ وإمع الإرى

يمي، ولتحقيق تشخيص أثر أبعاد اليقظة الذىنية في الإبداع التنظ إلى( 6061) ىدفت دراسة بكر
( رئيس قسم 00من دلالات صدقها وثباتها على ) التأكدبعد  ىدف الدراسة صممت استبانة وزعت
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لرموعة من النتائج كان من أبرزىا:  إلى ر فرع القاىرة، وقد توصلتكليات جامعة الأزىعلمي في عدد من  
بتُ اليقظة الذىنية والإبداع التنظيمي، فضلا عن أثر موجب لأبعاد الدتغتَ الأول في  ارتباطوجود علاقة 
 الدتغتَ الثاني.

ي الددارس الثانوية تعرف درجة اليقظة الذىنية لدى مدير  إلى( 6061) كذلك ىدفت دراسة تزد
 واستخدمت الحكومية في لزافظة عمان ، وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية للمعلمتُ من وجهة نظرىم،

بعد  ( فقرة وزعت61لارتباطي، ولتحقيق ىدف الدراسة بنيت استبانة مكونة من )الدنهج الوصفي ا
ن في الددارس الثانوية الحكومية في ( معلماً ومعلمة يعملو 646من دلالات صدقها وثباتها على ) التأكد

لرموعة من النتائج كان من أبرزىا: أن درجة اليقظة الذىنية لدى  إلىلزافظة عمان، وقد توصلت الدراسة 
كان مرتفعاً،   في لزافظة عمان كانت متوسطة، ومستوى الثقة التنظيمية مديري الددارس الثانوية الحكومية

في درجة اليقظة الذىنية لديهم تعزى لدتغتَ  (α≤0.05)د مستوى ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عن
في درجة اليقظة  (α≤0.05)لصالح الذكور، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الجنس 
 تعزى لدتغتَي الخبرة والدؤىل العلمي. ديهمالذىنية ل

علاقة بتُ اليقظة معرفة طبيعة ال إلىدراسة ىدفت  (Rodriquez, 2016)وأجرى رودريكس 
الدنهج  عليمية اليقظة ذىنياً، واستخدمتالذىنية لددير الددرسة والدمارسات الددرسية في ضوء القيادة الت

من دلالات صدقها وثباتها  التأكدبعد  لارتباطي، ولتحقيق ىدف الدراسة بنيت استبانة وزعتالوصفي ا
لرموعة من النتائج كان من أبرزىا:  إلىاسة وقد توصلت الدر  واشنطن،مديري مدارس ولاية  (505على )

 التعلمية.وجود علاقة ارتباطية إلغابية بتُ اليقظة الذىنية للمدير ولشارسات اليقظة الذىنية للقيادة 
معرفة درجة توافر اليقظة الذىنية لدى مديري الددارس  إلى( 6061) بينما ىدفت دراسة الذاشم

وجهة للمعلمتُ من  التنظيميةوعلاقتها بدرجة لشارسة سلوك الدواطنة  عمان،الحكومية في لزافظات  الثانوية
 التأكدبعد  رتباطي، ولتحقيق ىدف الدراسة بنيت استبانة ووزعتالدنهج الوصفي الا نظرىم. واستخدمت

وعة من النتائج كان لرم إلى( معلما ومعلمة، وقد توصلت الدراسة 161من دلالات صدقها وثباتها على )
ن درجة توافر اليقظة الذىنية لدى مديري الددارس الثانوية الحكومية في لزافظة عمان كانت : أمن أبرزىا

 (α≤0.05) صائية عند مستوىكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إح  متوسطة من وجهة نظر الدعلمتُ،
، تَ الجنستغالحكومية لمحافظة عمان تعزى لد الثانويةفي درجة توافر اليقظة الذىنية لدى مديري الددارس 

لدمارسة سلوك الدواطنة التطبيقية عند  (α≤0.05) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىو 
مي لصالح فئة الدراسات الدعلمتُ تعزى لدتغتَ الجنس، ووجود فروق دالة إحصائيا تعزى لدتغتَ الدؤىل العل
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الذىنية لدى  اليقظةدرجة توفر النسبة في كثر بسنوات فأ (60)لصالح أصحاب الخبرة العليا ومتغتَ الخبرة 
 مديري الددارس الحكومية في لزافظة عمان.

فر اليقظة الذىنية لدى مديري الددارس الحكومية معرفة درجة تو  إلى( 6061بينما ىدفت دراسة تزد )
الدنهج  وجهة نظرىم، واستخدمتفي لزافظة عمان وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية للمعلمتُ من 

من دلالات صدقها وثباتها  التأكدبعد  لدراسة تم بناء استبانة وزعتلوصفي الارتباطي، ولتحقيق ىدف اا
 لرموعة من النتائج كان من أبرزىا إلى  ىذه الددارس، وقد توصلت( معلما ومعلمة يعملون في646)على 

توسطة، ووجود فروق ن درجة اليقظة الذىنية لدى مديري الددارس الحكومية في لزافظة عمان كانت مأ
لصالح الذكور، وعدم وجود فروق قظة الذىنية لديهم تعزى لدتغتَ الجنس ذات دلالة إحصائية في درجة الي

تعزى لدتغتَ الخبرة والدؤىل العلمي، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الثقة  ائيةذات دلالة إحص
وجود فروق ذات دلالة إحصائية  الذكور وعدمصالح لية لدى مديري الددارس تعزى لدتغتَ الجنس التنظيم

 تعزى لدتغتَي الخبرة والدؤىل العلمي.
معرفة العلاقة بتُ اليقظة الذىنية  إلى( Rodriguez، 6061وىدفت دراسة روتريكس ) 

ي استخدمت الدراسة الدنهج الوصفالددارس في ضوء اليقظة الذىنية. والدمارسات الإدارية لدديري 
( 000من دلالات صدقها وثباتها على ) التأكدبعد  ولتحقيق ىدفها بنيت استبانة وزعتالارتباطي، 

لرموعة من النتائج كان من أبرزىا: وجود  إلى وقد توصلت الأمريكية،مدرسة في ولاية واشنطن  يمدير 
 الددارس والدمارسات الإدارية لذم. قظة الذىنية التي يتمتع بها مديروعلاقة بتُ الي

معرفة العلاقة بتُ اليقظة  إلى (Martin, et al 2016ن )خريآدراسة مارتن و  كذلك ىدفت
ف الدراسة الذىنية والرضا الوظيفي والأداء الوظيفي، واستخدمت الدنهج الوصفي الارتباطي، ولتحقيق ىد

ه ا ومعلمة يعملون في ىذ( معلمً 646)من دلالات صدقها وثباتها على  التأكدبعد  تم بناء استبانة وزعت
 اً إلغابي اً ن لليقظة الذىنية تأثتَ أ لرموعة من النتائج كان من أبرزىا إلىالددارس، وقد توصلت الدراسة 

 الأداء الوظيفي، وعدم وجود علاقة إلغابية بتُ الرضا الوظيفي والأداء. اً فيضعيف
بية مستوى اليقظة الذىنية لدى موظفي مديريات التً  تعرف إلى( 6063ىدفت دراسة الدخامرة)و 

الدنهج الوصفي  ع التنظيمي ، وقد استخدمتوالتعليم العالي في لزافظتي الخليل وبيت لحم وعلاقتها بالإبدا 
لالات صدقها وثباتها على من د التأكدبعد  استبانة وزعت يلي، ولتحقيق ىدف الدراسة صممتالتحل
لرموعة من النتائج كان  إلىإداريتُ في لزافظتي الخليل وبيت لحم، وقد توصلت الدراسة ( عاملتُ 660)

أن مستوى اليقظة الذىنية لدى موظفي مديريات التًبية والتعليم العالي في لزافظتي الخليل وبيت  من أبرزىا
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ة ، متغتَي الجنس والدديريوق في استجابات الدبحوثتُ وفق لحم جاءت بدرجة مرتفعة ، وعدم وجود فر 
ظيفي، وكانت الفروق لصالح رئيس القسم، ومتغتَ الدؤىل متغتَ الدسمى الو بينما تبتُ وجود فروق وفق 

متغتَ عدد سنوات  إلىالعلمي وكانت الفروق لصالح الذين مؤىلهم العلمي ماجستتَ فأعلى، وكذلك 
 سنوات . (60) الخبرة ، لصالح العاملتُ الذين خبرتهم أكثر من

 ويتضح من استعراض الدراسات السابقة ما يأتي:
من راسات السابقة الدنهج الوصفي؛ وذلك لدناسبتو ىذا النوع الاجتماعي الد استعمل أغلب -

 بالدراسة.كما استخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات التي تتعلق   الدراسات،
لدى مديري  الاستًاتيجيةندرة الدراسات التي تناولت بالتحليل درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية  -

ولاسيما في سلطنة  ؤثرة في حياة المجتمعممؤسسات تربوية خدمية تعد التي  الددارس في سلطنة عمان
 عمان.

الخاصة في بناء الاستبانة د النظري والعملي و استفادت ىذه الدراسة من الدراسات السابقة بإثراء البع -
ستفادة من نتائجها الا اسة وشمولذا وصدقها، كما تدتما أسهم في نضج أداة الدر بالدراسة؛ 
 بينها.نتائج ىذه الدراسة ومعرفة التوافق أو الاختلاف ا ببمقارنته

 سئلتها مشكلة الدراسة وأ -3
في الديدان  داريالإا في لصاح منظومة العمل ا بارزً دورً  الاستًاتيجيةن لليقظة الذىنية فيو أ لا شكلشا 

تُ في الددارس الدسؤولية الدلقاة على عاتق مدير الددرسة خاصة في ظل ازدياد عدد العاملالتًبوي، ف
وعدم التأكد في ظروف اتخاذ  الدخاطرةوالدتعاملتُ معها، وزيادة توقعات المجتمع المحلي منها، واقتًان 

 ظروف الحاضر ومتغتَات الدستقبل.  لإدراكالقرارات، تطلب منهم اليقظة الذىنية التامة 
عمان في الارتقاء بمخرجات الدنظومة  ورغم الاىتمام الدتزايد الذي توليو وزارة التًبية والتعليم في سلطنة

من خلال عقد الدؤتدرات والورش التدريبية لدديري ىداف التًبوية التعليمية التعلمية الددرسية بشكل لػقق الأ
تغيتَات الغابية في مدارسهم عبر لشارستهم لدهامهم ووظائفهم  لإحداثا الددارس بهدف تنميتهم مهنيً 

ن دراسات كل من إلا أدارية؛ ة ودقيقة بشكل لػقق الكفاءة الإجديدة مدروس بأساليبالادارية 
وجود عدد من جوانب القصور في  إلى( أشارت 6062،؛ والمجيت6066ٍالدطاعتٍ؛ 6001الدعمري،)

ذ بينت ىذه الدراسات إلشارسات مديري الددارس والتي قد تحد من الفاعلية التنظيمية للمدرسة وكفاءتها؛ 
في الانفتاح على المجتمع المحلي كان قليلا، كذلك وجود قصور في وضعهم الخطط ن دور مديري الددارس أ

وضاع الدتوقعة، حداث والأالوقائية العلاجية لدواجهات تحديات العمل في مدارسهم، وفي مواجهتهم الأ
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لظاط التفكتَية التقليدية، وضرورة انفتاحهم في وصت بضرورة تخلي بعض مديري الددارس عن الأأوالتي 
وجاءت ىذه الدراسة تلبية لتوصيات ملتقى كان في الددرسة او خارجها. أتعاملهم مع غتَىم سواء 

بتوجيو إدارات الددارس لضو  ،6063عقد في وزارة التًبية والتعليم في عام  الثاني الذيإدارات الددارس 
 للإدارة الددرسية.الدوضوعات الحديثة في الإدارة التًبوية التي تسهم في نشوء بيئة عصرية داعمة 

 ا على ما سبق يمكن بلورة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: وتأسيسً 
 لدى مديري المدارس في سلطنة عمان؟ الاستراتيجيةما درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية      

 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:
 لدى مديري الددارس في سلطنة عمان؟ جيةالاستًاتيقظة الذىنية درجة توفر أبعاد الي ما-6
لدى مديري الددارس في سلطنة عمان  الاستًاتيجيةتختلف درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية  ىل-6

 الخبرة؟باختلاف متغتَات النوع الاجتماعي، وسنوات 

 ف الدراسةاىدأ -4
 الأىداف الآتية:  تحقيق إلىسعت الدراسة 

 لدى مديري الددارس في سلطنة عمان؟ الاستًاتيجيةلى درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية ع التعرف -6
 الاستًاتيجيةتوفر أبعاد اليقظة الذىنية  في درجةدلالة الفروق ذات الدلالة الإحصائية  تعرفال -6

 .تغتَات النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرةوفقاً لدلدى مديري الددارس في سلطنة عمان 

 الدراسة  ىميةأ -5
ومن ألعية دور مدير الددرسة باعتباره المحرك  ألعية الدوضوع الذي تتناولو إلىترجع ألعية الدراسة الحالية 
نها من إلعيتها أىذه الدراسة عن سابقاتها ويزيد من  ما يميزكذلك   التعليمة،الاساس للعملية التعليمية 

لدى مديري الددارس في  الاستًاتيجيةظة الذىنية أبعاد اليق درجة توفرالدراسات النادرة التي ستكشف 
ا يمكن ا نظريً ومن ثم تدثل الدراسة إطارً سلطنة عمان والذين يعملون في مؤسسات خدمية مهمة؛ 

فاق جديدة آالاستًشاد بو في الدراسات والبحوث التالية في المجال. وقد تسهم ىذه الدراسة في فتح 
وعلاقتها ببعض الدتغتَات  الاستًاتيجيةللتعمق في دراسة اليقظة الذىنية للباحثتُ، في الديدان التًبوي وذلك 

للدراسات أخرى  انطلاقفعالية اتخاذ القرار، لشا لغعل ىذه الدراسة نقطة  داري،الإالدختلفة مثل: الابداع 
ة  ن يستفيد من نتائج الدراسأويمكن  العالي.حول نفس الدوضوع ببيئات لستلفة خاصة مؤسسات التعليم 

داريتُ، وأصحاب القرار في الدديريات العامة للتًبية والتعليم، وفي مديري الددارس، والدشرفتُ الإكل من 
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لدى مديري  الاستًاتيجيةمن خلال تبصتَىم بدرجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية وزارة التًبية والتعليم،  
دىم في التعرف على نقاط القوة الددارس؛ لشا يسهم في تطوير اساليب العمل واستًاتيجياتو، ويساع

ىداف التًبوية بكفاءة وفاعلية ولػقق التميز ودعمها، وتحديد نقاط الضعف ومعالجتها، بشكل لػقق الأ
يؤمل أن تسهم في تزويد القائمتُ على إدارة البرامج التدريبية وتخطيطها وتنفيذىا  دائهم، أوالتنافسية في 

لدديريات العامة التابعة لذا في الدناطق التعليمية بالاحتياجات التدريبية على مستوى وزارة التًبية والتعليم وا
بما لػقق تطوير قدراتهم ورفع مستوى لذم  الاستًاتيجيةلرال أبعاد اليقظة الذىنية  لدديري الددارس فيالفعلية 
  أدائهم.

 حدود الدراسة: -6
 يمكن تعميم نتائج الدراسة في ضوء:

لدى  الاستًاتيجيةتوفر أبعاد اليقظة الذىنية  على درجةالدراسة الحالية  الدوضوعية: اقتصرت الحدود-6
الرقابية، والمجتمعية، والتكنولوجية، ) :تيةالآضمن الاستًاتيجيات مديري الددارس في سلطنة عمان في 
 والتنظيمية، والتخطيطية، والتنافسية(.

 ظات الداخلية، وظفار، والباطنة شمال. طبقت الدراسة على مديري الددارس في لزاف البشرية: الحدود-6
في لزافظات الداخلية، وظفار، التعليم العام  على مدارسالدكانية: طبقت ىذه الدراسة  الحدود-1

 والباطنة شمال. 
 .6064/6060نية: أجريت ىذه الدراسة في العام الدراسي االزم الحدود-6

 محددات الدراسة:  -7
 :ما يليتشمل لزددات الدراسة 

 الدراسة مرتبطة بنوعية الإدارة الدستخدمة وما تحقق لذا من مؤشرات صدق وثبات. ائجنت -6
 استجابة أفراد الدراسة على أداة الدراسة. موضوعية -6

 مصطلحات الدراسة:  -8
 تضمنت ىذه الدراسة المصطلحات الآتية:

الانتباه لكل ما لػيط أي تكون حواسنا منفتحة على العالم من حولنا، أي  تطابق حالة الوعي" اليقظة: 
 .(60:6066،)علاويبنا، واخذ الحيطة من" 
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الدراقبة الفعالة لمحيط الددرسة من أجل  إلىنشاط مستمر ومتكرر يهدف : الاستراتيجيةاليقظة الذىنية 
 بالتطور، بحيث تعرف الددرسة وضعية وتطور لزيطها الخارجي حتى تتنبأ وتتصرف وتقوم على ترع التنبؤ

الفعالة من خلال استغلال الفرص وتقليص  القراراتتحليلها واستغلالذا والتي تدكنها من اتخاذ الدعلومات و 
نها: الدرجة التي حصل عليها أا ب(. وتعرف اجرائيً 6062، ودروازي،تواجهها )حليميالتهديدات التي 

 .الاستًاتيجيةاليقظة الذىنية فراد الدراسة عن فقرات استبانة أجابات إمديري الددارس من خلال 

 جراءاتالطريقة والإ -9
  .جراء ىذه الدراسةإاتبعت الدراسة الدنهج الوصفي في منهج الدراسة: 
 عينة الدراسة:  

بسلطنة طبقت الدراسة على عينة من مديري الددارس في لزافظات الداخلية، وظفار، والباطنة شمال 
  ديرة.ا وممديرً ( 601) م البالغ عددىم6064/6060للعام الدراسي  عمان

 أداة الدراسة
ا على رئيسة اعتمادً  تذانية لرالات( فقرة تندرج تحت 64قام الباحث بإعداد استبانة تكونت من )    

 (. 6000 بعض الدراسات السابقة التي تناولت الدوضوع ومنها )مقابلة،
قة بموضوع عرضها على لرموعة من المحكمتُ من لذم علاتم للتأكد من صدق الاستبانة  صدق الأداة :  

 الدراسة من اعضاء ىيئة التدريس  في الجامعات، ووزارة التًبية والتعليم في سلطنة عمان، وبلغ عددىم
من  التأكدجل أمن  الاستبانةوطلب من المحكمتُ إبداء آرائهم وملاحظاتهم على فقرات  تُ ( لزكم3)

ور الذي تندرج تحتو، وإجراء التعديل شمولية أداة الدراسة من حيث صياغتها اللغوية ومدى ارتباطها بالمح
راء وملاحظات المحكمتُ، عدلت بعض آذلك، وبناء على  إلىبالحذف أو الإضافة للفقرات التي تحتاج 

صبحت الاستبانة بصورتها أجلو، و أعيدت صياغتها لتتناسب والمجال الذي وضعت من أالفقرات، أو 
 (.12) النهائية

 نة الدراسة على فقرات الاستبانة على النحو التالي:وقد تم تصحيح استجابات أفراد عي
 ".( للاستجابة التي تدثل " أوافق بشدة 0أعطيت الدرجة )
 ".( للاستجابة التي تدثل " أوافق 6أعطيت الدرجة )
 ".( للاستجابة التي تدثل " لزايد 1أعطيت الدرجة )
 ".( للاستجابة التي تدثل " لا أوافق 6أعطيت الدرجة )

 ".( للاستجابة التي تدثل " لا أوافق بشدة 6لدرجة )أعطيت ا
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بحيث كلما زادت درجة التقدير زادت درجة الدمارسة والعكس صحيح، وقد تم تقسيم درجة الدمارسة 
 ثلاث مستويات، بناء على متوسطات الاستجابات.  إلى

 ثبات الاداة 
مقياس على حده، من خلال تطبيق الثبات بطريقة التطبيق وإعادة التطبيق لكل  معامل استخرجت

حيث تم إعادة  مديرا ومديرة،( 10تكونت من )استطلاعية من خارج عينة الدراسة الأداة على عينة 
 تطبيق الأداة مرة أخرى بعد أسبوعتُ من التطبيق الأول، والجدول التالي يوضح ذلك.

 معامل الثبات بطريقة الإعادة 1الجدول 
 البعدي القبلي  
   عامل الارتباطم القبلي
   الدلالة الاحصائية 
  **361. معامل الارتباط البعدي
  0.000 الدلالة الاحصائية 
 30 30 العدد 

( لشا يدل على وجود علاقة ارتباط **361.( أن قيمة معامل الارتباط قد بلغ )1جدول )يلاحظ من 
 قوية وذات دلالة احصائية بتُ التطبيقتُ.

 :المعالجة الإحصائية
بعد تم تجميع الاستبانات تم تفريغهما، وذلك بإعطاء الاجابة عن كل فقرة من الاستبانة قيمة رقمية، 

جل احتساب الدتوسطات أمن  (SPSS)وتم ادخالذا الحاسوب ومعالجتها باستخدام الرزمة الاحصائية 
 الحسابية والالضرافات الدعيارية لإجابات أفراد الدراسة على فقراتها. 

 : النتائج المتعلقة بالسلال الأولو وهصو:أولاً 
 لدى مديري المدارس في سلطنة عُمان"؟ الاستراتيجية" ما درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية  

وللإجابة عن ىذا السؤال، تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لتقديرات عينة    
لدى مديري الددارس في سلطنة عُمان حسب  الاستًاتيجيةلذىنية درجة توفر أبعاد اليقظة ا الدراسة حول

 أبعاد الدراسة والأداة ككل. ولتوضيح نتائج الإجابة على السؤال، اعتمد الباحث معيار الحكم التالي.
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 (: معيار الحكم على هتائج السلال الأول2جدول )
 درجة التوفر الددى

 قليلة جداً  6.24 إلى 6من 
 قليلة 6.04 إلى 6.30من 
 متوسطة 1.14 إلى 6.10من 
 كبتَة  6.64 إلى 1.60من 

 كبتَة جداً  0 إلى 6.60من 
 والجدول التالي يوضح نتائج الإجابة على السؤال.

(: المتوسطات الحسابية والاهحرافات المعيارية لتقديرات العينة على أبعاد الدراسةو مرتبة تنازليا حسب 6جدول)
 المتوسطات الحسابية

 أبعاد الدراسة الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحساي 

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التوافر

 متوسطة 0.30 3.38 الرقابية الاستًاتيجيةالبُعد الخامس:  5 6
 متوسطة 0.41 3.38 المجتمعية الاستًاتيجيةالبُعد الثالث:  3 6
 متوسطة 0.40 3.33 التكنولوجية الاستًاتيجيةالبُعد الاول:  1 6
 متوسطة 0.45 3.32 التنظيمية الاستًاتيجيةالبُعد السادس:  6 3
 متوسطة 0.29 3.29 التخطيطية الاستًاتيجيةالبُعد الرابع:  4 4
 متوسطة 0.34 3.29 التنافسية الاستًاتيجيةالبُعد الثاني:  2 4
 متوسطة 0.14 3.33 الأداة ككل  
رافينينينينينينينات الدعياريينينينينينينينة لتقينينينينينينينديرات عينينينينينينينينة الدراسينينينينينينينة حينينينينينينينول ( الدتوسينينينينينينينطات الحسينينينينينينينابية والالض6يبينينينينينينينتُ جينينينينينينيندول )     

لينينينينينيندى مينينينينينينينديري الدينينينينينيندارس في سينينينينينينينلطنة عُمينينينينينينان حسينينينينينينينب  الاسينينينينينينينتًاتيجيةدرجينينينينينينة تينينينينينينينوفر أبعينينينينينيناد اليقظينينينينينينينة الذىنيينينينينينينة 
أبعينينينينيناد الدراسينينينينينة والأداة ككينينينينينل، حيينينينينينث جينينينينيناء في الدرتبينينينينينة الأولى البُعينينينينيندين؛ البُعينينينينيند الخينينينينينامس: اليقظينينينينينة الذىنيينينينينينة 

المجتمعيينينينينينينينينة، بينينينينينينينينأعلى متوسينينينينينينينينط  الاسينينينينينينينينتًاتيجيةاليقظينينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينينة والبُعينينينينينينينيند الثالينينينينينينينينث:  الرقابيينينينينينينينينة، الاسينينينينينينينينتًاتيجية
(، تلالعينينينينينينا في الدرتبينينينينينينة 0.66(، )0.10( والضينينينينينينراف معيينينينينينيناري علينينينينينينى التينينينينينينوالي؛ )1.13حسينينينينينيناي  مكينينينينينينرر بلينينينينينينغ )

( 1.11التكنولوجيينينينينينينينينة، بمتوسينينينينينينينينط حسينينينينينينينيناي  بلينينينينينينينينغ ) الاسينينينينينينينينتًاتيجيةالثانيينينينينينينينينة البُعينينينينينينينيند الاول: اليقظينينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينينة 
 الاسينينينينينينينتًاتيجيةفي الدرتبينينينينينينينة الثالثينينينينينينينة البُعينينينينينينيند السينينينينينينينادس: اليقظينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينة  (، تينينينينينينينلاه0.60والضينينينينينينينراف معيينينينينينينيناري )
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فيمينينينينينينينينينا جينينينينينينينينينيناء في الدرتبينينينينينينينينينينة   (،6.60( والضينينينينينينينينينراف معيينينينينينينينينينيناري )1.16التنظيميينينينينينينينينينة، بمتوسينينينينينينينينينينط حسينينينينينينينينيناي  بلينينينينينينينينينينغ )
والبُعينينينينينينيند الثينينينينينينيناني: اليقظينينينينينينينة  التخطيطيينينينينينينينة، الاسينينينينينينينتًاتيجيةالأخينينينينينينينتَة البُعينينينينينينيندين؛ البُعينينينينينينيند الرابينينينينينينينع: اليقظينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينة 

( والضينينينينينينينينراف معيينينينينينينينيناري علينينينينينينينينى 1.64التنافسينينينينينينينينية، بمتوسينينينينينينينينط حسينينينينينينينيناي  مكينينينينينينينينرر بلينينينينينينينينغ ) الاسينينينينينينينينتًاتيجيةالذىنيينينينينينينينينة 
(، بينينينينينينينينينينالضراف 1.11(، وبلينينينينينينينينينينغ الدتوسينينينينينينينينينينط الحسينينينينينينينينينيناي  العينينينينينينينينينينام لينينينينينينينينينينلأداة ككينينينينينينينينينينل )0.16(، )0.64التينينينينينينينينينينوالي؛ )

لينينينينيندى مينينينينينديري  الاسينينينينينتًاتيجية( وبدرجينينينينينة تينينينينينوافر متوسينينينينينطة في أبعينينينينيناد اليقظينينينينينة الذىنيينينينينينة 0.66معيينينينينيناري عينينينينينام )
وتكنولوجيينينينينينينا  الاداريينينينينينينة،مينينينينينينديري الدينينينينينيندارس لألعيينينينينينينة الرقابينينينينينينة  إدراك لىإتعينينينينينينزى ىينينينينينينذه النتيجينينينينينينة وقينينينينينيند  الدينينينينينيندارس.

والعوامينينينينينينينينل التنظيميينينينينينينينينة في الارتقينينينينينينينيناء بمنظومينينينينينينينينة  المجتمعيينينينينينينينة،والشينينينينينينينينراة  الاسينينينينينينينينتًاتيجي،الدعلومينينينينينينينات، والتخطينينينينينينينينيط 
العمينينينينينينل الاداري الددرسينينينينينينيني بشينينينينينينينكل لػقينينينينينينق اىينينينينينينينداف العمليينينينينينينينة التعليميينينينينينينينة التعلميينينينينينينة، وبالتينينينينينينينالي تقينينينينينينينديم تعلينينينينينينينيم 

 (.6062؛ الذاشم،6061، )سعدالدينتلتفتي مع نتيجة دراسة كل من نوعي، وىذه النتيجة 
 التكنولوجية الاستراتيجيةالبُعد الاول: اليقظة الذىنية 

 الاستراتيجية(: المتوسطات الحسابية والاهحرافات المعيارية لفقرات البُعد الاول: اليقظة الذىنية 3جدول )
 سطات الحسابيةالتكنولوجيةو مرتبة تنازليا حسب المتو 

الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساي 

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التوافر

1 1 
يتينينينينابع أحينينينيندث التطينينينينورات العلميينينينينة والتكنلوجيينينينينة 

 كبتَة 1.10 3.52 الحادثة في البيئة المحيطة

لػينينينينينينرص علينينينينينينى تصينينينينينينميم موقينينينينينينع للمدرسينينينينينينة علينينينينينينى  12 2
 الشبكة العنكبوتية

 كبتَة 1.22 3.43

وفتَ الدينينوارد الداليينينة والداديينينة اللازمينينة لػينينرص علينينى تينين 6 3
 لتطوير تكنولوجيا الدعلومات

 كبتَة 1.19 3.41

يوظينينينينينينينف الدعلومينينينينينينينات الينينينينينينينتي تم ترعهينينينينينينينا في اتخينينينينينينيناذ  10 4
 كبتَة 1.20 3.41 القرارات وحل الدشكلات

 متوسطة 1.29 3.35 يهتم بأمن معلومات العاملتُ في الددرسة 4 5

ت وقواعينينينيند لػينينينرص علينينينى تينينينينوفتَ أحينينيندث البرلريينينينا 5 6
 متوسطة 1.27 3.34 الدعلومات المحدثة

7 2 
لػلينينينينينينل الدعلومينينينينينينات العلميينينينينينينة والتكنولوجيينينينينينينة بغيينينينينينينة 
 متوسطة 1.09 3.31الاسينينينينينينينينتفادة منهينينينينينينينينا في تطينينينينينينينينوير العمينينينينينينينينل الاداري 
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 الددرسي
 متوسطة 1.21 3.29 الوظائف الادارية في الددرسة أتدتلػرص على  7 8

يينينينينيم اداء يسينينينينتعمل بينينينينرامج تقويميينينينينة الكتًونيينينينينة لتق 8 9
 متوسطة 1.21 3.27 العاملتُ

يطلع باستمرار علينى أحيندث الدصينادر التعليميينة  11 10
 متوسطة 1.31 3.27 العالدية

العلميينينة التكنولوجيينينة الدقدمينينة  بالإبينينداعاتيهينينتم  3 11
 متوسطة 1.19 3.25 قبل العاملتُ في الددرسة

يسينتعمل بينرامج اتصينال متطينورة في التواصينل مينع  9 12
 متوسطة 1.27 3.17 مورأولياء الأ

 متوسطة 0.40 3.33 الدستوى العام  
والالضينينينينينراف الدعيينينينينينيناري العينينينينينينام لفقينينينينينينرات البُعينينينينينيند الاول: اليقظينينينينينينة  ( الدتوسينينينينينينط الحسينينينينينيناي  العينينينينينينام1بينينينينينتُ جينينينينينيندول )  

( بينينينينينينينالضراف معيينينينينينينيناري عينينينينينينينام 1.11الدتوسينينينينينينينط العينينينينينينينام للبُعينينينينينينيند ) التكنولوجيينينينينينينينة، إذ بلينينينينينينينغ يةالاسينينينينينينينتًاتيجالذىنيينينينينينينينة 
يتينينينينينينينابع أحينينينينينينيندث  ( والينينينينينينينتي تينينينينينينيننص علينينينينينينينى"6ر متوسينينينينينينينطة. حيينينينينينينينث جينينينينينينيناءت الفقينينينينينينينرة )(، وبدرجينينينينينينينة تينينينينينينينواف0.60)

التطينينينينينينورات العلميينينينينينينينة والتكنلوجيينينينينينينينة الحادثينينينينينينة في البيئينينينينينينينة المحيطينينينينينينينة" في الدرتبينينينينينينة الأولى بينينينينينينينأعلى متوسينينينينينينينط حسينينينينينينيناي  
( ونصينينينينينينها" لػينينينينينينرص علينينينينينينى تصينينينينينينميم موقينينينينينينع للمدرسينينينينينينة 66(، تلتهينينينينينينا في الدرتبينينينينينينة الثانيينينينينينينة الفقينينينينينينرة )1.06بلينينينينينينغ )

(، 1(، تلتهينينينينينينا في الدرتبينينينينينينة الثالثينينينينينينة الفقينينينينينينينرتتُ؛ )1.61توسينينينينينينط حسينينينينينينيناي  بلينينينينينينغ )علينينينينينينى الشينينينينينينبكة العنكبوتيينينينينينينة" بم
( ونصينينينينينهما علينينينينينى التينينينينينوالي؛ " لػينينينينينرص علينينينينينى تينينينينينوفتَ الدينينينينينوارد الداليينينينينينة والداديينينينينينة اللازمينينينينينة لتطينينينينينوير تكنولوجيينينينينينا 60)

يوظينينينينينينينينف الدعلومينينينينينينينينات الينينينينينينينينتي تم ترعهينينينينينينينينا في اتخينينينينينينينيناذ القينينينينينينينينرارات وحينينينينينينينينل الدشينينينينينينينينكلات" بمتوسينينينينينينينينط  الدعلومينينينينينينينينات"، "
يسينينينينينينتعمل بينينينينينينرامج اتصينينينينينينال متطينينينينينينورة ( ونصينينينينينينها" 4(، بينمينينينينينينا جينينينينينيناءت الفقينينينينينينرة )1.66حسينينينينينيناي  مكينينينينينينرر بلينينينينينينغ )

تعينينينينينزى ىينينينينينذه وقينينينينيند  (.1.62" في الدرتبينينينينينة الأخينينينينينتَة بمتوسينينينينينط حسينينينينيناي  بلينينينينينغ )في التواصينينينينينل مينينينينينع أوليينينينينيناء الأمينينينينينور
حينينينينينينرص مينينينينينينديري الدينينينينينيندارس علينينينينينينى اسينينينينينينتعمال تكنولوجيينينينينينينا الدعلومينينينينينينات بكافينينينينينينة أشينينينينينينكالذا وصينينينينينينورىا  إلىالنتيجينينينينينينة 

تهم الاداريينينينينينينة والفنيينينينينينة، مثينينينينينينل حرصينينينينينهم علينينينينينينى تينينينينينوفتَ الدخصصينينينينينينات الداليينينينينينينة ومصينينينينينادرىا في وظينينينينينينائفهم ولشارسينينينينينا
والاداريينينينينينينينينة، والاسينينينينينينينينتفادة منهينينينينينينينينا في عمليينينينينينينينينة اتخينينينينينينينيناذ القينينينينينينينينرارات الإداريينينينينينينينينة المحوسينينينينينينينينبة، ونشينينينينينينينينر اخبينينينينينينينينار الددرسينينينينينينينينة 

الدصينينينينينينينينينينادر  أحينينينينينينينينينيندثوالصازاتهينينينينينينينينينينا علينينينينينينينينينينى منصينينينينينينينينينينات التواصينينينينينينينينينينل الاجتمينينينينينينينينينيناعي، وحرصينينينينينينينينينينهم علينينينينينينينينينينى اسينينينينينينينينينينتعمال 
 (.6061، )سعدالدينيجة دراسة التعليمية. وىذه النتيجة تلتفتي مع نت
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 التنافسية الاستراتيجيةالبُعد الثاهي: اليقظة الذىنية 
 الاستراتيجية(: المتوسطات الحسابية والاهحرافات المعيارية لفقرات البُعد الثاهي: اليقظة الذىنية 4جدول)

 التنافسيةو مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 تالفقرا الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحساي 

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التوافر

1 19 
يسينينينينينتفيد مينينينينينن خينينينينينبرات الدينينينينيندارس الاخينينينينينرى في تطينينينينينوير 

 كبتَة 1.24 3.48 الاداء الددرسي

2 23 
يبادر بطينرح الينبرامج والفعاليينات الينتي تعلينو مينن شينأنها 

 أمام المجتمع المحلي
 كبتَة 1.24 3.43

3 13 
ور الطلبينينينينة لػينينينرص علينينينينى معرفينينينينة احتياجينينينات اوليينينينيناء امينينينين

 الحالية والدستقبلية
 كبتَة 1.18 3.40

4 18 
يرصد امكانيات الددارس الدنافسينة وقيندراتهم الدختلفينة 

 ويستعد لذا
 متوسطة 1.23 3.37

5 20 
يهينينينينتم بمقارنينينينينة الاداء في مدرسينينينينتو ومسينينينينتوى الاداء في 

 الددارس الاخرى
 متوسطة 1.25 3.36

6 22 
تسينويق ثقافينة يمهد لقينرارات الددرسينة الداخليينة بنشينر و 

 القرار قبل الشروع في تنفيذه.
 متوسطة 1.27 3.31

لػينينينينينرص علينينينينينى اسينينينينينتقبال أوليينينينينيناء الأمينينينينينور كمينينينينينا ينبغينينينينيني  21 7
 ويناقش معهم خطط متابعة أبنائهم.

 متوسطة 1.19 3.29

يعمل على تحستُ صورة الددرسة لرفع مكانتها لدى  15 8
 اولياء امور الطلبة

 متوسطة 1.26 3.25

اسينينينينينينينتعمال وسينينينينينينينائل اتصينينينينينينينال متقدمينينينينينينينة لػينينينينينينينرص علينينينينينينينى  16 9
 للتواصل مع اولياء امور الطلبة

 متوسطة 1.30 3.16

10 17 
 والخينيندمات الدقدمينينةيعتميند في تطينينوير العمينينل الددرسينيني 

 متوسطة 1.23 3.14 على رغبة اولياء امور الطلبة

11 14 
لػينينرص علينينى مشينيناركة اوليينيناء امينينور الطلبينينة في الانشينينطة 

 توسطةم 1.28 2.97 التي تعقدىا الددرسة

 متوسطة 0.34 3.29 الدستوى العام  
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والالضراف الدعياري العام لفقرات البُعد الثاني: اليقظة الذىنية  ( الدتوسط الحساي  العام6جدول )بتُ 
(، وبدرجة 0.16( بالضراف معياري عام )1.64الدتوسط العام للبُعد ) التنافسية، إذ بلغ الاستًاتيجية

يستفيد من خبرات الددارس الاخرى في  ( والتي تنص على"64ءت الفقرة )توافر متوسطة. حيث جا
(، تلتها في الدرتبة الثانية الفقرة 1.63تطوير الاداء الددرسي" في الدرتبة الأولى بأعلى متوسط حساي  بلغ )

ساي  بلغ ( ونصها" يبادر بطرح البرامج والفعاليات التي تعلو من شأنها أمام المجتمع المحلي" بمتوسط ح61)
( ونصها " لػرص على معرفة احتياجات اولياء امور الطلبة 61(، تلتها في الدرتبة الثالثة الفقرة )1.61)

لػرص على مشاركة ( ونصها" 66(، بينما جاءت الفقرة )1.60الحالية والدستقبلية" بمتوسط حساي  بلغ )
وقد  (.6.42بة الأختَة بمتوسط حساي  بلغ )" في الدرتاولياء امور الطلبة في الانشطة التي تعقدىا الددرسة

حرص مديري الددارس على توفتَ ميزة تنافسية عبر حرصهم على الاستفادة من  إلىتعزى ىذه النتيجة 
مور، واستعمال الأ الطلبة وأولياءخبرات والتجارب التًبوية في الددارس الاخرى، واستشعار حاجات 

نية إلغابية عن انشطة الددرسة وفعاليتها على اذىاب المجتمع وسائل الاتصال الدختلفة في نشر صورة ذى
نشطة والفعاليات التي تعقدىا الددرسة، مور ومشاركتهم في لرمل الأولياء الأأالمحلي، وتواصلهم الدستمر مع 

  (.6062الذاشم،وىذه النتيجة تلتفتي مع نتيجة دراسة )
 المجتمعية الاستراتيجيةالبُعد الثالث: اليقظة الذىنية 

 الاستراتيجية(: المتوسطات الحسابية والاهحرافات المعيارية لفقرات البُعد الثالث: اليقظة الذىنية 5جدول)
 المجتمعيةو مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساي 

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التوافر

لفريينينينينق الواحينينينيند ويعينينينيند يركينينينينز علينينينينى العمينينينينل بينينينينروح ا 31 1
 كبتَة 1.12 3.59 مشاركة المجتمع المحلي أساسا لبناء الفريق

2 28 
يهينينينينتم بتقينينينينديم بينينينينرامج تعليميينينينينة لدختلينينينينف شينينينينرائح 

إكسابهم لدعلومات ومعينارف  إلىالمجتمع تهدف 
 منوعة.

 كبتَة 1.18 3.49

يهينينينينتم بينينينينترراء ومقتًحينينينينات أوليينينينيناء الأمينينينينور لتطينينينينوير  25 3
 م.القدرات الإبداعية لأبنائه

 كبتَة 1.21 3.48

يسينينينينينمح لدؤسسينينينينينات المجتمينينينينينع المحلينينينينيني باسينينينينينتخدام  26 4
 متوسطة 1.26 3.39 مرافقها لإحياء فعالياتها.
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يشينينينينرك المجتمينينينينع المحلينينينيني أفينينينينرادا ومؤسسينينينينات عنينينينيند  30 5
 متوسطة 1.22 3.37 صياغة رؤيتها وتدوين رسالتها.

لػينينينينرص علينينينينى دراسينينينينة الظينينينينواىر المجتمعيينينينينة بصينينينينورة  24 6
 متوسطة 1.25 3.27 لحلول لعلاجها.علمية واقتًاح ا

يوضينينينينينح للمجتمينينينينينع المحلينينينينيني الينينينينينرؤى الينينينينينتي تتبناىينينينينينا  29 7
 متوسطة 1.22 3.23 الددرسة باعتباره شريكا دائما لا يمكن تجاىلو.

8 27 
يينينينينيندعو الدتخصصينينينينينتُ مينينينينينن أبنينينينينيناء المجتمينينينينينع المحلينينينينيني 

تقديم لزاضرات توعيينة  إلىوقيادات الدؤسسات 
 مستمرة.

 متوسطة 1.26 3.21

 متوسطة 0.41 3.38 ستوى العامالد  
والالضينينينينينراف الدعيينينينينيناري العينينينينينام لفقينينينينينرات البُعينينينينيند الثالينينينينينث: اليقظينينينينينة  ( الدتوسينينينينينط الحسينينينينيناي  العينينينينينام0بينينينينينتُ جينينينينيندول )  

( بينينينينينينينينينالضراف معيينينينينينينينينيناري عينينينينينينينينينام 1.13الدتوسينينينينينينينينينط العينينينينينينينينينام للبُعينينينينينينينينيند ) المجتمعيينينينينينينينينينة، إذ بلينينينينينينينينينغ الاسينينينينينينينينينتًاتيجيةالذىنيينينينينينينينينينة 
يركينينينينينينينز علينينينينينينينينى  ( والينينينينينينينتي تينينينينينينيننص علينينينينينينينى"16(، وبدرجينينينينينينينة تينينينينينينينوافر متوسينينينينينينينطة. حيينينينينينينينث جينينينينينينيناءت الفقينينينينينينينينرة )0.66)

العمينينينينينينينل بينينينينينينينروح الفريينينينينينينينق الواحينينينينينينيند ويعينينينينينينيند مشينينينينينينيناركة المجتمينينينينينينينع المحلينينينينينينيني أساسينينينينينينينا لبنينينينينينينيناء الفريينينينينينينينق" في الدرتبينينينينينينينة الأولى 
( ونصينينينينينينها" يهينينينينينينتم بتقينينينينينينديم 63(، تلتهينينينينينينا في الدرتبينينينينينينة الثانيينينينينينينة الفقينينينينينينرة )1.04بينينينينينينأعلى متوسينينينينينينط حسينينينينينيناي  بلينينينينينينغ )

علومينينينينينينات ومعينينينينينينارف منوعينينينينينينة" بمتوسينينينينينينط إكسينينينينينينابهم لد إلىبينينينينينينرامج تعليميينينينينينينة لدختلينينينينينينف شينينينينينينرائح المجتمينينينينينينع تهينينينينينيندف 
ومقتًحينينينينينات أوليينينينينيناء  بينينينينينترراء( ونصينينينينينها " يهينينينينينتم 60(، تلتهينينينينينا في الدرتبينينينينينة الثالثينينينينينة الفقينينينينينرة )1.64حسينينينينيناي  بلينينينينينغ )

(، بينمينينينينينينا جينينينينينيناءت الفقينينينينينينرة 1.63الأمينينينينينور لتطينينينينينينوير القينينينينينيندرات الإبداعيينينينينينينة لأبنينينينينينينائهم" بمتوسينينينينينينط حسينينينينينيناي  بلينينينينينينغ )
تقينينينينينينينينينديم  إلىقيينينينينينينينينينادات الدؤسسينينينينينينينينينات يينينينينينينينينيندعو الدتخصصينينينينينينينينينتُ مينينينينينينينينينن أبنينينينينينينينينيناء المجتمينينينينينينينينينع المحلينينينينينينينينيني و ( ونصينينينينينينينينينها" 62)

تعينينينينينينينينزى ىينينينينينينينينذه وقينينينينينينينيند  (.1.66" في الدرتبينينينينينينينينة الأخينينينينينينينينتَة بمتوسينينينينينينينينط حسينينينينينينينيناي  بلينينينينينينينينغ )لزاضينينينينينينينينرات توعيينينينينينينينينة مسينينينينينينينينتمرة
حينينينينرص مينينينينديري الدينينينيندارس علينينينينى الغينينينيناد شينينينينراكة فعالينينينينة مينينينينع المجتمينينينينع المحلينينينيني حينينينينتى تصينينينينبح الددرسينينينينة  إلىالنتيجينينينينة 

اراء  إلىكل قينينينينينينينوي مركينينينينينينز إشينينينينينينينعاع حضينينينينينينيناري ومصينينينينينيندراً للمعرفينينينينينينينة، يتمثينينينينينينينل ىينينينينينينينذا الحينينينينينينرص في الاسينينينينينينينتماع بشينينينينينينين
أوليينينينينيناء الامينينينينينور ومقتًحينينينينيناتهم، والسينينينينينماح للمجتمينينينينينع المحلينينينينيني باسينينينينينتعمال مرافينينينينينق الددرسينينينينينة، وتلبيينينينينينة احتياجينينينينينات 

سينينينينينعدالدين، المجتمينينينينينع المحلينينينينيني وحينينينينينل مشينينينينيناكلو قينينينينيندر الاسينينينينينتطاعة وىينينينينينذه النتيجينينينينينة تلتقينينينينيني مينينينينينع نتيجينينينينينة دراسينينينينينة )
6061.)  
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 طيةالتخطي الاستراتيجيةالبُعد الرابع: اليقظة الذىنية 
 الاستراتيجية(: المتوسطات الحسابية والاهحرافات المعيارية لفقرات البُعد الرابع: اليقظة الذىنية 6جدول)

 التخطيطيةو مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساي 

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التوافر

القيينام يضع وصف تفصينيلي للأنشينطة الواجينب  41 1
 الاستًاتيجيةبها لإلصاح الخطط 

 كبتَة 1.14 3.51

يعتمينينيند معينينينايتَ لزينينينددة لدتابعينينينة تحقيينينينق الاىينينينداف  39 2
 متوسطة 1.24 3.38 الاستًاتيجيةالدوضوعة للخطط 

يشينينينينينينينينينينرك تريينينينينينينينينينينع العينينينينينينينينينيناملتُ في وضينينينينينينينينينينع الخطينينينينينينينينينينط  34 3
 متوسطة 1.21 3.36 الاستًاتيجية

تسينينعى لػيندد في الرؤيينة الاىينداف والغايينات الينتي  36 4
 متوسطة 1.18 3.34 بلوغها إلىالددرسة 

 اسينينينينينتًاتيجيةيرسينينينينينم خطينينينينينط عمينينينينينل بديلينينينينينة لكينينينينينل  38 5
 متوسطة 1.19 3.32 تحسباً لأي تغيتَ

لػينينينينينينرص علينينينينينينى ان تحينينينينينيندد رؤيينينينينينينة الددرسينينينينينينة صينينينينينينورة  33 6
 متوسطة 1.20 3.29 واضحة لكيفية تحقيقها

يقينينيندم تغذيينينينة عكسينينينية لعمليينينينات تنفيينينينذ الخطينينينط  42 7
 متوسطة 1.22 3.28 تصحيحية عند الحاجةالاجراءات ال لاتخاذ

يصيغ رؤية الددرسة في ضوء امكانياتها وموردىا  32 8
 متوسطة 1.26 3.25 الدتاحة

 متوسطة 1.23 3.23 الاستًاتيجيةلػدد مؤشرات اداء لتقييم الخطط  35 9

يراجع وثيقة الخطط النهائية لإجراء التعينديلات  40 10
 متوسطة 1.25 3.15 اللازمة قبل التطبيق

 متوسطة 1.20 3.11 واضحة للمدرسة استًاتيجيةيضع خطط  37 11
 متوسطة 0.29 3.29 الدستوى العام  
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والالضينينينينينراف الدعيينينينينيناري العينينينينينام لفقينينينينينرات البُعينينينينيند الرابينينينينينع: اليقظينينينينينة  ( الدتوسينينينينينط الحسينينينينيناي  العينينينينينام1جينينينينيندول )بينينينينينتُ   
( بينينينينينينينالضراف معيينينينينينينيناري عينينينينينينينام 1.64الدتوسينينينينينينينط العينينينينينينينام للبُعينينينينينينيند ) التخطيطيينينينينينينينة، إذ بلينينينينينينينغ الاسينينينينينينينتًاتيجيةالذىنيينينينينينينينة 

يضينينينينينينع وصينينينينينينف  ( والينينينينينينتي تينينينينينيننص علينينينينينينى"66(، وبدرجينينينينينينة تينينينينينينوافر متوسينينينينينينطة. حيينينينينينينث جينينينينينيناءت الفقينينينينينينرة )0.64)
" في الدرتبينينينينينينينينينة الأولى بينينينينينينينينينأعلى الاسينينينينينينينينينتًاتيجيةتفصينينينينينينينينينيلي للأنشينينينينينينينينينطة الواجينينينينينينينينينب القيينينينينينينينينينام بهينينينينينينينينينا لإلصينينينينينينينينيناح الخطينينينينينينينينينط 

معينينينينينايتَ لزينينينينينددة ( ونصينينينينينها" يعتمينينينينيند 14(، تلتهينينينينينا في الدرتبينينينينينة الثانيينينينينينة الفقينينينينينرة )1.06متوسينينينينينط حسينينينينيناي  بلينينينينينغ )
(، تلتهينينينينينا في 1.13" بمتوسينينينينينط حسينينينينيناي  بلينينينينينغ )الاسينينينينينتًاتيجيةلدتابعينينينينينة تحقيينينينينينق الاىينينينينينداف الدوضينينينينينوعة للخطينينينينينط 

" بمتوسينينينينينط الاسينينينينينتًاتيجية( ونصينينينينينها " يشينينينينينرك تريينينينينينع العينينينينيناملتُ في وضينينينينينع الخطينينينينينط 16الدرتبينينينينينة الثالثينينينينينة الفقينينينينينرة )
ضينينينينينينينينحة وا اسينينينينينينينينتًاتيجيةيضينينينينينينينينع خطينينينينينينينينط ( ونصينينينينينينينينها" 12(، بينمينينينينينينينينا جينينينينينينينيناءت الفقينينينينينينينينرة )1.11حسينينينينينينينيناي  بلينينينينينينينينغ )

قناعينينينينينينينة  إلىتعينينينينينينينزى ىينينينينينينذه النتيجينينينينينينة وقينينينينينيند  (.1.66" في الدرتبينينينينينينة الأخينينينينينينتَة بمتوسينينينينينينينط حسينينينينينيناي  بلينينينينينينغ )للمدرسينينينينينينة
مينينينينينديري الدينينينينيندارس بألعيينينينينينة لشارسينينينينينة التخطينينينينينيط الاسينينينينينتًاتيجي بهينينينينيندف تحسينينينينينتُ الدمارسينينينينينات الإداريينينينينينة والارتقينينينينيناء 

 ةمدرسينينينينينية مسينينينينينتقبليبهينينينينينا مينينينينينن خينينينينينلال حرصينينينينينهم الواضينينينينينح علينينينينينى تريينينينينينع العينينينينيناملتُ في الددرسينينينينينة، وبوضينينينينينع رؤيينينينينينة 
 للمدرسينينينينينينة مينينينينينينع اسينينينينينينتًاتيجيةحالدينينينينينينة لتكينينينينينينون منظينينينينينينور مسينينينينينينتقبلي لينينينينينينلإدارة والعينينينينينيناملتُ فيهينينينينينينا، ووضينينينينينينع اىينينينينينينداف 

النتيجينينينينينينة  بديلينينينينينينة، وىينينينينينينذهوضينينينينينينع مسينينينينينينار لتحقيينينينينينينق ىينينينينينينذه الأىينينينينينينداف ومينينينينينينع وضينينينينينينع قينينينينينيندرة علينينينينينينى وضينينينينينينع خطينينينينينينط 
 (.6061سعدالدين، تلتقي مع نتيجة دراسة )

 الرقابية الاستراتيجيةالبُعد الخامس: اليقظة الذىنية 
 الاستراتيجية(: المتوسطات الحسابية والاهحرافات المعيارية لفقرات البُعد الخامس: اليقظة الذىنية 7جدول)

 الرقابيةو مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحساي 

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التوافر

تعلقينينينينينينينة يتينينينينينينينابع باسينينينينينينينتمرار السينينينينينينينجلات الداليينينينينينينينة الد 45 1
 كبتَة 1.20 3.58 بمصروفات الددرسة.

2 52 
يتينينينينينينابع خطينينينينينينينط الينينينينينيندروس اليوميينينينينينينينة الينينينينينينتي يعينينينينينينيندىا 

 كبتَة 1.13 3.56 الدعلمون.

3 49 
يينينينينينينيندقق باسينينينينينينينتمرار علينينينينينينينى أداء الدعلمينينينينينينينتُ خينينينينينينينلال 

 كبتَة 1.18 3.48 الزيارات الصفية.

 كبتَة 1.21 3.47 يراقب باستمرار متابعة صيانة الدبتٌ الددرسي. 46 4
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يينينينينينزود باسينينينينينتمرار الدعلمينينينينينتُ بتغذيينينينينينة راجعينينينينينة عينينينينينن  47 5
 كبتَة 1.17 3.46 أدائهم.

عمل اللجينان  في تقييميستعمل معايتَ واضحة  44 6
 متوسطة 1.23 3.41 الددرسية.

 متوسطة 1.18 3.37 النمو العقلية والجسدية للطلبة. يلاحظ مراحل 55 7

العلاقينينينينينينات بينينينينينينتُ الدعلمينينينينينينتُ مينينينينينينع  يراقينينينينينينب طبيعينينينينينينة 53 8
 بعضهم بعضا.

 متوسطة 1.25 3.31

 متوسطة 1.16 3.27 يراقب طبيعة العلاقات بتُ الدعلمتُ وطلبتهم. 54 9

يتينينابع باسينينينتمرار متابعينينينة انتظينينام الذيئينينينة التدريسينينينية  43 10
 متوسطة 1.24 3.26 في العمل.

يمينينينينينارس أسينينينينيناليب رقابيينينينينينة متنوعينينينينينة تتناسينينينينينب مينينينينينع  51 11
 متوسطة 1.18 3.26 الدواقف التًبوية.

باسينينينينتمرار مينينينينيندى تحسينينينينن مسينينينينينتويات أداء يتينينينينابع  48 12
 متوسطة 1.25 3.25 الدعلمتُ بعد تنفيذ الخطط العلاجية.

13 50 
يتينينينينينابع أداء الدعلينينينينينم مينينينينينن خينينينينينلال زيينينينينينارة الدشينينينينينرف 

 متوسطة 1.25 3.24 التًبوي.

 متوسطة 0.30 3.38 الدستوى العام  
فقينينينينينينينينرات البُعينينينينينينينيند الخينينينينينينينينامس: والالضينينينينينينينينراف الدعيينينينينينينينيناري العينينينينينينينينام ل ( الدتوسينينينينينينينينط الحسينينينينينينينيناي  العينينينينينينينينام2بينينينينينينينينتُ جينينينينينينينيندول )  

( بينينينينينالضراف معيينينينينيناري عينينينينينام 1.13الدتوسينينينينينط العينينينينينام للبُعينينينينيند ) الرقابيينينينينينة، إذ بلينينينينينغ الاسينينينينينتًاتيجيةاليقظينينينينينة الذىنيينينينينينة 
يتينينينينينابع باسينينينينينتمرار  ( والينينينينينتي تينينينينيننص علينينينينينى"60(، وبدرجينينينينينة تينينينينينوافر متوسينينينينينطة. حيينينينينينث جينينينينيناءت الفقينينينينينرة )0.10)

على متوسينينينينينينينينينط حسينينينينينينينينيناي  بلينينينينينينينينينغ السينينينينينينينينينجلات الداليينينينينينينينينينة الدتعلقينينينينينينينينينة بمصينينينينينينينينينروفات الددرسينينينينينينينينينة" في الدرتبينينينينينينينينينة الأولى بينينينينينينينينينأ
( ونصينينينينينينها" يتينينينينينينابع خطينينينينينينط الينينينينينيندروس اليوميينينينينينينة الينينينينينينتي يعينينينينينيندىا 06(، تلتهينينينينينينا في الدرتبينينينينينينة الثانيينينينينينينة الفقينينينينينينرة )1.03)

( ونصينينينينينينينها " يينينينينينينيندقق 64(، تلتهينينينينينينينا في الدرتبينينينينينينينة الثالثينينينينينينينة الفقينينينينينينينرة )1.01الدعلمينينينينينينينون" بمتوسينينينينينينينط حسينينينينينينيناي  بلينينينينينينينغ )
(، بينمينينينينينينينينينا 1.63لينينينينينينينينغ )باسينينينينينينينينتمرار علينينينينينينينينى أداء الدعلمينينينينينينينينتُ خينينينينينينينينلال الزيينينينينينينينينارات الصينينينينينينينينفية" بمتوسينينينينينينينينط حسينينينينينينينيناي  ب

" في الدرتبينينينينينينينينة يتينينينينينينينينابع أداء الدعلينينينينينينينينم مينينينينينينينينن خينينينينينينينينلال زيينينينينينينينينارة الدشينينينينينينينينرف التًبينينينينينينينينوي( ونصينينينينينينينينها" 00جينينينينينينينيناءت الفقينينينينينينينينرة )
مينينينينينديري الدينينينينيندارس لألعيينينينينينة  إدراك إلىتعينينينينينزى ىينينينينينذه النتيجينينينينينة وقينينينينيند  (.1.66الأخينينينينينتَة بمتوسينينينينينط حسينينينينيناي  بلينينينينينغ )
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ى تحقيينينينينينينينق وظيفينينينينينينينة الرقابينينينينينينينة الإداريينينينينينينينة ودورىينينينينينينينا الحيينينينينينينينوي بهينينينينينينيندف تصينينينينينينينحيح الدسينينينينينينينارات والتعينينينينينينينرف علينينينينينينينى مينينينينينينيند
الأىينينينينينينينينداف والغايينينينينينينينينات في الددرسينينينينينينينينينة ويينينينينينينينينبرز ىينينينينينينينينذا في اىتمينينينينينينينينينامهم بالرقابينينينينينينينينة الإداريينينينينينينينينة مينينينينينينينينينن خينينينينينينينينلال متابعينينينينينينينينينة 
السينينينينينينينجلات الداليينينينينينينينة باسينينينينينينينتمرار وقيينينينينينينينامهم بزيينينينينينينينارات صينينينينينينينفية مسينينينينينينينتمرة مينينينينينينينع تزويينينينينينينيند العينينينينينينيناملتُ بتغذيينينينينينينينة راجعينينينينينينينة 

ة وىينينينينينينينذه النتيجينينينينينينين ،مسينينينينينينينتمرة ومتابعينينينينينينينة خطينينينينينينينط الينينينينينينيندروس اليوميينينينينينينينة للمعلمينينينينينينينتُ، ومرونينينينينينينينة الأسينينينينينينيناليب الإداريينينينينينينينة
 (.6062تلتقي مع نتيجة دراسة )الذاشم،

 التنظيمية الاستراتيجيةالبُعد السادس: اليقظة الذىنية 
 الاستراتيجية(: المتوسطات الحسابية والاهحرافات المعيارية لفقرات البُعد السادس: اليقظة الذىنية 8جدول)

 التنظيميةو مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

الدتوسط  الفقرات رقمال الرتبة
 الحساي 

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التوافر

يينينينينوفر الامكانينينينينات الداديينينينينة والتجهيينينينينزات اللازمينينينينة  64 1
 للقيام بالعملية التعليمية

 كبتَة 1.22 3.62

يينينينينينينيننظم بينينينينينينينرامج تينينينينينينيندريب فعالينينينينينينينو للعينينينينينينيناملتُ وفقينينينينينينينا  62 2
 كبتَة 1.27 3.41 لاحتياجاتهم

لطلبينينة وتلينين  يعينينزز الانشينينطة الينينتي تنمينيني مواىينينب ا 59 3
 متوسطة 1.20 3.35 رغباتهم

 متوسطة 1.22 3.34 يتابع باستمرار ستَ لجان الاختبارات. 56 4
 متوسطة 1.20 3.33 لػدد نقاط الضعف في البيئة الداخلية الددرسية 58 5
 متوسطة 1.19 3.29 لػدد نقاط القوة في البيئة الداخلية الددرسية 57 6

7 63 
بينينينينينينينينينينة النفسينينينينينينينينينينية يتعينينينينينينينينينينرف علينينينينينينينينينينى حاجينينينينينينينينينينات الطل

والاجتماعيينينينينينينة بدراسينينينينينينة السينينينينينينجل الخينينينينينيناص لكينينينينينينل 
 منهم

 متوسطة 1.19 3.27

 متوسطة 1.24 3.22 لػدد احتياجات العاملتُ التدريبية في الددرسة 60 8

9 61 
يتأكينينيند مينينينن كفايينينينينة الدبينينيناني والدرافينينينق والتجهيينينينينزات 

 متوسطة 1.27 3.09 الددرسية لدمارسة الانشطة التًبوية

 متوسطة 0.60 3.36 الدستوى العام  
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والالضينينينينينينراف الدعيينينينينينيناري العينينينينينينام لفقينينينينينينرات البُعينينينينينيند السينينينينينينادس:  ( الدتوسينينينينينينط الحسينينينينينيناي  العينينينينينينام3بينينينينينينتُ جينينينينينيندول )  
( بينينينينينينينالضراف معيينينينينينينيناري 1.16الدتوسينينينينينينينط العينينينينينينينام للبُعينينينينينينيند ) التنظيميينينينينينينينة، إذ بلينينينينينينينغ الاسينينينينينينينتًاتيجيةاليقظينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينة 

يينينينينينينينينوفر  ى"( والينينينينينينينينتي تينينينينينينينيننص علينينينينينينينين16(، وبدرجينينينينينينينينة تينينينينينينينينوافر متوسينينينينينينينينطة. حيينينينينينينينينث جينينينينينينينيناءت الفقينينينينينينينينرة )0.60عينينينينينينينينام )
الامكانينينينينينينات الداديينينينينينينة والتجهيينينينينينينزات اللازمينينينينينينة للقيينينينينينينام بالعمليينينينينينينة التعليميينينينينينينة" في الدرتبينينينينينينة الأولى بينينينينينينأعلى متوسينينينينينينط 

( ونصينينينينينينينها" يينينينينينينيننظم بينينينينينينينرامج تينينينينينينيندريب فعالينينينينينينينو 16(، تلتهينينينينينينينا في الدرتبينينينينينينينة الثانيينينينينينينينة الفقينينينينينينينرة )1.16حسينينينينينينيناي  بلينينينينينينينغ )
( 04الثالثينينينينينينة الفقينينينينينينرة )(، تلتهينينينينينينا في الدرتبينينينينينينة 1.66للعينينينينينيناملتُ وفقينينينينينينا لاحتياجينينينينينيناتهم" بمتوسينينينينينينط حسينينينينينيناي  بلينينينينينينغ )

(، 1.10ونصينينينينينها " يعينينينينينزز الانشينينينينينطة الينينينينينتي تنمينينينينيني مواىينينينينينب الطلبينينينينينة وتلينينينينين  رغبينينينينيناتهم" بمتوسينينينينينط حسينينينينيناي  بلينينينينينغ )
يتأكينينينينيند مينينينينينن كفايينينينينينة الدبينينينينيناني والدرافينينينينينق والتجهيينينينينينزات الددرسينينينينينية لدمارسينينينينينة ( ونصينينينينينها" 16بينمينينينينينا جينينينينيناءت الفقينينينينينرة )

 إلىتعينينينينينينزى ىينينينينينينذه النتيجينينينينينينة وقينينينينينيند  (.1.04" في الدرتبينينينينينينة الأخينينينينينينتَة بمتوسينينينينينينط حسينينينينينيناي  بلينينينينينينغ )الانشينينينينينينطة التًبويينينينينينينة
العوامينينينينينينينل التنظيميينينينينينينينة في تحقيينينينينينينينق الفاعليينينينينينينينة التنظيميينينينينينينينة للمدرسينينينينينينينة والارتقينينينينينينيناء مينينينينينينينديري الدينينينينينينيندارس لألعيينينينينينينينة  إدراك

بمخرجاتهينينينينينا إذ اكينينينينيندت كثينينينينينتَ مينينينينينن الدراسينينينينينات وجينينينينينود علاقينينينينينة مينينينينينا بينينينينينتُ العوامينينينينينل التنظيميينينينينينة وفعاليينينينينينة الددرسينينينينينة، 
الداديينينينينينة والداليينينينينينة، والتًكيينينينينينز علينينينينينى  اتالدينينينينيندارس للإمكانينينينينينويينينينينينبرز ىينينينينينذا الاىتمينينينينينام مينينينينينن خينينينينينلال حينينينينينرص مينينينينينديري 

بينينينينينينرامج التنميينينينينينينة الدهنيينينينينينينة للمعلمينينينينينينتُ والتعينينينينينينرف علينينينينينينى بشينينينينينينكل دقيينينينينينينق علينينينينينينى حاجينينينينينينات الطلبينينينينينينة والعينينينينينيناملتُ في 
 (.6061سعد الدين، وىذه النتيجة تلتقي مع نتيجة دراسة ) الددرسة،

 ثاهياً: النتائج المتعلقة بالسلال الثاهيو وهصو:
( في تقديرات عينةة الدراسةة α=0.05ية عند مستوى الدلالة)" ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائ

لةدى مةديري المةدارس فةي سةلطنة عُمةان تعةة ى  الاسةتراتيجيةحةول درجةة تةوفر أبعةاد اليقظةة الذىنيةة 
 وسنوات الخبرة؟" وللمتغيرات؛ النوع الاجتماعي

لالضرافات الدعيارية للإجابة عن ىذا السؤال تم تحليل البيانات لاستخراج الدتوسطات الحسابية وا
لدى مديري الددارس في سلطنة  الاستًاتيجيةلتقديرات عينة الدراسة حول درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية 

(؛ للتحقق من دلالة الفروق التي تعزى t-testعُمان، ومقارنة ىذه الدتوسطات باستخدام اختبار)
 لخبرة، على النحو التالي:للمتغتَات؛ النوع الاجتماعي، والدؤىل العلمي، وسنوات ا

 : متغير " النوع الاجتماعي"1
( للعينة الدستقلة لدعرفة أثر t-testتم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية، واختبار) 

 ، أنثى(، والجدول التالي يوضح ذلك.)ذكرمتغتَ النوع الاجتماعي 
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لدى  الاستراتيجيةماعي حول درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية ( لأثر متغير النوع الاجتt-test(: اختبار)9جدول)
 مديري المدارس في سلطنة عُمان

النوع  أبعاد الدراسة
 الاجتماعي

 العدد
601 

الدتوسط 
 الحساي 

الالضراف 
 الدعياري

الدلالة  قيمة )ت(
 الإحصائية

البُعينينينينينينينينينينينينيند الاول: اليقظينينينينينينينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينينينينينينينة 
 التكنولوجية الاستًاتيجية

 0.024 -2.278 0.40 3.26 90 ذكر
   0.39 3.39 113 أنثى

البُعينينينينينينينينينيند الثينينينينينينينينينيناني: اليقظينينينينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينينينينة 
 التنافسية الاستًاتيجية

 0.051 -1.963 0.37 3.23 90 ذكر
   0.32 3.33 113 أنثى

البُعينينينينينينينيند الثالينينينينينينينينث: اليقظينينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينينة 
 المجتمعية الاستًاتيجية

 0.491 0.69 0.37 3.40 90 ذكر
   0.45 3.36 113 أنثى

عينينينينينينينينينيند الرابينينينينينينينينينينع: اليقظينينينينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينينينينة البُ 
 التخطيطية الاستًاتيجية

 0.349 0.938 0.26 3.31 90 ذكر
   0.32 3.27 113 أنثى

البُعينينينينينينيند الخينينينينينينينامس: اليقظينينينينينينينة الذىنيينينينينينينينة 
 الرقابية الاستًاتيجية

 0.564 0.578 0.32 3.39 90 ذكر
   0.29 3.37 113 أنثى

البُعينينينينينيند السينينينينينينادس: اليقظينينينينينينة الذىنيينينينينينينة 
 ميةالتنظي الاستًاتيجية

 0.143 -1.470 0.44 3.27 90 ذكر
   0.47 3.37 113 أنثى

( في α=0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )4يلاحظ من جدول ) 
لدى مديري الددارس في سلطنة  الاستًاتيجيةتقديرات عينة الدراسة حول درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية 

ان  إلىوقد تعزى ىذه النتيجة  نوع الاجتماعي )ذكر/ أنثى( في تريع أبعاد الدراسة.عُمان حسب متغتَ ال
يمكن ادراكها بوضوح من قبل مديري الددارس من كلا الجنستُ، بغض النظر عن  الاستًاتيجيةسمة اليقظة 

 إلىكذلك  ولشارستها،صعوبة في ملاحظتها  لا لغدون، بحيث وإناثاذكوراً  أكانوانوعهم الاجتماعي سواء 
وىذه النتيجة تلتقي مع نتيجة دراسة . الاستًاتيجيةوجود مفهوم مشتًك لديهم بمفهوم اليقظة الذىنية 

 (.6061)سعد الدين، 
 : متغير " سنوات الخبرة"2
( للعينة الدستقلة لدعرفة أثر t-testتم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية، واختبار) 

 سنوات فأكثر(، والجدول التالي يوضح ذلك. 2سنوات،  2من  )أقللخبرة متغتَ سنوات ا



 2222 – الأولالعدد  -المجلد العشرون .................…. فسمجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم الن
 

660 

 

لدى  الاستراتيجية( لأثر متغير سنوات الخبرة حول درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية t-test(: اختبار)11جدول)
 مديري المدارس في سلطنة عُمان

 سنوات الخبرة أبعاد الدراسة
 العدد
601 

الدتوسط 
 الحساي 

الالضراف 
 قيمة )ت( الدعياري

الدلالة 
 الإحصائية

البُعينينينينينينينينينينينينينينينينينيند الاول: اليقظينينينينينينينينينينينينينينينينينينة 
 الاسينينينينينينينينينينينينينينينينينتًاتيجيةالذىنيينينينينينينينينينينينينينينينينينة 
 التكنولوجية

 0.348 -0.941 0.43 3.30 77 سنوات 2أقل من 

   0.38 3.36 126 سنوات فأكثر 2

البُعد الثاني: اليقظة الذىنية 
 التنافسية الاستًاتيجية

 0.715 0.366 0.29 3.30 77 سنوات 2أقل من 
   0.38 3.28 126 سنوات فأكثر 2

البُعينينينينينينينينينينيند الثالينينينينينينينينينينينث: اليقظينينينينينينينينينينينة 
 الاسينينينينينينينينينينينينينينينينينتًاتيجيةالذىنيينينينينينينينينينينينينينينينينينة 
 المجتمعية

 0.914 0.108 0.37 3.38 77 سنوات 2أقل من 

   0.44 3.38 126 سنوات فأكثر 2

البُعد الرابع: اليقظة الذىنية 
 التخطيطية الاستًاتيجية

 0.326 -0.985 0.30 3.27 77 سنوات 2أقل من 
   0.29 3.31 126 سنوات فأكثر 2

البُعينينينينينينينينيند الخينينينينينينينينينامس: اليقظينينينينينينينينينة 
 الاسينينينينينينينينينينينينينينينينينتًاتيجيةالذىنيينينينينينينينينينينينينينينينينينة 

 الرقابية

 0.163 -1.399 0.32 3.34 77 سنوات 2أقل من 

   0.29 3.40 126 سنوات فأكثر 2

البُعينينينينينينينيند السينينينينينينينينادس: اليقظينينينينينينينينة 
 الاسينينينينينينينينينينينينينينينينينتًاتيجيةالذىنيينينينينينينينينينينينينينينينينينة 
 التنظيمية

 0.790 -0.266 0.45 3.31 77 سنوات 2أقل من 

   0.46 3.33 126 سنوات فأكثر 2

( α=0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )60يلاحظ من جدول )
لدى مديري الددارس في  الاستًاتيجيةفي تقديرات عينة الدراسة حول درجة توفر أبعاد اليقظة الذىنية 

 سنوات فأكثر( في تريع أبعاد الدراسة. 2سنوات،  2من  )أقلسلطنة عُمان حسب متغتَ سنوات الخبرة 
مديري الددارس بغض النظر عن سنوات خبرتهم لألعية اليقظة الذىنية  إدراك إلىوقد تعزى ىذه النتيجة 

حد الدتغتَات الدؤثرة في قدرة الددرسة على الابداع والتغتَ التطور، أباعتبارىا في العمل الإداري  الاستًاتيجية
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وتشجيع ابداعات مستمرة لا يمكن تحقيقها فيما إذا لم يكن ىناك  الددرسية،بيئة واحداث ديناميكية ال
 (.6062وىذه النتيجة تختلف مع نتيجة دراسة )ىاشم،مستويات معقولة من اليقظة الذىنية. 

 التوصيات:  -11
 بناء على ما توصلت إليو الدراسة الحالية من نتائج، توصي الدراسة بالآتي:

 تقويمية الكتًونية لتقييم اداء العاملتُ. جاستعمال برامضرورة  -
 ضرورة الاطلاع باستمرار على أحدث الدصادر التعليمية العالدية. -
 ضرورة استعمال برامج اتصال متطورة في التواصل مع أولياء الأمور. -
 ضرورة الحرص على مشاركة اولياء امور الطلبة في الانشطة التي تعقدىا الددرسة -
 سة أساليب رقابية متنوعة تتناسب مع الدواقف التًبوية. ضرورة لشار  -
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 المراجع

 المراجع العربية ولًا:أ
 التجاريةالمجلة العلمية للدراسات (. أثر ابعاد اليقظة الذىنية في الابداع التنظيمي. 6061بكر، نادية ) -

 .660-646(، 6)2، مصر -والبيئة
 لرلة ابعادفي خلق الديزة التنافسية.  الاستًاتيجية(. دور اليقظة 6062حلمي، لامية ودروازي، ياسمتُ) -

 .20-10(،6)2،جامعة لزمد بوقرة بومرداس -اقتصادية
في  (. درجة اليقظة الذىنية لدى مديري الددارس الثانوية الحكومية6061تزد، روحية سعد الدين ) -

ماجستتَ غتَ لمتُ من وجهة نظرىم. رسالة لزافظة عمان وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية للمع
 منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن 

بناء تصور مقتًح لتحستُ فاعلية الدمارسات التخطيطية لددراء مدارس (. 6066الدطاعتٍ، ناصر)  -
 عمان.ورة، جامعة نزوى، سلطنة . رسالة ماجستتَ غتَ منشما بعد الأساسي بسلطنة عمان  لتعليم ا
(. تطوير الدمارسات الإدارية لقيادات جامعة الإسكندرية في ضوء مفهوم 6062عطية، افكار ) -

 .401-241(،6)61جامعة حلوان، –دراسات تربوية واجتماعية  .الاستًاتيجية  اليقظة
 -لرلة الباحث الاقتصاديكعامل للتغيتَ في الدؤسسة.   الاستًاتيجية (. اليقظة6066علاوي، نظتَة) -

 .636-616(،6)6،الجزائر  جامعة
ودورىا في تحقيق التميز التسويقي  الاستًاتيجية(. اليقظة 6063الكلاي ، أمتَ والحدراوي، راند) -

 .122-164( ،66)66، جامعة الكوفة لرلة كلية التًبية للبنات للعلوم الإنسانية .للمنظمة
 دور الإدارة الددرسية في تنمية علاقة الددرسة بالمجتمع المحلي في مدارس الحلقة(. 6062)المجيتٍ، اتزد -

-سات نفسية وتربويةلرلة درا. بسلطنة عمان( جنوب)الثانية من التعليم الأساسي بمنطقة الباطنة 
 . 20-10،(1)64، جامعة قاصدي مرباح

 اليقظة الذىنية وعلاقتها بالإبداع التنظيمي لدى موظفي مديريات التًبية(. 6063لسامرة، مرام رسمي ) -
 الدفتوحة. دسجامعة القرسالة ماجستتَ غتَ منشورة،  .التعليم العالي في لزافظتي الخليل وبيت لحمو 
 العلميةلدج ا أثر أبعاد اليقظة الذىنية في الإبداع التنظيمي: دراسة ميدانية.(. 6061)، علي لزمد -

 .660-646(،6)2، للدراسات التجارية البيئية
عدد من   نية في(. أثر أبعاد اليقظة الذىنية في الإبداع التنظيمي، دراسة ميدا6066نوري، أسماء طو، ) -

 .611-601(،13)63، لرلة العلوم الاقتصادية والإدارية كليات بغداد،
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في  درجة اليقظة الذىنية لدى مديري الددارس الثانوية الحكومية ( .6062الذاشم، اماني عبدالله) -
رسالة  .وجهة نظرىم علمتُ منلزافظة عمان وعلاقتها بدرجة لشارسة سلوك الدواطنة التنظيمية للم

 .ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن

 المراجع الأجنبية ثاهياً:
- Buganda, (2012). The role of Business in telling fence in 

Business Performance Management.The Journal of the faculty 

of Economics Economic, 4(10), 1005-1029 

- Rodriquez, J. (2016) “Mindful instructional leadership: The 

connection between principal mindfulness and school 

practices”, DAI-A 76 (11) (E). 

- -Fries, R. (2009) Mindfulness Based stress Reduction for the 

changing work, Environment. Journal of Academic and 

Business Ethics, 2(3), 1-10. 

- Hulshoger, UR ET, al, (2013)، Benefits of mindfulness at 

work: the role of mindfulness in emotion regulation, emotional 

exhaustion, and job satisfaction. Journal of Applied 

Psychology, 8(3),1-17. 

- Martin, V at, el, (2016) , Mindfulness, job satisfaction and job 

performance: Mutual relationships and moderation effect, 

Preparation for the future Innovative Economy, At Brno, 

Czech Republic. 

 

 << 10/11/2021 وصدرت الموافقة على نشزه بتاريخ ،1/7/2021يخ >> وصل هذا البحث إلى المجلة بتار


	درجة توفر أبعاد اليقظة الذهنية الاستراتيجية لدى مديري المدارس في سلطنة عمان. The degree of the availability of the strategic mindfulness vigilance by school principals in the Sultanate of Oman
	Recommended Citation

	tmp.1649241164.pdf.gO57h

