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لكترونية للمجلة   ال�صفحة الإ
http://www.hebron.edu/journal

مجلة جامعة الخليل للبحوث
 المجلد )5(، العدد )2(، �ص )55-19(، 2010

دور المدارس المستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم من 
وجهة نظر الإداريين والمعلمين

* د. علي صالح -السيد مرشد الشعر

قسم الإدارة وأصول التربية, كلية التربية, جامعة اليرموك, اربد- الأردن

الملخـــ�ص:
التعليم من وجهة نظر  دولة قطر في تطوير  الم�ستقلة في  المدار�س  �إلى دور  التعرف  الدرا�سة  هدفت هذه 
داريين بلغ عددهم )100( �إدارياً،  داريين والمعلمين. وقد قام الباحثان باختيار عينة ع�شوائية من مجتمع الإ الإ
بن�سبة مئوية مقدارها )%50(. كما قام الباحثان باختيار عينة ع�شوائية من مجتمع المعلمين والمعلمات بلغ عددها 

)400( معلما ومعلمة، بن�سبة مئوية )20%(.
ولتحقيق �أهداف الدرا�سة، فقد �أعد الباحثان ا�ستبانة تكونت ب�صورتها النهائية من )43( فقرة، توزعت 
هداف التربوية، والمناهج الدرا�سية، و�أ�ساليب وطرق التدري�،س و الاهتمام بالمتعلمين،  على �ستة مجالات هي: الأ
واختيار المعلمين، والبناء المدر�سي. وقد اعتمد الباحثان في بناء �أداة الدرا�سة على بع�ض نماذج المدار�س الم�ستقلة 
جنبية. وقد �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن دور  جنبية، وعلى بع�ض الدرا�سات الأ في دولة قطر، والمدار�س الم�ستقلة الأ
داريين والمعلمين، وقد  المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم وا�ضح بدرجة كبيرة من وجهة نظر الإ
داريين، ومتو�سط ح�سابي )4.32( من وجهة نظر  ح�صلت على متو�سط ح�سابي بلغ )4.37( من وجهة نظر الإ

المعلمين.وفي �ضوء نتائج الدرا�سة قدم الباحثان عدداً من التو�صيات.
داريون، المعلمون، دولة قطر. الكلمات المفتاحية:  المدار�س الم�ستقلة، تطوير التعليم، الإ

Jubran30@hotmail.com   * بريد الباحــث الإلكتروني : 
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Abstract :

	 The study aims to investigate the role of independent schools in Qatar 
in developing education from the perspectives of administrators and teachee
ers. The researchers randomly selected a sample from a population of adminie
istrators totaling 100 administrators (50%). The researcher selected a random 
sample of teachers’ population totaling 400 teachers (20%).  To achieve the 
study goals, the researchers developed a questionnaire consisting in the final 
format of 43 items, distributed on 6 domains: educational objectives, school 
curricula, teaching methods, caring for learners, teachers selection, and school 
building. The researcher depended on a study instrument designed for some 
independent schools models in Qatar, some foreign independent schools and 
the literature.  The study found that the role of independent schools in Qatar 
is significant from administrators and teachers perspectives (means= 4.37, 
4.32), respectively. The study concluded with some recommendations.
Key Words: Independent Schools, Teaching Development, Administrators, 
Teachers, State of Qatar  

يفقد  وبدونها  المجتمع،  بناء  �أ�سا�س  التربية  تُعد 
به  خ�ص  �أمر  وهي  والبقاء،  الا�ستمرار  على  قدرته 
ن ذلك يُحقق  ن�ساني; لأ الله �سبحانه وتعالى الكائن الإ
ر�،ض  ن�سان على هذه الأ الهدف الذي في �سبيله وجد الإ
والتربية بما ت�شمل عليه من �أفكار ومفاهيم و�أ�ساليب 
ن�سان، �أي كلما تطورت  وطرق تتغير وتتطور مع الإ
التربية  �أفكار  معها  تغيرت  وتغيرت،  ن�سان  الإ حياة 
التبدل  التغير وهذا  لتواكب هذا  و�أ�ساليبها وطرقها 

)ربيع، 2006(.
في  والع�شرين  الواحد  القرن  تحولات  �شكلت  وقد 
�شتى ميادين الحياة تحديات كبيرة، لذا �أ�صبح لزاماً 
من  فكان  وتطويره؛  فيها  التعليم  �إ�صلاح  مم  الأ على 
باعتبارها  المدر�سة  �إلى  اللجوء  للمجتمع  ال�ضروري 
احدى الم�ؤ�س�سات الاجتماعية للتعامل مع ما ي�ستجد 
من ظواهر ومظاهر م�ستفيداً من الايجابيات، ومبتعداً 

عن ال�سلبيات، حيث تتطلب تربية الم�ستقبل تطويراً في المقدمة:  
�سا�سية م�ستهدفاً خدمة الحاجات  مفهوم المهارات الأ
المتعلم  يكت�سب  �أن  محورها  ويكون  للفرد  �سا�سية  الأ
مهارات التعلم الذاتي و�أن تكون لديه الدافعية للتعلم 

الم�ستمر.
العالم  �شهدها  التي  والتطورات  التغيرات  �أدت  وقد 
الاقت�صادية والاجتماعية  في مختلف مجالات الحياة 
وال�سيا�سية والتربوية �إلى �سعي البلاد المتقدمة منها 
التربوية،  نظمتها  لأ الجذرية  المراجعة  �إلى  والنامية  
المعرفية  التحديات  كافة  مواكبة  �أهمية  من  انطلاقاً 
دارية، وقد �أدت هذه المراجعة �إلى  والتكنولوجية والإ
بروز عدد من المدار�،س كمدر�سة الم�ستقبل، والمدر�سة 
المنتجة،  والمدر�سة  الذكية،  والمدر�سة  المجتمعية، 

والمدر�سة الم�ستقلة )الخطيب،2001(.
و�ضاع  الأ ت�شخي�ص  في  التعليم  تطوير  �أهمية  وت�أتي 
المبنية  والتنب�ؤات  الم�ستقبلية  والنظرة  التربوية 
والتطوير  والتح�سين  العلمية.  �ساليب  الأ على 
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�أهمية  تبرز  كما  التعليمية،  للعملية  والنوعي  الكمي 
�سي�شمل  التخطيط  �أن  خلال  من  التربوي  التطوير 
التدري�،س  وطرائق  التدري�،س  ومناهج  المعلمين، 
المدر�سية،  دارة  والإ المدر�سية،  والتجهيزات  والمباني 
ب�أكملها  التعليمية  العملية  على  �إيجاباً  �سينعك�س  مما 

)النوري، 1987(.
جنبية  فعلى ال�صعيد العالمي اعتمدت بع�ض الدول الأ
التربوية  �أنظمتها  لتطوير  الم�ستقلة;  المدار�س 
وا�ستراليا.  وبريطانيا  �أمريكا  في  كما  والتعليمية، 
مارات  الإ دولة  تبنت  فقد  العربي  ال�صعيد  على  �أما 
العربية المتحدة م�شروع ال�شراكة بين القطاع العام 
و�أربع م�ؤ�س�سات تربوية عالمية ;لتطوير التعليم فيها، 
كما �سعت المملكة العربية ال�سعودية �إلى تبني نموذج 

لكترونية) النيادي، 2007(. المدار�س الإ
ودولة قطر كغيرها من الدول �سعت �إلى تبني نماذج 
فيها،  التعليم  تطوير  �أجل  من  تربوية حديثة; وذلك 
ففي �صيف عام )2001( طلبت  قيادة دولة قطر من 
م�ؤ�س�سة راند )Rand( درا�سة نظام التعليم بالدولة 
طفال حتى ال�صف الثاني ع�شر  من مرحلة ريا�ض الأ
لاتخاذ  حافزاً;  الدولة  قيادة  وجدت  وقد  قطر.  في 
التي  الاعتبارات  من  للعديد  نتيجة  الخطوة  هذه 
الاعتبارات  هذه  و�أهم  �أكبر  ويعد  اهتمامها؛  �شغلت 
هو �أن نظام التعليم المدر�سي في الدولة لم يكن يدفع 
بكوادر طلابية م�ؤهلة بالقدر الكافي لتحقيق الانجاز 
ومن  العمل.  �سوق  في  والنجاح  المرجو،  كاديمي  الأ
هنا جاء التحليل الذي قامت به م�ؤ�س�سة راند ليحدد 
القائم، مع  بالنظام  الموجودة  وال�ضعف  القوة  نقاط 
�شارة �إلى �سبيلين رئي�سين للتطوير، وهما: تح�سين  الإ
التعليم عن طريق  �سا�سية المكونة لنظام  العنا�صر الأ
التطوير الذي يعتمد على معايير قيا�سية لتحقيق هذا 
الم�سعى، كذلك و�ضع خطة لتغيير النظام للتعامل مع 

.)Rand, 2006( أوجه الق�صور على وجه العموم�
النظام  في  القوة  نقاط  من  العديد  ت�سجيل  تم  وقد 

المعلمين  العديد من  �أن  القطري حيث وجد  التعليمي 
يتميزون بالحما�س والرغبة في تقديم تعليم متما�سك 
خر رغبة حقيقية في التغيير  فعال، و�أظهر البع�ض الآ
ذلك،  على  وعلاوة  الا�ستقلال.  من  مزيد  وتحقيق 
خيارات  فكرة  تلقي  في  انفتاحاً  مور  الأ �أولياء  �أظهر 
النظام  في  ال�ضعف  نقاط  �أن  غير  الجديدة.  التعليم 
ب��شأن  ر�ؤية  تتوفر  لم  حيث  كثيرة،  كانت  التعليمي 
جودة التعليم والهياكل المطلوبة لدعمه، وقد ات�سمت 
المناهج الدرا�سية في المدار�س الحكومية )والعديد من 
المدار�س الخا�صة( بالقدم والتركيز على الا�ستظهار 
الطلاب  من  العديد  �إ�صابة  �إلى  �أدى  مما  فهم،  دون 
بالملل وتراجع �إمكانية التفاعل بين المعلمين والطلاب، 
داء ولم يكن هناك  كما افتقر النظام  �إلى م�ؤ�شرات الأ
ثمة محاولة ;للربط بين �أداء الطالب و�أداء المدر�سة. 
المقدمة  ال�ضئيلة  المعلومات  تكن  لم  ذلك  على  علاوة 
الكثير  تعني  الطلاب  �أداء  حول  والمديرين  للمعلمين 
القيام  �صلاحية  لديهم  تكن  لم  حيث  لهم؛  بالن�سبة 
حجم  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  المدار�س.هذا  في  بتعديلات 
محدوداً،  كان  التعليم  قطاع  في  الوطني  الا�ستثمار 
حيث يتلقى المعلمون رواتب زهيدة مع �ضعف فر�ص 
التطوير المهني، كما �أن حالة العديد من �أبنية المدار�س 
اكتظاظها  من  الدرا�سية  الف�صول  وتعاني  متردية 

بالطلاب )م�ؤ�س�سة راند، 2008(.
�إلى  دارة  للإ ثلاثة  راند خيارات  م�ؤ�س�سة  قدمت  وقد 

:)Rand, 2008(القيادة القطرية لمناق�شتها، وهي
1.  نموذج مركزي معدل، ويعمل هذا النموذج على 
الارتقاء بالنظام الحالي والتحكم فيه ب�صورة مركزية 
دارية على م�ستوى  وذلك بال�سماح ببع�ض المرونة الإ
مور للمدار�س  المدار�،س مع �إمكانية اختيار �أولياء الأ

مكانية. �أو دون تلك الإ
على  ي�شجع  والذي  المرخ�صة،  المدر�سة  نموذج    .2
التنوع من خلال �إن�شاء مدار�س م�ستقلة عن الوزارة 
مور اختيار ما �إذا كانوا يرغبون  ولياء الأ حيث يتيح لأ

 علي جبران ومرشد الشعر ,دور المدارس المستقلة...، مجلة جامعة الخليل للبحوث، المجلد  )5(، العدد )2(، ص )55-19(،2010

3

???? and ?????: ??? ??????? ???????? ?? ???? ??? ?? ????? ??????? ?? ???? ??? ???

Published by Arab Journals Platform, 2020



22

في �إر�سال �أطفالهم �إلى هذه المدار�س.
مور  الأ ولياء  لأ يوفر  الذي  الكوبونات،  نموذج    .3
�إر�سال  لهم  يت�سنى  بالمدار�س حتى  كوبونات خا�صة 
�أطفالهم للمدار�س الخا�صة؛ حيث ي�سعى هذا النموذج 

�إلى زيادة التعليم الخا�ص عالي الجودة في قطر.
الثاني  الخيار  تبني  القطرية  القيادة  قررت  وقد 
»نموذج  وهو  جديداً،  ا�سماً  ومنحه  تعديله  تم  الذي 
المدر�سة الم�ستقلة«، ويركز هذا النموذج على المعايير 
والمناهج الدرا�سية وعمليات التقييم والتطوير المهني 
المن�ضبطة، مع الت�أكيد على �أربعة مبادئ هي )المجل�س 

على للتعليم، 2008(: الأ
-  الا�ستقلالية: تعمل المدار�س الم�ستقلة ب�صورة ذاتية 
مع مراعاة ال�شروط المن�صو�ص عليها في العقد محدد 

المدة.
�أمام  م�سئولة  الم�ستقلة  المدار�س  تعد  المحا�سبية:    -
والمحا�سبة  للم�ساءلة  خا�ضعة  وهي  الحكومة، 
تقديم  و�آليات  الدورية  المراقبة  عمليات  خلال  من 
وملاحظات  الطلاب  تقييم  عمليات  وكذلك  التقارير، 

مور وغير ذلك من الإجراءات. �أولياء الأ
طراف المهنية التقدم بطلب  -  التنوع: يمكن لبع�ض الأ
عديدة  خيارات  وهناك  المدار�،س  �إدارة  في  للم�شاركة 
تتمتع  بينها؛ حيث  التعليمية للانتماء من  العملية  في 
كل مدر�سة م�ستقلة بحرية تحديد الفل�سفة التعليمية 

والخطة العملية الخا�صة بها.
مور بحرية اختيار  -  حرية الاختيار: يتمتع �أولياء الأ

كثر ملاءمة لاحتياجات �أبنائهم. المدر�سة الأ
التي  قطر  في  الم�ستقلة  المدار�س  تجربة  �أثارت  ولقد 
وجذباً  �شداً   )2004/2005( عام  في  �إن�شا�ؤها  تم 
بين متابعي العملية التعليمية من الخبراء والمهتمين 
تقوم  المدار�س  هذه  فكرة  ن  لأ وذلك  مور؛  الأ و�أولياء 
على �أن كل مدر�سة ت�ستقل ا�ستقلالا كاملا في موازناتها 
المدر�سة بمثابة  مدير  يعتبر  و�إدارتها; �إذ  ومناهجها 
تعيين  القانون  له  خول  حيث  مكتب(  عام  )مدير 

في  المدر�س  ف�صل  حق  له  كما  بمعرفته.  المدر�سين 
�أكمل وجه،  �أو التزامه بعمله على  حالة عدم كفاءته 
وعلى المدر�س وفقا لفل�سفة المدار�س الم�ستقلة �أن ي�ضع 
منهجاً لطلابه بنف�سه دون الا�ستعانة بخبراء المناهج 
لعدد  طبقا  متعددة  مناهج  هناك  �أ�صبح  هذا  وعلى 

المدار�س في قطر)طه، 2007(.       
وقد حظيت فكرة المدار�س الم�ستقلة باهتمامات وا�سعة 
من قبل �شرائح المجتمع القطري من خبراء ومهتمين 
�إلى  ه�ؤلاء  انق�سام  الخلا�صة  وكانت  �أمور،  و�أولياء 
م�ؤيدين للتجربة الوليدة ومعار�ضين لها. فمن الم�آخذ 
على المدار�س الم�ستقلة التي يراها الفريق المعار�ض �أن 
ا�سناد و�ضع المناهج للمدر�سين �أمر غير �صائب على 
اعتبار ان هذا الجانب المهم ي�ستند �إلى خبراء المناهج 
فيه.  العليا  اليد  وا�صحاب  الت�أليف،  في  ال�ضالعين 
إن اليابان التي  وح�سب ما يراه ا�صحاب هذا الر�أي ف�
حققت طفرة هائلة في نظامها التعليمي في فترة زمنية 
وجيزة بمقيا�س المنطق الب�شري اعتمدت على خبراء 
مقتدرين في و�ضع المناهج التعليمية خا�صة وا�ضعي 
يحتاج  التي  والابتدائية  النموذجية  للمرحلة  المناهج 
تعليمية خا�صة، ودلّل ه�ؤلاء على  لعناية  الطفل  فيها 
�أن الحكومة اليابانية تعين البروف�سورات في المرحلة 
التعليمية الاولية بل �إن راتب المدر�س في هذه المرحلة 
لذلك  ونتيجة  الياباني.  الوزراء  رئي�س  راتب  يفوق 
�سيا�ستها  ثمار  اليابان  قطفت  ه�ؤلاء-  يرى  – كما 
الدول  م�صاف  في  �أ�صبحت  ب�أنْ  الناجحة  التعليمية 
و�ضع  فكرة  الر�أي  هذا  �أ�صحاب  المتقدمة.وعار�ض 
المنهج الدرا�سي من قبل مدر�س الف�صل و�أ�شاروا �إلى 
مر يمكن �أن ي�ؤثر على المخرجات التعليمية.  �أن هذا الأ
المدار�س  �أنَّ  للتجربة  ؤيد  الم� الفريق  ر�أى  المقابل  وفي 
فيها  بالا�ستمرار  وجديرة  ناجحة  فكرة  الم�ستقلة 
نها ت�ضع قطر في م�صاف الدول المتقدمة في نظامها  لأ
نّها تهدف �إلى بناء �شخ�صية الطالب من  التعليمي؛ لأ
الممار�سات  تعزيز  جانب  �إلى  وتطبيقاً  تعليماً  البداية 
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النبيلة  القيم  وتنمية  وغر�س  ال�صحيحة،  ال�سلوكية 
على للتعليم، 2008(.  في نفو�س التلاميذ) المجل�س الأ
وبناءً على اختلاف وجهات النظر في دولة قطر تجاه 
�إجراء  �إلى  الحاجة  برزت  فقد  الم�ستقلة  المدار�س 
دولة  في  الم�ستقلة  المدار�س  دور  عن  للك�شف  درا�سة 

قطر في تطوير التعليم.

م�شكلة الدرا�سة و�أ�سئلتها:
�إنَّ الغر�ض من هذه الدرا�سة هو محاولة الك�شف عن 
دور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم 
وبالتحديد  والمعلمين،  داريين  الإ نظر  وجهة  من 

تية:  �سئلة الآ حاولت الدرا�سة الإجابة عن الأ
1.  ما دور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير 

داريين؟ التعليم من وجهة نظر الإ
2.  ما دور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير 

التعليم من وجهة نظر المعلمين؟
3.  هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى 
الدلالة )α ≤ 0.05( في دور المدار�س الم�ستقلة في دولة 
قطر في تطوير التعليم من وجهة نظر �أفراد الدرا�سة 

تعزى �إلى متغير الم�سمى الوظيفي؟
4.  هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى 
الدلالة )α ≤ 0.05(  في متو�سطات الا�ستجابات على 
مقيا�س الدرا�سة المعد حول دور المدار�س الم�ستقلة في 
داريين  دولة قطر في تطوير التعليم من وجهة نظر الإ
والمرحلة  والجن�سية،  الجن�،س  متغيرات  �إلى  تعزى 

الدرا�سية، والم�ؤهل العلمي، والخبرة ؟
5.  هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى 
الدلالة )α ≤ 0.05( في متو�سطات الا�ستجابات على 
مقيا�س الدرا�سة المعد حول دور المدار�س الم�ستقلة في 
المعلمين  التعليم من وجهة نظر  دولة قطر في تطوير 
والمرحلة  والجن�سية،  الجن�،س  متغيرات  �إلى  تعزى 

الدرا�سية، والم�ؤهل العلمي، والخبرة ؟

�أهداف الدرا�سة:
هدفت هذه الدرا�سة �إلى ما يلي:

-  التعرف على دور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في 
تطوير التعليم من وجهة �أفراد عينة الدرا�سة.

-  الك�شف عن الفروق في ا�ستجابات �أفراد الدرا�سة 
تطوير  في  قطر  دولة  في  الم�ستقلة  المدار�س  دور  حول 
والجن�سية،  )الجن�،س  متغيرات  ح�سب  التعليم 
والم�ؤهل  الدرا�سية،  والمرحلة  الوظيفي،  والم�سمى 

العلمي، والخبرة(.

�أهمية الدرا�سة:
- يتوقع من خلال نتائج الدرا�سة معرفة دور المدار�س 
الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم من وجهة نظر 
جوانب  على  التعرف  ثم  ومن  والمعلمين،  داريين  الإ
على  والعمل  ال�ضعف،  وجوانب  وتعزيزها،  القوة 

علاجها.
النظري  دب  الأ �إلى  الدرا�سة  ت�ضيف  �أنْ  يتوقع    -

والدرا�سات ال�سابقة بحثا حول المدار�س الم�ستقلة.
المجل�س  في  الم��سؤولين  الدرا�سة  تفيد  �أنْ  يتوقع    -
على للتعليم في دولة قطر للعمل على تطوير �أدائها  الأ

والقوانين والإجراءات المتعلقة بها.
داريين والمعلمين في  -  يتوقع �أنْ تفيد هذه الدرا�سة الإ

المدار�س الم�ستقلة في زيادة فاعلية �أدائهم وتطويره.

حدود الدرا�سة:
طُبّقت هذه الدرا�سة على عينة من المدار�س الم�ستقلة في 
 ,)2007/2008( الدرا�سي  العام  خلال  قطر  دولة 
وفرته من �شروط  الدرا�سة بما  نتائج  تتحدد  بحيث 
من  الدرا�سة  و�أداة  وحجمها،  العينة  اختيار  حول 
ومجالاتها.  فقراتها  وفاعلية  وثباتها  �صدقها  حيث 
تطبيق  التي تم  بالطريقة  الدرا�سة  نتائج  تتحدد  كما 
التحليل  لطبيعة  وكذلك  بموجبها،  الدرا�سة  �أداة 
جابة عن  الإح�صائي الم�ستخدم في تحليل نتائجها للإ
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�أ�سئلتها.
التعريفات الإجرائية:

على  الم�ستجيب  عليها  يح�صل  التي  الدرجة  الدور: 
فقرات الا�ستبانة المعدة من قبل الباحثين.

الم�ستقلة عن المجل�س  المدار�س  الم�ستقلة: هي  المدار�س 
على للتعليم، و الممولة حكومياً، والتي لها الحرية  الأ
في القيام بر�سالتها و�أهدافها التربوية الخا�صة بها، 
مع الالتزام بالبنود المن�صو�ص عليها في العقد المبرم 

بينها وبين هيئة التعليم. 
التعليم: ويق�صد به الارتقاء بم�ستوى جودة  تطوير 
التربوية  هداف  بالأ يتعلق  فيما  التعليمية،  العملية 
و�أ�ساليب  وطرق  الدرا�سية،  المناهج  و�صياغة 
التدري�،س والاهتمام بالمتعلمين و�آلية اختيار المعلمين 

والبناء المدر�سي.   

طار النظري والدرا�سات ال�سابقة الإ
باهتمام  يحظى  زال  ما  التعليم  تطوير  مو�ضوع  �إنَّ 
والقيادات  ال�سيا�سات  مخططي  قبل  من  متزايد 
حدٍ  على  والنامية  المتقدمة  المجتمعات  في  التربوية 
�سواء. وقد احتل مو�ضوع التطوير التربوي محور 
الاهتمام والتركيز في البلاد العربية وبخا�صة خلال 
بعد  وذلك  الع�شرين;  القرن  من  خيرين  الأ العقدين 
كمياً  تو�سعاً  العربي  الوطن  في  التعليم  تو�سع  �أنْ 
التعليم  جودة  تح�سين  على  الت�أكيد  و�أ�صبح  مذهلًا، 
والتعليم  التربية  وزارات  ترفعه  �شعاراً  ونوعيته 
الاهتمام  هذا  وتجلّى  العربية،  البلدان  جميع  في 
بالتطوير التربوي من خلال اعتماد وزارات التربية 
والتعليم في الوطن العربي لخطط خم�سية �أو ع�شرية، 
(لم�ستقبل  و)�سيناريوهات  ر�ؤى  و�ضع  عن  ف�ضلًا 
مداها  يمتد  العربية  قطار  الأ من  العديد  في  التعليم 
التخطيط  �أهمية  من  انطلاقاً  وذلك  قرن،  ربع  �إلى 
ؤ  والتنب� للتعليم   – المدى  طويل   – الا�ستراتيجي 
باحتياجاته و�إ�شكالاته قبل وقوعها، وو�ضع الخطط 

التربوي  والتطوير  لمواجهتها.  والا�ستراتيجيات 
الجهود  على  يعتمد  �أنْ  – يجب  عربي  بلد  �أي  – في 
من  الخطط  هذه  لتمكين  الوطنية  والخبرات  الذاتية 

تحقيق �أهدافها )الخطيب،2006(.
ويُق�صد بتطوير التعليم الإجراءات والخطوات التي 
وم�شاريع  خطط  ;لتنفيذ  التربوية  الم�ؤ�س�سة  تتبعها 
التطوير من جميع الجوانب النظرية والعملية بهدف 
للتحديات  وا�ستجابتها  التربوية،  العملية  تح�سين 

الم�ستقبلية العالمية )يو�سف، 1998(.
وقد �أ�شار فهمي )1989( �إلى �أنَّ تطوير التعليم ي�شمل 
تطوير المناهج، والكتب والمقررات، وتطوير �أ�ساليب 
ونظم الامتحانات، وتطوير �إعداد المعلمين، والمديرين، 
التربوي،  النظام  فاعلية  زيادة  جل  لأ والم�شرفين; 
ين��شأ  الذي  المجتمع  لحاجات  ا�ستجابة  �أكثر  وجعله 
ف�ضل،  فيه. كما �أنَّ تطوير التعليم هو التغيير نحو الأ
ح�سن، من خلال توافر عنا�صر ال�شمولية لجميع  والأ
ومخرجاته،  وعملياته،  التربوي،  النظام  مدخلات 
وفقاً  والتجريب.  والديمقراطية،  العلمية،  والمنهجية 
وقابلية  والحداثة،  بالمرونة،  تت�صف  علمية  لخطة 

التعديل والمتابعة )جرادات، 1992(.
�إدارة  �إلى  بحاجة  التعليم  تطوير  نحو  ال�سعي  �إنَّ 
دارة الناجحة ال�سبب الرئي�س  ناجحة وفاعلة، �إذ تعد الإ
للتقدم والتطور في كل مجالات الحياة باعتبارها �أداة 
هداف وبلوغ المرامي، وقد  فاعلة، ومهمة لتحقيق الأ
مو�ضوع  الدول،  من  كثير  في  التربوية  النُّظم  �أولت 
التي  الجهود  في  ملحوظاً  اهتماماً  المدر�سية  دارة  الإ
التربوية  العملية  �أجل تطوير  النظم; من  تلك  تبذلها 
 ,2006 ار�شيده،  وتح�سين فعاليتها وكفاءتها )�أخو 

و �شاوي�،ش 2000(.  
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المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر:
ولةٌ  �إنَّ المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر هي مدار�س ممَّ
و�أهدافها  القيام بر�سالتها  حكومياً، ولها الحرية في 
التربوية الخا�صة بها، مع الالتزام بالبنود المن�صو�ص 
كما  التّعليم.  هيئة  وبين  بينها  المبرم  العقد  في  عليها 
بمعايير  تلتزم  �أنْ  م�ستقلة  مدر�سة  كل  على  ينبغي 
اللغة  في  التعليم  هيئة  قبل  من  المو�ضوعة  المناهج 
العربية، واللغة الإنجليزية، والريا�ضيات، والعلوم، 
العلوم الاجتماعية  لمناهج  لبناء معايير  وهناك خطط 
للتعليم،  على  الأ )المجل�س  الات�صال  وتكنولوجيا 

.)2007
 )12( بافتتاح  الم�ستقلة  المدار�س  م�شروع  بد�أ  وقد 
مدر�سةً م�ستقلة في العام الدرا�سي )2004/2005(، 
تلاها )21( مدر�سة في العام )2005/2006( وبعد 
ثم   ،)2006/2007( العام  في  مدر�سة   )13( ذلك 
ت�شكل  للعام )2007/2008(. حيث  )18( مدر�سة 
الحديثة  التربوية  الاتجاهات  �أحد  التجربة  هذه 
بدورها  للاعتقاد  وذلك  العالم;  بلدان  مختلف  في 
التي  التربوية  هداف  الأ يجابي والفعال في تحقيق  الإ
)المجل�س  تحقيقها  من  التقليدية  المدر�سة  ت�ستطع  لم 

على للتعليم، 2008(. الأ
وقد �أعدت م�ؤ�س�سة راند خطة مف�صلة; لتطبيق نموذج 
المدر�سة الم�ستقلة، �إذ �أكدت على �ضرورة �إن�شاء �أربع 
منها  ثلاث  يكون  بحيث  م�ؤ�س�سات حكومية جديدة، 
وذلك  م�ؤقتة;  واحدة  وم�ؤ�س�سة  دائمة  م�ؤ�س�سات 
بهدف الم�ساعدة على تغيير الاخت�صا�ص وال�سلطة في 

 :)Rand,2008( النظام ، وهذه الم�ؤ�س�سات هي
على للتعليم: وهو م��سؤول عن �صياغة  -  المجل�س الأ

�سيا�سة التعليم الوطنية.
بم�سئولية  تهتم  دائمة  م�ؤ�س�سة  التعليم:  هيئة    -
الإ�شراف على المدار�س الجديدة الم�ستقلة وتخ�صي�ص 
الدرا�سية  المناهج  معايير  تطوير  مع  لها،  الموارد 
والعلوم،  والريا�ضيات،  العربية،  اللغة  في  الوطنية 

المعلمين  تدريب  برامج  وتطوير  الإنجليزية،  واللغة 
ل�ضمان توفر معلمين م�ؤهلين للمدار�س الجديدة. 

بم�سئولية  تهتم  دائمة  م�ؤ�س�سة  التقييم:  هيئة    -
التابعة  المدار�س  في  والمدار�س  الطلبة  �أداء  مراقبة 
الاختبارات  و�إدارة  الم�ستقلة  والمدار�س  للوزارة، 
وعمليات الا�ستق�صاء الوطنية التي يتم �إجرا�ؤها على 
المدار�س  ومديري  مور  الأ و�أولياء  والمعلمين  الطلاب 
و�إدارة  �سنوياً،  المدار�س«  تقارير  »بطاقات  و�إعداد 

نظام بيانات ال�شبكة الوطنية للبيانات التربوية.
-  فريق التطبيق: هي م�ؤ�س�سة م�ؤقتة تهتم بم�سئولية 
والقيام  �أخرى،  م�ؤ�س�سات  �إقامة  على  الم�ساعدة 
بوظائف الإ�شراف، والتن�سيق، وتقديم الا�ست�شارات 

�أثناء التحول �إلى النظام الجديد.
�أهمية  �إلى   )Danver, 2005(دانفر �أ�شارت  وقد 
المدار�س الم�ستقلة بالقول :�إنّها تلك المدار�س التي تقدم 
تعليماً عالي الجودة �إلى جانب قدرتها على توفير مناخ 
المجتمع  جعل  على  وتعمل  للمعلم،  بداع  والإ التميز 
نجاح  م�ستلزمات  من  و�إن  يتجز�أ،  لا  جزءً  المحلي 
المدار�س الم�ستقلة في عملها الدعم الم�ستمر من قيادات 
كفاءة،  على  الأ الب�شرية  الموارد  واختيار  المجتمع، 
والم�ست�شارين  الاجتماعيين  بالمخت�صين  تزويدها  و 

و�أ�صحاب الر�أي .
وكذلك �أ�شار ليفين ) Levine,2002 ( �إلى �أن المدار�س 
حيث  من  الحكومية  المدار�س  عن  تتميز  الم�ستقلة 
ا�ستخدام �أ�ساليب التدري�س الذاتي، واعتماد �ساعات 
دارية  والإ المالية  والا�ستقلالية  طويلة،  درا�سية 
والتنظيمية، وتو�سيع نظرتها للمناهج المطبقة بحيث 
الم�ستقلة  المدار�س  وتمتلك  الوطني،  المنهاج  تتجاوز 
بح�سب  المعلمين  وتعيين  الطلاب،  اختيار  في  الحرية 

الكفاءة بعد �إخ�ضاعهم لاختبارات عديدة.
�أبرز  �أن   )Cookson,2007( كوك�سون  وبين 
�أنها تقدم  الخ�صائ�ص العامة للمدار�س الم�ستقلة هي 
التحديات  لمواجهة  ي�ؤهلهم  للطلاب  �صارماً  منهاجاً 
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في الغرفة ال�صفية، وتتيح المدار�س الم�ستقلة لطلابها 
ثرائية  الإ الن�شاطات  من  متزنة  ب�سل�سلة  الم�شاركة 
الم�شاركة  قيم  الم�ستقلة  المدار�س  وتطور  الخارجية، 
القيادية عند  المهارات  الطلبة، وتطور  المجتمعية عند 
الطلبة بما ي�ؤهلهم لقيادة المجتمع م�ستقبلًا، كما �أنها 

تلتزم  بتقديم نوعية متميزة من التعليم للطلاب.
وتن�صب اهتمامات هذه المدار�س على قدرات الطلاب 
الم�شكلات،  القرار، وحلَّ  النَّقدي، واتخاذ  التفكير  في 
بداع في التعليم، والقدرة على  والعمل الجماعي، والإ
ا�ستخدام الو�سائل التكنولوجية، والتوا�صل الفعال. 
ربع  الأ تدري�س  بجانب  الم�ستقلة  المدار�س  وتلتزم 
لها  المعهود  خرى  الأ المواد  بتدري�س  الرئي�سة  مواد 
لي بجانب المواد  �سلامية، والحا�سب الآ من التربية الإ
التي تتما�شى مع فل�سفة كل مدر�سة. كما يتم اعتماد 
�أ�صحاب التراخي�ص للمدار�س الم�ستقلة لمن لهم ر�ؤى 
والتنوع،  بداع،  الإ على  ت�شجع  تربوية  وفل�سفات 
مور لتلبي تطلعاتهم  ولياء الأ وتوفير بدائل تربوية لأ
ورغبات  احتياجات  مع  يتنا�سب  تعليم  تقديم  في 
�أبنائهم وتتما�شى مع �أهداف مبا�شرة تطوير التعليم 

على للتعليم، 2007(. العام )المجل�س الأ
القوية،  القيادة  على وجود  الم�ستقلة  المدر�سة  وتقوم 
�صحاب التراخي�ص والمديرين دور هام في �إنجاح  فلأ
وطرق  ومناهجها  فل�سفتها  وتوجيه  المدار�س  تلك 
تدري�سها. ولهذا تقوم هيئة التعليم بم�ساعدة قيادات 
تلك المدار�س بتوفير الدعم اللازم للقيام بهذه المهمة 
المهني  التطوير  مكتب  ويقدم  وجه.  �أكمل  على 
التربوية  القيادات  تدريب  برنامج  حالياً  بالهيئة 
تراخي�ص(،  و�أ�صحاب  )مديرين  الم�ستقلة  للمدار�س 
التي  المدر�سي  الدعم  م�ؤ�س�سات  مع  بالتعاون  وذلك 
الخطوات  في  المدار�س  قيادات  لم�ساندة  اختيارها  تم 
مبادرة  تتبنى  كما  المدار�س.  تلك  ن�شاء  لإ الإجرائية 
للمناهج  حديثا  مفهوما  التعليم  لتطوير  قطر  دولة 
يختلف عن المفهوم التقليدي المرتبط بالكتاب الموحد. 

وفي هذا ال��شأن و�ضعت هيئة التعليم �إطاراً للمعارف 
الم�ستقلة  المدار�س  في  تحقيقها  المطلوب  والمهارات 
على  الأ )المجل�س  المناهج  بمعايير  يعرف  ما  في  تتمثل 

للتعليم في قطر، 2007(. 
لقد �أ�شارت بع�ض الدرا�سات ال�سابقة كدرا�سة �أولاف 
نحو  �إيجابية  اتجاهات  وجود  �إلى   )Olaf,2006(
�أ�شارت  المقابل  وفي  الم�ستقلة.  المدار�س  �إلى  التحول 
بع�ض  �أن  �إلى   )Carden,1999( درا�سةكاردن 
العمل  الم�ستقلة قد تركوا  المدار�س  مديري ومديرات 
في المدار�س الم�ستقلة ب�سبب ال�ضغوط النف�سية والمالية 

دارية التي تعر�ضوا لها. والإ
للمدار�س  نماذج  ثلاثة  بعر�ض  الباحثان  قام  وقد 
التعليمية  المراحل  التي تمثل  دولة قطر،  الم�ستقلة في 
عدادية والثانوية، وقد ت�ضمن  الثلاث: الابتدائية والإ
هداف  والأ ور�ؤيتها  المدار�س  ر�سالة  العر�ض  هذا 

التعليمية التي ت�سعى لتحقيقها:
مدر�سة الإ�سراء الم�ستقلة الابتدائية للبنات: )المجل�س 

على للتعليم، 2008( الأ
يتمثل هدف المدر�سة الرئي�س في توفير تعليم بم�ستوى 
�سن  من  غرى  ال�صُّ الابتدائية  المدر�سة  لتلميذات  عالٍ 
علم  طالبات  ليكن  ي�ؤهلهن;  بما  �سنوات   )10–6(
قرار،  و�صانعات  ناقدات،  ومفكرات  الحياة،  مدى 
وتركز  بالم��سؤولية.  ي�شعرن  قطريات  ومواطنات 
لتقوية  التلميذات  م�ساعدة  على  المدر�سة  ر�سالة 
والريا�ضيات  والكتابة،  القراءة  على  مقدرتهن 
كذلك  المدر�سة  وت�سعى  التكنولوجيا.  ومهارات 
م�ستوى  �أعلى  و�إحراز  التعليم  في  تفوقٍ  لتحقيق 
تلميذة  لكل  الظروف  توفر  وبذلك  التلميذات،  لتعلم 
في  للنجاح  الم�ستقلة  الابتدائية  الإ�سراء  مدر�سة  في 
القطري  ظل اقت�صاد المعرفة، وكمواطنة في المجتمع 

ت�شارك بفكرها وجهدها.
من  والتي  للمدر�سة،  التعليمية  هداف  الأ وتتعدد 
العربية  القطرية  الهوية  على  المحافظة  �أبرزها 
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�سلامية: ويتم ذلك من خلال تنمية الوازع الديني،  الإ
نف�سه  الوقت   وفي  العربية،  بالح�ضارة  والاعتزاز 
وتطبيق  وتفهمها.  خرى  الأ الح�ضارات  احترام 
معايير  تبني  التعليمية:  والمعايير  الممار�سات  �أف�ضل 
المناهج  حيث  من  التعليم  هيئة  من  ال�صادرة  المناهج 
التقييم،  وطرق  التدري�سية،  �ساليب  والأ التعليمية، 
الإنجاز  م�ستوى  تح�سين  في  الا�ستمرار  ل�ضمان 
التعليمية  الفر�ص  من  هائل  كم  وتقديم  الطلابي. 
متنوعة  تطبيق مجموعة  �أمورهن:  و�أولياء  للطالبات 
من البرامج والخدمات والخيارات التعليمية الهادفة 
على  المدر�سة  قدرة  ل�ضمان  العالية،  الجودة  ذات 
تلبية الاحتياجات التعليمية الفردية لكل طالبة. حيث 
مجموعة  بين  من  الاختيار  من  طالبة  كل  �ستتمكن 
وميولها،  لقدراتها  المنا�سبة;  ن�شطة  الأ من  متنوعة 
الاختيارية(  )المواد  المدر�سي  الدوام  �أثناء  �سواء 
بالتطوير  والالتزام  اللا�صفية(.  ن�شطة  )الأ بعده  �أو 
خطة  وتطبيق  ومراجعة  و�ضع  خلال  من  الم�ستمر 
المدر�سة  في  كافة  المعنيون  يلتزم  بحيث  للم��سؤولية، 
بالم�سئولية الملقاة على عاتقه في مجال عمله وبالنتائج 
المترتبة على �أدائه ، وت�شجيع المدر�سات على التركيز 
الاحتياجات  على  المبنية  التعليمية  الممار�سات  على 
البرامج  حول  التقارير  وو�ضع   ، للطالبات  الفردية 
ككل.  والمدر�سة  داري  الإ الجهاز  و�أداء  التعليمية 
التعاون  خلال  من  مور  الأ �أولياء  مع  وال�شراكة 
�أولياء  عدد  زيادة  ،يمكن  كافة  المعنية  طراف  الأ مع 
التح�صيل  م�ستوى  رفع  في  ي�شاركون  الذين  مور  الأ
المجتمع  مع  وال�شراكة  للطالبات.  العلمي  والإنجاز 
�أثناء  المجتمع  خدمة  في  الطالبات  �إ�شراك  خلال  من 
عملية �إعدادهن للمواطنة ال�صالحة، وخو�ض التجربة 
العملية  في  ذلك  من  فادة  والإ المجتمع،  في  العملية 
لدى  القيادي  الح�س  وت�شجيع  المدر�سة،  في  التعلّمية 

الطلبة.
عدادية للبنين:) مدر�سة  مدر�سة اليرموك الم�ستقلة الإ

اليرموك الم�ستقلة، 2008(
التعليم  �سبل  �أف�ضل  توفير  في  المدر�سة  هدف  يتمثل 
تعليمية  تربوية  بيئة  بخلق  وذلك  لطلابها؛  الممكن 
يكون الطالب فيها محور العملية التعليمية، وت�ضمن 
ر�ؤية  وحول  الحياة.  مدى  على  التعلم  ا�ستمرارية 
الطالب  �شخ�صية  بناء  �إلى  ت�سعى  إنها  ف� المدر�سة 
�سلامي  الم�ؤمن بالخالق -عز وجل، والمعتز بالدين الإ
ن�صب  وا�ضعاً  والمجتمع  للوطن  والمنتمي  الحنيف، 
عينيه بلاده -دولة قطر-، محترماً عاداتها وتقاليدها 
ما�ضيها  في  والمتمثلة  عليها،  ومحافظاً  العريقة، 
في  دمجها  طريق  عن  وذلك  وم�ستقبلها;  وحا�ضرها 

مناهجه و�أن�شطته وزياراته الداخلية والخارجية. 
�إلى  المدر�سة  ت�سعى  التي  التربوية  هداف  الأ �أمّا 
تحقيقها فت�شمل قيام الطلاب بتطوير مهارات ات�صال 
�شفهية وكتابية فعّالة، وقيام الطلاب باكت�ساب �أ�سا�س 
واكت�ساب  الريا�ضية،  والمهارات  التفكير  في  قوي 
على  ومقدرتهم  العلوم  في  ومهارات  معرفة  الطلاب 
العلمية  الطريقة  با�ستخدام  الا�ستف�سارات  مواكبة 
الجاد  العمل  همية  لأ الطلاب  و�إدراك  الا�ستك�شافية، 

خرين. والم��سؤولية ال�شخ�صية واحترام الآ
الم�ستقلة  الثانوية  الوهاب  عبد  بن  محمد  مدر�سة 

على للتعليم، 2008( للبنين: )المجل�س الأ
يتمثل هدف المدر�سة الرئي�س في تحقيق �أف�ضل م�ستوى 
وت�أهيله  طالب،  لكل  كاديمي  الأ و  الذاتي  النمو  من 
المدر�سة  ب�أن  علماً  الهند�سة،  �أو  الطب  مهنة  لدرا�سة 
�سنوات.  ثلاث  في  للبنين  ثانوية  مدر�سة  �ستكون 
مختلف  من  القادمين  الطلاب  المدر�سة  ت�ؤهل  بحيث 
م�ستقبلًا في  التخ�ص�ص  في  الراغبين  الدوحة  مدار�س 
مهنة الطب �أو الهند�سة. كما ت�سعى المدر�سة ;لتخريج 
كاديمية، والاجتماعية  �أفراد مرموقين من الناحية الأ
وقادرين على الخو�ض في م�ضمار الحياة بعد ا�ستكمال 

درا�ستهم الجامعية التي �سيلتحقون بها.
�إلى  المدر�سة  ت�سعى  التي  التربوية  هداف  الأ ا  �أمَّ
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تحقيقها "فت�شمل اكت�ساب بع�ض المدر�سين والطلاب 
المهارة في الإنجليزية خلال ثلاث �سنوات، كما �سيتم 
ما  الإنجليزية  باللغة  الدرا�سية  المواد  جميع  تدري�س 
والدرا�سات  العربية  اللغة  و  ال�شرعية  العلوم  عدا 
الاجتماعية. وتحقيق الطلاب تقدما في الفهم والمعرفة 
الطلاب  �أنْ  يحقق  �إلى  المدر�سة  تهدف  كما  �سنة.  كل 
وتهدف  التالية.  الدرا�سية  ال�سنة  في  بمرونة  تقدماً 
الفردية  هداف  الأ من   )%  80( تحقيق  �إلى  المدر�سة 

للطلاب و المعلمين و التي تمَّ الاتفاق عليها م�سبقا.
المدار�س الم�ستقلة في الولايات المتحدة 

مريكية: الأ
قام الباحثان بعر�ض ثلاثة نماذج للمدار�س الم�ستقلة 
ع�شوائية  كعينة  مريكية،  الأ المتحدة  الولايات  في 
ر�ؤيتها  حيث  من  الم�ستقلة  المدار�س  تجارب  من 

وفل�سفتها.
Queensland Ind الم�ستقلة:)  كوينزلاند  ممدار�س 

)dependent School,2008
تقوم هذه المدار�س على طرح خيارات تعليمية عديدة، 
ومتنوعة ونتائج تعليم متميزة، كما ت�سعى �إلى العمل 
ب�أف�ضل �صورة; لتحقيق م�صالح مدار�س كوينزلاند 
المدار�س  ا�ستقلالية  وحماية  بها،  والارتقاء  الم�ستقلة 
ع�ضاء في مجال ال�سيا�سات بما في ذلك تعيين هيئة  الأ

العاملين، والمنهاج، والن�شاطات المنهجية. 
�ستراتيجية  الإ الم�ستقلة  كوينزلاند  مدار�س  خطة  �إن 
ومهمتها  ر�ؤيتها  �أعدت  (قد   2006-2008( لعامي 
و�أهدافها وقيمها التي تركز على اهتمامات المدار�س 
له،  المتنوعة  الحاجات  بفهم  بها  والنهو�ض  الم�ستقلة 
والتجاوب معها، وخدمتها مع تكامل تقديم الخدمات 
ب�أعلى  المدار�س  هذه  وتلتزم  بكفاءة.  ال�سريعة 
والاحترام  الم�ؤازرة  وبثقافة  ممكنة,  مهنية  معايير 
وحاجات  الفرد  نظر  وجهات  واحترام  والت�شجيع, 
والعمل  بداع  الإ �إلى  بالإ�ضافة  ع�ضاء,  الأ المدار�س 

بروح الفريق الواحد.

 Dallas Independent( :مدار�س دالا�س الم�ستقلة
 .)School,2008

تقوم هذه المدار�س على الاعتقاد ب�أنّ كل طالب يمكن 
ذلك  فوق  �أو  ف�ضل،  الأ بالم�ستوى  عمله  ي�ؤدي  �أن 
للمناف�سة كقوة عمل في  و�أن يكون جاهزاً  الم�ستوى، 
الاقت�صاد العالمي. و�أنْ التربويين لديهم معظم الت�أثير 
التعليم  العدالة في  الطلبة, و�أنّ  �إنجازات  القوي على 
طالب  كل  و�أن  الإنجاز.  فجوة  تزيل  �سوف  والتميز 
يجب عليه �أنْ يتعلم في بيئة �آمنة فاعلة مرحبة، وبيئة 

عمل �إبداعية.
وتلتزم مدار�س دالا�س الم�ستقلة في دعم ظروف التعلم، 
وتوفير الم�صادر اللازمة; لجميع الطلبة للو�صول �إلى 
الكلية  الجاهزية  و�إعداد  عليا.  �أكاديمية  م�ستويات 
ال�صف)12  وحتى  الرو�ضة  قبل  ما  من  كمعيار 
كفاء  (لكل الطلبة. ودعم جهود توظيف المدر�سين الأ
�أجل  من  المدراء  وكذلك  ومكاف�أتهم،  بهم  والاحتفاظ 
الت�أكيد على تمكين الطلبة من الو�صول �إلى التعليم من 
الخبراء والا�ستفادة منه. وتخ�صي�ص الموارد اللازمة 
لتجهيز المدراء والمدر�سين مع مهارات لتوفير قيادة 

فاعلة وتعليمات ت�ؤدي �إلى تح�صيل جيد للطلبة. 

Pflugerville Ind( الم�ستقلة:   فلاجرفيل  ممدر�سة 
 .)dependent School,2008

ب�أن المجتمع يتوقع  المدر�سة على الاعتقاد  تقوم هذه 
الطالب,و�أنّ  لنجاح  ك�أ�سا�س  ،ويدعمه  نوعياً  تعليماً 
خلاقيات القوية للعمل تقوي مدار�سنا ومجتمعنا,  الأ
متعادلة  تعليمية  فر�صاً  �أطفالنا  �إعطاء  �ضرورة  مع 
لتحقيق قدراتهم. وت�سعى ل�صنع جيل من الدار�سين 
وتقديم  ذاتياً,  تطويراً  يمار�سون  الذين  المتحم�سين 
فلاجرفيل  مدر�سة  مهمة  �إن  �إيجابية.  نمطية  نماذج 
بالتميز  الالتزام  مع  نوعي  تعلم  توفير  هي  الم�ستقلة 

بت�سهيل التعلم في بيئة تربوية ونامية.
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دولة  تبنتها  قد  الم�ستقلة  المدار�س  تجربة  ن  لأ نظراً 
إنَّ الباحثين لم  قطر دون غيرها من الدول العربية، ف�
يعثرا على �أية درا�سة عربية، ولذلك كانت الدرا�سات 
ال�سابقة المتعلقة بالمدار�س الم�ستقلة التي اطلعا عليها 
للترتيب  �أجنبية، وقد تم عر�ضها وفقاً  درا�سات  هي 

قدم كما يلي:  حدث فالأ الزمني بدءاً من الأ
�أجرى �أولاف )Olaf, 2006(درا�سة بعنوان:»وجهة 
المدار�س  نحو  الحكومية  المدار�س  مديري  نظر 
على  التعرف  �إلى  الدرا�سة  هدفت  وقد  الم�ستقلة«، 
وجهات نظر القياديين في المدار�س العامة حول التحول 
مريكية. وقد  نحو المدار�س الم�ستقلة في ولاية هاواي الأ
في  كان  العام  المديرين  توجه  �أنَّ  �إلى  الباحث  خل�ص 
كونها  الم�ستقلة،  المدار�س  نحو  التحول  ؤيد  ي� غلب  الأ
قادرة على التحرك بحرية في عملها من خلال تحويلها 

الذاتي، ومن خلال تنفيذها لمنهاجها ب�شكل عام.
Corten & Dronke( وو�أجرى كورتن ودرونكرز
»تح�صيل  بعنوان:  �أمريكا  في  درا�سة   )ers, 2006
الخا�صة  المدار�س  في  الدنيا  المرحلة  في  الطلبة 
تمَّ  وقد  الم�ستقلة«  وتلك  الم�ستقلة  غير  والحكومية 
خذ بعين الاعتبار في هذه الدرا�سة التركيز على �أداء  الأ
المدار�س الحكومية  الدنيا في  الطبقة  الطلبة من ذوي 
الم�ستقلة,  المدار�س  مع  مقارنة  الخا�صة  والمدار�س 
وقد  العالم،  الطلبة  تقييم  برنامج  اعتماد  تم  حيث 
�أ�شارت نتائج الدرا�سة الى انَّ �أداء الطلبة في المدار�س 
المدار�س  في  الطلبة  نتائج  من  �أف�ضل  كان  الم�ستقلة 
الحكومية. كما بينت النتائج �أن المدار�س الم�ستقلة هي 

�أكثر فاعلية بالن�سبة للطلبة من ذوي الدخل المتدني.
 Joyce and Garza,( وجارزا  جوي�س  و�أجرى 
التغيير،  في  حالة  بعنوان:«درا�سة  درا�سة   )2006
هدفت  حيث  الم�ستقلة«،  دالا�س  مدر�سة  وال�صراع: 
الدرا�سة �إلى الك�شف على دور مدر�سة منطقة دالا�س 
المرتبطة  ال�صراعات  وحل  التغيير  في  الم�ستقلة 

قام  الهدف  هذا  ولتحقيق  العرقية.  بالتعددات 
خلال  من  النوعي  البحث  منهجية  إتباع  ب� الباحثان 
المدر�سة.  لمجل�س  ال�شهرية  الاجتماعات  ملاحظة 
وك�شفت نتائج التحليل �أن المدر�سة تعمل على تفعيل 
مريكان  والأ مريكان،  الأ فارقة  الأ بين  التوا�صل 
�أ�شارت  كما  البي�ض.  مريكان  والأ المك�سيكيين، 
الدرا�سة �إلى تنويع المدر�سة في م�صادر تمويلها; لكي 

تكون قادرة على تنفيذ برامجها بفعالية.
المملكة  في  درا�سة   )Bourk, 2006( بورك  و�أجرى 
في  للطلاب  ال�شخ�صية  بعنوان:«ال�سمات  المتحدة 
�إلى  الدرا�سة  وهدفت  �إنجلترا«.  في  الم�ستقلة  المدار�س 
التعرف على �سمات الطلاب الذين يذهبون للمدار�س 
الم�ستقلة مقارنة بالطلاب البريطانيين الذين يذهبون 
الطلاب  �أن  �إلى  الدرا�سة  وخل�صت  العامة.  للمدار�س 
الطلاب  يماثلون  الم�ستقلة  للمدار�س  يذهبون  الذين 
العاديين في الا�ستقرار العاطفي والذكاء وبحب اللعب  

خرين. مع الآ
ورولينز)2005(  ومان�سفيلد  بريت  وقام 
درا�سة    ,Mansfield and Rollins, (Brett
بعنوان:»اختبار قدرة المدر�سة الم�ستقلة على ت�سويق 
نف�سها في مدينتي فانكوفر وكولومبيا«، حيث هدفت 
هذه الدرا�سة �إلى الك�شف عن قدرة المدار�س الم�ستقلة 
وكولومبيا  فانكوفر  مدينتي  في  نف�سها  ت�سويق  على 
في كندا. كما هدفت للك�شف عن دور هذه المدار�س في 
النهو�ض بالتعليم هناك. وقد خل�صوا �إلى �أن المدار�س 
الم�ستقلة تنفق مبالغ كبيرة في �إعداد عملائها; لت�سويق 
مور يثقون  نف�سها في المجتمع الكندي, و�أن �أولياء الأ
يرى  كما  نف�سها.  عن  الم�ستقلة  المدار�س  تن�شر  بما 
�أن المدار�س الم�ستقلة تلعب دورا مهما  مور  �أولياء الأ

وكبيرا في النهو�ض في التعليم بكندا.
بعنوان:  درا�سة   )North, 2004( نورث  و�أجرى 
»القيم الم�ضافة: العائدات على مدى الحياة من خلال 
هي  الدرا�سة  وهذه  الم�ستقلة«  المدر�سة  في  التعليم 

ثانياً: الدرا�سات ال�سابقة:

 علي جبران ومرشد الشعر ,دور المدارس المستقلة...، مجلة جامعة الخليل للبحوث، المجلد  )5(، العدد )2(، ص )55-19(،2010

11

???? and ?????: ??? ??????? ???????? ?? ???? ??? ?? ????? ??????? ?? ???? ??? ???

Published by Arab Journals Platform, 2020



30

مريكية،  درا�سة طولية، �أجريت في الولايات المتحدة الأ
وقد تم تمويل هذه الدرا�سة من خلال وزارة التربية 
والتعليم، وقد تم في هذه الدرا�سة بيان دور المدار�س 
الم�ستقلة التي يدر�س فيها )25.000( طالب وطالبة 
نتائج  �أظهرت  حيث  التعليمية،  الخدمات  تقديم  في 
الدرا�سة �أنّ المدار�س الم�ستقلة تُ�سهم في تنمية قدرات 
على  المدار�س  تعمل  كما  الطلبة،  لدى  العقلية  الذكاء 
ن�شيطين،  طلبة  لي�صبحوا  طفال;  الأ قدرات  تطوير 

ومتمتعين ب�صحة جيدة.
درا�سة   )Nancy, 2004( نان�سي  �أجرت  كما 
بعنوان:»تقييم م�شاريع مدر�سة فيرمونت الم�ستقلة«، 
حيث هدفت هذه الدرا�سة �إلى تقييم م�شاريع مدر�سة 
مريكية،  الأ المتحدة  الولايات  في  الم�ستقلة  فيرمونت 
تطوير  م�شروع  نجاح  ت�أكيد  �إلى  الدرا�سة  وخل�صت 
المناهج ال�صحية في المدر�سة, و تقديم المدر�سة لمناهج 
يدز, ووجود تن�سيق  �شارة لمر�ض الإ حديثة ت�ضمنت الإ

كبير بين المدر�سة والمجتمع المحلي.
درا�سة   )Wighfall, 2003( ويجفل  �أجرى  كما 
هولندا«،  في  الم�ستقلة  والمدر�سة  بعنوان:»التعليم 
وقد هدفت هذه الدرا�سة �إلى تقييم �أعمال �ست مدار�س 
هداف التعليم  هولندية م�ستقلة من جوانب تنفيذها لأ
المالي،  والتنظيم  المحلي  المجتمع  مع  والعلاقات 
تتمتع  التي  اللامركزية  �أن  �إلى  الدرا�سة  وخل�صت 
�أهدافها  تحقيق  من  تمكنها  الم�ستقلة  المدار�س  بها 
�إلى �صعوبة تنظيم  �أ�شارت  الدرا�سة  �أن  �إلا  ب�سهولة، 
الم�صادر  و�ضوح  لعدم  ال  فعَّ ب�شكل  المالية  الجوانب 

المالية وتنوعها في هذه المدار�س.
وفي درا�سة قدمها دار�ش )Daresh, 2001( بعنوان: 
»بناء قادة الم�ستقبل: �أكاديمية م�ساعدي مديري المدار�س 
الم�ستقلة في منطقة �سوكورو«، وقد بينت الدرا�سة �أن 
�أكاديمية م�ساعدي المديرين قد حققت �أهدافاً عديدة، 
كان من اهمها زيادة النمو المهني للمعلمين، وزيادة 
مهارات المديرين، كما تم �إك�سابهم ممار�سات جديدة 

كاديمية في توفير  تتعلق ب�أعمالهم، كما �أ�سهمت تلك الأ
بداع لدى المديرين والقادة التربويين. م�صدر للإ

في  درا�سة    )Schott, 2001(سكوت� و�أجرى 
المجتمع  بعنوان:»�آراء  مريكية  الأ المتحدة  الولايات 
مقاطعة  مدر�سة  �سيا�سات  حول  عراق  الأ المتعدد 
�آراء  على  التعرف  �إلى  هدفت  �إذ  الم�ستقلة«،  �أو�ستن 
�أو�ستن  مقاطعة  مدر�سة  في  عراق  الأ المتعدد  المجتمع 
العرقي  والتوتر  العام،  التعليم  نوعية  على  الم�ستقلة 
في المدار�س. وخل�صت الدرا�سة �إلى �أن الت�صور العام 
المدار�س  تقدمه  الذي  التعليم  نوعية  �إلى جودة  ي�شير 
الم�ستقلة للطلاب بغ�ض النظر عن عرقياته، وانخفا�ض 
على  تركز  كونها  المدار�س  هذه  في  العرقي  التوتر 

التنوع والاندماج الثقافي.
ولاية  في  درا�سة   )Sharp, 1998( �شارب  و�أجرى 
هاملتون  مدر�سة  داء  لأ بعنوان:»مراجعة  تك�سا�س 
�أداء  مراجعة  �إلى  الدرا�سة  هدفت  وقد  الم�ستقلة«، 
مدر�سة هاملتون الم�ستقلة من حيث فاعلية المدر�سة في 
تحقيق �أهدافها. وقد �أظهرت النتائج فعالية التنظيم 
التعليمية  الخدمات  وجودة  المدر�سة,  في  داري  الإ
المقدمة للطلاب, وقدرة المدر�سة على �إدارة موازنتها 
هدافها, ووجود علاقة  ب�شكل ملفت للنظر في تنفيذها لأ

وطيدة بين المدر�سة والمجتمع المحيط بها.
ما  ال�سابقة  الدرا�سات  ا�ستعرا�ض  خلال  من  يتبين 

يلي:
على  التعرف  ال�سابقة  الدرا�سات  بع�ض  حاولت    -
اتجاهات مديري المدار�س نحو المدار�س الم�ستقلة، كما 

.)Olaf,2006(في درا�سة �أولاف
درا�سة  الى  ال�سابقة  الدرا�سات  بع�ض  هدفت    -
كما في  الم�ستقلة،  المدار�س  لطلبة  ال�شخ�صية  ال�سمات 

.)Bourk,2006(درا�سة
- �سعت بع�ض الدرا�سات ال�سابقة الى تقييم م�شاريع 
 Nancy,2004;(المدار�س الم�ستقلة، كما في درا�ستي

.)Wighfall,2003
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-  حاولت بع�ض الدرا�سات ال�سابقة ذات المنهج الم�سحي 
التعرف على دور مديري المدار�س في تطوير الان�شطة 
الخطة  وتطوير  المحلي،  المجتمع  وخدمة  المدر�سية، 

.)Bamburg,1993(التربوية، كما في درا�سات
-  �أ�شارت بع�ض الدرا�سات ال�سابقة الى ترك بع�ض 
المديرين للمدار�س الم�ستقلة ب�سبب ال�ضغوط النف�سية، 
درا�سة  في  كما  يواجهونها،  التي  والادارية  والمالية، 

.)Carden,1999(كاردن
الدرا�سات  مع  تتفق  إنّها  ف� الحالية  الدرا�سة  ا  �أمَّ
تتميز  حين  في  التعليم،  تطوير  مو�ضوع  في  ال�سابقة 
تناولها  في  الدرا�سات  تلك  عن  الحالية  الدرا�سة  هذه 
دور المدار�س الم�ستقلة في تطوير التعليم. وقد ا�ستفاد 
�أداة  �إعداد  في  ال�سابقة  الدرا�سات  من  الباحثان 

الدرا�سة، وفي تف�سير نتائجها.

اعتمد الباحثان المنهج الو�صفي التحليلي في درا�ستهما 
حيث ي�ساعد في التعرف على تقدير ا�ستجابات �أفراد 
في  التعليم  تطوير  في  الم�ستقلة  المدار�س  لدور  العينة 

دولة قطر.
جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون  الدرا�سة:  مجتمع 
داريين والمعلمين في المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر،  الإ
موزعين  ومعلم،  �إداري   )2200( عددهم  والبالغ 
الم�ستقلة،  المدار�س  في  وم�ساعديهم  المديرين  على 
والبالغ عددهم )200( �إداري، ومن جميع المعلمين 
والبالغ  دولة قطر  الم�ستقلة في  المدار�س  والمعلمات في 
الدرا�سي  للعام  ومعلمة،  معلم   )2000( عددهم 

2008-2007م. 
الباحثان باختيار عينة ع�شوائية  الدرا�سة: قام  عينة 
بلغ عدد  اداري والمعلمين حيث  عنقودية من مجتمع 
مقدارها  مئوية  بن�سبة  �إدارياً،   )100( داريين  الإ
 )400( والمعلمات  المعلمين  عدد  وبلغ   .)50%(
 )1( والجدول   .)20%( بن�سبة  ومعلمة،  معلم 
يو�ضح توزيع �أفراد عينة الدرا�سة الذين �أجابوا عن 

�أداة الدرا�سة.

جراءات الطريقة والإ

الجدول )1(
توزيع �أفراد عينة الدرا�سة ح�سب المتغيرات الم�ستقلة

معلم�إداريالفئاتالمتغير
الن�سبةالعددالن�سبةالعدد

3232.015538.8ذكرالجن�س
6868.024561.2�أنثى

100%
6565.010626.5قطريالجن�سية

3535.029473.5غير قطري
100%

المرحلة
الدرا�سية

3939.014736.8ابتدائية
2929.012631.4�إعدادية
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3232.012731.8ثانوية
100%

الم�ؤهل
العلمي

1616.0102.5دبلوم
7070.033884.5بكالوريو�س
�أعلى من 

بكالوريو�س
1414.05213.0

100%
�أقل من 6 الخبرة

�سنوات
4343.014636.5

من -6اقل من 
10 �سنوات

1616.010626.5

10 �سنوات 
ف�أكثر

4141.014837.0

100%

�أداة الدرا�سة
ا�ستبانة  الباحثان  �أعد  الدرا�سة،  �أهداف  لتحقيق 
مكونة من )51( فقرة توزعت على �ستة مجالات هي: 
و�أ�ساليب  الدرا�سية،  والمناهج  التربوية،  هداف  الأ
واختيار  بالمتعلمين،  والاهتمام  وطرقة،  التدري�س 
في  الباحثان  اعتمد  وقد  المدر�سي.  والبناء  المعلمين، 
بناء �أداة الدرا�سة على بع�ض نماذج المدار�س الم�ستقلة 
عدادية الم�ستقلة،  في دولة قطر، كمدر�سة اليرموك الإ
بالإ�ضافة  الم�ستقلة.  الابتدائية  الإ�سراء  ومدر�سة 
كمدر�سة  جنبية،  الأ الم�ستقلة  المدار�س  من  عدد  �إلى 
Pflugerville Independe الم�ستقلة:  ففلاجرفيل 
الم�ستقلة:  كوينزلاند  ومدار�س   ،  )ent School
 .))Queensland Independent School

جنبية. وعلى بع�ض الدرا�سات ال�سابقة الأ
�صدق �أداة الدرا�سة: للتحقق من �صدق �أداة الدرا�سة، 
من  المحكمين  من  عدد  على  بعر�ضها  الباحثان  قام 
وجامعة  اليرموك،  جامعة  في  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء 
و�إبداء  الدرا�سة،  �أداة  فقرات  لقراءة  وذلك  جدارا; 
المحكمين  بملاحظات  خذ  الأ تم  وقد  ملاحظاتهم. 

ودمج  فقرات،  �ست  حذف  تم  حيث  وتوجيهاتهم، 
�صياغة  وتعديل  اثنتين،  لت�صبح  فقرات  �أربع 
مكونة  الدرا�سة  �أداة  �أ�صبحت  وقد  الفقرات  بع�ض 
ب�صورتها النهائية من )43( فقرة توزعت على �ستة 
هداف التربوية، والمناهج الدرا�سية،  مجالات هي: الأ
بالمتعلمين،  والاهتمام  التدري�،س  وطرق  و�أ�ساليب 
 )1( والملحق  المدر�سي.  والبناء  المعلمين،  واختيار 
وبذلك  النهائية.  ب�صورتها  الدرا�سة  �أداة  يو�ضح 

اعتبرت �أداة الدرا�سة �صالحة للتطبيق.

ثبات �أداة الدرا�سة
تّم التحقق من ثبات �أداة الدرا�سة من خلال تطبيقها 
من  تكونت  الدرا�سة  ع�شوائية من مجتمع  عينة  على 
)30( �إدارياً ومعلماً، وذلك بطريقة التطبيق و�إعادته، 
التطبيقين  بين  �أ�سبوعين  وبفارق   )Test-Retest(
الارتباط  معامل  ح�ساب  تّم  وقد  والثاني،  ول  الأ
بطريقة  الداخلي  الات�ساق  ثبات  ومعامل  بير�سون، 

كرونباخ �ألفا، والجدول )2( يو�ضح ذلك.
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الجدول )2(
داة ككل عادة ) الا�ستقرار( ومعامل كرونباخ �ألفا للمجالات وللأ معامل ثبات الإ

عادةالمجال معامل ثبات الإ
) الا�ستقرار(

معامل كرونباخ �ألفا

هداف التربوية 0.890.89الأ
0.910.87المناهج الدرا�سية

0.880.90�أ�ساليب وطرق التدري�س
0.900.92الاهتمام بالمتعلمين

0.920.90اختيار المعلمين
0.880.89البناء المدر�سي

داة ككل 0.910.92الأ

 ( �ألفا  كرونباخ  معامل  بلغ  حين  في   ،)0.91 بلغ)  الدرا�سة  داة  لأ عادة  الإ ثبات  معامل  �أن  الجدول)2(  من  يتبين 
0.92(. وقد اعتبرت هذه القيم مقبولة لتطبيق �أداة الدرا�سة.

متغيرات الدرا�سة
الم�ستقلة  المتغيرات  على  الدرا�سة  هذه  ا�شتملت 

تية:  والتابعة الآ
فئتان:  وهو  الجن�س  وهي:  الم�ستقلة  المتغيرات  �أولا: 
غير  قطري،  م�ستويان:  ولها  والجن�سية  �أنثى,  ذكر، 
�إداري،  م�ستويان:  وله  الوظيفي  والم�سمى  قطري, 
معلم, والم�ؤهل العلمي، وله ثلاثة م�ستويات: دبلوم, 
والمرحلة  بكالوريو�س,  من  �أعلى  بكالوريو�،س 
�إعدادية،  الدرا�سية، ولها ثلاثة م�ستويات: ابتدائية، 

ثانوية, والخبرة ولها ثلاثة م�ستويات وهي: 
�سنوات،  6 �سنوات، 6 �إلى �أقل من10  من  1– �أقل 

10 �سنوات ف�أكثر.
ثانيا: المتغير التابع وهو: ا�ستجابات �أفراد الدرا�سة 
على المقيا�س الذي �أعده الباحثان حول دور المدار�س 

الم�ستقلة في تطوير التعليم في دولة قطر.

ح�صائي: المعيار الإ
التدريج  ذا  الإح�صائي  النموذج  الباحثان  اعتمد 
�أفراد الدرا�سة كما يلي:  المطلق; لتف�سير ا�ستجابات 
و)1.50-2.49(  جداً,  قليلة  )1.49-1.00(بدرجة 
متو�سطة,  و)3.49-2.50(بدرجة  قليلة,  بدرجة 
و4.49-3.50 بدرجة كبيرة,و)5.00-4.50 (بدرجة 

كبيرة جداً.
ال��سؤالين  عن  جابة  للإ الإح�صائية:  المعالجة 
الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تمَّ  والثاني،  ول  الأ
داريين  الإ لا�ستجابات  المعيارية  والانحرافات 
وعلى  ككل،  الدرا�سة  �أداة  مجالات  على  والمعلمين 
المتو�سطات  ح�ساب  تمَّ  فيما  مجال.  كل  فقرات 
�أفراد  لا�ستجابات  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية 
المتعدد  التباين  تحليل  ا�ستخدام  تمَّ  كما  الدرا�سة، 
جابة  للإ  )Hotling(هوتلنج اختبار  با�ستخدام 
المتو�سطات  ح�ساب  تمَّ  بينما  الثالث.  ؤال  ال��س عن 
متغيرات  ح�سب  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية 
العلمي،  والم�ؤهل  والجن�سية،  الجن�،س  الدرا�سة: 
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والمرحلة الدرا�سية، والخبرة، على مجالات الدرا�سة 
التباين  تحليل  �إلى  بالإ�ضافة  ككل،  داة  الأ وعلى 
بطريقة  البعدية  المقارنات  ا�ستخدام  تّم  كما  المتعدد. 

جابة عن ال��سؤالين الرابع والخام�س. �شيفيه للإ

نظر  وجهة  من  التعليم  تطوير  في  قطر  دولة  في 
ؤال تمَّ ا�ستخراج  جابة عن هذا ال��س داريين؟« .وللإ الإ
لدور  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات 
المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم من 

داريين، والجدول �أدناه يو�ضح ذلك. وجهة نظر الإ نتائج الدرا�سة:
ول: »ما دور المدار�س الم�ستقلة  ؤال الأ �أولًا: نتائج ال��س

الجدول )3(
داريين لدور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم  تقدير الإ

المتو�سط المجالالرقمالرتبة
الح�سابي

درجة التقديرالانحراف المعياري

كبيرة جدا4.58.56ًالبناء المدر�سي16
كبيرة4.45.45�أ�ساليب وطرق التدري�س23
كبيرة4.37.62اختيار المعلمين35
كبيرة4.33.61الاهتمام بالمتعلمين44
هداف التربوية51 كبيرة4.32.52الأ
كبيرة4.26.52المناهج الدرا�سية62

داة ككل كبيرة4.37.46الأ

يبين الجدول )3( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات 
المعيارية ;لدور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر ودورها 
داريين، حيث جاء  في تطوير التعليم من وجهة نظر الإ
ولى ب�أعلى متو�سط  مجال البناء المدر�سي في المرتبة الأ
 ،)0.56( معياري  وانحراف   )4.58( بلغ  ح�سابي 
تلاه في المرتبة الثانية مجال �أ�ساليب وطرق التدري�س 
معياري  وانحراف   )4.45( بلغ  ح�سابي  بمتو�سط 
اختيار  مجال  الثالثة  المرتبة  في  وتلاه   ،)0.45(
وانحراف   )4.37( بلغ  ح�سابي  بمتو�سط  المعلمين 
خيرة مجال  معياري )0.62(، بينما جاء في المرتبة الأ
 )4.26( بلغ  ح�سابي  بمتو�سط  الدرا�سية  المناهج 
وانحراف معياري )0.52(، وبلغ المتو�سط الح�سابي 

داة ككل )4.37( وبانحراف معياري )0.46(. للأ

المدار�س  دور  »ما  الثاني:  ؤال  ال��س نتائج  ثانياً: 
الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم من وجهة نظر 

المعلمين؟«
المتو�سطات  ا�ستخراج  تم  ال��سؤال  هذا  عن  جابة  للإ
المدار�س  لدور  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية 
التعليم من  الم�ستقلة في دولة قطر ودورها في تطوير 

وجهة نظر المعلمين، والجدول �أدناه يو�ضح ذلك.
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وبانحراف معياري )0.47(.
ذات  فروق  توجد  هل  الثالث:  ؤال  ال��س نتائج  ثالثاً: 
دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α ≤ 0.05( في 
دور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم 
متغير  �إلى  تعزى  الدرا�سة  �أفراد  نظر  وجهة  من 

الم�سمى الوظيفي؟
المتو�سطات  ح�ساب  تمَّ  ؤال  ال��س هذا  عن  جابة  للإ
�أفراد  لا�ستجابات  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية 
�أداة  مجالات  من  مجال  كل  على  الدرا�سة  عينة 
الدرا�سة ،وح�سب متغير الم�سمى الوظيفي، والجدول 

)5( يبين ذلك.

يبين الجدول )4( المتو�سطات الح�سابية والانحرافات 
المعيارية لدور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر ودورها 
في تطوير التعليم من وجهة نظر المعلمين، حيث جاء 
ولى ب�أعلى متو�سط  مجال البناء المدر�سي في المرتبة الأ
 ،)0.56( معياري  )4.54(،وانحراف  بلغ  ح�سابي 
تلاه في المرتبة الثانية مجالي �أ�ساليب وطرق التدري�س 
معياري  وانحراف   ،)4.39( بلغ  ح�سابي  بمتو�سط 
ح�سابي  بمتو�سط  المعلمين  اختيار  ومجال   ،)0.53(
بلغ )4.39(، وانحراف معياري )0.59(، بينما جاء 
الدرا�سية بمتو�سط  المناهج  خيرة مجال  الأ المرتبة  في 
 ،)0.56( معياري  وانحراف   )4.19( بلغ  ح�سابي 
 )4.32( ككل  داة  للأ الح�سابي  المتو�سط  وبلغ 

الجدول )4(
تقدير المعلمين لدور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم

المتو�سط المجالالرقمالرتبة
الح�سابي

الانحراف 
المعياري

درجة التقدير

كبيرة جدا4.54.56ًالبناء المدر�سي16
كبيرة4.39.53�أ�ساليب وطرق التدري�س23
كبيرة4.39.59اختيار المعلمين25
هداف التربوية41 كبيرة4.28.56الأ
كبيرة4.24.64الاهتمام بالمتعلمين54
كبيرة4.19.56المناهج الدرا�سية62

داة ككل كبيرة4.32.47الأ

الجدول )5(
المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لا�ستجابات �أفراد الدرا�سة تبعا 

لمتغير الم�سمى الوظيفي

الم�سمى الوظيفيالمجال
معلم�إداري

الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابي
هداف  مجال الأ

التربوية
4.32.524.28.56
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مجال المناهج 
الدرا�سية

4.26.524.19.56

مجال �أ�ساليب 
وطرق التدري�س

4.45.454.39.53

مجال الاهتمام 
بالمتعلمين

4.33.614.24.64

مجال اختيار 
المعلمين

4.37.624.39.59

مجال البناء 
المدر�سي

4.58.564.54.56

في  ظاهرية  فروق  وجود   )5( الجدول  من  يتبين 
عينة  �أفراد  لا�ستجابات  الح�سابية;  المتو�سطات 
الدرا�سة  �أداة  مجالات  من  مجال  كل  على  الدرا�سة 

الدلالة  ولمعرفة  الوظيفي،  الم�سمى  متغير  وح�سب 
الإح�صائية لتلك الفروق تم ا�ستخدام تحليل التباين 

المتعدد)MANOVA(، والجدول )6( بين ذلك.

 علي جبران ومرشد الشعر ,دور المدارس المستقلة...، مجلة جامعة الخليل للبحوث، المجلد  )5(، العدد )2(، ص )55-19(،2010

الجدول )6(
تحليل التباين لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة تبعا لمتغير الم�سمى الوظيفي

ع المجالاتم�صدر التباين مجمو
المربعات

درجات 
الحرية

�سط  متو
المربعات

لة قيمة ف لا لد ا
الإح�صائية

الم�سمى
الوظيفي

قيمة هوتلنج = 
0.008

 = الدلالة 
0.696

هداف التربوية 1471.147.480.489.مجال الأ
3641.3641.192.275.مجال المناهج الدرا�سية

2611.261.977.323.مجال �أ�ساليب وطرق التدري�س
6281.6281.554.213.مجال الاهتمام بالمتعلمين

0231.023.063.801.مجال اختيار المعلمين
1411.141.452.502.مجال البناء المدر�سي

هداف التربويةالخط�أ 152.101498305مجال الأ
152.298498306مجال المناهج الدرا�سية

133.187498267مجال �أ�ساليب وطرق التدري�س
201.081498404مجال الاهتمام بالمتعلمين

176.879498355مجال اختيار المعلمين
155.462498312مجال البناء المدر�سي
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الجدول )7(
داريين لدور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم تبعا لمتغيرات الجن�س،  تقدير الإ

والجن�سية، والمرحلة الدرا�سية، والم�ؤهل العلمي، والخبرة
المتغير 
الم�ستقل

م�ستويات 
المتغير الم�ستقل

هداف  الأ
التربوية

المناهج 
الدرا�سية

�أ�ساليب 
وطرق 
التدري�س

الاهتمام 
بالمتعلمين

اختيار 
المعلمين

البناء 
المدر�سي

داة ككل الأ

4.324.254.384.374.374.684.37�سَذكرالجن�س
N=22458.456.440.476.730.424.434.ع

4.334.264.484.314.374.544.37�سَ�أنثى
N=68546.555.458.667.571.611.472.ع

4.304.244.434.304.334.514.34�سَقطريالجن�سية
N=65471.594.501.697.705.623.526.ع

4.384.294.474.384.444.704.42�سَغير قطري
N=35403.361.350.410.432.395.294.ع

المرحلة
الدرا�سية

4.494.404.524.474.494.714.50�سَابتدائية
N=39381.416.275.402.421.402.289.ع
3.973.934.073.953.954.284.01�سَ�إعدادية
N=29566.614.565.739.841.690.573.ع
4.454.384.704.514.614.704.54�سَثانوية

N=32470.427.265.556.367.500.314.ع
4.244.064.314.174.274.544.24�سَدبلومالم�ؤهل

هداف التربويةالكلي 152.248499مجال الأ
152.663499مجال المناهج الدرا�سية

133.448499مجال �أ�ساليب وطرق التدري�س
201.708499مجال الاهتمام بالمتعلمين

176.902499مجال اختيار المعلمين
155.604499مجال البناء المدر�سي

ظاهرية  فروق  وجود  عدم   )6( الجدول  من  يتبين 
عينة  �أفراد  لا�ستجابات  الح�سابية  المتو�سطات  في 
الدار�سة  �أداة  مجالات  من  مجال  كل  على  الدرا�سة 

ح�سب متغير الم�سمى الوظيفي.

ؤال الرابع: »هل توجد فروق ذات  رابعاً: نتائج ال��س
 )α ≤ 0.05( الدلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة 
لدور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم 
داريين تعزى �إلى متغيرات الجن�،س  من وجهة نظر الإ

العلمي،  والم�ؤهل  الدرا�سية،  والمرحلة  والجن�سية، 
والخبرة؟«

المتو�سطات  ا�ستخراج  تم  ال��سؤال  هذا  عن  جابة  للإ
المدار�س  لدور  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية 
وجهة  من  التعليم  تطوير  في  قطر  دولة  في  الم�ستقلة 
داريين ح�سب متغيرات الجن�،س والجن�سية،  الإ نظر 
والخبرة،  العلمي،  والم�ؤهل  الدرا�سية،  والمرحلة 

والجدول �أدناه يو�ضح ذلك.
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503.591.443.800.439.545.476.عN=16العلمي
4.324.274.484.334.374.554.37�سَبكالوريو�س

N=70548.537.479.598.698.594.483.ع
�أعلى من 

بكالوريو�س
4.464.404.464.494.524.794.50�سَ

N=14352.288.297.379.330.337.243.ع
�أقل من 6 الخبرة

�سنوات
4.234.154.394.264.264.424.27�سَ

N=43586.613.590.741.821.661.577.ع.
من 

-6اقل من    
10�سنوات

4.164.144.454.274.484.604.32�سَ

N=16591.593.299.690.574.632.463.ع
من 10 

�سنوات ف�أكثر
4.494.414.514.434.444.744.49�سَ

N=41352.328.315.389.325.339.252.ع

المتو�سطات  في  ظاهريةً  فروقاً   )7( الجدول  يبين 
المدار�س  لدور  المعيارية;  والانحرافات  الح�سابية 
التعليم من  الم�ستقلة في دولة قطر ودورها في تطوير 
داريين، ب�سبب اختلاف فئات متغيرات  وجهة نظر الإ
غير  )قطري،  والجن�سية  �أنثى(،  )ذكر،  الجن�س 
�إعدادية،  )ابتدائية،  الدرا�سية  والمرحلة  قطري(، 

ثانوية(، والم�ؤهل العلمي )دبلوم، بكالوريو�،س �أعلى 
من بكالوريو�س(، والخبرة )�أقل من 6 �سنوات، من 
10 �سنوات ف�أكثر(.  10 �سنوات، من  �أقل من  �إلى   6
تّم  الح�سابية  المتو�سطات  بين  الفروق  دلالة  ولبيان 
ككل  داة  والأ المجالات  على  التباين  تحليل  ا�ستخدام 

كما هو مبين في الجدول )8(.

الجدول )8(
ثر الجن�س، والجن�سية، والمرحلة الدرا�سية، والم�ؤهل  داريين تبعا لأ تحليل التباين في �إجابات الإ

العلمي، والخبرة 

م�صدر 
التباين

مجموع المجالات
المربعات

متو�سط درجات الحرية
المربعات

الدلالة قيمة ف
الإح�صائية

هداف التربويةالجن�س 0321.032.147.703.الأ
0281.028.119.731.المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
.3161316.2.166.145
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036.1.036.109.742الاهتمام بالمتعلمينهوتلنج
0411.041.127.722.اختيار المعلمين
1021.102.369.545.البناء المدر�سي

داة ككل 0161.016.096.757.الأ
هداف التربويةالجن�سية 1441.144.662.418.الأ

0301.030.130.719.المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
.3861.3862.649.107

1341.134.406.526.الاهتمام بالمتعلمين
6111.6111.898.172.اختيار المعلمينهو�سكيز

5911.5912.147.146.البناء المدر�سي
داة ككل 5351.5351.457.231.الأ

المرحلة
الدرا�سية

هداف التربوية 4.59422.29710.572.000الأ
3.33321.6667.112.001المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
5.92622.96320.333.000

5.67722.8388.576.000الاهتمام بالمتعلمين
ولك�س 
لامدا

7.80223.90112.123.000اختيار المعلمين
3.46021.7306.281.003البناء المدر�سي

داة ككل 4.82622.41314.976.000الأ
الم�ؤهل
العلمي

هداف التربوية 983..0082.004017.الأ
579..2582.129550.المناهج الدرا�سية

�أ�ساليب وطرق 
التدري�س

.0452.023155..857

الاهتمام 
بالمتعلمين

.1982.099299..742

ولك�س 
لامدا

601..3292.165512.اختيار المعلمين
778..1392.069252.البناء المدر�سي

داة ككل 0412.021.128.880.الأ
هداف التربويةالخبرة .1.0392.5202.391097الأ

8292.4151.769.176.المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
.0052.002.016.984

1262.063.190.828.الاهتمام بالمتعلمين
3592.179.557.575.اختيار المعلمينولك�س لامدا

3782.189.686.506.البناء المدر�سي
داة ككل 1182.059.367.694.الأ

)α ≤ 0.05( دالة �إح�صائيا عند م�ستوى *
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تي: يتبين من الجدول )8( الآ
 )α ≤ 0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية -
والم�ؤهل  والجن�سية،  الجن�،س  متغيرات  ثر  لأ تعزى 

العلمي، والخبرة في جميع المجالات.
 )α ≤ 0.05( �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود   -

المجالات،  جميع  في  الدرا�سية  المرحلة  ثر  لأ تعزى 
المتو�سطات  بين  الفروق  مواقع  عن  وللك�شف 
بطريقة  البعدية  المقارنات  ا�ستخدام  تمَّ  الح�سابية 

�شفيه كما هو مبين في الجدول )9(.

الجدول )9(
ثر المرحلة الدرا�سية على دور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في  المقارنات البعدية بطريقة �شفيه لأ

داريين تطوير التعليم من وجهة نظر الإ

المتو�سط 
الح�سابي

ثانوية�إعداديةابتدائية

هداف  الأ
التربوية

4.49ابتدائية
52.*3.97�إعدادية
4.45.04.48ثانوية

المناهج 
الدرا�سية

4.40ابتدائية
47.*3.93�إعدادية
44.*4.38.02ثانوية

�أ�ساليب وطرق
التدري�س

4.52ابتدائية
44.*4.07�إعدادية
63. *4.70.18ثانوية

الاهتمام
بالمتعلمين

4.47ابتدائية
51.*3.95�إعدادية
56.*4.51.04ثانوية

4.49ابتدائيةاختيار المعلمين
55.*3.95�إعدادية
67.*4.61.12ثانوية

4.71ابتدائيةالبناء المدر�سي
43.*4.28�إعدادية
42.*4.70.01ثانوية

داة ككل 4.50ابتدائيةالأ
49.*4.01�إعدادية
53.*4.54.04ثانوية

)α ≤ 0.05( دالة �إح�صائيا عند م�ستوى *
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تي: يتبين من الجدول )9( الآ
 )α ≤ 0.05( وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية -
المرحلة  فئة  من  وكل  عدادية  الإ المرحلة  فئة  بين 
الفروق  وكانت  الثانوية،  المرحلة  وفئة  الابتدائية 
المرحلة  وفئة  الابتدائية  المرحلة  فئة  من  كل  ل�صالح 

هداف التربوية. الثانوية، في مجال الأ
 )α ≤ 0.05( وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية -
المرحلة  فئة  من  وكل  عدادية  الإ المرحلة  فئة  بين 
الفروق  وكانت  الثانوية،  المرحلة  وفئة  الابتدائية 
المرحلة  وفئة  الابتدائية  المرحلة  فئة  من  كل  ل�صالح 

الثانوية، في مجال المناهج الدرا�سية.
 )α ≤ 0.05( وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية -
المرحلة  فئة  من  وكل  عدادية  الإ المرحلة  فئة  بين 
الفروق  وكانت  الثانوية،  المرحلة  وفئة  الابتدائية 
المرحلة  وفئة  الابتدائية  المرحلة  فئة  من  كل  ل�صالح 

الثانوية في مجال �أ�ساليب وطرق التدري�س.
 )α ≤ 0.05( وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية -
المرحلة  فئة  من  وكل  عدادية  الإ المرحلة  فئة  بين 
الفروق  وكانت  الثانوية،  المرحلة  وفئة  الابتدائية 
المرحلة  وفئة  الابتدائية  المرحلة  فئة  من  كل  ل�صالح 

الثانوية في مجال الاهتمام بالمتعلمين.
 )α ≤ 0.05( وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية -
المرحلة  فئة  من  وكل  عدادية،  الإ المرحلة  فئة  بين 
الفروق  وكانت  الثانوية،  المرحلة  وفئة  الابتدائية، 
المرحلة  الابتدائية، وفئة  المرحلة  ل�صالح كل من فئة 

الثانوية في مجال اختيار المعلمين.

 )α ≤ 0.05( وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية -
المرحلة  فئة  من  وكل  عدادية  الإ المرحلة  فئة  بين 
الفروق  وكانت  الثانوية،  المرحلة  وفئة  الابتدائية 
المرحلة  وفئة  الابتدائية  المرحلة  فئة  من  كل  ل�صالح 

الثانوية في مجال البناء المدر�سي.
 )α ≤ 0.05( وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية -
المرحلة  فئة  من  وكل  عدادية  الإ المرحلة  فئة  بين 
الفروق  وكانت  الثانوية،  المرحلة  وفئة  الابتدائية 
المرحلة  وفئة  الابتدائية  المرحلة  فئة  من  كل  ل�صالح 

داة ككل. الثانوية في الأ

خام�ساً: نتائج ال��سؤال الخام�س: هل توجد فروق ذات 
 )α ≤ 0.05( دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة
في متو�سطات الا�ستجابات على مقيا�س الدرا�سة المعد 
تطوير  في  قطر  دولة  في  الم�ستقلة  المدار�س  دور  حول 
متغيرات  �إلى  تعزى  المعلمين  نظر  وجهة  من  التعليم 
والم�ؤهل  الدرا�سية،  والمرحلة  والجن�سية،  الجن�،س 

العلمي، والخبرة ؟
المتو�سطات  ا�ستخراج  تمَّ  ؤال  ال��س هذا  عن  جابة  للإ
المدار�س  لدور  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية 
وجهة  من  التعليم  تطوير  في  قطر  دولة  في  الم�ستقلة 
والجن�سية،  الجن�،س  متغيرات  ح�سب  المعلمين  نظر 
والخبرة،  العلمي،  والم�ؤهل  الدرا�سية،  والمرحلة 

والجدول �أدناه يو�ضح ذلك.
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الجدول )10(
تقدير المعلمين لدور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم تبعا لمتغيرات الجن�س، 

والجن�سية، والمرحلة الدرا�سية، والم�ؤهل العلمي، والخبرة
المتغير 
الم�ستقل

م�ستويات 
المتغير 
الم�ستقل

هداف  الأ
التربوية

المناهج 
الدرا�سية

�أ�ساليب 
وطرق 
التدري�س

الاهتمام 
بالمتعلمين

اختيار 
المعلمين

البناء 
المدر�سي

داة ككل الأ

الجن�س
4.344.174.434.274.474.644.36�سَذكر

N=155570.576.527.663.557.438.451.ع
4.244.204.374.224.344.484.29�سَ�أنثى

N=245553.551.535.628.604.615.474.ع

الجن�سية
4.254.184.364.214.234.434.26�سَقطري

N=106537.519.536.599.588.570.446.ع
4.304.194.404.254.444.584.34�سَغير قطري
N=294570.575.531.657.580.550.472.ع

المرحلة
الدرا�سية

4.304.214.344.274.394.564.33�سَابتدائية
N=147526.534.539.577.554.568.428.ع

4.304.214.434.234.344.554.32�سَ�إعدادية
N=126648.625.573.710.676.560.540.ع

4.254.144.414.224.434.504.31�سَثانوية
N=127508.522.480.645.534.548.429.ع

الم�ؤهل 
العلمي

4.264.174.704.334.464.884.43�سَدبلوم
N=10393.537.297.467.579.215.296.ع

4.294.214.404.264.404.524.33�سَبكالوريو�س
N=338548.552.529.647.573.582.467.ع
�أعلى من 

بكالوريو�س
4.254.064.294.114.324.594.25�سَ

N=52670.608.568.627.695.408.483.ع

الخبرة

�أقل من 6 
�سنوات

4.264.164.374.214.284.484.28�سَ

N=146621.610.590.687.643.614.519.ع
من -6اقل 

من 10 
�سنوات

4.284.224.464.324.504.604.38�سَ

N=106465.534.435.582.488.534.390.ع
من 

10�سنوات 
ف�أكثر 

4.304.204.364.224.414.554.32�سَ

N=148565.529.534.635.586.515.458.ع
)α ≤ 0.05( دالة �إح�صائيا عند م�ستوى *
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من  �أعلى  بكالوريو�،س  )دبلوم،  العلمي  والم�ؤهل 
بكالوريو�س(، والخبرة )�أقل من 6 �سنوات، من 6 �إلى 
�أقل من 10 �سنوات، من 10 �سنوات ف�أكثر(. ولبيان 
دلالة الفروق بين المتو�سطات الح�سابية تمَّ ا�ستخدام 
داة ككل كما هو مبين  تحليل التباين على المجالات والأ

في الجدول )11(.

المتو�سطات  في  ظاهرية  فروق   )10( الجدول  يبين 
المدار�س  لدور  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية 
وجهة  من  التعليم  تطوير  في  قطر  دولة  في  الم�ستقلة 
نظر المعلمين، وفقاً لاختلاف فئات متغيرات الجن�س 
قطري(،  غير  )قطري،  والجن�سية  �أنثى(،  )ذكر، 
ثانوية(،  �إعدادية،  )ابتدائية،  الدرا�سية  والمرحلة 

الجدول )11(
ثر الجن�س، والجن�سية، والمرحلة الدرا�سية، والم�ؤهل  تحليل التباين في �إجابات المعلمين تبعا لأ

العلمي، والخبرة 
الدلالة قيمة فمتو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتالمجالاتم�صدر التباين

الإح�صائية

الجن�س

هداف  الأ
التربوية

.7961.7962.507.114

0881.088.279.598.المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
.2631.263.938.334

هوتلنج
الاهتمام 
بالمتعلمين

.4361.4361.057.305

4851.4851.447.230.اختيار المعلمين
1.08311.0833.563.060البناء المدر�سي

داة ككل 2801.2801.297.256.الأ

الجن�سية

هداف  الأ
التربوية

.0161.016.050.822

1241.124.393.531.المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
.0571.057.202.653

الاهتمام 
بالمتعلمين

.0901.090.218.641

هو�سكيز
1.78811.7885.332.021اختيار المعلمين
5441.5441.790.182.البناء المدر�سي

داة ككل 2381.2381.103.294.الأ

المرحلة
الدرا�سية

هداف  الأ
التربوية

.2562.128.403.668

5232.262.830.437.المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
.4012.200.715.490
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الاهتمام 
بالمتعلمين

.1952.098.237.789

ولك�س لامدا
617..3242.162483.اختيار المعلمين
7092.3541.165.313.البناء المدر�سي

داة ككل 793..1002.050233.الأ

الم�ؤهل
العلمي

هداف  الأ
التربوية

.3352.168.528.590

9602.4801.523.219.المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
1.6802.8402.996.051

الاهتمام 
بالمتعلمين

1.3822.6911.674.189

ولك�س لامدا
1.2522.6261.867.156اختيار المعلمين
1.2662.6332.082.126البناء المدر�سي

داة ككل 7822.3911.810.165.الأ

الخبرة

هداف  الأ
التربوية

.0302.015.048.953

5102.255.810.446.المناهج الدرا�سية
�أ�ساليب وطرق 

التدري�س
.7942.3971.416.244

الاهتمام 
بالمتعلمين

.7312.365.885.414

ولك�س لامدا
1.9722.9862.940.054اختيار المعلمين
8552.4271.406.246.البناء المدر�سي

داة ككل 5042.2521.167.312.الأ
)α ≤ 0.05( دالة �إح�صائيا عند م�ستوى * 

ذات  فروق  وجود  عدم   )11( الجدول  من  يتبين 
متغيرات  ثر  لأ تعزى   )α ≤ 0.05( �إح�صائية  دلالة 
الدرا�سية،  والمرحلة  والجن�سية،  الجن�،س  الدرا�سة 

والم�ؤهل العلمي، والخبرة في جميع المجالات.
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 Brett, Mansfield, and Rollins,( ورولينز 
2005( التي �أ�شارت �إلى �أن المدار�س الم�ستقلة ت�ؤدي 
تتفق  كما  كندا.  في  بالتعليم  النهو�ض  في  كبيراً  دوراً 
بينت  التي   )Schott, 2001( �سكوت  درا�سة  مع 
مريكية  الأ المتحدة  الولايات  في  الم�ستقلة  المدار�س  �أنَّ 
بغ�ض  للطلاب  جودة  ذا  تعليماً  تقدم  �أن  ا�ستطاعت 
النظر عن �أعراقهم وجن�سياتهم. كما تتفق مع درا�سة 
�شارب )Sharp, 1998( التي �أ�شارت �إلى �أن  مدر�سة 
هاملتون الم�ستقلة في ولاية تك�سا�س �ساهمت في تقديم 

خدمات تعليمية للطلاب ذات جودة عالية.
فقد  الدرا�سة،  مجالات  من  مجال  كل  فقرات  وحول 
هداف التربوية الى  �أ�شارت النتائج المرتبطة بمجال الأ
�أن جميع الفقرات ح�صلت على درجة تقدير كبيرة، 
وقد تراوحت المتو�سطات الح�سابية ما بين )-4.49 
�أعلى  3( على   ،5 4.05(، وقد ح�صلت الفقرات )1، 
 4.49-( بين  ما  تراوحت  الح�سابية  المتو�سطات 

4.45( على التوالي, وبدرجة تقدير كبيرة.
قطر،  دولة  في  الم�ستقلة  المدار�س  �أن  الباحثان  ويرى 
ا  �إَّمن للتعليم،  على  الأ المجل�س  عن  ا�ستقلت  والتي 
دولة  في  التعليم  بفل�سفة  وفل�سفتها  �أهدافها  ترتبط 
�أنْ تنف�صل عن فل�سفة التربية فيها،  قطر، ولا يمكن 
إنَّ هذه المدار�س الم�ستقلة تعمل على غر�س قيم  ولهذا ف�
نها من�سجمة  المواطنة ال�صالحة في نفو�س الطلاب; لأ
مع فل�سفة ور�سالة التعليم في قطر، وبما �أنَّ المدار�س 
الم�ستقلة تعتمد في تدري�سها للمواد الدرا�سية على اللغة 
القادرون  الطلبة  �إعداد  في  ت�ساعد  ها  إنَّ ف� الإنجليزية 

على �إجادة اللغات العالمية وخا�صة الإنجليزية. 
 Sharp,( �شارب  درا�سة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق 
هاملتون  مدر�سة  �أنَّ  �إلى  �أ�شارت  التي   )1998
تتفق  كما  �أهدافها،  تنفيذ  في  كبير  وب�شكل  �أ�سهمت 
مع درا�سة ويجفل  )Wigfall,2003( التي �أ�شارت 
�إلى �أن المدار�س الم�ستقلة الهولندية �ساهمت في تحقيق 

�أهدافها بكل �سهولة.

مناق�شة النتائج والتو�صيات

الم�ستقلة  المدار�س  دور  �أنّ  الدرا�سة  نتائج  �أظهرت 
كبيرة  بدرجة  كانت  التعليم  تطوير  في  قطر  دولة  في 
البناء  مجال  ح�صل  وقد  داريين،  الإ نظر  وجهة  من 
كبيرة  تقدير  وبدرجة  ولى  الأ المرتبة  على  المدر�سي 
التدري�س  وطرق  �أ�ساليب  مجال  بعده  جاء  جداً، 
مجال  ثم  كبيرة،  تقدير  وبدرجة  الثانية  بالمرتبة 
اختيار المعلمين بالمرتبة الثالثة وبدرجة تقدير كبيرة، 
جاء بعده مجال الاهتمام بالمتعلمين في المرتبة الرابعة 
هداف  الأ مجال  جاء  كما  كبيرة،  تقدير  وبدرجة 
كبيرة،  تقدير  وبدرجة  الخام�سة  المرتبة  في  التربوية 
خيرة  في حين جاء مجال المناهج الدرا�سية بالمرتبة الأ

وبدرجة تقدير كبيرة.
المدار�س  �أنّ  �إلى  النتيجة  هذه  الباحثان  يعزو  وقد 
ا �أن�شئت �أ�صلًا من �أجل الارتقاء بالتعليم  الم�ستقلة �إَّمن
المدر�سية،  والمناهج  التربوية،  هداف  الأ حيث  من 
دارة المدر�سية، وطرق التدري�س  واختيار المعلمين، والإ
ظل  وفي  وغيرها.  المدر�سية  بنية  والأ وا�ساليبة، 
والتي  التكنولوجية والمعرفية  والتطورات  التغيرات 
إنّ ذلك تطلب  انعك�ست �آثارها على الميدان التربوي، ف�
من الدول ال�سعي �إلى مواكبة هذه التغيرات، وو�ضع 
نظمة التربوية فيها،  البرامج التي ت�سهم في تطوير الأ
التَّوجهات  �إحدى  الم�ستقلة  المدار�س  كانت  ولذلك 
منها  ا�ستفادت  والتي  المتقدمة،  الدول  في  التربوية 
دولة قطر وتبنتها، وذلك بناء على تو�صيات م�ؤ�س�سة 
راند)Rand( التي قامت بدرا�سة النظام التربوي في 
ال�صف  طفال وحتَّى  الأ دولة قطر من مرحلة ريا�ض 

الثاني ع�شر.
ومان�سفيلد  بريت  درا�سة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق 

ول: ما دور  �أولًا: مناق�شة نتائج ال��سؤال الأ
المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير 

داريين؟ التعليم من وجهة نظر الإ
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�أ�شارت  فقد  الدرا�سية،  المناهج  فقرات مجال  وحول 
النتائج �إلى �أن الفقرة )11( تعد المدر�سة مناهج تربوية 
على للتعليم ح�صلت  وفقاً للمعايير الوطنية للمجل�س الأ
وبدرجة   )4.53( بلغ  ح�سابي  متو�سط  �أعلى  على 
تقدير كبيرة جداً، وهذا يتفق -كما �سبق ذكره -من 
ان�سجام المدار�س الم�ستقلة مع فل�سفة التعليم في قطر، 
دولة  في  للتعليم  على  الأ المجل�س  لمعايير  ومراعاتها 
معايير  الم�ستقلة  المدار�س  تراعي  ذلك  بعد  ثم  قطر، 
المناهج التربوية العالمية من حيث مواكبة الم�ستجدات 
محتوى  في  والتركيز  الاهتمام  مع  كافة  المعا�صرة 
المناهج على قيم وعادات المجتمع القطري. وهذا يتفق 
�أ�شارت  التي   )Nancy, 2004( نان�سي مع درا�سة 
تقديم  في  �ساهمت  الم�ستقلة  فيرمونت  مدر�سة  �أن  �إلى 

مناهج تربوية حديثة ومطورة.
مناهج  المدر�سة  ت�صمم   )13( بالفقرة  يتعلق  وفيما 
تربوية تركز على الجانبين النظري والتطبيقي، فقد 
ح�صلت على �أدنى متو�سط ح�سابي بلغ )4.23(، على 
الرغم من �أن المدار�س الم�ستقلة ت�سعى �إلى �إيجاد حالة 
من التوازن بين الجانب النظري والجانب التطبيقي، 
الجوانب  في  م�شكلات  وجود  �إلى  ذلك  يعود  وقد 
مع  يتفق  وهذا  المدر�سية،  دارة  للإ والفنية  دارية  الإ
درا�سة كاردن )Carden,1999(  التي �أ�شارت �إلى 
الولايات  بع�ض  في  الم�ستقلة  المدار�س  مديري  بع�ض 
مريكية يعانون من �صعوبات �إدارية وفنية  المتحدة الأ

يدفعهم �إلى ترك وظائفهم.
فقد  التدري�،س  وطرق  �أ�ساليب  مجال  فقرات  وحول 
ت�ؤكد   )18( الفقرتين  �أن  الدرا�سة  نتائج  �أظهرت 
عملية  في  لي  الآ الحا�سب  ا�ستخدام  على  المدر�سة 
�إلى ا�ستخدام  التعليم، )22( توجه المدر�سة المعلمين 
طرق تدري�س تتنا�سب مع طبيعة محتوى المنهاج قد 
ح�صلتا على �أعلى متو�سطين ح�سابيين بلغ مقدارهما 
كبيرة  تقدير  وبدرجة  التوالي  على   )4.54  4.64-(

جداً.

متطلبات  من  �أن  �إلى  النتيجة  هذه  الباحثان  ويعزو 
على  الم�ستقلة  والمدار�س  العموم  وجه  على  المدار�س 
وجه الخ�صو�ص مواكبة كافة التطورات التكنولوجية 
في الميدان التربوي، و�أب�سطها هو ا�ستخدام الحا�سب 
لي في عملية التعلم، ولا �شك �أن الكثير من الدرا�سات  الآ
لي في عملية  التي �أجريت على �أثر ا�ستخدام الحا�سب الآ
زيادة تح�صيل  ي�سهم في  �أنه  �إلى  �أ�شارت  قد  التعليم، 
وغير  لديهم،  التعليم  نحو  الدافعية  وزيادة  الطلبة، 
تركز  الم�ستقلة  المدار�س  إن  ف� هذا  من  وانطلاقاً  ذلك، 
التعليم. و�إذا  لي في عملية  الآ ا�ستخدام الحا�سب  على 
كانت المدار�س الم�ستقلة ت�سعى �إلى ا�ستخدام الحا�سب 
إن  ف� التعلم  عملية  في  التدري�س  من طرق  لي وغيره  الآ
ا�ستخدام  �ضرورة  �إلى  المعلمين  توجيه  يتطلب  هذا 
التعليم،  عملية  في  والمتنوعة  المتعددة  التدري�س  طرق 
درا�سية،  مادة  كل  محتوى  طبيعة  مع  يتنا�سب  بما 
وهذا كله يت�ضمن ا�ستخدام �أ�سلوب الحوار، والتعلم 
وحل  والا�ستق�صاء،  العلمي،  والمنحى  التعاوني، 

الم�شكلات، والتفكير الناقد.
بالمتعلمين،  الاهتمام  مجال  بفقرات  يتعلق  وفيما 
فقد �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن الفقرة   )31( ت�ؤكد 
التعليمية  العملية  محور  الطالب  جعل  على  المدر�سة 
�أعلى متو�سط ح�سابي بلغ )4،53(  قد ح�صلت على 

و�ضمن درجة تقدير كبيرة جداً.
وهذا لا يعني �أن المدار�س العادية على �سبيل المثال لا 
ا يعني �أنَّ  تعتبر الطالب محوراً للعملية التعليمية، و�إّمن
المدار�س الم�ستقلة تهتم ب�شكل �أكبر و�أف�ضل بالطلبة; 
وذلك من خلال بيئة تعليمية محفزة لهم، والاهتمام 
بالطلبة المتفوقين، والاهتمام بدافعيتهم نحو التعلم، 
كما �أن المدار�س الم�ستقلة ت�سعى �إلى تعرف احتياجات 
درا�سة  مع  يتفق  وهذا  توفيرها.  على  وتعمل  الطلبة 
الولايات  في  الم�ستقلة  للمدار�س  الوطنية  الرابطة 
 National Association of مريكية  الأ المتحدة 
Independent Schools, 2004 التي �أ�شارت �إلى 
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�أنّ المدار�س الم�ستقلة ا�ستطاعت تنمية القدرات العقلية 
مع  تتفق  كما  فعالة،  مهارات  و�إك�سابهم  للطلاب، 
درا�سة لافاروني )Lavaroni, 1999( التي �أ�شارت 
�إلى �أنّ المدر�سة الم�ستقلة �ساهمت في تعديل ال�سلوكيات 

الخاطئة لدى الطلاب.
�أظهرت  فقد  المعلمين،  اختيار  مجال  فقرات  وحول 
مقابلات  المدر�سة  تجري   )38( الفقرة  �أن  النتائج 
للمعلمين قبل اختيارهم، ح�صلت على �أعلى متو�سط 
بلغ مقداره )4,79(  وبدرجة تقدير كبيرة  ح�سابي 
المدار�س  �أن  �إلى  الباحثين،  ،بر�أي  يعود  وهذا  جداً. 
معايير  ح�سب  المعلمين  باختيار  تقوم  الم�ستقلة 
من  مقابلات  �إجراء  يتطلب  وهذا  والخبرة،  الكفاءة 
التعليمية  العملية  ن  لأ المعلمين;  مع  مخت�صين  قبل 
وكفاءة  ذي خبرة  معلم  على وجود  يعتمد  ونجاحها 
ب�إجراء  الم�ستقلة  المدار�س  جميع  تقوم  ولهذا  عالية، 
يتطلب  وهذا  اختيارهم.  قبل  المعلمين  مع  مقابلات 
ن  وممَّ الاخت�صا�ص،  ذوي  من  المعلمون  يكون  �أنْ 
التدري�س  �أ�ساليب وطرق  ا�ستخدام  هم قادرون على 
الحديثة، �إ�ضافة �إلى المعلمين الذين يمتلكون مهارات 
ن  لأ الحديثة;  التكنولوجية  الو�سائل  ا�ستخدام 
جهزة  الأ من  الخ�صو�ص  وجه  على  لي  الآ الحا�سب 
المدار�س  داخل  الطلاب  تدري�س  في  الم�ستخدمة 
اختيارهم  يتم  المعلمين  إنّ  ف� المقابل  وفي  الم�ستقلة، 
تقانهم اللغة الإنجليزية التي هي لغة التدري�س  وفقاً لإ
لمعظم المواد الدرا�سية. وبما �أنَّ لكل مدر�سة فل�سفتها 
في  والم�سئولين  المديرين  إن  ف� الخا�صة،  ور�سالتها 
الذين  المعلمين  اختيار  يحاولون  الم�ستقلة  المدار�س 
ي�ؤمنون بفل�سفة المدر�سة ور�سالتها و�أهدافها، وهذا 

ما �أ�شارت �إليه باقي فقرات المجال.
فقد  المدر�سي,  البناء  مجال  بفقرات  يتعلق  ما  ا  �أمَّ
 ,42 ,39 �أظهرت نتائج الدرا�سة �أنّ الفقرات   )40, 
والتي  ح�سابية،  متو�سطات  �أعلى  على  ح�صلت   )41
تقدير  وبدرجة   ،)4,53  –4,69( بين  ما  تراوحت 

كبيرة جداً.
ويعتبر الباحثان �أن هذه النتيجة تعود �إلى �أن متطلبات 
القاعات  توفر  الم�ستقلة،  ومنها  الحديثة  المدار�س 
ا�ستخدامها  ن  لأ والانترنت،  لي  الآ للحا�سب  المنا�سبة 
التدري�س من الو�سائل الرئي�سية في العملية  في عملية 
الخا�صة  القاعات  توفير  يتطلب  وهذا  التعليمية، 
التربوية  العملية  محور  الطالب  كان  و�إذا  بذلك، 
حديثة  مكتبة  توفير  به  الاهتمام  جوانب  من  إن  ف�
ن�شطة  داخل المدر�سة، وتوفير م�ستلزمات القيام بالأ
المدر�سية  ال�ساحات  بتوفير  وذلك  الريا�ضية، 
المختبرات  توفير  �إلى  �إ�ضافة  والملاعب،  وال�صالات 
على  المدر�سة  تحر�ص   )43( الفقرة  �أما  المتنوعة. 
فقد  المدر�سية،  بنية  للأ الم�ستمر  الدورية  ال�صيانة 
ح�صلت على متو�سط ح�سابي �أدنى من باقي الفقرات 
الكبيرة  المبالغ  �إلى  يعود  وقد  تقدير كبيرة،  وبدرجة 
ن هناك توعية  التي تحتاجها عمليات ال�صيانة، �أو لأ
حقيقية للطلاب ب�ضرورة الاهتمام بالمرافق المدر�سية 

وعدم العبث بها.
ثانياً: مناق�شة النتائج المتعلقة بال��سؤال الثاني: 

ما دور المدار�س الم�ستقلة في دولة قطر في 
تطوير التعليم من وجهة نظر المعلمين؟

الم�ستقلة في  المدار�س  �أنَّ دور  الدرا�سة  نتائج  �أظهرت 
جاء  وقد  كبيرة،  بدرجة  هي  التعليم  تطوير  في  قطر 
ولى، وبدرجة تقدير  مجال البناء المدر�سي في المرتبة الأ
كبيرة جداً، جاء بعده مجال �أ�ساليب وطرق التدري�س 
فمجال  المعلمين،  اختيار  مجال  ثم  الثانية،  بالمرتبة 
بالمتعلمين،  الاهتمام  فمجال  التربوية،  هداف  الأ
و�أخيراً مجال المناهج الدرا�سية وكلها بدرجة تقدير 

كبيرة.
وهذا يعنى نجاح دولة قطر في تبني المدار�س الم�ستقلة 
كو�سيلة لتطوير التعليم فيها، والارتقاء به �إلى �أف�ضل 
�أجريت  التي  الدرا�سات  إنَّ  ف� وبالتالي  الم�ستويات، 
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التربوية  النماذج  من  قطر  دولة  ينا�سب  ما  لمعرفة 
العالمية، �أ�شارت �إلى تبني المدار�س الم�ستقلة، باعتبارها 
�إحدى الو�سائل التي ت�ساعد في تطوير التعليم; وذلك 
دارية التي تتمتع بها، والتي  للا�ستقلالية المالية والإ
داء، وتزيد من دافعية  تزيد من دافعية المعلمين �إلى الأ
الطلبة �أي�ضاً; وذلك لتوفير المناهج التربوية الحديثة، 
المدر�سي  البناء  و�أي�ضاً  الحديثة،  التدري�س  وطرق 
�شارب  درا�سة  مع  يتفق  وهذا  العالمية.  المعايير  ذو 
هاملتون  مدر�سة  �أنّ  بينت  التي   )Sharp, 1998(
تقويم  في  �ساهمت  قد  تك�سا�س  ولاية  في  الم�ستقلة 
خدمات تعليمية للطلاب ذات جودة عالية. كما تتفق 
�أ�شارت  التي   )Schott, 2001( مع درا�سة �سكوت
مريكية  �إلى �أنَّ المدار�س الم�ستقلة في الولايات المتحدة الأ
ا�ستطاعت �أن تقدم تعليماً ذا جودة عالية للطلاب بغ�ض 

النظر عن �أعراقهم.
فقد  الدرا�سة،  مجالات  من  مجال  كل  فقرات  وحول 
هداف التربوية الى  �أ�شارت النتائج المرتبطة بمجال الأ
�أن جميع الفقرات ح�صلت على درجة تقدير كبيرة، 
وقد تراوحت المتو�سطات الح�سابية ما بين )-4.40 
الم�ستقلة  المدار�س  �أهداف  ارتباط  و�أن   .)4.13
ور�سالتها مع فل�سفة التربية في قطر من حيث غر�س 
المدر�سة لقيم المواطنة ال�صالحة، والحر�ص على �إعداد 
جنبية وخا�صة الإنجليزية فيها،  �أجيال تجيد اللغة الأ
ولى، وقد يعزو الباحثان هذه  قد جاءت في المراتب الأ
على  الأ المجل�س  الم�ستقلة عن  المدار�س  �أنَّ  �إلى  النتيجة 
للتعليم عليها مراعاة فل�سفة و�أهداف التعليم في قطر، 
وهذا يتطلب العمل على غر�س قيم المواطنة ال�صالحة 
الم�ستقلة  المدار�س  في  التدري�س  �أن  وبما  الطلبة،  لدى 
جنبية،  الأ اللغات  من  وغيرها  الإنجليزية  باللغة 
�إجادة  على  القادرون  الطلاب  يتخرج  �سوف  ه  إنَّ ف�
Wigf( درا�سة ويجفل يتفق مع  اللغات. وهذا  تتلك 
الم�ستقلة  المدار�س  �أنَّ  �إلى  �أ�شارت  التي   )fall, 2003
بكل  التربوية  �أهدافها  تحقيق  في  �ساهمت  الهولندية 

�سهولة.
�أ�شارت  فقد  الدرا�سية،  المناهج  فقرات مجال  وحول 
مناهج  المدر�سة  تعد   )11( الفقرة  �أنَّ  �إلى  النتائج 
على للتعليم  تربوية وفقاً للمعايير الوطنية للمجل�س الأ
 )4,61( بلغ  ح�سابي  متو�سط  �أعلى  على  ح�صلت 
وبدرجة تقدير كبيرة جداً. وقد يرجع ذلك �إلى ارتباط 
فل�سفة المدر�سة ور�سالتها مع فل�سفة التعليم في دولة 
�أحد  وهو  للتعليم،  على  الأ المجل�س  و�أهداف  قطر، 
قطر.  في  الم�ستقلة  المدار�س  لمناهج  �سا�سية  الأ المعايير 
للمعايير  وفقاً  تربوية  مناهج  �إعداد  �إلى  يعمل  وهذا 
والتطبيق،  النظري  الجانب  مراعاة  مع  العالمية، 

وكافة الم�ستجدات المعا�صرة.
في حين �أنَّ الفقرتين )14( تعد المدر�سة مناهج تربوية 
الطلبة  لدى  ال�شخ�صية  جوانب  جميع  على  تركز 
حاجات  المدر�سة  مناهج  تراعي   )17( وميولهم، 
بلغ  ح�سابيين  متو�سطين  �أدنى  على  ح�صلتا  الطلبة، 
مقدارهما )3.85-3.96( على التوالي. وقد يعود ذلك 
دارة المدر�سية لي�ست على م�ستوى عال من  �إلى �أنَّ الإ
الخبرة والاخت�صا�ص في المناهج بحيث تكون المناهج 
ن  ولأ ال�شخ�صية،  جوانب  لجميع  �شاملة  الدرا�سية 
في  متخ�ص�صاً  فريقاً  لي�سوا  المناهج  يعدون  الذين 
�إعداد المناهج، وبالتالي �ضعف مراعاة حاجات الطلبة 

وميولهم.
فقد  التدري�س  وطرق  �أ�ساليب  مجال  فقرات  وحول 
22( ح�صلت   ,18 �أظهرت النتائج �أن الفقرات )19، 
على �أعلى متو�سطات ح�سابية ،والتي تراوحت ما بين 
)4.50-4.51( وبدرجة تقدير كبيرة جداً، وقد يعزو 
الم�ستقلة  المدر�سة  �إدراك  �إلى  النتيجة  هذه  الباحثان 
همية الحوار التربوي الفعال في العملية التعليمية،  لأ
هداف التعليمية، �إذ يزيد  ودوره الفعال في تحقيق الأ
للتعليم، وبجانب  الدافعية  النف�،س ومن  الثقة في  من 
فائدة  �إلى  �أ�شارت  ال�سابقة  الدرا�سات  إنَّ  ف� هذا 
دافعيتهم  وزيادة  الطلبة،  تح�صيل  في  الحا�سوب 
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ب�شكل  ت�ؤكد  الم�ستقلة  المدر�سة  إنَّ  ف� وعليه  للتعلم، 
للحا�سوب  المعلمين  ا�ستخدام  �ضرورة  على  �أ�سا�سي 
إنه من ال�ضروري  مر كذلك ف� في التعليم. و�إذا كان الأ
التركيز على طرق التدري�س التي تتنا�سب مع الطلبة، 

كالتعليم التعاوني، والمنحى العملي وغيرها.
وحول مجال الاهتمام بالمتعلمين، فقد �أ�شارت نتائج 
الدرا�سة �أنَّ جميع الفقرات ح�صلت على درجة تقدير 
بين  ما  الح�سابية  المتو�سطات  تراوحت  وقد  كبيرة، 
التي   )31( الفقرة  ح�صلت  وقد   .)4.46-4.11(
العملية  ت�ؤكد فيها المدر�سة على جعل الطالب محور 
تركيز  �إلى  ي�شير  وهذا  ولى.  الأ بالمرتبة  التعليمية 
المدار�س الم�ستقلة على �أهم مدخلات العملية التعليمية، 
وهو الطالب، وبالتالي لا بد من الاهتمام به ب�صورة 
منا�سبة وفي جميع جوانب �شخ�صيته، حيث التركيز 
على الطلبة المتفوقين، وتوفير بيئة تعليمية تزيد من 
بحاجات  الاهتمام  �إلى  بالإ�ضافة  للتعليم،  دافعيتهم 
درا�سة  مع  يتفق  وهذا  وميولهم.  ورغباتهم  الطلاب 
الولايات  في  الم�ستقلة  للمدار�س  الوطنية  الرابطة 
 National Association of(  مريكية المتحدة الأ
�أ�شارت  والتي   )Independent School, 2004
القدرات  تنمية  ا�ستطاعت  الم�ستقلة  المدار�س  �أن  �إلى 

العقلية للطلاب, و�إك�سابهم مهارات فعالة.
�أما مجال اختيار المعلمين، فقد �أظهرت نتائج الدرا�سة 
للمعلمين  مقابلات  المدر�سة  تجري   )38( الفقرة  �أن 
تقدير  وبدرجة  ولى  الأ المرتبة  على  اختيارهم  قبل 
مقابلات  �إجراء  ب�أن  الباحثان  ويرى  جداً.  كبيرة 
المدر�سة  لنجاح  �أ�سا�سية  �ضرورة  هي  المعلمين  مع 
�سيقومون  الذين  المعلمين  �أن  �إذ  �أهدافها،  تحقيق  في 
�أهداف  تحقيق  في  عليهم  مال  الآ �ستتعلق  بالتدري�س 
ور�سالة المدر�سة، ولهذا من �إجراء مقابلات معهم من 
قبل المخت�صين حيث يراعى في ذلك اخت�صا�ص المعلم، 
للمهارات  امتلاكهم  يراعى  كما  وكفاءته،  وخبراته 
الو�سائل  �أحد  �سيكون  الحا�سوب  ن  لأ الحا�سوبية; 

التعليمية للطلبة في المدار�س الم�ستقلة، هذا بالإ�ضافة 
�إلى �إتقان المعلمين للغة الإنجليزية انطلاقاً من �أنَّ لغة 
الإنجليزية.  اللغة  هي  الم�ستقلة  المدار�س  في  التدري�س 
فقد  المدر�سي  البناء  مجال  بفقرات  يتعلق  وفيما 
 ,40  ,42( الفقرات  �أن  الى  الدرا�سة  نتائج  �أ�شارت 
43( ح�صلت على �أعلى المتو�سطات الح�سابية والتي 
تقدير  وبدرجة   )4.50  -4.64( بين  ما  تراوحت 

كبيرة جداً.
ويرى الباحثان �أنَّ المدر�سة الم�ستقلة تجعل من الطالب 
�إلى  ت�سعى  فهي  وبالتالي  التعليمية،  العملية  محور 
توفير كلًّ ما ي�سهم في تحقيق �أهداف المدر�سة، ولهذا 
�إلى توفير ال�صالات  ت�سعى المدر�سة الم�ستقلة في قطر 
ن�شطة  للأ الطلبة  لممار�سة  الريا�ضية  والملاعب 
جل;  الريا�ضية، �إ�ضافة �إلى توفير قاعات الحا�سوب لأ
هذا  وكل  الحا�سوبية،  للمهارات  الطلاب  �إك�ساب 
بنية المدر�سية،  يتطلب ال�صيانة الدورية الم�ستمرة للأ
كما �أنَّ من متطلبات الاهتمام بالبناء المدر�سي توفير 
�ضمن  متنوعة  ومختبرات  حديثة،  مدر�سية  مكتبة 

المعايير العالمية.
ثالثاً: مناق�شة نتائج ال��سؤال الثالث: هل توجد 
فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة 

)α ≤ 0.05( في دور المدار�س الم�ستقلة 
في دولة قطر في تطوير التعليم من وجهة 

نظر �أفراد الدرا�سة تعزى �إلى متغير الم�سمى 
الوظيفي؟

�أظهرت نتائج الدرا�سة عدم وجود فروق ذات دلالة 
ح�سب  والمعلمين  المديرين  ا�ستجابات  في  �إح�صائية 
في  الم�ستقلة  المدار�س  لدور  الوظيفي  الم�سمى  متغير 
تطوير التعليم في جميع مجالات الدرا�سة، وهذا يعني 
�أن المديرين والمعلمين يتفقون في �أن المدار�س الم�ستقلة 
تطور التعليم في دولة قطر، وقد يعزى ذلك �إلى عمق 
بمهمات  وقيامهم  والمعلمين  المديرين  بين  العلاقة 
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التعليم,  بتطوير  تعنى  و�إدارية  تعليمية  م�شتركة 
المدار�س  دور  نحو  ا�ستجاباتهم  ت�شابه  �إلى  �أدى  مما 
يتفق  دولة قطر. وهذا  التعليم في  الم�ستقلة في تطوير 
 Brett,( مع درا�سة بريت ومان�سلفلد وبالم ورولينز
 )Mansfield, Palm , and Rollins, 2005
في  والمعلمين  المديرين  �آراء  اتفاق  �إلى  �أ�شارت  التي 
النهو�ض  في  كبيراً  دوراً  ت�ؤدي  الم�ستقلة  المدار�س  �أن 

بالتعليم في كندا.

رابعاً: مناق�شة نتائج ال��سؤال الرابع: هل 
توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى 

الدلالة )α ≤ 0.05(  لدور المدار�س الم�ستقلة 
في دولة قطر في تطوير التعليم من وجهة 
داريين تعزى �إلى متغيرات الجن�س  نظر الإ

والجن�سية والمرحلة الدرا�سية والم�ؤهل العلمي 
والخبرة؟

�أظهرت نتائج الدرا�سة عدم وجود فروق ذات دلالة 
داريين على دور المدار�س  �إح�صائية في ا�ستجابات الإ
الجن�،س  متغيرات  التعليم ح�سب  تطوير  في  الم�ستقلة 
يعزو  وقد  والخبرة.  العلمي  والم�ؤهل  والجن�سية، 
الباحثان هذه النتيجة �إلى �أنَّ المدار�س الم�ستقلة تتقيد 
بالمنهاج  يتعلق  فيما  للتعليم  على  الأ المجل�س  بمعايير 
واختيار المعلمين و�أهداف المدر�سة والبناء المدر�سي.
ناث  والإ الذكور  والمعلمين  داريين  الإ �أنَّ  يعني  وهذا 
من القطريين وغير القطريين على اختلاف م�ؤهلاتهم 
العلمية وخبراتهم متفقون على �أن المدار�س الم�ستقلة 

تطور التعليم في دولة قطر.
ذات  فروق  وجود  الدرا�سة  نتائج  �أظهرت  حين  في 
دور  حول  داريين  الإ ا�ستجابات  في  �إح�صائية  دلالة 
المدار�س الم�ستقلة في تطوير التعليم في دولة قطر ح�سب 
الابتدائية  المرحلة  الدرا�سية ول�صالح  المرحلة  متغير 
المرحلة  مقابل  الدرا�سة  مجالات  جميع  في  والثانوية 
�أن  �إلى  النتيجة  هذه  الباحثان  يعزو  وقد  عدادية.  الإ

العملية  في  �سا�س  الأ المرحلة  هي  الابتدائية  المرحلة 
التعليمية، وهي بحاجة �إلى معلمين من ذوي الكفاءات 
تدري�س  وطرق  درا�سية،  مناهج  �إلى  �إ�ضافة  المميزة، 
كما  للطلاب،  العمرية  المرحلة  مع  تتنا�سب  حديثة 
ومرحلة  التخ�ص�ص  مرحلة  هي  الثانوية  المرحلة  �أن 
�إلى  �أي�ضاً  بحاجة  الجامعية  المرحلة  �إلى  الانتقال 
الدرا�سية،  والمناهج  المعلمين  اختيار  في  �أكبر  اهتمام 

هداف التربوية. والأ

خام�ساً: مناق�شة نتائج ال��سؤال الخام�س: 
هل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند 

م�ستوى الدلالة )α ≤ 0.05( في دور المدار�س 
الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم من 

وجهة نظر المعلمين ح�سب متغيرات الجن�س، 
والجن�سية، والمرحلة الدرا�سية، والم�ؤهل العلمي 

والخبرة؟
ذات  فروق  وجود  عدم  الدرا�سة  نتائج  �أظهرت 
دلالة �إح�صائية في ا�ستجابات المعلمين لدور المدار�س 
ح�سب  التعليم  تطوير  في  قطر  دولة  في  الم�ستقلة 
الدرا�سة  مجالات  كافة  على  الدرا�سة  متغيرات 
غير  فئة  ول�صالح  المعملين  اختيار  مجال  با�ستثناء 
قطري. وتعزى هذه النتيجة �إلى �أن المدار�س الم�ستقلة 
على للتعليم في  تلتزم بالمعايير التي و�ضعها المجل�س الأ
دولة قطر، كما �أنها تحاول مراعاة المعايير العالمية في 
بنية  مجالات المناهج الدرا�سية، وطرق التدري�،س والأ
ا�ستجاباتهم،  في  فروق  توجد  لم  وبالتالي  المدر�سية، 
في  بالفعل  �أ�سهمت  الم�ستقلة  المدار�س  �أن  يعني  وهذا 

تطوير التعليم في دولة قطر.
مجال  على  الجن�سية  متغير  ح�سب  فروق  وجود  �أما 
فقد  القطري،  غير  فئة  ول�صالح  المعلمين  اختيار 
على  تطبق  التي  والمقابلات  ال�شروط  �أن  �إلى  تعزى 
المعلمين القطريين تختلف بطريقة معينة عن مقابلات 
للتعليم  على  ن المجل�س الأ المعلمين غير القطريين، ولأ
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في قطر ي�شترط على المدار�س اختيار عدد من المعلمين 
القطريين.

التو�صيات
بما  يو�صيان  الباحثين  إنَّ  ف� الدرا�سة  نتائج  �ضوء  في 

يلي:
1.  �ضرورة تطبيق معايير موحدة لاختيار المعلمين 
وغير  للقطريين  كان  �سواء  الم�ستقلة  المدار�س  في 

القطريين دون تمييز.
مخت�صين  تربويين  بخبراء  الا�ستعانة  �ضرورة    .2
وحاجات  ين�سجم  بما  ت�صويبها  �أو  المناهج  �إعداد  في 
الطلبة وميولهم وقدراتهم، وحاجات المجتمع �أي�ضاً.

عدادية  3.  �ضرورة الاهتمام والتركيز على المرحلة الإ
خرى. كغيرها من المراحل التعليمية الأ

4.  �إجراء درا�سة مماثلة لتحديد دور المعلمين والمدراء 
و�صانعي القرار في تطوير التعليم.

في  الم�ستقلة  للمدار�س  الم�ستمر  الدوري  التقييم    .5
للوقوف  للتعليم  على  الأ المجل�س  قبل  من  قطر  دولة 

على الايجابيات وتلافي ال�سلبيات.
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ملحق )1(
الا�ستبانة ب�صورتها النهائية

داريين والمعلمين ........ المحترمين فا�ضل/ الإ ال�سادة الأ
ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد،

التعليم من  الم�ستقلة في دولة قطر في تطوير  المدار�س  الباحثان درا�سة ميدانية بعنوان: »دور  يُجري  	
داريين والمعلمين«. ولتحقيق �أهداف الدرا�سة فقد �أعد الباحثان ا�ستبانة تكونت من )43( فقرة،  وجهة نظر الإ
والاهتمام  التدري�،س  وطرق  و�أ�ساليب  الدرا�سية،  والمناهج  التربوية،  هداف  الأ هي:  مجالات  �ستة  على  توزعت 

بالمتعلمين، واختيار المعلمين، والبناء المدر�سي.
لذا يرجو الباحثان منكم التكرم قراءة فقرات الا�ستبانة والإجابة عنها  بدقة ومو�ضوعية; وذلك بو�ضع علامة 
)×( مقابل كل عبارة بما ينا�سبها من التدريج الخما�سي )كبيرة جداً، كبيرة، متو�سطة، قليلة، قليلة جداً(. علماً 

غرا�ض البحث العلمي فقط. ب�أن البيانات �ستعامل ب�سرية تامة، ولن ت�ستخدم �إلا لأ

�شاكرين لكم ح�سن تعاونكم
وتقبلوا فائق الاحترام والتقدير

										        
الباحثان

   									       
المعلومات ال�شخ�صية:

	�أرجو التكرم بو�ضع علامة )×( في المربع المنا�سب:
�أنثى  ذكر        الجن�س:             1-

قطري  غير  قطري             الجن�سية:              2-
معلم  �إداري           الوظيفي:                الم�سمى   3-

ثانوية   �إعدادية            ابتدائية           الدرا�سية:               المرحلة   4-
بكالوريو�س  من  �أعلى  بكالوريو�س              دبلوم            العلمي:                 الم�ؤهل   5-
�سنوات   10 من  �أقل   -  6 �سنوات                    6 من  �أقل   1- الخبرة:                    6-

                            10 �سنوات ف�أكثر  
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الدرجة الرقم
قليلة جداقليلةمتو�سطة كبيرة كبيرة جدا

هداف التربوية �أولًا: مجال الأ
تنبثق �أهداف المدر�سة ور�سالتها من فل�سفة التربية بدولة قطر. 1.
تعمل المدر�سة على تنمية مهارات التفكير الناقد لدى الطلبة.2.
العالمية 3. اللغات  إجادة  ب� تتميز  الطلبة  من  �أجيال  �إعداد  على  المدر�سة  تحر�ص 

وخا�صة الإنجليزية.
العربية 4. باللغتين  الطلبة  لدى  والكتابة  القراءة  مهارات  المدر�سة  تنمي 

والانجليزية.
تغر�س المدر�سة قيم المواطنة ال�صالحة في نفو�س الطلبة.5.
توفر المدر�سة بيئة تعليمية تكنولوجية متطورة وذات تقنيات عالية الجودة.6.
تعمل المدر�سة على ا�ستثمار الموارد الب�شرية ب�شكل �أف�ضل.7.
تدعم المدر�سة روح العمل الجماعي بين المدر�سة والمجتمع.8.

ثانياً: مجال المناهج الدرا�سية
تواكب مناهج المدر�سة الم�ستجدات المعا�صرة.9.

تقوم المدر�سة بتطوير مناهج تربوية تهتم بقيم وعادات المجتمع القطري.10.

على للتعليم.11. تعد المدر�سة مناهج تربوية وفقاً للمعايير الوطنية للمجل�س الأ

تحر�ص المدر�سة على �إعداد مناهج تربوية وفقاً لمعايير التعليم العالمية.12.

ت�صمم المدر�سة مناهج تربوية تركز على الجانبين النظري والتطبيقي.13.

تعد المدر�سة مناهج تربوية تركز على جميع جوانب �شخ�صية لدى الطلبة.14.

تقدم المدر�سة مناهج تربوية ت�سهم في غر�س قيم المواطنة لدى الطلبة.15.

تعد المدر�سة مناهج تربوية تنطلق من واقع بيئة دولة قطر.16.

تراعي مناهج المدر�سة حاجات وميول الطلبة.17.
ثالثاً: مجال �أ�ساليب وطرق التدري�س

لي في عملية التعلم.18. ت�ؤكد المدر�سة على ا�ستخدام الحا�سب الآ

تدعو المدر�سة المعلمين لا�ستخدام �أ�سلوب الحوار التربوي في عملية التعليم.19.

تفعل المدر�سة التعليم التعاوني وممار�سته داخل الغرفة ال�صفية.20.

تركز المدر�سة على المنحى العملي في عملية تعليم الطلبة.21.

توجه المدر�سة المعلمين �إلى ا�ستخدام طرق تدري�س تتنا�سب مع طبيعة محتوى 22.
المنهاج.

التدري�س 23. طرائق  لا�ستخدام  اللازمة  التربوية  التقنيات  المدر�سة  توفر 
الحديثة.

تراعي طرائق التدري�س في المدر�سة قدرات وكفاءات الطلبة وخ�صائ�صهم.24.
رابعاً:  مجال الاهتمام بالمتعلمين

بداع.25. توفر المدر�سة بيئة تعليمية محفزة للطلبة على الإ

تهيئ المدر�سة مناخاً تعليمياً يثير الدافعية لدى الطلبة.26.

تك�سب المدر�سة الطلبة مهارات ا�ستخدام التقنيات التربوية الحديثة.27.

ت�شجع المدر�سة الطلبة المتفوقين وتقدم حوافز لهم.28.

تتعرف المدر�سة على احتياجات الطلبة وتعمل على توفيرها.29.

يجابية بين الطلبة.30. توفر المدر�سة بيئة تعليمية تعمل على تنمية العلاقات الإ

ت�ؤكد المدر�سة على جعل الطالب محور العملية التعليمية.31.
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خام�ساً: مجال اختيار المعلمين 
تختار المدر�سة المعلمين من ذوي الخبرات التربوية والتدري�سية المتميزة.32.
تركز المدر�سة على التخ�ص�ص الدقيق عند اختيار المعلمين.33.
تراعى المدر�سة عند اختيار المعلمين �إتقانهم للغة الإنجليزية.34.
الو�سائل 35. ا�ستخدام  لمهارات  �إتقانهم  المعلمين  اختيار  في  المدر�سة  تراعى 

التكنولوجية الحديثة.
تختار المدر�سة المعلمين القادرين على ا�ستخدام طرائق التدري�س الحديثة.36.
تختار المدر�سة المعلمين الذين ي�ؤمنون بر�سالة المدر�سة و�أهدافها.37.
تجري المدر�سة مقابلات للمعلمين قبل اختيارهم.38.

�ساد�ساً: مجال البناء المدر�سي
توفر المدر�سة مكتبة حديثة.39.
لي والإنترنت .40. توفر المدر�سة قاعات خا�صة بالحا�سب الآ
توفر المدر�سة مختبرات متنوعة داخل المدر�سة وفقاً لمعايير عالمية.41.
ن�شطة 42. للأ الطلبة  لممار�سة  الريا�ضية  والملاعب  ال�صالات  المدر�سة  توفر 

الريا�ضية.
بنية المدر�سية.43. تحر�ص المدر�سة على ال�صيانة الدورية الم�ستمرة للأ
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