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 المستخلص

ي في أداء  دار ال   بداعدور ال إلى  التعرف    هدفت الدراسة الحالية 

ربد، ولغايات تحقيق  إفي المدارس الحكومية في محافظة  المعلمين 

الدراسة   تم استخ أهداف  التحليلي  الحالية  الوصفي  المنهج  دام 

البيانات  مته  ءلملا لجمع  استبانة  تطوير  تم  الدراسة، حيث  نوع 

اخ تم  التي  العينة  مجتمع  تمن  من  العشوائية  بالطريقة  يارها 

محافظ  الدرا في  المعلمين  من  المكون  عينة  إسة  على  وذلك  ربد، 

 ومعلمة، حيث تم ارسال وتطبي 250قوامها )
ً
ق الاستبانة  ( معلما

، وتم  
ً
( استبانة أي ما نسبته  218)  الحصول على ردودإلكترونيا

لأغراض  87.2) تصلح  وجميعها  الدراسة  عينة  إجمالي  من   )%

دلالة    يالتحليل الحصائي، وأظهرت نتائج الدراسة وجود أثر ذ 

ي بأبعاده المتمثلة في )المرونة، الحساسية  دار ال   بداعإحصائية لل 

القدر  أداء للمشكلات،  في  المألوف(  عن  الخروج  التحليل،  على  ة 

بضرورة   الدراسة  أوصت  كما  الحكومية،  المدارس  في  المعلمين 

ال إ لتنمية  تدريبية  برامج  الموظفين  دار ال   بداععداد  لدى  ي 

لجميع   المناسبة  البيئة  وتهيئة  الحكومية،  المدارس  في  العاملين 

  بداعهم على ال الموظفين العاملين في المدارس الحكومية لمساعدت

 والتطوير والابتكار والمبادرة.  

المفتاحية: المدارس  دار ال   بداعال   الكلمات  المعلمين،  أداء  ي، 

 .الحكومية.

 

 

 

 

Abstract 
 

The study aimed to identify the role of 

administrative creativity in the performance of 

teachers in public schools in Irbid governorate, and 

for the purposes of achieving the objectives of the 

current study, the descriptive analytical approach 

was used for its suitability to the type of study, 

where a questionnaire was developed to collect 

data from the sample that was chosen randomly 

from the study population of teachers in the 

governorate of Irbid, based on a sample of (250) 

male and female teachers. Where the questionnaire 

was sent and applied electronically, and (218) 

questionnaires were retrieved, i.e. (87.2%) of the 

total study sample, all of which are suitable for the 

purposes of statistical analysis. The study also 

recommended the need to prepare training 

programs to develop administrative creativity 

among employees working in public schools, and 

to create an appropriate environment for all 

employees working in public schools to help them 

create, develop, innovate and take initiative . 

Keywords: Administrative Creativity, Teachers' 

Performance, Government Schools
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 مقدمة 

 لماا هاااااااااااااهادتاه  
ً
المؤساااااااااااااساااااااااااااات التعليمياة من سااااااااااااارعاة في نظرا

وعااااااادد   فااي  ااجاامااهاااااااا  والاا ياااااااادة  الااتااكاانااولااودااي  والااتااطااور  الااتااغااياارات 

، مهااامهااا وأهاادافهااا،  عغير البيئااة  إلى  إضااااااااااااااافااة    العاااملين وعشاااااااااااااعااا

وانفتاحها على مؤساااااساااااات اخرى، هوه الأسااااابا  وغيرها جعلت  

ما تقوم به المؤسااااسااااة غاية في التعقيد، الأمر الوي فرض عغيير  

ات للحفاظ على ديمومتها وفاعليتها، ولا يمكن  أسااالو  المؤساااسااا 

أن يتحقق قاااااادرة على  إدار ل قياااااادة  ظااااا في  إلا    لاااااولاااااك  ياااااة واعياااااة 

 (.2018مواجهة التغيرات بكل كفاءة واقتدار )الفقعاوي،  

مفتاااا العصااااااااااااار الحااالي وهو لغااة يحتاااجهااا    بااداعويعتبر ال 

الكثير من المجتمعاااات، والاااوي يصااااااااااااااا،  اااامااال تركي ه واهتمااااماااه 

ه إذا تم توفير بيئة مناساااابة له حيث إن س المال البشااااري،  رأ  على

تكون قادرة على توظيف الطاقات والامكانيات، سااااااايتم التمكن  

من التعاااامااال مع جميع الظروف والتغلااا، عليهاااا والتكيف معهاااا 

من خلال نظاااام ععليمي مختلف  إلا    وعلياااه فااان ذلااك لا يحاااد 

والقادرة    ويحف  المشاااااااااااااااركاة ودعم الحوار  باداعوجادياد يادعم ال 

 (.2021على التفاهم )ضيف وجوهر،  

 كماااا أن لماااديري المااادارس دور 
ً
 كبير   ا

ً
في تحساااااااااااااين العلاقاااات    ا

الانسااااااااااااانية وطيادة الترابل في المناا التعليمي والتربوي وبث روا  

الماااااادرسااااااااااااااااااة،   في  المعلمين  بين  إنالحماااااااس  الأسااااااااااااااااااالياااااا،    حيااااااث 

تياار ة لا تحقق النتاائج المرجوة، في حين اخدار التسااااااااااااالطياة في ال 

بين   والتعاااااااون  المرونااااااة  على  ععماااااال  الااااااديمقراييااااااة  الأسااااااااااااااااااالياااااا، 

مضاااااااااااعفة الجهد  إلى إضااااااااااافة   العاملين في المؤسااااااااااسااااااااااة التربوية، 

ايجااااايي على المعلمين   وحاااال المشاااااااااااااكلات ممااااا ينعكع ويشاااااااااااااكاااال 

 (.  2021والأداء المدرس ي )الخروصية،  

ي في المادارس وذلااك  دار ال   باداعوباالتاالي لاباد من تطبيق ال 

التي    لقدرته في التغل، على الأطمات وايجاد يرق لحل المشكلات

نظرأتواجاه بيئاة العمال، وعلياه فا    باداع عع ي  ال إلى    ناه لم ععاد يظ

على أنه خيار بل ضارورة ومهارة أسااساية لكل مؤساساة نا حة،  

ه من المنطقي أن يهتم المجتمع بمؤسااااااااااساااااااااااته التعليمية  حيث إن 

ن  و الماااديرين المبااادعين قاااادر   تباااار باااأنالقاااائاااد، وذلاااك بااااع  إباااداعبااا 

عع ي   إلى  إضااااااااااااافة   على معالجة ما يواجهون من قضااااااااااااايا تربوية

بين الموظفين وأعضاااااااء الهيئة التدريسااااااية، وذلك لدوره    بداعال 

في عغيير يبيعة الأداء الوظيفي وتحساااااااااين أداء موظفيها )جوهر  

 (. 2018والباسل،  

عاد ال  ر مناو   نساااااااااااااانياة فطر   عليهاا البشااااااااااااا إظااهرة    باداععظ

يباااادع الفرد ويخترع  اااال جااااديااااد بشاااااااااااااكااااال   باااادايااااة الخلق، حيااااث 

شاااااااااااااااااار عظ أنااااه منظومااااة  إلى    ي دار ال   بااااداعال إلى    مساااااااااااااتمر، حيااااث 

ية وأفراد التنظيم من دار متكاملة عشاااااااااترؤ فيها المؤساااااااااساااااااااات ال 

يااااة بااااداععناااااصااااااااااااار العمليااااة ال إلى    مااااديرين وموظفين، وبااااالنظر

المنظمااة نحو  ععتبر الموظف  جر الأسااااااااااااااااس الااوي تنطلق منااه  

لاااوا لاباااد من العمااال دار ال   باااداعال  على تطويره وتنميتاااه بماااا    ي، 

ويلائم أهااداف المؤساااااااااااااسااااااااااااااة وتطلعاااتهااا وعع ي  قاادرتهااا يناااساااااااااااااا،  

ععتبر هو الداعم الأساااااااساااااا ي لأي   بداعالتنافسااااااية، وذلك لأن ال 

 (.2023مؤسسة )هللو والخطي،،  

 مشكلة الدراسة  

 في العملياة  مماا لا هااااااااااااااك فياه أن المعلم يحتال  
ً
 رئيسااااااااااااااا

ً
دورا

التعليمياة ومخرجااتهاا لماا لاه من دور مؤثر في العملياة التعليميااة  

درة على التأثير  من حيث بناء شااااااخصااااااية الطلبة وععليمهم  والق

  عاداد جيال المساااااااااااااتقبال،  ولا يمكن أن يتم ذلاك إالايجاايي فيهم و 

ي، حيث أجريت العديد من الدراساااات دار ال   بداعفي ظل ال إلا 

ا أبو  دار ال   بااااااداعل حول  كاااااادراسااااااااااااااااااة  أداء المعلمين  في  ي وآخري 

ال وايدة   (، ودراساااة2021)(، ودراساااة الخروصاااية2019)حمدي

 بداعضرورة نشر ثقافة ال إلى   ( والتي أهارت2022)والخصاونة

ية عسااااااااااهم في تطوير  إبداعفكار  أوعشااااااااااجيع العاملين على تقديم  

  أداء
ً
قلة الدراساااااااات إلى   العاملين في المؤساااااااساااااااات التربوية ونظرا

البحث  إلى   على موضااااااوع الدراسااااااة الحالية فقد سااااااعت الباحثة

ال  دور  فااااااااي  دار ال   بااااااااداعفااااااااي  الماااااااادارس    أداءي  فااااااااي  المااااااااعاااااااالاااااااامااااااااياااااااان 

وذلك للتأكيد على تحساين بيئة العمل في المؤساساات  الحكومية

فيهااااااا،   العلاقااااااات  بتحساااااااااااااين  والاهتمااااااام  واهاااااااااااااراؤ التعليميااااااة، 

ياااة، وباااالتاااالي تحساااااااااااااين  دار المعلمين في عملياااة اتخااااذ القرارات ال 

 أدائهم الوظيفي.

 عشكل السؤال الرئيع للدراسة فيما يلي:

 ≥ αهل يوجد أثر ذو دلالااااااااااااة إحصائيااااااااااااة عند مستااااااااااااوى دلالة )

ي بأبعاده المتمثلة في )المرونة، الحساااااسااااية  دار ال   بداع( لل 0.05

 أداءللمشااااااكلات، القدرة على التحليل، الخروج عن المألوف( في 

 المعلمين في المدارس الحكومية؟

 وانبثق عن هوا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

هل يوجد أثر ذو دلالاة إحصائياة عند مستاوى دلالة   .1

(α ≤ 0.05  فاي لالاماروناااااااة  المااااااادارس الماعالامايا   أداء(  فاي  ن 

 الحكومية؟

هل يوجد أثر ذو دلالاة إحصائياة عند مستاوى دلالة   .2

(α ≤ 0.05  للحسااااساااية للمشاااكلات في )المعلمين   أداء

 في المدارس الحكومية؟

هل يوجد أثر ذو دلالاة إحصائياة عند مستاوى دلالة   .3

(α ≤ 0.05  في المعلمين في   أداء( للقاادرة على التحلياال 

 المدارس الحكومية؟
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يوجد أثر ذو دلالاة إحصائياة عند مستاوى دلالة    هل  .4

(α ≤ 0.05  للخروج عن الماااألوف في )في   أداء المعلمين 

 المدارس الحكومية؟

 أهمية الدراسة

  :الأهمية العلمية

تبرط أهمية العلمية للدراساااااااااااااة الحالية من الموضاااااااااااااوع الوي  

ال  في دور  في  دار ال   بااااااداعتناااااااولتااااااه  الماااااادارس    أداءي  في  المعلمين 

  اما الحكومياة، حياث ععتبر من المواضااااااااااااايع التي لاقات اهتما 
ً
 كبيرا

ً
ا

 من قبل الباحثين في العلوم الانسااااااااااااانية والتربوية،  
ً
حيث  مؤخرا

قاادرة على ابتكااار أسااااااااااااااالياا، جاادياادة وأفكااار  ي  دار ال   بااداعلل   إن

ية قابلة للتطبيق بهدف حل مشااااااكلة مسااااااتجدة  إبداعمختلفة و 

قاائم على ايجااد أسااااااااااااالو  عمال جادياد والتي من   أو تطوير نظاام

هااااااااااااااأاهااا تحساااااااااااااين ظرف العماال وتحفي  العاااملين بهاادف تحقيق  

الأهااداف التربويااة المحااددة من قباال وطارة  التربيااة والتعليم بكاال  

المعلمين المتمثل في عملية   أداءكفاءة وفاعلية وبالتالي تحساااااااااين  

والتأثير فيهم  و ل ما نشاااااء وبناء شااااخصااااية الطلبة وتدريسااااهم إ

يقوم به من استراتيجيات تدريسه سواء داخل الغرفة الصفية  

المكتباااااات   ي ري  هاااااااااااااااااامااااال  بحاااااث علمي  أو خاااااارجهاااااا، وعلياااااه فلي 

مساااااتقبلية   ى نشااااااء بحو  آخر إفي إليه    العربية، ويمكن اللجوء

ال  دور  فااااي  دار ال   باااااااداعتااااتاااانااااااااول  المااااااادارس   أداءي  فااااي  المااااعاااالاااامااااياااان 

 الحكومية.  

 :عمليةالأهمية ال

تبرط أهمية الدراسااااااااااة العملية في أهمية ما تقدمة من نتائج  

المعلمين،    أداءي وتاااأثيره على  دار ال   باااداعوتوصاااااااااااااياااات في دور ال 

حيث عساااااااعد هوه الدراسااااااة في توضاااااايا أهمية أن تكون هنالك  

ال إدار  في الأ ة مباااادعااااة وتااااأثيرهااااا  للمعلمين،يجااااايي    داء الوظيفي 

للأهاااداف التي يجااا، أن يتم  تحااادياااد وعسااااااااااااالسااااااااااااااال  إلى  إضاااااااااااااااافاااة  

الوصاااااااااااااول  من  تتمكن  حتن  العمليااااااة  إلى    تحقيقهااااااا  من  الغااااااايااااااة 

رهاااااااااااااد إإلى  التعليمية، علاوة على ذلك فقد أوصاااااااااااات الدراسااااااااااااة

ة  دار يين بماا عسااااااااااااااعادهم في كيفياة الاساااااااااااااتخادام الامثال لل دار ال 

 ااال من المعلمين والمؤساااااااااااااساااااااااااااااة التعليمياااة    أداءلتحساااااااااااااين ورفع  

   والعملية التعليمية ككل.

 حدود الدراسة 

الموضوعية ال الحدود  دور  في  دار ال   بداع:  في    أداءي  المعلمين 

 المدارس الحكومية.

 المدارس الحكومياة. المعلمون في : الحدود البشرية

 : تم تطبيق الدراسة في المدارس الحكومية.الحدود المكانية

 . 2023: أجريت هوه الدراسة في عام الحدود الزمانية

 التعاريف الجرائية

هو مجموعااااة من المهااااارات والأفكااااار التي    ي:دار ال   بااااداعال  −

إيجاد  إلى   ن والتي عسااا ىييقدمها المساااؤولون للأفراد العامل 

إلى   ية أك ر فعالية وكفاءة في الوصاااااول إدار يرق وأساااااالي،  

أهداف المنظمات وخدمة المجتمع بشااكل أكبر )مصااطف ،  

2021.) 

إتااااحاااة إلى    متقااادماااة تهااادف  هي مي ة شاااااااااااااخصاااااااااااااياااة  المروناااة:  −

مناااااسااااااااااااابااااة   المتاااااحااااة، وتكون  بااااالحلول  بااااالقبول  الفرصاااااااااااااااااة 

 لمشاااااكلة ما، ويج، على الشاااااخ  أن  
ً
 بديلا

ً
لاعتمادها حلا

يتصاااف بالمرونة بمساااتوى عالي لكي يكون لديه القدرة على  

عغيير حااااالتااااه الااااوهنيااااة، بشاااااااااااااكاااال يتوقف مع درجااااة ععقااااد  

 (.2019المشكلة أو الموقف )غاني وبن سعيد،  

عع ي قاااادرة الفرد على إداؤ  − الحساااااااااااااااااسااااااااااااايااااة للمشاااااااااااااكلات: 

المختلفاااااة أك ر من غيره   في المواقف  المشاااااااااااااكلات والأطماااااات 

والتحديد الدقيق لأبعاد هوه المشااااااااااكلة واسااااااااااتيعا  ا ثار  

نوا ي   برةيااااة وا اااااااااااااحااااة تمكنااااه من تحااااديااااد  المترتبااااة عليهااااا 

القصاور وتلافيها وتدعيم الايجابيات وذلك لفهمه العميق  

 (.2022شكلة )المناور،  بطبيعة الم 

مهارات حل المشكلات التي عساعدؤ    القدرة على التحليل: −

البيااااناااات والمعلوماااات لتطوير حلول   ياااة إباااداععلى تحليااال 

 (.Okes, 2019وعقلانية )

الماااااااألوف: − عن  من   الخروج  التحرر  على  باااااااالقااااااادرة  ويتمثااااااال 

الن عاااة التقليااادياااة وامكاااانياااة التعاااامااال مع الأنظماااة الثاااابتاااة  

 ومتطلباات واقع العمال بكال  والجاامادة  
ً
وتطويعهاا تمااهاااااااااااااياا

جراءة وتمرد على القواعد والأنماط السااااالوكية والرغبة في 

 (.2021التعديل والتجديد والتغيير )قادي وحاس ي،  

ععرف  المعلمين  أداء − العاااااااماااااال    أداء:  تنفيااااااو  بااااااأنااااااه  المعلمين 

لأعماله ومسااااااااؤولياته التي تكلفه بها المنظمة أو الجهة التي  

ب جراء هااااااوا يرتبل  تتحقق  التي  النتااااااائج  ، وهي 
ً
هااااااا وظيفيااااااا

 (.2022)الوفيل،   داءالأ 

 الطار النظري والدراسات السابقة

ف الشاااااااااااااريف ) أناه القادرة با ي  دار ال   باداع( ال 2021وقاد عرا

يجاد حلول وأفكار تتمي  بالأصااااااااالة والمرونة والطاقة والتي  إعلى  

المنافسااااة،  ي في المؤسااااسااااة وعساااااعدها على  دار تخ  الجان، ال 

فااه عاااهاااااااااااااور ) (  بااأنااه مجموعااة معااارف ومهااارات 2021بينمااا عرا

بحااااال   أفكاااااار جاااااديااااادة متصااااااااااااالاااااة  انتااااااج  قاااااادر على  الفرد  تجعااااال 

 ال من إلياه    مشاااااااااااااكلاة، أو وتطوير الوضاااااااااااااع القاائم بينماا أهاااااااااااااار

( باااأناااه قااادرة المااادراء على ابتكاااار  2022ال وايااادة والخصاااااااااااااااااوناااة )
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بهاادف حاال  يااة قااابلااة للتطإبااداعأسااااااااااااااالياا، وأفكااار جاادياادة و  بيق 

مشااكلة مسااتجدة أو تطوير نظام قائم على ايجاد أساالو  عمل  

جديد يكون من هااااااااااأاها تحسااااااااااين ظرف العمل وتحفي  العاملين  

بهاادف تحقيق الأهااداف التربويااة المحااددة من قباال وطارة  التربيااة  

 والتعليم بكفاءة وفاعلية.  

في المؤساااااااااااساااااااااااة التعليمية،   هام  قيادي  لمدير المدرساااااااااااة دور 

ساااااااااااؤول الأول عن ساااااااااااير ونجاا العملية التعليمية، وهو  فهو الم 

مماا يدل    ، المع ي بأمور مدرساااااااااااااتاه وكثير من الأمور تتوقف علياه

عااغااياارات   كاا اارة  ومااع  عااااااااتااقاااااااه،  عاالااى  تااقااع  الااتااي  المااهاااااااام  عاالااى  ااجاام 

فقاااد اساااااااااااااتوجااا،   اااافاااة  وتحااادياااات هاااوا العصااااااااااااار وفي المجاااالات  

  وية،امتلاؤ مهارات قيادية  التجديد والتطوير في العملية الترب 

ما يتسااام به من صااافات ومهارات وقدرات شاااخصاااية  إلى إضاااافة  

ولااادياااه القااادرة على الابتكاااار وضااااااااااااابل النفع أو مهاااارات مهنياااة  

الفنياااااة    أداءفنياااااة  اااااالقااااادرة على   باااااالجوانااااا،  المهاااااام مع الالماااااام 

وأنظمة ساااااير العمل والمهارات الانساااااانية  أساااااالي، التعامل مع 

من الألفااة والتعاااون  الأفراد بنجاااا وتقاادير جهودهم وخلق جو  

المهارات الادراكية مثل: كفاءة المدير في إلى إضااااافة   بين المعلمين

المدرساااااااة وادراكه لشااااااامولية العمل التربوي، حيث تكمن أهمية  

المقاااادرة على  دار ال   بااااداعال  ي في  ونااااه عمليااااة مركبااااة تقتلااااااااااااا ي 

الأ  عااالاااى  والاااتاااركااايااا   الاااتاااطاااور  وفاااق  روا    داءالاااتااافاااكااايااار  وعشاااااااااااااااجاااياااع 

 (.          2019ال هراني،  )المعلمينالاستقلالية بين  

يااااة عقيمااااة تتعلق  إدار ي ليع يريقااااة مهنيااااة  دار ال   بااااداعال 

ي والعلمي  دار ال  بداعبإجراءات توجيه وارهاااااد بل يقوم على ال 

والأديي والف ي وغيرهااا من الأنواع المتمثلااة بطرا الأفكااار ويرق 

للعمال جاديادة وانتهااج يرق مختلفاة للتعااون مع الاخرين، )على  

( كما تختلف الأبعاد حسااا، يبيعة العمل، كما  2020وأحمد،  

 تختلف الأبعاد باختلاف  جم ويبيعة العمل ومنها ما يلي:  

 المرونة  

بقااادرة الشاااااااااااااخ  المبااادع على تحويااال الحاااالاااة الاااوهنياااة  وتتمثااال  

المواقف والظروف )غاااااني وبن ساااااااااااااعيااااد،   (، وععتبر  2019بتغير 

قااادرة الفرد على تحويااال  إلى    وعشاااااااااااااير  باااداعالجاااانااا، النواي في ال 

اتجاااه تفكيره وتنوع الأفكااار بااالتااالي عغير الحااالااة الااوهنيااة بتغير  

أو بحساااااااااااااا، ماا الموقف، وتوجياه مسااااااااااااااار التفكير مع عغير المثير  

 (.2021يطلبه الموقف )علي،  

 الحساسية للمشكلات

باااالواي في وجود المشاااااااااااااكلات أو الحااااجاااات أو عنااااصااااااااااااار   وتتمثااال 

ضااااااعف البيئة، حيث يتصااااااف المبدع بحساااااااسااااااية مفرية تجاه  

المشاااااااااااااا ال وذلاك لقادرتاه أك ر من غيره في على معرفتهاا والتعرف  

ى اكتشاااافها  القدرة علإلى إضاااافة    على أسااابابها وإدراؤ أهدافها، 

وتحري المعلومااات المفقودة والتركي  على اختيااار أنواع متعااددة  

جاااااادياااااادة   وخلق يرق  والانطباااااااعااااااات  المعلومااااااات والحقااااااائق  من 

 (. 2020للتعبير عن المشكلات )علي وأحمد،  

 القدرة على التحليل 

باااالنتااااج ال  ي والابتكااااري والاااوي يتضااااااااااااامن عملياااة  بااادااوتتمثااال 

وحدات إلى    تهالعمل على تج ئ و د،  اختيار أو انتخا  عمل جدي 

الفرد المبادع    حياث إنعمال جاديادة ويسااااااااااااايطاة ليعااد تنظيمهاا،  

يكتفي بقدر عسااااااااااير من المعلومات حول أي عمل جديد ويمتلك  

القادرة على تنظيم الأفكاار وتبسااااااااااااايطهاا والعمال بهاا وفق أساااااااااااااع  

 (. 2019علمية مدروسة )غاني وبن سعيد،  

 الخروج عن المألوف

إن الخروج عن المألوف ععتبر  جر ال اوية ومن أهم العناصااااااااااار  

حياث  في العملياة التعليماة ويقع علياه العا،ء في تكوين الطلباة،  

    إن
ً
ناااااااقلا ععااااااد  لم  فهو  باااااادونااااااه  تكتماااااال  لا  التعليميااااااة  العمليااااااة 

والمااااااادير   والموجهاااااااة  المريي  دوره  تخط   بااااااال  وحسااااااااااااااااااا،  للمعرفاااااااة 

نتيجااااااة   فااااااان  وبااااااالتااااااالي  في المعلم ه  أداءللطلبااااااة،  عساااااااااااااهم  التي  ي 

وتنميتااااه وبناااااء  وادر علميااااة   التعلم وتطويره  تحساااااااااااااين عمليااااة 

 (.2020عشارؤ بفعالية )دسوقي،  

  النشااااااااااااااااط أو الجهاااد الاااوي  داءيقصاااااااااااااااد بمفهوم  الأ 

أن   ويمكن  معين  هااااااادف  تحقيق  لغااااااااياااااااات  انجااااااااطه  للفرد  يمكن 

يقااس وفق لمعاايير التاالياة: كمياة الجهاد المباوول، نوعياة الجهاد،  

بااااأنااااه   داءالأ إلى    ويمكننااااا النظر  (.2019)ال اياااادي،    اءدونمل الأ 

يتكون من المعرفة العامة بخلفية ومتطلبات الوظيفة والمعارف  

والمهاارات المهنياة والفنياة، مسااااااااااااااءلاة الفرد عن عملاه وماا يمتلاك  

من مهااارات وقاادرات ععينااه على العماال دون أخطاااء، الجااديااة في 

دار العمل وسااااااااارعة  العمل والقدرة على تحمل المساااااااااؤولية، ومق

 (.2022الانجاط في الوضع العادي )العبري وآخرون،  

ف   أناااااه   أداء(  2021)أبو يرياااااةوقاااااد عرا المعلمين على 

أثنااااااء عملياااااة   المختلفاااااة  باااااالمواقف  أثنااااااء قيااااااماااااه  المعلم  سااااااااااااالوؤ 

التااادريع ساااااااااااااواء داخااال الغرفاااة الصااااااااااااافياااة أو خاااارجهاااا، ويعتبر  

واسااااااااااااا  أفعااااااال  من  بااااااه  يقوم  لمااااااا  الاجرائيااااااة  تراتيجيااااااات  الترجمااااااة 

الصااف والأنشااطة وغيرها من المهام التي عسااهم   ةر ادإتدريسااية و 

 م الطال،.وععل  أداءفي تحقيق تقدم في 

لل  توجيااااااه  دار ويمكن  العماااااال  الماااااادرسااااااااااااايااااااة  المعلمين    أداءة 

 على تحساااااااااااااين العملياااة التعليمياااة، وذلاااك من إلينعكع  
ً
يجاااابياااا

خلال الاهتماام بعملياة التقادم والتطور الملي لادى المعلمين من 

خلال اساااااااااااااتخادام أساااااااااااااااليا، جاديادة تب ن على حااجااتهم المهنياة  

اعطاااااائهم حر دار وال  في ياااااة، وذلاااااك من خلال  ياااااه وديموقرايياااااة 

تطبيق أفكارهم الواتية واظهار قدراتهم الشاااااااااخصاااااااااية، وتقديم  
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الحواف  المادية والمعنوية للمعلمين بناءً على قدراتهم وخبراتهم، 

المادرساااااااااااااة، ويتطلا،  إلى    وذلاك ل ياادة هاااااااااااااعور المعلمين باالانتمااء

دائهم  أبيئة ععليمية ومناا مناساااااااااا، يدعم    ة توفر لهمإدار ذلك  

التعرف على حااجاات المعلمين في عمليااة  إلى  إضااااااااااااااافاة    الوظيفي، 

تلمي احتيااااجااااتهم وتكسااااااااااااا هم   التااادريع وتقاااديم دورات تااادريبياااة 

مهااارات عساااااااااااااااعاادهم في التعاااماال مع مكونااات الماادرسااااااااااااااة الماااديااة 

والمعنوياة وتحقق الأهاداف المادرساااااااااااااياة باأقال وقات وجهاد وتكلفاة  

 (.  2019)أبو مدعغم وآخرون،  

معرفة إلى    ( دراساااااااااااااة هدفت2023طي، )أجرى هللوا والخ

ي في الهيئات المحلية  دار ال  بداعأثر الارتجال الاساااااااتراتيلي في ال 

في المحافظة الوسااااااااط  الفلسااااااااطينية، واسااااااااتخدمت الاسااااااااتبانة  

 أداة رئيساااااااة لجمع البيانات، والمنهج الوصااااااافي التحليلي لجراء 

 ( موظفا 176الادراساااااااااااااة، وذلاك على عيناة قوامهاا )
ً
وموظفاة من   ا

 في 
ً
أصاااااااااااااحاااا  الوظاااائف الهااااااااااااارافياااه والموظفين المؤهلين علمياااا

المحليااااة، وتم توطيع عاااادد) ( اساااااااااااااتبااااانااااة عن يريق  176الهيئااااات 

وجود علاقة ذات دلالة  إلى    المساااح الشاااامل، وتوصااالت الدراساااة

ي في الهيئات  دار ال  بداعإحصائية بين الارتجال الاستراتيلي وال 

( من التغير في 8.42)%المحلية بالمحافظة الوسااااااااط ، و تبين أن 

يرجعدار ال   باااااااداعال  المحلياااااااة  الهيئاااااااات  في  الفرااي  إلى    ي  المتغير 

 الهيكلية الصغرى ، بينما تبين عدم وجود تأثير لباقي المتغيرات  

)اليقظاااة الاساااااااااااااتراتيجياااة، الرهاااااااااااااااااقاااة الاساااااااااااااتراتيجياااة، توظيف  

 (.الموارد

الكشااااااااااااف  إلى    (. دراسااااااااااااة هدفت2023كما أجرى احواس )

عالاى   الاوظايافاي  الارضاااااااااااااااااااا  أثار  الاعالايام   أداءعان  وماعالاماااااااات  ماعالاماي 

ببلااااديااااة   التعليم  في الماااادارس التااااابعااااة لمراقبااااة هاااااااااااااؤون  الثااااانوي 

معلم ومعلماة، وأظهرت النتاائج    40الهراوة، وتكونات العيناة من  

وجهااااااات نظر   بين  احصااااااااااااااااااائيااااااة  عاااااادم وجود فروق ذات دلالااااااة 

المؤهال العلمي بينماا   المعلمين عع ى لمتغير الحاالاة الاجتمااعياة أو

توجد فروق ذات دلالة احصاااااااااااااائية عع ى لسااااااااااااانوات الخدمة في 

من   لأك ر  الر ااااااااااااا ن    10التااااااادريع  مجاااااااالات  في جميع  سااااااااااااانوات 

 الوظيفي.

إلى   (2022في حين هاادفاات دراساااااااااااااااة ال يود والخصااااااااااااااااونااة )

ال  أثاار  عاالااى  عاالااى  دار ال   باااااااداعالااتااعاارف  المااااااادارس   أداءي  مااااااادراء 

في محااااافظااااة العقبااااة في الحكوميااااة في مااااديريااااة التربيااااة وا لتعليم 

الااااادراساااااااااااااااااة  أهاااااداف  المعلمين. ولتحقيق  الاردن من وجهاااااة نظر 

الوصااااااااااااافي   المنهج  إعاااااداد دراساااااااااااااتهماااااا على  في  البااااااحثاااااان  اعتماااااد 

التحليلي. واساااااااااااااتخدمت يريقة العينة العشاااااااااااااوائية البسااااااااااااايطة  

( من المعلمين والمعلمات،  306لاختيار عينة الدراساااااااة وعددها )

 داءي والأ دار ال   بداعأن مساااتوى ال إلى   وخلصااات نتائج الدراساااة

للمدراء في المدارس محل الدراسااة  ان متوسااطا، وأن هناؤ اثر  

باااأبعااااده )الطلاقاااة،  دار ال   باااداعذو دلالاااة احصااااااااااااااااائياااة بين ال  ي 

الوظيفي   داءالمرونة، الحسااااااااااساااااااااية للمشاااااااااكلات، الاصاااااااااالة( والأ 

عمل  بأبعاده )جودة العمل المنج  المثابرة والمسااااااااااؤولية، كمية ال 

ي تفسااااار ما دار ال   بداعالمنج ، الالت ام الوظيفي(، وأن أبعاد ال 

  .المدراء أداء%( من التباين في  79.2مقداره )

هااااادفااااات دراساااااااااااااااااة   إلى   ((Abu Mostafa at el, 2021كماااااا 

التعرف على دور القيادة الاسااااتراتيجية في تفعيل اسااااتراتيجيات  

لتع ي إدار  بجااااامعااااة الأطهر. دار ال   بااااداعمهااااارات ال   ة الوقاااات  ي 

( من  الااااااادراساااااااااااااااااااة  عيناااااااة  ال   (122وتكونااااااات  تم  دار الموظفين  يين 

اختيااارهم بااالطريقااة العشاااااااااااااوائيااة الطبقيااة وذلااك باااساااااااااااااتخاادام  

العاااااامااااا  النتاااااائج  أظهرت  الوصااااااااااااافي والكمي.  للااااادراسااااااااااااااااااة  المنهج  ة 

في جامعة الأطهر،    مسااااااااااااتويات عالية من القيادة الاسااااااااااااتراتيجية

اساااااااااااااتراتيجيااااااات   تطبيق  من  متوسااااااااااااال  الوقاااااات  إدار مساااااااااااااتوى  ة 

ي. ووجود علاقة ارتبايية  ذات دلالة إحصااااائية دار ال   بداعوال 

ي في الجاامعاات دار ال   باداعة الوقات وال إدار بين اساااااااااااااتراتيجياات  

 الفلسطينية في قطاع غ ة.  

التعرف على  إلى  ( قام بدراسة هدفت2021) جاطي  بينما  

مساااااااااااااتوى تطبيق القيادة الملهمة بأبعادها وأثرها على مساااااااااااااتوى  

يين في مؤسااااااااااااسااااااااااااات  دار ي لدى العاملين ال دار ال   بداعتطبيق ال 

أن  إلى   التعليم العالي في قطاع غ ة، وتوصااااااااااااالت نتائج الدراساااااااااااااة

القياااادة الملهماااة في الجاااامعاااات الفلساااااااااااااطي  نياااة  مساااااااااااااتوى تطبيق 

جاااااء باااادرجااااة موافقااااة كبيرة، ومساااااااااااااتوى   في قطاااااع غ ة  الأهليااااة 

ي في الجامعات الفلساااااااااااااطينية جاء بدرجة  دار ال   بداعتطبيق ال 

الملهماااااة   للقياااااادة  ارتباااااايياااااة وتاااااأثير  كاااااولاااااك وجود علاقاااااة  كبيرة، 

ال  عالاى  ال دار ال   باااااااداعباااااااأباعاااااااادهاااااااا  ناظار  وجاهاااااااة  مان  فاي دار ي  يايان 

 .الجامعات الفلسطينية

الکشاف عن درجة إلى  ( 2021دراساة الخروصاية )  هدفتو 

مماااارساااااااااااااااة ماااديري المااادارس الخااااصاااااااااااااااة للقياااادة التشااااااااااااااااركياااة في 

المعلمين. وتم اسااتخدام المنهج   أداءمحافظة مسااقل وأثره على  

( قوامهاااااااا  عيناااااااة  على  وذلاااااااك  الارتباااااااايي،  معلمااااااا 49الوصااااااااااااافي   ) 
ً
  ا

ومعلمة، وتوصااااااااااالت النتائج ان درجة ممارساااااااااااة مديري المدارس  

محااافظااة مساااااااااااااقل للقيااادة التشااااااااااااااار  ااة قااد جاااءت  الخاااصااااااااااااااة ب 

معلمي المدارس الخاصاااااااااااااة بمحافظة   أداءعالية، وأن مساااااااااااااتوى  

مساااااااقل من وجهة نظرهم قد جاءت متوساااااااطة، ووجود علاقة  

ارتباط إيجابية بين ممارسة مديري المدارس الخاصة بمحافظة  

المعلمين في جميع المجالات  أداءمساااااااااااااقل للقيادة التشاااااااااااااار  ة و 

 المعلمين.   أداءجال العلاقات النسانية ومحور باستثناء م
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دراساااااااااااااااااااة   هاااااادفاااااات(Kadiyono at el, 2020في حين  إلى   ( 

على   التحويلياااااااة  القياااااااادة  أنمااااااااط  أثر  على  معلماي    أداءالتعرف 

بتدائية، وذلك عن يريق توطيع استبيان الكتروني تم المرحلة ال 

البااااال    الماااادارس الابتاااادائيااااة  عااااددهم  توطيعااااه على جميع معلمي 

 في جااكرتاا،  وأظهرت النتاائج وجود تاأثير ذ222)
ً
دلالاة    ي( معلماا

ايجابية لأسااالي، القيادة التحويلية والقيادة الديمقرايية على  

 المعلم.   أداء

( كشااااااااااااافاات عن  واقع  2019بينمااا في دراسااااااااااااااة أبو حماادي )

ي في ماديرياة التربيااة والتعليم في محااافظااة العقبااة دار ال   باداعال 

و  من  )عينااااااة(  بااااااالأردن  مجتمع  تكون  فيهااااااا.  العاااااااملين  جهااااااة نظر 

الدراساااااااااااة من رةسااااااااااااء الأقساااااااااااام والموظفين العاملين في مديرية  

( عااااااددهم  والبااااااال   العقبااااااة  محااااااافظااااااة  في  والتعليم  ( 86التربيااااااة 

 وموظفااة. ولتحقيق أهااداف الاادراسااااااااااااااة، يورت الباااحثااة  
ً
موظفااا

 عبدا( فقرة. وأظهرت النتائج أن واقع ال 24استبانة مكونة من )

العقباااااة من دار ال  في محاااااافظاااااة  التربياااااة والتعليم  ماااااديرياااااة  في  ي 

إلى  فيها جاء بدرجة متوسااااااطة. كما أهااااااارت وجهة نظر العاملين

ولصاااااااااااااااااالح   وجود فورق ذات دلالاااااة إحصاااااااااااااااااائياااااة عع ى للجنع 

الناااا ، وإلى وجود فروق ذات دلالاااة إحصاااااااااااااااائياااة عع ى للمرك   

عدم  إلى   ئجالوظيفي ولصاالح رةسااء الأقساام، كما أهاارت النتا

وجود فروق ذات دلالة إحصاااااااااااائية بين المتوساااااااااااطات في وجهات 

 .نظر أفراد عينة الدراسة عع ى للمؤهل العلمي

التركي   إلى    فقااد هاادفاات ,Olsson) 2019أمااا في دراساااااااااااااااة )

المناااااا  الااااوي عسااااااااااااا  ومباااادعااااة،  على  هم في وجود منظمااااة مبتكرة 

هم والبحث بشااااااكل أكبر عن كيفية تمكين تجار التج ئة من الف

والابتكار، وذلك على   بداعواتخاذ موقف أك ر بسااااااط بشاااااأن ال 

ثلا  مجموعاااااات بواقع    150عيناااااة قوامهاااااا    50مقساااااااااااااماااااة على 

أن سااااجلت  إلى   عنصاااار لكل مجموعه، وتوصاااالت نتائج الدراسااااة

منظماات البيع باالتج ئاة بشاااااااااااااكال عاام منظماات البيع باالتج ئااة  

ر وثيقااة  والابتكااا  بااداعبشاااااااااااااكاال عااام منظمااات ابتكاااريااة،  وأن ال 

في التطبيق، وأن المنااااا يؤثر على نتاااائج   الصااااااااااااالاااة بين بعضاااااااااااااهاااا 

 عمليات المنظمة لأاها تؤثر على العمليات التنظيمية.   

كشااااااافت عن مساااااااتوى   (Miron et al., 2018)وفي دراساااااااة 

وتم دار ال   باااااداعال  نيجيرياااااا  في هاااااااااااااماااااال  الجاااااام ي  المجتمع  في  ي 

مجتمع الدارسااة يمع  اسااتخدام المنهج الوصاافي المقارن، و ان 

وذلاااااك على عيناااااة قوامهاااااا   نيجيرياااااا،   745جاااااامعاااااات في هاااااااااااااماااااال 

ي في دار ال   بداعأن ال إلى   مشااااااااااااترؤ، وتوصاااااااااااالت نتائج الدراسااااااااااااة

، وأن القيادات الأ اديمية أك ر  
ً
المجتمع الجام ي مرتفع نسااااااااااابيا

 .ي من الموظفين والفنييندار ال   بداعقدرة على ال 

 

 منهجية الدراسة 

راساااة على المنهج الوصااافي والتحليلي،  ععتمد هوه الد

حيث ععتبر هوا المنهج المناسبة لمثل هوه الدراسة، فهو يتعدى  

تحلياااااال   على  فيعماااااال  والمشاااااااااااااكلااااااة  الظاااااااهرة  الوصاااااااااااااف عن  فيااااااه 

التي يتم جمعهاااا وتحااادياااد أثر المتغيرات ذات العلاقاااة   البيااااناااات 

بالدراسااااااااااااة وتفساااااااااااايرها، حيث تم الاعتماد على نتائج الدراسااااااااااااة 

على  التحليلياااا  بااااالاعتماااااد  التي تم جمعهااااا  من خلال البيااااانااااات  ة 

 .الاستبانة للخروج بنتائج وتوصيات

 مجتمع الدراسة وعينتها

ن مجتمع الدراسة من جميع المعلمين في المدارس   تكوا

اربااااد، وتم اخااااو عينااااة عشاااااااااااااوائيااااة من  في محااااافظااااة  الحكوميااااة 

( تبل   والمعلماااااات   ومعلماااااة، وتم  250المعلمين 
ً
ارساااااااااااااااااال ( معلماااااا

( 218اسااااتبانة إلكترونية لأفراد عينة الدراسااااة، وتم اسااااترجاع )

%( من إجمالي عينة الدراسااااااااااااة، 87.2اسااااااااااااتبانة أي ما نساااااااااااابته )

 جميعها صالحة لأغراض التحليل الحصائي.

 أداة الدراسة 

لجمع   اساااااااااااااتبااااااانااااااة  تطوير  الاااااادراسااااااااااااااااااة على  اعتماااااادت 

 
ً
الااادراسااااااااااااااااات السااااااااااااااااابقاااة وفقاااا البيااااناااات من خلال الايلاع على 

لمقيااس ليكر  الخمااسااااااااااااا ي الاوي يتكون من خمع درجاات ععبر  

عنهاا )موافق بشاااااااااااااادة، موافق، محااياد، غير موافق، غير موافق  

( 
ً
( وعلى الترتي،، وتم 1،  2،  3،  4،  5بشااااادة بشااااادة( وتمثل رقميا

تحديد الاهمية النسااااااابية من خلال ثلا  مساااااااتويات أسااااااااساااااااية  

 وهي )مرتفع، ومتوسل، ومنخفض(.

 ة ثبات أداة الدراس

ثبااااات الأداة، فقااااد تم حسااااااااااااااااا   بااااالتحقق من  قاااااماااات الباااااحثااااة 

( ألفاااااا  على كرونبااااااا  باااااالاعتمااااااد  الثباااااات   Cronbachمعااااااملات 

Alpha:و انت النتائج كما في الجدول ا عي ،) 

 (: معامل الثبات لمجالات الدراسة 1الجدول )

 قيمة ألفا  المجال

 0.942 المرونة 

 0.936 الحساسية للمشكلات

 0.936 القدرة على التحليل 

 0.939 الخروج عن المألوف

 0.915 ي دار ال  بداعال 

 0.929 المعلمين  أداء
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( معاااملات كرو نباااا ألفااا، وقااد تراوحاات  1يظهر الجاادول رقم )

( مماااا 0.70( ونلاحظ أن جميعهاااا ت ياااد عن )0.942-0.915بين )

 (.Sekaran & Bougie, 2016) يظهر ثبات أداة الدراسة

 وصف أبعاد ومتغيرات الدراسة 

الماااادراس   في  للتعرف على مساااااااااااااتوى اهتمااااام المعلمين 

ي وأبعااااده، ومساااااااااااااتوى الاهتماااام في دار ال   باااداعالحكومياااة في ال 

المعلمين في المادارس الحكومياة، تم حساااااااااااااا  المتوساااااااااااااطاات   أداء

الحساااااااابية والانحرافات المعيارية لجابات عينة الدراساااااااة حول  

 سة، و انت النتائج كما يلي:أبعاد ومتغيرات الدرا

افات المعيارية 2الجدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر

 لأبعاد ومتغيرات الدراسة

 البعد الرقم 
المتوسل  

 الحسايي 

الانحراف  

 المعياري 

الأهمية  

 النسبية 

 مرتفعة  0.579 3.87 المرونة  1

2 
الحساسية  

 للمشكلات 
 مرتفعة  0.610 3.83

3 
القدرة على 

 التحليل
 متوسطة  0.712 3.58

4 
الخروج عن 

 المألوف
 مرتفعة  0.658 3.77

 مرتفعة  0.551 3.76 ي دار ال  بداعال 

 مرتفعة  0.559 3.75 المعلمين أداء

 ( أن هنااااؤ مساااااااااااااتوى مرتفعااا 2عشاااااااااااااير الجااادول )
ً
من   ا

في   و دار ال   باااااداعل االاهتماااااام  المااااادارس   أداءي ككااااال  في  المعلمين 

الأولى من حياااااث   في المرتباااااة  المروناااااة  بعاااااد  وقاااااد  اااااان  الحكومياااااة، 

لااااه   الحسااااااااااااااااايي  وبااااأهميااااة    3.87الاهتمااااام فقااااد  ااااان المتوسااااااااااااال 

مرتفعاة، في حين  اان بعاد القادرة على التحليال في المرتباة الأخيرة 

 ، وبأهمية نسبة متوسطة. 3.58وقد بل  المتوسل الحسايي  

 تساؤلات الدراسةنتائج إجابة 

وللجااباة عن الساااااااااااااؤال الرئيع تم اساااااااااااااتخادام تحليال الانحادار  

، قد ظهرت النتائج كما  Regression Linear Multipleالمتعدد  

 :يأعي

هل يوجد أثر ذو دلالااااااااااااااااااااة إحصاااااااائيااااااااااااااااااااة عند   :السؤؤؤؤؤؤؤئال الرئ  

ي بأبعاده المتمثلة في دار ال   بداع( لل α ≤ 0.05مستااااااااااااااوى دلالة )

)المرونة، الحسااساية للمشاكلات، القدرة على التحليل، الخروج  

 المعلمين في المدارس الحكومية؟ أداءعن المألوف( في 

 

 (: نتائج السئال الرئ س ي 3الجدول رقم )

بع
لتا
ر ا
غي
لمت
ا

 

 Modelملخ  النموذج 

Summary 

تحليل التباين  

ANOVA 

ط
تبا
لار
ل ا
ام
مع

 

R 

د 
دي
ح
الت
ل 
ام
مع

2 R 

د  
دي
ح
الت
ل 
ام
مع دل
لمع
ا

2
Ad

ju
st

ed
 R

ج 
وذ
نم
 لل
ي ر
عيا
الم
طأ 
لخ
ا

 

رية
لح
ة ا
ج ر
د

 

ة 
يم
ق

F 
بة
سو
لمح
ا

 

Si
g 

F
 

اء
أد

 
ين 
لم
لمع
ا

 

0.
89
0

 0.
79
2

 0.
79
0

 0.
34
7

 

3 

20
5.
74
1

 

0.
00
0

 

 0.05* يكون التاأثير ذا دلالاة إحصاااااااااااااائياة عناد مساااااااااااااتوى دلالاة )

≥α) 

صاااااااااااالاحية اختبار  إلى   (3عشااااااااااااير النتائج الجدول رقم )

أثر ذ لوجود  المتعااااادد  الخطي   دلالاااااة إحصااااااااااااااااااائياااااة  يالانحااااادار 

في )المرونااااة، الحساااااااااااااااااسااااااااااااايااااة دار ال   بااااداعلل  بااااأبعاااااده المتمثلااااة  ي 

 أداءللمشااااااكلات، القدرة على التحليل، الخروج عن المألوف( في 

 =Rحيااث بل  معاااماال الارتباااط )  المعلمين في الماادارس الحكوميااة

ي  دار ال   بداعوجود علاقة ارتبايية بين ال ( مما يدل على  0.890

المعلمين في المدارس الحكومية، وقد ظهر أن قيمة معامل  أداءو 

ي يفساااااااار دار ال   بداعأن ال إلى   ( مما عشااااااااير0.7922R=التحديد )

 أداء%( من التباااين الحاااصااااااااااااالااة في تحساااااااااااااين  79.2مااا نسااااااااااااابتااه )

متغيرات أخرى لم تااادخااال  إلى    المعلمين في حين أن المتبقي ععود

( عنااااد مساااااااااااااتوى  F= 205.741في الأنموذج، كمااااا بلغاااات قيمااااة )

(، وهوا يؤكد معنوية الانحدار عند   =0.000Sigدلالة عسااااوي )

 (.α≤ 0.05مستوى دلالة )

 (: نتائج معاملات الانحدار4الجدول )

 معاملات الانحدار 

المتغيرات  

 المستقلة

 المعاملات

B 

الخطأ  

 المعياري 

 Tقيمة 

 المحسوبة 
Sig T 

 0.022 2.309 0.044 0.100 المرونة 

الحساسية  

 للمشكلات 
0.434 0.043 10.191 0.000 

القدرة على 

 التحليل
0.110 0.040 2.738 0.007 

الخروج عن 

 المألوف
0.255 0.040 6.439 0.000 

 (α≤ 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )* يكون التأثير ذا  



 ريا فياض ي في أداء المعلمين في المدارس الحكوميةدار بداع ال دور ال 
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( الجااااادول  من  بعاااااد من 4ويظهر  تاااااأثير  ااااال  ( اختباااااار 

المرونة، الحسااساية أبعاد المتغير المساتقل وقد تبين أن الابعاد )

( بها أثر  للمشاااااااااكلات، القدرة على التحليل، الخروج عن المألوف

منفرد على   بشاااااااااااااكااااال   
ً
دال إحصااااااااااااااااااائياااااا في   أداءإيجاااااايي  المعلمين 

حيث بلغت  (،  α≤ 0.05المدارس الحكومية عند مساتوى دلالة )

( )Bقاايااماااااااة   )0.100  ،0.434  ،0.110  ،0.255( قاايااماااااااة  وان   ،)t )

( وباادلالااة إحصااااااااااااااائيااة  6.439،  2.738،  10.191،  3.309 اااناات )

(. مماااا 0.05( أقااال من )0.000،  0.007،  0.000،  0.022بلغااات )

ي في دار ال  باداعبعااد ال أن هنااؤ أثر معنوي لجميع أإلى   عشاااااااااااااير

 المعلمين في المدارس الحكومية. أداء

وللجابة عن التسااااااةلات الفرعية المتفرعة من الساااااؤال الرئيع  

 Simple Regressionتم اساااااااتخدام تحليل الانحدار البسااااااايل  

Analysis:وقد ظهرت النتائج كما يلي ، 

 ≥ αهل يوجد أثر ذو دلالؤؤؤؤؤؤؤؤة إحعائيؤؤؤؤؤؤؤؤة عند مستؤؤؤؤؤؤؤؤو  دلالة )

 المعلمين في المدارس الحكومية؟ أداء( للمرونة في  0.05

 (: نتائج تحليل الانحدار للسئال الفرعي الأول 5الجدول )

بع 
لتا
ر ا
غي
لمت
ا

 

 

ج
وذ
نم
 ال
 
لخ
م

 M
od

el
 S

um
m

er
y

 

ن 
باي
الت
ل 
حلي
ت

 

AN
O

VA
 

ت 
لا
ام
لمع
ل ا
دو
ج

 

Co
ef

fic
ie

nt
s

 

R 
ط 
تبا
لار
ل ا
ام
مع

 

2 R 
مل
عا
م

 
يد 
حد
الت

 

F 
بة
سو
لمح
ا

 

Si
g.

 F
*

 

B 

ي  ر
عيا
الم
طأ 
لخ
ا

 

T 
بة 
سو
لمح
ا

 

Si
g.

 T
*

 

اء
أد

  
ن 
مي
عل
الم

 

0.
68
3

 0.
46
6

 19
1.
06
6

 

0.
00
0

 0.
65
9

 0.
04
8

 13
.8
23

 

0.
00
0

 

 (α≤ 0.05* يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 أداءفي للمرونة  دلالة إحصاااااائية    يوجود أثر ذإلى    عشاااااير النتائج

 =Rالمعلمين في المادارس الحكومياة، حياث بل  معاامال الارتبااط )

 بين  إلى   ( مما عشاااااير0.683
ً
وجود علاقة ارتبايية دالة إحصاااااائيا

المعلمين، وقااد ظهر أن قيمااة معاااماال التحااديااد    أداءوبين    لمرونااةا

(=0.4662Rمما عشير )    ( 46.6فسرت ما نسبته )لمرونة  أن اإلى%

  المعلمين في حين أن المتبقي ععود  أداءمن التبااين الحااصااااااااااااالاة في  

 =Fمتغيرات أخرى لم تادخال في الأنموذج، كماا بلغات قيماة )إلى  

(، وهوا يؤكد   =0.000Sig( عند مستوى ثقة عساوي )191.066

 (.α≤ 0.05معنوية الانحدار عند مستوى دلالة )

 ≥ αحعائيؤؤؤؤؤؤؤؤة عند مستؤؤؤؤؤؤؤؤو  دلالة )هل يوجد أثر ذو دلالؤؤؤؤؤؤؤؤة إ

المعلمين في المدارس    أداء( للحسؤؤؤؤؤؤؤؤاسؤؤؤؤؤؤؤؤية للمشؤؤؤؤؤؤؤؤكلات في  0.05

 الحكومية؟

 (: نتائج تحليل الانحدار للسئال الفرعي الثاني 6الجدول )
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 (α≤ 0.05* يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

للحساااااااااااسااااااااااية  دلالة إحصااااااااااائية    يوجود أثر ذإلى    عشااااااااااير النتائج

المعلمين في المااادارس الحكومياااة، حياااث بل     أداءفي  للمشاااااااااااااكلات  

( الارتباااااااط  عشااااااااااااايرR= 0.823معاااااااماااااال  ممااااااا  وجود علاقااااااة  إلى    ( 

 بين ا
ً
 أداءوبين    لحسااااااساااااية للمشاااااكلاتارتبايية دالة إحصاااااائيا

( مماا 0.6782R=المعلمين، وقاد ظهر أن قيماة معاامال التحادياد )

%( 67.8فسارت ما نسابته )ساية للمشاكلات  الحسااأن  إلى    عشاير

  المعلمين في حين أن المتبقي ععود  أداءمن التبااين الحااصااااااااااااالاة في  

 =Fمتغيرات أخرى لم تادخال في الأنموذج، كماا بلغات قيماة )إلى  

(، وهوا يؤكد   =0.000Sig( عند مستوى ثقة عساوي )461.084

 (.α≤ 0.05معنوية الانحدار عند مستوى دلالة )

 ≥ αيوجد أثر ذو دلالؤؤؤؤؤؤؤؤة إحعائيؤؤؤؤؤؤؤؤة عند مستؤؤؤؤؤؤؤؤو  دلالة )هل 

فؤي  0.05 الؤتؤحؤلؤيؤؤؤؤؤؤل  عؤلؤى  لؤلؤقؤؤؤؤؤؤدرة  المؤؤؤؤؤؤدارس   أداء(  فؤي  المؤعؤلؤمؤيؤن 

 الحكومية؟

 (: نتائج تحليل الانحدار للسئال الفرعي الثالث7الجدول )
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 (α≤ 0.05* يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )



 (Doi: 10.36024/1248-043-001-010)  167-155، 2023لسنة  (1) 43مجلة اتحاد الجامعات العربية 
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للقاادرة على  دلالااة إحصااااااااااااااائيااة    يأثر ذوجود  إلى    عشاااااااااااااير النتااائج

بلا     أداءفي  التحليااااااال   حياااااااث  الحكومياااااااة،  المااااااادارس  في  المعلمين 

( الارتباااااااط  عشااااااااااااايرR= 0.743معاااااااماااااال  ممااااااا  وجود علاقااااااة  إلى    ( 

 بين  
ً
 أداءوبين  القااادرة على التحليااال  ارتباااايياااة دالاااة إحصااااااااااااااااائياااا

( مماا 0.5532R=المعلمين، وقاد ظهر أن قيماة معاامال التحادياد )

%( 55.3فسااااااااارت ما نسااااااااابته )لقدرة على التحليل  أن اإلى   عشاااااااااير

  المعلمين في حين أن المتبقي ععود  أداءمن التبااين الحااصااااااااااااالاة في  

 =Fمتغيرات أخرى لم تادخال في الأنموذج، كماا بلغات قيماة )إلى  

(، وهوا يؤكد   =0.000Sig( عند مستوى ثقة عساوي )270.624

 (.α≤ 0.05معنوية الانحدار عند مستوى دلالة )

 ≥ αهل يوجد أثر ذو دلالؤؤؤؤؤؤؤؤة إحعائيؤؤؤؤؤؤؤؤة عند مستؤؤؤؤؤؤؤؤو  دلالة )

فؤؤي  0.05 المؤؤؤؤؤؤألؤؤوف  عؤؤن  لؤؤلؤؤخؤؤروج  المؤؤؤؤؤؤدارس   أداء(  فؤؤي  المؤؤعؤؤلؤؤمؤؤيؤؤن 

 الحكومية؟

 (: نتائج تحليل الانحدار للسئال الفرعي الرابع8الجدول )
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 0.05* يكون التاأثير ذا دلالاة إحصاااااااااااااائياة عناد مساااااااااااااتوى دلالاة )

≥α) 

للخروج عن  دلالااة إحصااااااااااااااائيااة    يأثر ذوجود  إلى    عشاااااااااااااير النتااائج

بالا    أداءفاي  الماااااااألاوف   حاياااااااث  الاحاكاوماياااااااة،  المااااااادارس  فاي  الماعالامايان 

( الارتباااااااط  عشااااااااااااايرR= 0.756معاااااااماااااال  ممااااااا  وجود علاقااااااة  إلى    ( 

بين    
ً
المااااألوف  ارتباااااييااااة دالااااة إحصااااااااااااااااائيااااا  أداءوبين  الخروج عن 

( مماا 0.5712R=المعلمين، وقاد ظهر أن قيماة معاامال التحادياد )

%( من 57.1فسرت ما نسبته )الخروج عن المألوف   أنإلى   عشير

إلى   المعلمين في حين أن المتبقي ععود  أداءالتباااين الحاااصااااااااااااالااة في  

 =Fمتغيرات أخرى لم تاااادخاااال في الأنموذج، كمااااا بلغاااات قيمااااة )

(، وهوا يؤكد   =0.000Sig( عند مستوى ثقة عساوي )291.958

 (.α≤ 0.05معنوية الانحدار عند مستوى دلالة )

 

 مناقشة النتائج 

ي في دار ال   باداعدور ال التعرف على  إلى    عسااااااااااااا ى هاوه الادراساااااااااااااة

المعلمين في المدارس الحكومية، وقد أظهرت نتائج الدراسة   أداء

ي بأبعاده  دار ال   بداعالحالية وجود أثر ذو دلالة احصاااااااااااااائية لل 

القااادرة على   المتمثلاااة في )المروناااة، الحسااااااااااااااااساااااااااااااياااة للمشاااااااااااااكلات، 

الخروج   في  التحليااااااال،  الماااااااألوف(  المااااااادارس   أداءعن  في  المعلمين 

بين ال الحكوميااااة،   ارتباااااييااااة  ياااادل على وجود علاقااااة    بااااداع ممااااا 

و دار ال  الااااا ياااااود    أداءي  الاااااحاااااكاااااوماااااياااااااة،  المااااااادارس  فاااااي  الماااااعااااالااااامااااايااااان 

التي أظهرت اثر ذو دلالة احصاااااااااااااائية بين  ( 2022والخصااااااااااااااونة )

المروناااااة،  دار ال   باااااداعال  )الطلاقاااااة،  باااااأبعااااااده  الحسااااااااااااااااااساااااااااااااياااااة ي 

الوظيفي من وجهة نظر المعلمين،   داءللمشكلات، الاصالة( والأ 

وجود علاقة ارتبايية  إلى   (2022كما أهاااااااااااارت دراساااااااااااة عبابنة )

ذات دلالاااة احصاااااااااااااااائياااة موجباااة بين ماااديري المااادارس لأسااااااااااااالو   

المعلمين، في حين أفادت دراسة  جاطي   أداءالشورى ومستوى  

للقيااادة الملهمااة بااأبعااادهااا    ( وجود علاقااة ارتباااييااة وتااأثير2021)

( وجاااد  2021ي، وفي دراساااااااااااااااة الخروصاااااااااااااياااة )دار ال   باااداععلى ال 

علاقة ارتباط إيجابية بين ممارسااااااااااااة مديري المدارس الخاصااااااااااااة 

 Abu Mostafa atالمعلمين، ودراسااااااة   أداءللقيادة التشااااااار  ة و 

el, 2021)  أظهرت النتااائج العااامااة للاادراساااااااااااااااة مساااااااااااااتوى  ( حيااث

ارتباااااايياااااة ذات دار ال   باااااداعمتوسااااااااااااال من ال  ي. ووجود علاقاااااة 

اساااااااااااااتراتيجيااااات   بين    بااااداع ة الوقاااات وال إدار دلالااااة إحصاااااااااااااااااائيااااة 

 ي في الجامعات الفلسطينية في قطاع غ ة.دار ال 

في وجود أثر ذو  في الدراسااة    تمثلت الجابة عن السااؤال الرئيع

  بداع ( لل α ≤ 0.05دلالاااااااااااااااااة إحصااااائياااااااااااااااااة عند مسااااتاااااااااااااااااوى دلالة )

ي بأبعاده المتمثلة في )المرونة، الحساااااااااسااااااااية للمشااااااااكلات،  دار ال 

الخروج عن الماااألوف( في   في   أداءالقااادرة على التحليااال،  المعلمين 

ي يحسااااااااااااان من دار الماادارس الحكوميااة، وقااد تبين أن اليااداع ال 

المعلمين وذلااك  ونااه ععماال على تحااديااد المشاااااااااااااكلات وحلهااا    أداء

 عن المألوف.إبداعبطرق  
ً
 ية بعيدا

نتائج الأساااااااااائلة الفرعية المتفرعة من السااااااااااؤال الرئي اااااااااا ي  و انت  

 كما يلي:

 لمرونةا

(  α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصااااااااااااائية عند مسااااااااااااتوى دلالة )

في المااادراس الحكومياااة،   أداءللمروناااة في   لمروناااة أن اإلى    المعلمين 

 أداء%( من التبااااين الحااااصااااااااااااالاااة في  46.6فسااااااااااااارت ماااا نسااااااااااااابتاااه )

عاعاتابار   الماروناااااااة  ماناطاقاياااااااة  اوناااااااه  الاناتاياجاااااااة  هاااااااوه  عاعاتابار  الماعالامايان. 

لل  الرئي ااااااااااااا ي  المعلمين    بااااااداعالجاااااااناااااا،  أفكااااااار  تنوع  في  وعساااااااااااااهم 

الوظيفي لهم، كما عسااعد في تكيفه مع البيئات   داءوتحساين الأ 

والأوضاااااااااااااااع. وقااد  المتغيرة والقاادرة على إنجاااطه في جميع الأوقااات  
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ال يود والخصااااااااااااااااوناااة  اتفقااات هاااوه النتيجاااة مع نتيجاااة دراساااااااااااااااة  

( والتي أظهرت أن هناااااؤ اثر ذو دلالااااة احصااااااااااااااااائيااااة بين  2022)

الحسااااااااااااااااااساااااااااااااياااااة دار ال   باااااداعال  المروناااااة،  )الطلاقاااااة،  باااااأبعااااااده  ي 

 .الوظيفي  داءللمشكلات، الاصالة( والأ 

 الحساسية للمشكلات

(  α≤ 0.05مسااااااااااااتوى دلالة )يوجد أثر ذو دلالة إحصااااااااااااائية عند  

المعلمين في المدراس الحكومية،   أداءللحسااااساااية للمشاااكلات في 

فساااارت ما   أن الحساااااسااااية للمشااااكلاتإلى    حيث أهااااارت النتائج

المعلمين. وععتبر   أداء%( من التباين الحاصااااالة في 67.8نسااااابته )

الحسااااااااااااااساااااااااااااياة والواي في وجود    حياث إنهاوه النتيجاة منطقياة  

المشاااااكلات عسااااااعد على اكتشاااااافها وجمع المعلومات المتعلقة بها 

والبادأ في معاالجتهاا أو محااولاة تجن هاا. وقاد اتفقات هاوه النتيجاة  

والتي أظهرت أن    (2022ال يود والخصاااااااااونة )مع نتيجة دراسااااااااة 

بين ال  بااااأبعاااااده  دار ال   بااااداعهناااااؤ أثر ذو دلالااااة احصااااااااااااااااائيااااة  ي 

 داء، المرونة، الحسااااااااساااااااية للمشاااااااكلات، الاصاااااااالة( والأ )الطلاقة

 الوظيفي.  

 القدرة على التحليل

(  α≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصااااااااااااائية عند مسااااااااااااتوى دلالة )

في   التحليااااال  الحكومياااااة،    أداءللقااااادرة على  المااااادراس  في  المعلمين 

فسااااااااااااارت مااا لقاادرة على التحلياال  أن اإلى    حيااث أهااااااااااااااارت النتااائج

المعلمين. وععتبر   أداء%( من التباين الحاصااااالة في 55.3نسااااابته )

هم تحساااااين آلية العمل من ها عسااااا حيث إاهوه النتيجة منطقية  

البيئااة الااداخليااة والخااارجيااة وتحليااال   خلال القاادرة على تحلياال 

 المعلمين ككل.   أداءالمشكلات المتوقعة والعمل على تحسين  

 الخروج عن المألوف

(  α≤ 0.05ذو دلالة إحصااااااااااااائية عند مسااااااااااااتوى دلالة )يوجد أثر  

في   المااااااألوف  الحكوميااااااة،    أداءللخروج عن  الماااااادراس  في  المعلمين 

أن الخروج عن الماألوف قاد فسااااااااااااار ماا إلى    حياث أهاااااااااااااارت النتاائج

المعلمين. ععتبر   أداء%( من التباين الحاصااااااااالة في 57.1نسااااااااابته )

أهم الخروج عن المااااألوف من    حيااااث إنهااااوه النتيجااااة منطقيااااة  

العناصر التي يج، أن يتمتع بها المديرون والمعلمون في المدراس  

المهااااارات والتقاااادم بطريقااااة   الحكوميااااة  واهااااا ععماااال على تطوير 

 ية.إبداع

 التوصيات

ي لدى  دار ال   بداعضرورة اعداد برامج تدريبية لتنمية ال  .1

 الموظفين العاملين في المدارس الحكومية. 

تهيئة البيئة المناسبة لجميع الموظفين العاملين في المدارس   .2

ال  على  لمساعدتهم  والابتكار    بداعالحكومية  والتطوير 

 والمبادرة.  

 التأكيد على تحسين بيئة العمل في المؤسسات التعليمية   .3

العلاقات داخل المؤسسات   .4 بتحسين  التعليمية  الاهتمام 

 .  داءورفع مستوى الأ 

 ية.  دار هراؤ المعلمين في عملية اتخاذ القرارات ال إ .5

الدراسة   .6 الأبحا  حول متغيرات  الم يد من  ضرورة اجراء 

 الحالية. 

 المراجع 

 المراجع العربية

الهااااااام.) حماااااادي،  ال 2019ابو  واقع  مااااااديريااااااة  دار ال   بااااااداع(.  في  ي 

التربياااة والتعليم في محاااافظاااة العقباااة باااالأردن من وجهاااة 

العاااااملين فيهااااا،   مجلؤؤؤة جؤؤؤامعؤؤؤة القؤؤؤدس المفتوحؤؤؤة  نظر 

- 73( :27)10، للأبحاث والدراسؤؤؤات الوربوية والنفسؤؤؤية

86. 

(. درجاة مماارسااااااااااااااة ماديري  2022ابو يرياه، ريماا ساااااااااااااعياد جاادو. )

للقيااااادة   في تربيااااة ال رقاااااء الأولى  الماااادارس الأساااااااااااااااااسااااااااااااايااااة 

باااااتاااااحساااااااااااااااااايااااان   وعااااالاقاااااتاااااهاااااااا  الماااااعااااالااااامااااايااااان   أداءالاباااااتاااااكاااااااارياااااااة 

مجلة الشاااااااااااارق الأوساااااااااااال للعلوم النسااااااااااااانية   .والمعلمات

 ,(1)2 ,95-118 .والثقافية

را الااحااكااياام،  عااباااااااد  و ااجااااااااطي،  جاامااعاااااااة  ساااااااااااااااااااالاام  مااااااادعااغاامح  مااي  أبااو 

ة المدرسااااااااااية دار (. درجة ممارسااااااااااة ال 2019يشااااااااااطو . )

الماادرسااااااااااااا ي من   داءوعلاقتهااا بااالأ   بااداعلاادورهااا في تنميااة ال 

ماانااطااقاااااااة   فااي  الابااتااااااادائااياااااااة  المااااااادارس  مااعاالاامااي  نااظاار  وجااهاااااااة 

مجلة الجامعة السؤؤؤؤؤؤلامية للدراسؤؤؤؤؤؤات الوربوية  .النق،

 .20-1 .(2)27 ,والنفسية

الوظيفي على  (. أثر الرضاااااا 2023احواس، مفتاا أحمد مفتاا. )

بااالماادارس    أداء معلمي ومعلمااات مرحلااة التعليم الثااانوي 

مجلؤؤؤة  .التاااابعاااة لمراقباااة هاااااااااااااؤون التعليم ببلااادياااة اهراوة

 .275-260  ,(1)2 ,كلية الوربيه

  بداع (. معوقات ال 2021جوهر، علي صاااااااالح وضااااااايف، هبة   )

ي لمديري مدارس التعليم الأسااااااااااااسااااااااااا ي بدمياط من دار ال 

  .33-1(،  2، )87،  مجلة كلية الوربية،  وجهة نظرهم

  باااداع (. أثر القياااادة الملهماااة في فعاااالياااة ال 2021 جااااطي، حنين )

ي لدى العاملين، دراساااااة ميدانية على مؤساااااساااااات دار ال 

رسؤؤؤؤؤؤؤؤالة التعليم العالي، الجامعات الأهلية، قطاع غ ة، )

(،  لياااااة الاقتصااااااااااااااااااد والعلوم  مؤؤؤؤاجسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتير  ير م شؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤورة

 .لامية، غ ة، فلسطينية، الجامعة الاسدار ال 

( عباااااااد .  بن  علي  بنااااااات  بثيناااااااة  القياااااااادة  2021الخروصاااااااااااااياااااااة،   .)

المعلمين دراساااااااااااااة حالة على   أداءالتشاااااااااااااار ية واثرها على  
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-165 - 

دراسؤؤؤؤؤؤؤات   .مديري المدارس الخاصاااااااة بمحافظة مساااااااقل

 . 121-144 .,(131)131 ,عربية في الوربية وعلم النف 

( عاابااااااادالااحاامااياااااااد  رانااياااااااا  والااعاالاقاااااااة    أداء(.  2020دسااااااااااااااوقااي،  المااعاالاام 

المجلؤؤؤة العربيؤؤؤة للقيؤؤؤاس التفاااااعليااااة بينااااه وبين المتعلم،  

 .  9-1(،  2)  والتقويم، 

الرئيساااااااااااااية   داء(. مؤهاااااااااااارات الأ 2019ال ايدي، مها محمد خلف )

 المتواطن، موقع ععليم جديد.  داءوبطاقة الأ 

( الاعالاياااااااان  أحاماااااااد  ماحاماااااااد  ال (. م2019الا هاراناي،    باااااااداع ساااااااااااااتاوى 

ي لااادى ماااديري مااادارس منطقاااة البااااحاااة من وجهاااة دار ال 

 نظر

(. اثر  2022معن يوسااااااااااااف. ) ال وايدة، محمد علي والخصاااااااااااااونة، 

مسااااااااااااااااتااااوى  دار ال   باااااااداعال  عاااالااااى  المااااااادارس   أداءي  مااااااادراء 

الحكوميااة في مااديريااة التربيااة والتعليم محااافظااة العقبااة 

الماعالامايان ناظار  وجاهاااااااة  مان  الاردن  الؤؤؤؤؤؤدوليؤؤؤؤؤؤة   . فاي  المؤجؤلؤؤؤؤؤؤة 

 (34) 140 -122  .للعلوم النسانية والاجتماعية

( أهااااااااااااارف  القيؤؤؤؤادة التحويليؤؤؤؤة وأثرهؤؤؤؤا على  (.  2021الشاااااااااااااريف، 

البنو  التجؤؤؤؤؤاريؤؤؤؤة  دار ال   بؤؤؤؤؤداعال  في  العؤؤؤؤؤاملين  لؤؤؤؤؤد   ي 

، جامعة الخليل، الضاااافة الغربية،  العاملة في فلسؤؤؤؤطين

 .فلسطين

(. أثر الااو اااء العااايفي على تنميااة قاادرات  2021عاااهاااااااااااااور، نبااال )

الأهاااالااااياااااااةدار ال   باااااااداعال  الماااانااااظااااماااااااات  فااااي  لاااالااااعااااااااماااالااااياااان   ي 

(NGOs)  دراسؤؤؤؤة ماجسؤؤؤؤتير  ير م شؤؤؤؤورة( ة،  غبقطاع(  ،

الاسااااااااالامية،  ية، الجامعة دار  لية الاقتصااااااااااد والعلوم ال 

 .غ ة، فلسطين

( نواف محمود  ناااااااظم  مااااااديري  2022عبااااااابنااااااة،  (. درجااااااة توظيف 

المااادارس الثاااانوياااة في قصاااااااااااااباااة ارباااد لأسااااااااااااالو  الشاااااااااااااورى 

بااااااا  د تورا المعلمين.    أداءوعلاقتهاااااااا  جاااااااامعااااااة  أطروحؤؤؤؤؤؤة   ،

 اليرموؤ.  

العبري، عبااد السااااااااااااالام وعاادنااان، محماادع رين وجمياال، أهااااااااااااارف  

المعلمين بمدارس   أداء(. أثر المسااااااااءلة التربوية في  2022)

مجلؤة العلوم الوربويؤة   .ولاياة بوهااااااااااااار في سااااااااااااالطناة عماان

 (39)6 ,142-125والنفسية
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