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في حين  (،كبيرة) وبدرجة( 3.99الأولى بمتوسط حسابي بل  ) الرتبةالمخرجات" في  جودة تحقيق
 تدريبي كأسلو  الذهني الع   أسلو  المشرف يستخدم التي ن ت على "لا( 2جاءت الفقرة )

الأخيرة بمتوسط حسابي  الرتبةتواجههم" في  التي المشكلات من الكثير حل على المعلمين يساعد
 (. متوسطة) وبدرجة( 3.26بل  )

من  هذه النتيجة إلى امتلاك المشرفين رسية واضحة ومحددة للأفكار التي انويعزو الباحث
هّلهم على إنتاج  مقدرة، كذل  امتلاكهم تهموتنمي المعلمينفي تطوير  تسهم أنها أن  فكرية ت

دراسة ، واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة كل من مجموعة من الأفكار التطويرية الموق ية والمستقبلية
(Abu Zeid,2017( ودراسة )Hmoush,2017.) 

  :العمل فرق وبناء التدريبالمحور الثاني: 
لتقديرات أفراد عينة الدّراسة  الرتبة والدرجةو  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية14) الجدول

 امرتبة تنازلي   العمل فرق  وبناء التدريبعلى فقرات محور 
 رقم
 المتوسط اليقرة اليقرة

 الحسابي
 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 لتطوير الجهود بذل ضرورة علىالمعلّمين المشرف  يحثّ  3
 كبيرة 1 1.02 3.85 الذاتيّة قدراتهممو  مهاراتهم

2 
 فرت  ضمن المشاركة روم لدى المعلّمين المشرف ينمّي
 البيّة تحسين جلأ من والخطط والآراء بالأفكار العمل

 التدريسيّة
 كبيرة 2 1.07 3.72

 لتنميةالمعلّمين  أمام مختلفة تدريبيّة برامج المشرف يطرم 2
 كبيرة 3 1.06 3.69 التدريسيّة مهاراتال

 يلبّي بما للمعلّمين التدريبيّة الاحتياجات المشرف يحدّد 1
 كبيرة 9 1.07 3.62 المهنيّ  تطوّرهم متطلبات

 ببرامج للا تراك لدفعهم للمعلّمين حوافز المشرف يقدّم 9
 كبيرة 6 1.08 3.60 المُستدامة التّنمية المهنيّة

 المدرسة في العمل فرت  بناء فيمعلّمين الالمشرف  يساعد 5
 كبيرة 5 1.15 3.58 المطلوبة عمالالأ لإنجاز

 الازدواجية من الحدّ  فيالمعلّمين المشرف  يساعد لا 2
 كبيرة 2 1.12 3.46 المختلفة العمل فرت  بين العمل في ال لاحيّات وتداخل

 المعلّمينبين  الفرديّة والاحتياجات الفروت  المشرف يراعي 6
 كبيرة 2 1.10 3.45 المُستدامة التّنمية المهنيّة برامج تقديمه عند

 خالية عمل بيّة توفير علىالمعلّمين المشرف  يشجّع لا 2
 متوسطة 2 1.18 3.39 العمل فرت  أعضاء بين اوالضّاو  الّ راعات من

 كبيرة  0.86 3.60 المحور ككل 

 العمل فرت  وبناء التدري قرات محور ( أن المتوسطات الحسابية لف11) الجدوليلاحظ من 
( التي ن ت 3جاءت الفقرة ) فقد(. متوسطة إلى كبيرة) بدرجة( 3.85( و)3.39تراوحت بين )
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" في الذاتيّة قدراتهممو  مهاراتهم لتطوير الجهود بذل ضرورة على المعلّمينالمشرف  على "يحثّ 
( التي ن ت 2في حين جاءت الفقرة ) (،كبيرة) وبدرجة( 3.85الأولى بمتوسط حسابي بل  ) الرتبة

 بين والضّاوطات الّ راعات من خالية عمل بيّة توفير على المعلّمينالمشرف  يشجّع على "لا
 (. متوسطة) وبدرجة( 3.39الأخيرة بمتوسط حسابي بل  ) الرتبة" في العمل فرت  أعضاء

المعلمين وتطوير هذه النتيجة إلى أن دور المشرفين في تنمية مهارات  انويعزو الباحث
سم يحر  المشرفون على توفير بيّة تتّ  إذقدراتهم الذاتية مهمة من وجهة نظر المعلمين، م

بشكل  تسهموالتي  ،ن المعلمين يتقبلون المقترحات المختلفة من المشرفينإ كما ،بالاحترام المتبادل
لى توفير تعليم متميز من أن المشرفين يهدفون إ إلىهذه النتيجة تشير كبير في تطوير مهاراتهم، و 

خلال الاهتمام بكافة مدخلات العملية التعليميّة التعلمية والتأكيد على أهمية تبادل الافكار المختلفة 
دراسة واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة كل من دراسة  .بين المعلمين أنفسهم وبين المعلمين والمشرفين

(Abu Zeid,2017( ودراسة )Hmoush,2017.) 
 :والتقويم التخطيط مجالالثالث:  المحور
لتقديرات أفراد عينة الدّراسة  الرتبة والدرجةو (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 11) الجدول

 امرتبة تنازلي  الثالث  والتقويم التخطيط مجالمحور على فقرات 
 رقم
 المتوسط اليقرة اليقرة

 الحسابي
 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 بين الفردية الفروت  مراعاة على المعلّمين المشرف يحثّ  لا 2
 كبيرة 1 1.15 3.77 الطلا 

 لذو   مناسبة خطط وضع المعلّمين على المشرف يدرّ  1
 كبيرة 2 1.10 3.71 المتدني التح يل

 الراجعة والتاذية التعزيز أهمية المشرف للمعلّمين يوضّح 9
 كبيرة 2 1.05 3.71 للطلبة بالنسبة المردود وإعطاء

 متنوعة اختبارات إجراء علىالمعلّمين المشرف  يدر  6
 كبيرة 9 1.04 3.62 (.التشخيص.. )كالتح يل،

 التّدري  خطة عدادإ  كي يّة لىإ المشرف المعلّمين يوجّه 2
 كبيرة 6 1.08 3.57 اليوميّة

 ضافيةوالإ البديلة التقييم طرت المعلّمين  المشرف يعرّف لا 5
 كبيرة 5 1.15 3.54 ومواصفاتها ددةالمتع

 للدّرو  التّخطيط كي يّة في المشرف المعلّمين يساعد 3
 كبيرة 2 1.11 3.45 والف ليّة والشهريّة اليوميّة

 كبيرة  0.89 3.62 المحور ككل 

 محور مجال التخطيط والتقويم( أن المتوسطات الحسابية لفقرات 11) الجدوليلاحظ من 
 يحثّ  ( التي ن ت على "لا2جاءت الفقرة ) فقد(. كبيرة) بدرجة( 3.77( و)3.45تراوحت بين )
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الأولى بمتوسط حسابي بل   الرتبةالطلا " في  بين الفردية الفروت  مراعاة علىالمعلّمين  المشرف
 المعلّمينالمشرف  ( التي ن ت على "يساعد3في حين جاءت الفقرة ) (،كبيرة) وبدرجة( 3.77)
الأخيرة بمتوسط حسابي بل   الرتبة" في والف ليّة والشهريّة اليوميّة للدّرو  يطالتّخط كي يّة في
 (. كبيرة) ، وبدرجة(3.45)

هذه النتيجة إلى أن المشرفين يعملون بشكل مستمر على تنمية المعلمين  انويعزو الباحث
المتعلم  وتلبية حاجات ،وتطويرهم من خلال حث المعلمين على مراعاة الفروت الفردية للطلبة

قدراتهم على التخطيط والتنفيذ والتقويم المستمر مبشكل كلي، عن طريق إعداد المعلمين وتطوير 
ن هذا الأمر سوف يساعد على تحقيق الأهداف التربويّة، ويعمل على تذليل العقبات إ إذللطال ، 

دراسة ل من واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة كوالتحديات وحث المعلمين على الإبداع والتفوت. 
(Abu Zeid,2017( ودراسة )Hmoush,2017.) 

درجة ممارسة القيادة هل هناك علاقة ارتباطية بين الذي نص على:  الثالثنتائج الساال 
التبادليّة لدى المشرفين التربويين في منطقة الشّمال داخل الخطّ الأخضر ومستوى التّنمية 

 ؟مالمهنيّة المُستدامة للمعلّمين من وجهة نظره
اّل  تم حسا  معامل ارتباا بيرسون بين تقديرات أفراد عينة الدّراسة  عنللإجابة  هذا الس

على فقرات درجة ممارسة القيادة التبادليّة لدى المشرفين التربويين ومستوى التّنمية المهنيّة 
 ( ذل . 12) الجدولالمُستدامة للمعلّمين من وجهة نظرهم، ويبين 

درجة ممارسة القيادة التبادليّة لدى المشرفين التربويين في منطقة باط بيرسون معامل ارت (12) الجدول
 الشّمال داخل الخطّ الأخضر ومستوى التّنمية المهنيّة المُستدامة للمعلّمين من وجهة نظرهم

 المُستدامة التّنمية المهنيّة الارتباط المحاور

 التربو   المشرف لدى التبادليّة القيادة
 **88. ون ارتباا بيرس
 00. مستوى الدلالة
 516 العدد

 (α  =1.11** ذو دلالة إح ائية عند مستوى الدلالة الإح ائية )

( وجاااود علاقاااة موجباااة ذات دلالاااة إح اااائية عناااد مساااتوى الدلالاااة 12) الجااادوليُلاحاااظ مااان 
بادليّاة لادى ( بين تقديرات أفراد عينة الدّراساة علاى درجاة ممارساة القياادة التα  =1.16الإح ائية )

ككاال ماان جهااة  المشاارفين التربااويين ومسااتوى التّنميااة المهنيّااة المُسااتدامة للمعلّمااين ماان وجهااة نظاارهم
درجاااة ممارساااة القياااادة   مماااا يااادل علاااى أناااه بزياااادة (1.22)بلااا  معامااال الارتبااااا بينهماااا  إذأخااارى، 
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 ستدامة للمعلّمين. التبادليّة لدى المشرفين التربويين يزداد مستوى التّنمية المهنيّة المُ 
 فيهذه النتيجة إلى أن دور المشرفين في التنمية المُستدامة له تأثير مبا ر  انويعزو الباحث
 ،يظهر هذا التأثير في جميع جوان  الأداء المدرسي، وهذا ينسجم مع المنطق إذ ،أداء المعلمين

ن يهتمون بتنمية الإبداع، ويقومون من قبل المشرفين والذي التبادليّةفعملية الإ راف وممارسة القيادة 
على حل المشكلات والمعيقات التي تواجه التنمية  ذاته بتهيّة بيّة مناسبة له، يعملون في الوقت

عور بالانسجام بين متطلبات العمل وبين مين على العمل والشّ ز المعلّ المُستدامة للمعلّمين، مما يحفّ 
هم المدرسي، كما أن توفير ئهم عن العمل وزيادة أدااحتياجاتهم، وهذا بدوره يرفع من مستوى رضا

  يحفز مستلزمات الأداء وتحفيز المعلمين وتقديم المكاف ت وتقديم التاذية الراجعة المستمرة
( ودراسة Abu Zeid,2017)دراسة كما اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة  المعلمين على العمل.

(Hmoush,2017.) 
  التوصيات:

 ي:راسة، فإن البا ثين يوصيان بما يأتفي ضوء نتائج الدّ 
  وعليه  القيادة التبادليّة والتّنمية المهنيّة رتباطية قوية بين اتبين من النتائج وجود علاقة

 يوصي الباحثان بنشر نتائج البحث في أوساا مديريات التعليم لانتهاج هذا النمط المجد 
 . هواتباع

  من التحفيز  مزيدالمدرسية من خلال  اتبل الإدار من ق تنمية المعلمين مهنياالمحافظة على
 واتباع نمط القيادة التبادليّة.

 .دعم المعلمين للمحافظة على أدائهم المدرسي بدرجة مرتفعة 
  القيادة التبادليّة والتّنمية المهنيّة. إجراء دراسات مقارنة بين بيّات مُختلفة حول 
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