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 دراسة استطلاعية لاتجاهات القطاع الخاص 
  *نحو عمل المرأة الجزئي في منطقة القصيم بالمملكة العربية السعودية

 ناصر المبيريك وفاء. د
 أستاذ إدارة الأعمال المشارك

 ريادة الأعمالالأمير سلمان لعلى مركز  المشرف
 كلية إدارة الأعمال

 المملكة العربية السعودية - جامعة الملك سعود
 :ملخـص 

التعددرف علددى مدددد اسددتطدا  الاصددا  الطددا  لددب المملكددة العربيددة السددعودية لتو يددف المددرأة ب  ددا  تهدددف الدراسددة إلددى 
التعددداد السددكا ب لددب المملكددة  حيددإ إن .اسددتطدا  الاصددا  الطددا  لهددذا العمددل وصددعوبا  دوالدد  ومعرلددة أ دد العمددل الجز ددب 

مد   مدو لدب معددل % 94والدذ  تملدل المدرأة ليد  مدا  سدبت  أكلدر مدن  ،(8122)مليون  سمة  82العربية السعودية قد تجاوز 
 ددذا العوامددل  %.82يربددو علددى  الددذ مددن ارت ددا   سددبة البصالددة و  لددب الوقدد    سدد الددذ  يعددا ب  لددب الاصددا  ال سددا بالتعلددي  
لددر  عمددل المددرأة السددعودية لددب الاصددا  الطددا  واعدددة، ولددب  ددل  كمددا إن .تملددل دوالدد  قويددة هجددراد  ددذا الدراسددةمجتمعددة 

التدب يمكدن أن  مهمدةالصعوبا  التب تواجهها المرأة لمزاولدة العمدل بال  دا  الكلدب، لدعن العمدل الجز دب يملدل أحدد الطيدارا  ال
تد  تصبيد  الدراسدة الميدا يدة علدى الاصدا  الطدا   لاددالدراسدة   ددافلتحايد  أو  .تدع  مسا متها للعمدل لدب الاصدا  الطدا 

عددن أن م صاددة الاصددي  تشدد ل أ ميددة  اا مددة الموقدد  للباحددإ، ل دددلددب م صاددة الاصددي  بالمملكددة العربيددة السددعودية وذلددك لما
 اوقريبادد امشددابها  اسددكا يا  اطصددا   وتوزيعاددالسددكا ب تعكدد  بتعددداد ا ة الاصددي  ولددب الحاياددة لددعن م صادد. اقتصددادية لددب المملكددة

 .ا للتوزي  السكا ب على مستود المملكةجدا 
الشددركا  المشدداركة لددب الدراسددة تسددتطد  أسددلوئ العمددل الجز ددب لددب تو يددف  الكليددر مددنأن إلددى وقددد أشددار  ال تددا   

 سدددبة  كمدددا إن، مدددن العددداما  لدددب  دددذا الشدددركا  يمارسدددن العمدددل مدددن طدددال   دددا  العمدددل الجز دددب% 53 حيدددإ إن. المدددرأة
ازداد مدن  دذا الشدركا  % 99أن أكلدر مدن  أشدار  ال تدا   إلدى كمدا %.3289، وغيدر السدعوديا  %9284بلغ تالسعوديا  

  .تطصص لاستمرار لب استطدام  لب المستابلم ها % 93استطدامها للعمل الجز ب، بي ما 
زيددادة معدددل " ددذا ال ددو  مددن العمددل تركددز  لددب الشددركا  التددب تتب ددى الصددعوبا  التددب تواجدد  مددن أ دد  أن  ا تبددينوأطيددرا 
 ."يحدد مدن و د المو  دة للم شد ة"  كمدا إ د، "لتجدارئ المدو  ين الجددد اا جز ب يجعل الشركة حالأن العمل ا"و ،"دوران العمل

 .وعلى  ود  ذا ال تا   ت  تادي  عدد من التوصيا 

                                                           

 .8122، وقُبل لل شر لب أكتوبر 8122ت  تسل  البحإ لب سبتمبر   *
ياددد  البدداحلون الشددكر والتادددير لجامعددة الملددك سددعود، وعمددادة البحددإ العلمددب بهددا علددى دور مددا لددب تمويددل البحددإ مددن بر ددام  

 .البحوإ الوص ية التصبياية
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 :مقدمة 
وقدد . ل أمدا  المدرأةعمد ول دت  مجدال ،واجهدة البصالدةمدن الددول المتادمدة لمعديدد الجز ب أحدد الحلدول التدب تب تهدا يعتبر العمل 

و و اسدت ال جا دئ مدن اليدو  للعمدل لسداعا  معي دة تادل عدن  ،  ا  العمل الجز ب استطدا  مست ي ة بدراسا  لراجع  تلك الدو 
 .لدراسة والبحإليحتاج  اجديدا  مو و الن بال سبة للدول العربية والمملكة بص ة طاصة ي ل لك. ساعا  العمل اليومية

دد اسيشددمل الجددزد الأول م دد  وصدد ا الددذ   القســم الولي دداق  . تت ددمن الدراسددة قسددمين ر يسددينو  وطل يددة ت صدديلية  اعاما
العديددد مددن اهحصددادا  واهشددارة إلددى اهجددرادا  ال  اميددة لتصبيدد   ددذا  اا لسددو  العمددل لددب المملكددة العربيددة السددعودية شددام

 ،الطل يدددة ال  ريدددة لأدبيدددا  العمدددل الجز دددبأمدددا الجدددزد اللدددا ب م ددد  لع ددد  يشدددمل . علدددى الاصدددا  ال سدددا ب ليددد  االأسدددلوئ ومركدددزا 
مددن الدراسددة  القســم النــانيأمددا . لددب البي ددة ال ربيددة والعربيددة وسيشددمل المراجعددا  ال  ريددة للدراسددا  السدداباة لددب  ددذا المجددال

صددا  ج العملددب الددذ  سددترتكز عليدد  الدراسددة لمعرلددة اتجا ددا  الالسددوف ي دداق  الجا ددئ الميدددا ب وم هجيددة الدراسددة وال مددوذ
 .ها الدراسةيلإا سوف يستعرض البحإ التوصيا  والماترحا  التب توصل  وأطيرا . الطا   حو عمل المرأة الجز با 

 :مشكلة البحث وأهميته 
 ااسدتراتيجيا  اللأ دوا  المطتل دة للبصالدة يعدد  ددلا  تاجية الاود العاملة لب البلدان والعمل على تاليل الآلار السدلبية إن ت عيل إ

لاددد مددر  المملكددة عبددر لتددرة وجيددزة مددن الددزمن بمت يددرا  اجتماعيددة واقتصددادية مطتل ددة ألددر  و . لددب طصددص الت ميددة والتصددور للدددول
 ير دداوكا دد  مددن السددرعة بمكددان بحيددإ يصددعئ التجدداوئ معهددا بسددرعة ت  ،علددى معادلددة العددرض والصلددئ لددب سددو  العمددل اكليددرا 

بلدددغ  لادددد .ماار ددة بدددال مو ا قتصدداد %  5.3 لدددىحيدددإ تزيددد  دددذا ال سددبة ع ،ومدددن تلددك الت يدددرا  تسددار  ال مدددو السددكا ب.   سددها
، بي مددا %4284أ  مددا  سددبت   سددمة،  22212324م دد   ويملددل السددعوديون.  2952سددمة عددا    82254422إجمددالب السددكان 

إجمددالب السددكان حسددئ كمددا يتددوز  . مددن إجمددالب السددكان% 5282أ  مددا  سددبت   ، سددمة 2984911يبلددغ عدددد غيددر السددعوديين 
حيدإ يشدكل مدن  د  دون  ، ذا التزايد السكا ب بالأغلبية الشابة كما يتميز .إ اإ% 9482ذكور، % 3184 الج   إلى ما  سبت 

لمتدلاة التب تدطل سو  العمدل ل صبح   ذا الأعداد ا. ( 2958وزارة التطصيص،) من التركيبة السكا ية% 95.2س ة  حو  23
ذا كا د   .  صد ا  الادرارهديواج اصدعبا  يااعلى المجتم  وتحد اكبيرا  اتشكل عب ا  اس ويا  بة ليمدا ر   تدزال مت داالبصالدة حصدادا  إوا 

مددن الاددود %  983ملددل ال سدداد العدداما  لددب المملكددة سددود تحيددإ    ،لددعن الواقدد  يتكددد ت دداع ها ع ددد ال سدداد ،يطدد  الرجددال
 .عمل للمرأةعن محدودية ال ر  المتاحة ل اا  ل ،العاملة

كمدا  ،يالد  المجتمد  وألدرادا ا اجساد قمها وتاليل آلار اومن   ا لاد أصب  الت كير لب الت لئ على  ذا ال ا رة قبل ت ا
ي رض على المطصصين للمستابل البحإ والتحر  وا ست ادة من تجارئ الساباين من الدول المتادمة لدب كي يدة الت لدئ علدى 

و دو اسدت ال  الجز دب،والأساليئ المعي ة على مواجهة  دذا المشدكلة اسدتطدا    دا  العمدل  ومن تلك التجارئ . ذا ال وا ر
 .جا ئ من اليو  للعمل لساعا  معي ة تال عن ساعا  العمل اليومية

من ال واحب ا قتصادية وا جتماعية وت مية الموارد  أسلوئ العمل الجز بلب ال رئ عديدة وقد  اقش  دراسا  علمية 
 ;Kattenbach 2007 ,Allaat and Bellman 2007, Cuesta and Nuria 2009, Lincoln) البشددرية

Brusentsev 2002 , Kaustav 2009).  ا مدن الدراسدا  ال  ريدة والميدا يدة التدب تت داول  دذا  هدر عددد محددود جددا كمدا
 (.8121، الجويعد 8114الجويعد وآطرون ، 8113الرشيد )المو و  لب المملكة العربية السعودية 
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متد  لعمدل دومددد ما ،المملكة العربية السعوديةللمسا مة لب بحإ مو و  العمل الجز ب لب ت تب  ذا الدراسة لذا  
 حددو العمددل الجز ددب للمددرأة لددب  الاصددا  الطددا علددى استكشدداف اتجا ددا   تركددز الدراسددةحيددإ  .لددب الاصددا  الطددا  المددرأة

 .ومعرلة أبرز العوامل المتلرة لي  ،المملكة العربية السعودية

 :أهداف البحث 
 :الآتية يسعى  ذا البحإ إلى تحاي  الأ داف 

  .سو  العمل الجز ب للمرأة لب الاصا  الطا  بم صاة الاصي  التعرف على واق  -2
 .الاصا  الطا  العمل الجز ب للمرأة مدد تصبي  -8

اصا  الطا  لب بي ة المملكة لى تب ب   ا  العمل الجز ب للمرأة لب امعرلة أ   المح زا  التب يمكن أن تساعد عل -5
 .العربية السعودية

  .استطدا    ا  العمل الجز ب للمرأة لب الاصا  الطا  ع د الم شآ  تواج ز العوا   التب أبر  رلةمع -9

 .توصيا  ت يد ص ا  الارار والاصا  الطا  لب التصبي  العملب للعمل الجز ب للمرأة اقتراح عدد من -3

  :منهجية البحث 
هددذا ل الاصددا  الطددا  مدددد تصبيدد حيددإ تستكشددف  ،تحليددل المشددكلةو  تعتمددد  ددذا الدراسددة علددى المدد ه  الوصدد ب لددب دراسددة

 .اسددتطدام  لتو يددف ال سدداد تواجدد وكددذلك العوا دد  التددب  ،العمددل الجز ددب   ددا  تب ددبوالمح ددزا  التددب يمكددن أن تعددين علددى  الأسددلوئ
د اوصد ا الاسد  الأول يشدمل . وستت من الدراسة قسمين ر يسدين . وطل يدة ت صديلية لسدو  العمدل للمدرأة لدب المملكدة العربيدة السدعودية اعاما

 . لب  ذا المجال دراسا  الساباةوسيشمل المراجعا  ال  رية لل ،الطل ية ال  رية لأدبيا  العمل الجز بكما ي اق  
بيا ا  الدراسدة الدذ  أما الاس  اللدا ب مدن الدراسدة لسدوف ي داق  الجا دئ الميددا ب وم هجيدة الدراسدة و تدا   تحليدل اسدت

وقددد تدد  تصبيدد  الدراسددة الميدا يددة علددى  . ددب للمددرأةسددترتكز عليدد  الدراسددة لمعرلددة اتجا ددا  الاصددا  الطددا   حددو العمددل الجز 
عدن أن م صادة الاصدي   مة الموقد  للباحدإ، ل داا دوذلك لما ،الاصا  الطا  لب م صاة الاصي  بالمملكة العربية السعودية

 اسددكا يا  اوتوزيعاددطصددا    الاصددي  وتعددداد ا السددكا ب تعكدد صاددة ولددب الحاياددة لددعن م  .لددب المملكددة تشدد ل أ ميددة اقتصددادية
 سددمة، حيددإ يملددل  2823232لاددد بلددغ سددكان م صاددة الاصددي  . لمملكددةا للتوزيدد  السددكا ب علددى مسددتود اجدددا  اوقريبادد امشددابها 

، أمدا عددد غيدر السدعوديين %24ب سدبة  %(9485 - 932112 وا  اإ ،%3182 - 921941ذكور ) 482942السعوديون 
 %. 89 أ  ب سبة ،(454498 اإ ، وا  885915ذكور ) سمة  822542هو ل

  :الخلفية النظرية 
 :سوق العمل للمرأة في المملكة العربية السعودية -أ 

مدن ال سداد % 95لعمل المرأة أكلر من الرجل لب دول العال  اللالإ، ل جد أن  امهما  ايعتبر التو يف غير الرسمب مصدرا 
لدب عمدل يعملدن لب دول العال  اللالدإ مدن ال سداد % 41إلريايا، ولب قوة العمل يعملن لب و ا ف غير رسمية لب دول شمال 

 – رأة لدب قدوة العمدل ماار دة بالدذكوروعلى الرغ  من ا ط اض  سدبة مشداركة المد .لب أمريكا الاتي ية% 32كذلك غير رسمب، و 
مدن التو يدف الجز دب % 41مدن مللد  المدرأة أكلدر  ، لاد2442عا   لب – لأن المرأة تملل غالبية التو يف غير الرسمب وذلك
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% 42لدب المملكدة المتحددة، و% 21و ،لدب السدويد% 42و سبة مشاركة المرأة لب العمل الجز دب مللد   (1)(OECD)لب دول 
لدب العمددل تلبد  ارت ددا   سدبة مسدا مة المدرأة و دذا اهحصدا يا   .(OECDموقد  ) لدب اليابدان ولدب الو يدا  المتحددة الأمريكيددة

صدعوبا  سدو  العمدل السدعود   يواجد و  .ا جتماعيدةالمدرأة ومسد وليا  ا إلى التزاما  ، ويعود ذلك جز يا الجز ب بالماار ة بالرجل
 سدبة البصالدة لدب أوسداص  وبالتدالب لدعن. السدعودية ذكدورمدن قدوة العمدل %  2384 حيدإ إن. مشابهة لما يعا يد  سدو  العمدل الددولب

ا لمدا يتميدز بد  سدو  العمدل و دذا الواقد  يملدل امتددادا  .(ربعدة أ دعاف البصالدة لددد الدذكورا أيبادتار )% 8484ال ساد السعوديا  تملدل 
المملكددة العربيددة السددعودية وبشددكل أكيددد  حددو الت ددو  لددب المصددادر ا قتصددادية وا بتعدداد عددن   توجهدد لاددد. السددعود  مددن طصددا  

وب  درة مت ملدة لسدو  العمدل . و ذا يتصلئ بالت كيد مهارا  ومشاركة لاعلة من المدواص ين والمواص دا . السلعة الواحدة ا عتماد على
 (.8112 ،وزارة التطصيص)ن و مواص   ولكن أقل من  صف  ذا الرق  يملل ،مليون 288السعود   جد أن حج  سو  العمل يملل 

دة لددب الو ددا ف الم السددة، و ددذا التوجدد  لزيددادة  سددبة السددعو ا  ددطمة ة تبددذل جهددودا  ددا  جددد أن المملكددة العربيددة السددعوديكمددا إ  
لدب سدو  ة السدعودية عد  المدرألالحاا   تتكدد أن جهدود د. ة لب ا قتصاد الوص بلب ا عتبار دع  وتعزيز دور المرأيستدعب الأطذ 

أن مدن رغ  بدالو  %.2989ى إلد% 389مدن مدرا  م دذ ذلدك الحدين  لداإب المملكدة للاد ت اع   قوة العمل  ا،مبكرا   قد بدأالعمل 
حيدإ  جدد . ة السدعودية لدب سدو  العمدل  دب الأقدل بالماار دة بددول الم صادة سدبة مسدا مة المدرأ  تدزال لكدن  ،ارا ا كبيدذلك يملل تصدورا 

، لد  قصدر ب سدبة %98894لب اهمارا  العربية المتحدة، وتليهدا الكويد  ب سدبة % 34ن  سبة مسا مة المرأة لب سو  العمل تملل أ
 .(8112وزارة التطصيص الكويتب، ) %5985ب سبة ا البحرين ، وأطيرا 5489%

التدب ت سدئ   سدبة البصالدةذلدك يصداحب   مدو مسدتمر لدب  لكدن ةرغ  من  مو  سبة تعلي  المرأة لب المملكة العربية السعوديلوبا
ددبشددكل كبيددر  ت مددو سددبة البصالددة  كمددا إن. بشددكل كبيددر إلددى محدوديددة لددر  العمددل المتاحددة للمددرأة حيددإ  .الددب الم دداص  الري يددة أي ا

م صاددة حا ددل بمادددار لددب   ددب علددى  سددبة بصالددةأ إن. ا الم دداص  تددولر لددر  عمددل أقددل ددذ شددار  دراسددة إحصددا ية حديلددة إلددى أنأ
ا طيدرا ، وأ%85، وم صادة عسدير %82، والمدي دة الم دورة %84سدبة ، ل  مكة المكرمدة ب %58الشرقية ب سبة ، ل  تليها م صاة 53%

 (.8114مايو  24ا قتصادية )% 22م صاة الاصي  ب سبة 
ن  ددذا لكدد، (8113طصددة الت ميددة اللام ددة، )يعملددن لددب الاصددا  الطددا   مددن ال سدداد السددعوديا لاددص % 3بددالرغ  مددن أن و 

كما تجدر اهشارة إلدى أن  %.82أ  ب سبة  ،سيدة 32111إلى  91111من  8112و هاية  8114لب بداية ال سبة قد ازداد  
ن عمدل المدرأة لدب الاصدا  أ عدن ل داا . (Ministry of Labor, 2008)لر  العمل تتركز بشكل أكبر لدب الم داص  المد يدة 

حيدإ ازداد عددد . ا ستلمار لب العمل الحدر، والعمدل لدب الاصدا  الب كدب مها مجا   محدودة من أالطا  يتركز مع م  لب 
أمدا  (.سديدة 5211سديدة إلدى  428مدن ) 8112إلدى  8111طال ال ترة من % 821ال ساد العاما  لب الاصا  الب كب ب سبة 

تها تتركددز لددب تجددارة الجملددة مددن اسددتلمارا% 42 حيددإ إنالسددعودية لددب طددوض التجربددة، الاصددا  ا سددتلمار  لاددد  جحدد  المددرأة 
 .الشركا  تملكها سيدا   سعوديا  نم% 28 كما إنوقصا  الطدما  والمااو  ،  وتجارة التجز ة ،

توزيدد  مشدداركتها بددين  كمددا إنلددب سددو  العمددل تعددد  ددعي ة ومحدددودة، يت دد  مددن الم اقشددة أن  سددبة مشدداركة المددرأة 
ا لع د    بدد مدن   درة أكلدر عمااد ،وطصا صدهاعلى صبيعة مشاركة المدرأة لدب سدو  العمدل  وللتعرف. الاصاعا  غير متوازن

 .على اهحصا يا  المتاحة

                                                           

(1) Organization for Economic Co-operation and Development ت د  لدب و  ،دوليدة للتعداون ا قتصداد  والت ميدةالم  مدة ال
 .ع ويتها حاليا لالين دولة
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 (1)الجدول رقم 
 ه1231عدد موظفي الحكومة بالمملكة العربية السعودية حسب الجنس والجنسية 

 القطاع
 إناث ذكور إناث ذكور إجمالي غير المواطنين المواطنون

 221213 2213 3999 28312 242292 العاملون المو  ون

 522859 2995 25449 222323 223338 الو ا ف التعليمية

 21829 85322 22822 28122 84548 الو ا ف الصحية

 22323 444 5418 9514 2912 أع اد  ي ة التدري 

 2152 1 1 1 2152 اةددالا 

 2245 1 1 1 2245 أع اد  ي ة التحاي  وا دعاد العا 

 221886 63378 68661 682622 717383 وعــالمجم

 22239 92 921 2944 842252 المستطدمون

 362122 63361 68211 666124 646444 الإجمالي

 41834% 51828% 3832% 5822% 211% 
سل  الو ا ف  ،(مراتئ)سل  رواتئ المو  ين العا  )تشمل اهحصا ية الرجال وال ساد العاملين على السال  التالية 

الصحية، سل  الو ا ف التعليمية، سل  و ا ف أع اد  ي ة التدري  والمحا رين والمعيدين، سل  و ا ف الا اة، سل  
 .و ا ف أع اد  ي ة التحاي  واهدعاد العا  وسل  و ا ف المستطدمين

  2982الطدمة المد ية : المصدر

 ،%2288كا د   2448عدا  لل العدا  لدب الاصدا  أن حج  مشاركة المرأة لدب قدوة العمدل (2)لب جدول  يت   من البيا ا 
مدن إجمدالب قدوة العمدل، وأن ال سدبة الع مدى مدن قدوة العمدل ال سدا ية تتركدز لديمن % 2982 8115وأ ها ارت ع  لتصل لدب عدا  

للجددول ا وب  درة أكلدر عمااد .8112عدا  من إجمالب قدوة عمدل ال سداد % 2484س ة، إذ تبلغ ( 54)و (81)تتراوح أعمار ن بين 
لددب قصددا  التعلددي  كمددا تتركددز ولكددن  ددذا المشدداركة  .يمكددن معرلددة صبيعددة الأعمددال التددب تزاولهددا المددرأة لددب الاصددا  العددا ( 2)رقدد  

المو  دددا   ، ويليددد %25859تو ددد  إحصدددا ية الطدمدددة المد يدددة، حيدددإ يملدددل عددددد العددداما  لدددب قصدددا  التعلدددي  ال البيدددة ب سدددبة 
 %(.2841)أع اد  ي ة التدري   اوأطيرا %( 3854)ل  الو ا ف الصحية  ،%(3835)بالمراتئ 

 (3)الجدول رقم 
 ه33/1232خلال العام ( 3م –م 13)ب تالموظفون المرقون إلى مرا

 المجموع الإناث الذكور المرتبة

 25 252 8 254 
 28 525 5 524 
 22 322 2 328 

  2 8768 المجموع

 21 2221 22 2222 
 4 2448 98 8119 
 2 8442 32 8284 
 2 5913 282 5384 
 4 5148 224 5222 

  746 86623 المجموع

 8 –  3 4212 824 4545 
 67768 262 81714 الإجمالي العام

 .وزارة الطدمة المد ية: المصدر
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وشدد ل   يتميددز بمحدوديددة ال ددر  لاددص، بددل يتعددداا إلددى محدوديددة لددر  الترقددب  سددو  السددعود اللددب  إن عمددل المددرأة
لعلدى الدرغ  مدن أن  ، دعف لدر  الترقيدة الو ي يدة ل  داإ لدب العمدل الحكدومب (8) يت   مدن الجددولو . الم اصئ العليا

أ   ،2182إلدى  4و  د 25، 28، 22 سبة المرقيا  للمراتدئ ، لعن من إجمالب مو  ب الاصا  الحكومب% 51المرأة تملل 
 %.585لهو   2989أما إجمالب المرقيا  للعا   ،%882أما الو ا ف الوسصى لال سبة أعلى وتساو   ،%2أقل من 

ومن ال تا   المحتومة   ط اض  سبة مسا مة المدرأة لدب سدو  العمدل السدعود ، ارت دا   سدبة البصالدة ال سدا ية بشدكل 
 دذا ال سدبة  حيدإ إنمعدد   البصالدة لدب سدو  العمدل السدعود ،  اح  الت او  الكبير لدب ( 2)إلى الشكل  بال  رل .كبير

 . تت اعف لب الاصا  ال سا ب بالماار ة بها لب قصا  الرجال

 
معدل البطالة في المملكة( 8)الشكل   

Source: Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA), 44
TH

 Annual Report, August 2008, p. 242; P.K. Abdul Ghafour, 

“Job Seekers in Private Sector Urged Patience” Arab News, March 30, 2009 (For 2008 Figures Only). 
 

بال سبة لمشاركة المرأة السعودية لدب الاصدا  الطدا  لدعن ال سدبة محددودة ممدا يشدير إلدى إمكا يدة لدت  مجدال عمدل  أما
ا لدعن المدرأة السدعودية قدد حااد   جاحدا  وكمدا ذكدر آ  اد. للمرأة لب الاصا  الطا  وتدريبها وت  يلها للعمل لدب ذلدك الاصدا 

بلددغ عدددد السددجا  الصددادرة مددن وزارة التجددارة  حيددإ .ل مددن المدد مولن  ددذا ال جاحددا  ت ددل أقددلكددلددب قصددا  العمددل الحددر، 
 سدبة ب  23/3/2984سدجل تجدار  حتدى تداري  ( 848259)حسدئ إحصدا يا  وزارة التجدارة والصد اعة  ،والص اعة للسديدا 

 .اتجاريا  سجاا ( 81935)سجا  تلك الس ة حيإ بلغ عدد  ، 2985، عن عا  %(93)زيادة 

وذلددك بسددبئ أن  ،واقدد  لعلددب لممارسددة المددرأة ال شدداص التجددار  وا سددتلمار بدقددة عددن ع دد    يعبددر لرغدد   ددذا ا رت ددا  و 
غالبية  ذا السجا  الصادرة ب سدماد سديدا ، والواقد  يشدير إلدى أن تلدك السدجا  تمدار  مدن قبدل الرجدال الدذين يسدت لون 

لكدن ذلدك يعتبدر أحدد الأدلدة ب مزاولة العمدل التجدار ، لل  ا  الذ    يتي  للمو ف لب الاصا  الحكوم اأسماد سيدا  تجاوزا 
أمددا أحدددإ اهحصددا يا  لع هددا تشددير إلددى أن عدددد السددجا  التجاريددة . علددى حجدد   ددذا المشدداركة إلددى حددد مددا المتشددرا أو 

 سددجاا  3282بي مددا تملددل السددجا  ال سددا ية  22424تبلددغ   2952المسددجلة لددب مكاتددئ السددجل التجددار  لددب المملكددة عددا  
لدددب المملكدددة العربيدددة  مدددن اسدددتعراض اهحصدددا يا  الطاصدددة بدددالمرأة وعملهدددا لدددب الاصدددا  الطدددا و  %.2ص، أ  مدددا  سدددبت  لاددد

لددب  سددبة البصالددة وبشددكل  الماح ددةت دد  محدوديددة مسددا متها لددب سددو  العمددل لددب  ددذا الاصددا  بددالرغ  مددن الزيددادة ت السددعودية
 .مستمر
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اولددة العمددل المددرأة لمز واعدددة، ولددب  ددل الصددعوبا  التددب تواجههددا لددب الاصددا  الطددا  المددرأة السددعودية عمددل إن لددر  
وقدد  .التب يمكن أن تدع  مسا متها للعمل لب الاصا  الطدا  مهمةبال  ا  الكلب، لعن العمل الجز ب يملل أحد الطيارا  ال

  عمدل المدرأة الجز دب أدرك  الحكومة أ مية  ذا ال و  من العمل ودعمتد  بعصددار موالادة طداد  الحدرمين الشدري ين علدى دعد
الصدعوبا  التدب تعيد  مسدا مة المدرأة السدعودية لدب الاصدا  وقد أشار  دراسة حديلة إلى أن من أ د   . 8/2/2958بتاري  

السياسددا  المر ددة ك  ددا  العمددل الجز ددب، : لعمددل المددرأة ملددلالطددا   ددو التادداد العديددد مددن الب ددى التحتيددة والت  يميددة الداعمددة 
 تسددددهل وتيسددددر حريددددة حركددددة المددددرأةلر المواصددددا  العامددددة التددددب اود، وتددددو تسددددهيا  رعايددددة المولددددمومددددة المر ددددة، إجددددازا  الأ

(Amunajjed, 2010.) 

المددرأة  دروف  يا د  دذا الصاقدة المعصلدة وبمدا تددعو وبعلحداح إلدى البحدإ عدن وسدا ل وأسدداليئ  سدتيعائ  الحادا  و دذا  
الددوا  الجز دب لدب  صبيعدةستكشداف ا لب حل المشدكلة مدن طدال اللمسا مة جز يا لذا ت تب  ذا الدراسة . وما تواجه  من تحديا 

 .وذلك من وجهة   ر رئ العمل ،ا ب لب المملكة العربية السعودية وما يواجه  من تحديا سو  العمل ال س

 :الدراسات السابقة -ئ 

 ،أدبيدا  المو دو  لدب البي دة الأج بيدة والبي دة العربيدةجز ب لب البي ة السدعودية يتصلدئ مراجعدة إن بحإ مو و  العمل ال
العمدل الجز دب مو دو  عديد من الدراسا  الأج بية والعربيدة ت اولد   ات   وجودوبالبحإ لب  ذا المجال . طاصة لب المملكة
Part-time Job (5)جدول رق  كما ي هر  م ها وبتدرج تاريطب الما  استعراض  والتب سيت    ا. 

 (3)جدول رقم 
 الدراسات التي تناولت العمل الجزئي

 الدراسات الجنبية الدراسات العربية
 Furchgott-Roth (1998) 2421 عص ور،

  Brusentsev (2002) 8111مرشد، ال

 Wiens (2002 8112الشميمر ، 

 Kirchmeyen (2002) 8114الرشيد، 

 Allart and Bellmann 2007  2982وزارة التربية والتعلي ، 

 Cuesta and Nuria 2009 8114آطرون، و  الجويعد

    8121الجويعد، 

 التدب .Furchgott-Roth (1998) مدن أ د  الدراسدا  التدب تمد  لدب الو يدا  المتحددة دراسدة المستشدارة ا قتصدادية
بهددف تصدوير أ  مدة داعمدة  ،  ستكشداف العوا د  التدب تواجهد ،العمدل الجز دب لدب الو يدا  المتحددة  تايدي  سياسدا ل دل  

وقدددد ركدددز  الدراسدددة علدددى لحددد  العوا ددد  التدددب تواجددد  العمدددل الجز دددب وتزيدددد مدددن تكددداليف الرعايدددة . لهدددذا ال دددو  مدددن العمدددل
وقددد رصددد  الباحلددة . العامددل ورئ العمددلوركددز  علددى كشددف عوا دد  العمددل الجز ددب مددن وجهددة   ددر الصددرلين  ،ا جتماعيددة

لعمدل صلدئ علدى االعمل الجز ب طدال العادود اللالدة الما دية وصرحد  بعدض الحلدول لهدا، كمدا بي د  العوا د  التدب تعيد  ال
لددب حددين أن  ددذا الت  يمددا  لدد  تدد ا  مددن  ، مددو العمددل الجز ددب تواجدد أن   دداك عوا دد  ت  يميددة إلددى وقددد طلصدد  . الجز ددب

. لعزوف العاملين عن  دذا ال دو  مدن العمدل اعلى العمل الجز ب أصب  يال   را  اهقبال كما إن. ة ا جتماعيةتكاليف الرعاي
وأكد  الدراسة أن الت  يما  الحكومية  ب العا   الأكبر ل مو العمل الجز ب، ويتعين على الحكومة تصوير تلك الت  يمدا  
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 مدو   مدة الحكوميدة علدى لدب أ هدا أكدد  أ ميدة وتد لير السياسدا  والأ تكمدن أ ميدة  دذا الدراسدة .لكب يتصور العمل الجز دب
 .العمل الجز ب لب الدولة وتحاي  مزايا

والتددب تاددي  مدددد بدراسددة الت يددرا  لددب سددو  العمددل لهددب تع ددى  Brusentsev (2002) بهددا  قامددالدراسددة التددب أمدا 
د الباحلدة وقد اقترح .  يا  المتحدة الأمريكيةلب كل من استراليا وك دا والو  لب سو  العمل مسا مة المرأة المتزوجة  ا موذجا

   الباحلددةإ ددالة إلددى ذلددك لاددد قامدد. LIS بورجمعلددى المعلومددا  اللا ويددة المسددت دة علددى التاريددر المددالب للكسدد امعتمدددا  اعلميادد
 إلى من تلك ال ماذج Brusentsev  وطلص. ة بي همالدراسة ا طتالا  الجو ري همابي  بعمل  موذجين تصبيايين ل  قار  

 سدرا الطصوصدية الوص يدة والصد ا  المتعلادة بتلدك الددول تأن مشاركة المرأة المتزوجة لب العمل الكلب أو الجز ب يمكدن أن 
ا  سددحائ مسدتمرة لدب وبشدكل عدا  لادد كشد   الدراسدة أن المدرأة ا سدترالية  . دعف ا سدتجابة لتلدك الصد ا أو ومددد قدوة 

تسدتمر لدب سدو  المدرأة لدب أمريكدا وك ددا ، وبالماار دة لدعن من سو  العمل بسبئ مس وليا  الزواج واه جائ وتربية الأص دال
ا طدتاف بدين اللاالدا  لدب مجدال عمدل مددطلين لت سدير اقترحد  الباحلدة وقدد  .العمل طال  ذا ال ترة من دورة حيداة الأسدرة

وبتصبيدد  المدددطل الأول لددعن الدراسددة .  حددو العمددلالعمددل، ومدددطل ا تجا ددا  ا جتماعيددة مدددطل حددوالز سددو  :  مددا المددرأة
المددرأة وشددجعتها بشددكل أكبددر علددى دطددول سددو     مددة العمددل لددب كددل مددن ك دددا وأمريكددا ذا  تدد لير إيجددابب علددىأوجددد  أن 

التددب ترتبدد  علددى التصددورا  ت يددر ا تجا ددا  ا جتماعيددة ن أمددا المدددطل اللددا ب لع دد  ياتددرح أ .العمددل ماار ددة بهددا لددب اسددتراليا
أن تطتلف الدول التب أجري  وبالتالب لع   من المتوق   .ستكون ذا  ت لير على ا تجاا  حو طروج المرأة للعملا قتصادية 

 دد  لددب مأقددود لددب المجتمدد  ا سددترالب م ددا ي  الأسددرة التاليديددة  أنسدد ر  الدراسددة عددن ألاددد . عليهددا الدراسددة لددب  ددذا الجا ددئ
تتكدددد وبشدددكل قددو  تددد لير البي دددة والعوامدددل  Brusentsev, 2002وبشددكل عدددا  لدددعن دراسدددة  .كدددب والك دددد يالمجتمعددين الأمر 

ولعدددل مدددن أبدددرز  دددذا العوامدددل الأ  مدددة والسياسدددا ، باه دددالة إلدددى ا تجا دددا   ،الطارجيدددة علدددى توجددد  المدددرأة  حدددو العمدددل
، وبالتددالب لع دد  مددن المهدد  الع ايددة وا  تمددا  بهددذا العوامددل لت ميددة ا تجا ددا  اهيجابيددة  حددو لددب المجتمدد  السددا دة ا جتماعيددة

 .ة الجز ب على وج  الطصو أعمل المرأة بشكل عا  وعمل المر 

التددب ا تهجتهددا السياسددة المميددزة و  مددن أبددرز التجددارئ ال اجحددة لددعن السدداباة،ل تددا   التددب أسدد ر  ع هددا الدراسددا  المددذكورة لا وامتدددادا 
م  مراعاة الطصا   وا تجا ا  ا جتماعية التب يتمت  بهدا الشدعئ  ،باستطدا    ا  العمل الجز ب" و ي ة لكل مواصن" ول دا بتولير 

 يزيدد عددد المدو  ينو  لكدرة   دا  العمدل الجز دب بحيدإ تادل عددد سداعا  العمدل لدب عددد مدن الو دا ف ع دما صبا   ول دداو  .الهول د 
زاد و  ا ط  دد   سددبة البصالددةو  ارت دد  مسددتود اه تاجيددة،لاددد الت ددرل لمتصلبددا  ذويهدد  و  يتهيدد  للعدداملين المزيددد مددن الوقدد  لا دداد حددوا جه و 

لدب  مدن مجمدو  الادود الوص يدة العاملدة% 84 زيدد علدىهذا ال  دا  مدا يل ابل    سبة العاملين ولاا  .و ا  ه و  حما  المواص ين لأعماله 
ن  ددذا المعدددل يعتبددر  ددعف المعدددل العددالمب إبددل  ،بددذلك حاادد   ول دددا أعلددى  سددبة تو يددف بصرياددة العمددل الجز دب لددب العددال و  ، ول ددا

 وأصددب ". أن  ددتعل  مددن  ول دددا اعلي ددا جميعادد" اا ، ممددا دلدد  وزيددر العمددل لددب ألما يددا أن يصددرح قددا 2442عددا  % 2949الددذ  لدد  يتجدداوز 
 .(8112 الشميمر ،) "Dutch Model" "ل موذج الهول د ا" ذا التجربة لب أوروبا  يصل  على

 .لتكيددف مصلددوئ بشددكل ملدد  لددب سددو  العمددلا، ولعددل  ددذا التكيددف مدد  الت يددرا  لددب أ  مجتمدد  أمددر مهدد  لل ايددة إن
وما  دب المدتلرا   ،بدراسة الحركة  حو العمل الجز ب للمرأة Wiens and Hill (2002) وهلبا  أ مية  ذا المصلئ قام 

أن الم السدة العالميدة والتا يدة المتادمدة والتصدور الكبيدر  دذا الدراسدة وأو دح  . ا قتصادية التب يمكن أن تدل  بهذا الحركدة
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لدب تحدول التركيدز مدن لبدا   وكذلك قصر الوق  المتاح لاقتصدادا  الجديددة سدا   ،ت يرا  السو  الماليةلب ا تصا   و 
يعتبدر أحدد الت يدرا  الكبيدرة الحاصدلة لدب  ل مصيدة والتحدول لدب العمدلالت امب الكبير لعد  ا كما إن، العملالعمال إلى مرو ة 

ا  يإ ددالة إلددى ذلددك لددعن سددو  العمددل المتقدد  أصددب  تدد ليرا أكبددر مددن تدد لير الم  مددا  العماليددة طددال الطمسددي . ا قتصدداد
أكلدددر مرو دددة  ل مدددو العمدددل الجز دددب والمتقددد  إلدددى أن الحاجدددة أصدددبح  أكبدددر الآن  حدددو عمددد ويعدددزد .ا  المياديدددةيوالسدددتي 

وسدتجد ل دة كبيدرة مدن  ،العمل المتقد  ي يدد العداملين أ  سده   حوالت ير لب  يكل العمل  كما إن. وتحو ا  اوو ا ف أكلر ت يرا 
يعزز أ ميدة التكيدف مد  البي دة المحيصدة ومدا تتميدز و ذا الرأ  بحد ذات   .العاملين المصلحة الم شودة لب المرو ة لب العمل

 .اواجتماعية سريعة جدا  ةب  من ت يرا  اقتصادي

 جدداز الددو ي ب بدراسددة تحليليددة لددب المسددتود المتوسددص مددن الهددر  الددو ي ب وقار دد  اه Kirchmeyer (2002)وقامدد  
  سدد ، لكليددر مددن الدراسددا  السدداباة لددب المجددال  اوطالادد( 2443)ا  المياديددة ي جدداز الددو ي ب لل سدداد ل تددرة التسددعي للرجددال باه

وأن الت يدر لدب دطدول ال سداد أقدل مدن . أ هر   ذا الدراسة أن الرجال وال ساد يملكون مل ا  متشابهة من حيإ التعلدي  والطبدرة
ملدل عددد سداعا   ،ي بوأن ال جوة لب دطول الرجال المرت عة عن ال ساد سببها محددا  المسار الو . الت ير لب دطول الرجال

والعمددل المتقدد  أكلددر مددن ميددل  ،كمددا بي دد  الدراسددة أن المددرأة ت  ددل مرو ددة العمددل. شددريك الحيدداة بصالددةو  العمددل وتددرك العمددل،
 التمييدز كمدا إن. ا يولكن حرصها على العمل الجز ب أصب  لب الس وا  الأطيرة أقل عما كان علي  لدب أوا دل التسدعي  ،الرجل

كمدا  .بدذلك الو دوح التمييدزصدب  ولكدن أواطر دا لد  ي ،ا  المياديدةيي لدب أوا دل التسدع ا  العمدل كدان موجدودا  د ال ساد لب موق
 .مزاولتهددا للعمددل طددارج الم ددزل مدددد ل ددروف المددرأة الأمريكيددة العا ليددة مددن تدد لير علددى مددا –كبيددر  وبشددكل –أكددد   ددذا الدراسددة 

 .على العمل بال  ا  الكلب أو الجز ب المرأةعلى مدد إقبال  ت لير  روف العمل ومح زات عن  ل اا 

، ومددا للعوامددل البي يددة مددن التددب تع ددى بسددو  العمددل والعمددل الجز ددب علددى وجدد  الطصددو ال ربيددة لدراسددا  ا واسددتمر 
 المسداعب لتصدوير سدو  العمدل وت هد  العديدد مدن OECDادد بدذل  مجموعدة دول ل ،ت لير على صبيعدة  دذا ال دو  مدن العمدل

 Allart andدراسة لاد أجري   .ا لب الدول الأع اد لهذا الم  مةا كبيرا العوامل المتلرة على العمل الجز ب الذ  شهد  موا 

Bellmann 2007 إلدى معرلدة حيدإ تهددف  دذا الدراسدة . للبحإ لب ال رو  بين العمل الجز ب لب كل من ألما يدا و ول ددا
ن العمددل الجز ددب م تشددر بشددكل وقددد توصددل  الدراسددة إلددى أ .ئ لددب سددو  العمددلمددن جا ددئ الصلدد  دداتين الدددولتين بددين ال ددرو 

كمدا تتميدز . بالماار ة با قتصاد الألما ب الصد اعب بصبيعت  أن اقتصاد  ول دا طدمبذلك يعود إلى  ئوسب ،أكبر لب  ول دا
  .ألما يا بعدد أقل من الصائ الذين يعملون ب  ا  العمل الجز ب بالماار ة بهول دا

ال  اميدة التدب لعاليدة الحلدول  ددل  إلدى معرلدة  Cuesta and Nuria 2009ولب دراسة أطرد للماار ة بين  ول دا وأسدبا يا 
لدى أ  مددد يدتد  العمدل الجز دب التحدول  حدو تادمها  كل مدن أسدبا يا و ول ددا ليمدا يطد  حمايدة وترقيدة مدو  ب العمدل الجز دب، وا 

.  ول دداو  سدبا ياألدب مجدال اتطداذ قدرار العمدل الجز دب بدين ال سداد لدب كدل مدن  مهمدة الروقاد وقدد أ هدر  الدراسدة .  ا  العمل الكلب
مدن لدديهن ص دل يبلدغ عمدرا و  مدا   لدب زيدادة سداعا  العمدل وطاصدة المتزوجدا وبشكل عا  وجد أن ال ساد الهول ديا  لي  لدديهن 

 .لب التحول من العمل الجز ب للعمل الكلب لعن ال ساد أقل رغبة من الرجالبي ما لب أسبا يا . اعاما  28أقل من 

إن اسددتعراض تجربددة العددال  ال ربددب لددب سددو  العمددل وطددوض المددرأة ال ربيددة لتجربددة العمددل الجز ددب تملددل طصددوة مهمددة 
جميددد  الدراسدددا  الأج بيدددة تتكدددد تددد لير العديدددد مدددن العوامدددل والمت يدددرا  علدددى سدددو  العمدددل  كمدددا إن. سدددبا ا نمدددلاسدددت ادة م



 ...دراسة استطلاعية لاتجاهات القطاع الخاص

-02- 

 .ومددد مزاولتهدا للعمدل الجز دبوطصا ص ، م  التركيز على التد لير المباشدر لهدذا العوامدل علدى دطدول المدرأة لسدو  العمدل 
وم هدا مددن  ،، لم هددا مدن ت اولد  الا ددية مدن وجهددة   در رئ العمددلكمدا ت وعد   ددذا الدراسدا  لددب المددطل لت دداول المو دو 

 . و قام  بايا  ت لر العامل بالعوامل المطتل ة للمو 

ت اولتددد  بالبحدددإ و هدددر  بعدددض الدراسددا  التدددب  ،سدددو  العمدددل لدددب العددال  العربدددب قدددد ح دددب بددبعض ا  تمدددا  كمددا إن
ذلددك ل حدد  صبيعددة و  بددل قددد تزام دد  بعددض الدراسددا  العربيددة مدد  الدراسددا  التددب   ددذ  لددب المجتمدد  ال ربددب،. وا ستكشدداف

 .سو  العمل وطصا ص  والمتلرا  علي 

والتدددب ألاددد  ال دددود علدددى صبيعدددة  (2421)عصددد ور بهدددا قدددا   الدراسدددة التدددب ا يددد  دددذ  لدددب أوا دددل اللما ي ومدددن الدراسدددا  التدددب 
لادد  .ومدن لد  تجربتد  وتصبياد  لدب البي دة العربيدة  ،وذلك كمحاولة للتعريدف بهدذا ال دو  مدن العمدل ،وطصا   ومزايا   ا  العمل الجز ب

  دا  للددوا  اكتشد ت ، وصدور  لكرتد  : عمل الجز ب، وذكدر أن الددوا  المدرن  دو  ا  الدوا  المرن ك حد أوج    ا  العص ور ض استعر 
، ومدن   داك ا تشدر لدب مع د  دول 2442وقدد بددأ تصبياد  لدب ألما يدا سد ة . مستشارة إدارية مدن ألما يدا ال ربيدة اسدمها كريسدتيل كداميرير

مدن الحريدة لدب  ا دو مد   المدو  ين مزيددا  ، كمدا ذكدر عصد ور ،ومدن أبدرز سدما   دذا ال  دا  .أوروبا ال ربية ولب أمريكا وك ددا واليابدان
ومواعيددد ا  تهدداد م دد ، وبددذلك يتحددرر العدداملون مددن المواعيددد اللابتددة للح ددور وا  صددراف مددن العمددل التددب , اطتيددار مواعيددد بدايددة العمددل

 .يت م ها   ا  الدوا  اللاب ، والتب قد   تتاد  م   روف وعادا  العديد من المو  ين

، وعلدددى (أصدددحائ العمدددل)أن   دددا  الددددوا  المدددرن لددد  العديدددد مدددن ال وا دددد علدددى إدارة الم  مدددة  2421عصددد ور وأ ددداف 
وذلدددك  دددات  عدددن  ،لمدددن ال وا دددد هدارة الم  مدددة زيدددادة لدددب اه تاجيدددة وتدددولير لدددب ال  ادددا  ،المدددو  ين، وعلدددى المجتمددد  وا قتصددداد

وزيدادة لدب الطدمدة المادمدة للمدواص ين، و دذا الزيدادة حاصدلة بسدبئ  ،ائا ط اض  سبة التد طر عدن العمدل، وا ط داض  سدبة ال يد
ت ويد  لدب مهدارا  المدو  ين، الو  ،لت  الم  مة لمكاتبها، وتواجد المدو  ين لدب إدارتهدا لمددة زم يدة أصدول مدن   دا  الددوا  اللابد 

  المددو  ين الآطددرين لددب لتددرا  عددد  ل  ددا  الدددوا  المددرن يشددج  علددى تدددريئ كددل مو ددف للايددا  بعدددة أعمددال، ليحددل محددل زما دد
من الحرية لب التصرف لب ساعا  العمدل، إذ  اأما لوا دا للمو  ين لمن ذلك إعصاد المو ف مزيدا . تواجد   لب أماكن عمله 

 اأصب  بعمكان المو ف أن يحدد ساعا  عمل  حسئ  رول  واحتياجاتد  الشطصدية، لدالمو ف الدذ  يسدتصي  أن يد هض مبكدرا 
ا ط دداض لددب الوقدد  الددذ   ، له دداكلددب الصددباح، وأن ي ددادرا لددب وقدد  مبكددر لددب المسدداد ا دد  أن يبدددأ العمددل مبكددرا أصددب  بعمكا

ادل ليهدا أزمدة المدرور ع دد تيحتاج  المو ف لب الدذ ائ إلدى العمدل والعدودة م د ، وذلدك  تيجدة  طتيدار المو دف للأوقدا  التدب 
ة تعليم  وا ست ادة من الوقد  المدرن، لادد أصدب  بعمكدان المو دف أن إتاحة ال رصة للمو ف لمواصل. ذ اب  وعودت  من العمل

دإوكمدا لل  دا  . يرتئ ساعا  عمل  اليومية بحيإ يتمكن من ح ور لصول الدراسة لدب المعا دد والجامعدا   ايجابيدا  للد  أي ا
 االمرن، إذ قدد يحددإ أحيا اد عف الرقابة واهشراف على بعض المو  ين أل اد عمله  لب لترا  الوق  : بعض السلبيا  م ها 

يحمددل الم  مددا    اددا  إ ددالية  ،لددب الوقدد    سدد أن يكددون   دداك مو  ددون لددب العمددل ولكددن   يوجددد معهدد  رتسدداد ومشددرلون 
 ا الية بسبئ ا صرار ا ل ت  مكاتبها ل ترة زم يدة أصدول مدن السداب ، وتحصدل تبعادإلشراد آ   لتسجيل الوق ، و  اا  تش يل 

 . اا  اه ادة والتبريد والتدل ةلذلك زيادة لب  

الدراسدا  والأبحداإ التدب ا تمد  بسدو  العمدل لدب البي دة السدعودية مد  ت داول العمدل الجز دب ومددد  بعضوقد  هر  
لبحدإ مددد إمكا يدة تصبيد  الددوا  الجز دب للمعلمدا  لدب  دراسدة( 8111)لمرشدد ا لادد أجدرد. تصبيا  لب بعض بي ا  العمدل

أن العمددل الجز ددب  ددو العمددل علددى أسددا   صددف الدددوا   حيددإ اقتددرح المرشددد. تعلددي  الب ددا  لددب المملكددة العربيددة السددعودية
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تدئ والجددول وبالتدالب تاسدي  المر  ،أ  تاسي  الو ي ة التعليمية إلدى و ي تدين بمع دى معلمتدين للو ي دة الواحددة ،ب صف الراتئ
وأن  ددذا الأسددلوئ لددب  ،وا كت دداد ب صددف جدددول للمعلمددة مددن طددال تاليددل  صددائ الدددرو  للمعلمددة الواحدددةبيدد هن، الدراسددب 

وتشددير بعددض الدراسددا  أن طمدد  عدددد العدداملين لددب  .التو يددف أسددلوئ ر ددي  لددب سياسددا  التو يددف لددب كليددر مددن الدددول
مددن المزايددا التددب يمكددن تحاياهددا مددن  اوقددد اقتددرح الباحددإ عددددا . هددذا ال  ددا ل ايعملددون ولاادد% 2285الو يددا  المتحدددة الأمريكيددة 

حيدإ تعمدل معددل سداعا  أقدل مدن المعددل  ،االتو يدف الجز دب يطدد  المدرأة كليدرا  حيإ إن. تصبي  العمل الجز ب لب التعلي 
على مرتئ أقل من مرتئ الو ي ة وتحصل  ،ك ن تعمل لالة أيا  لب الأسبو  لاص ،طاصة لب الو ا ف التعليمية ،ال  امب
ولياتها ا جتماعيدددة الأطدددرد لدددن تت دددرر  مسددد كمدددا إن ،أتيحددد  للمدددرأة للمشددداركة والعمدددلقدددد وبدددذلك تكدددون ال رصدددة  ،الرسدددمب

مددن  سددتط فوسددتتي   ددذا الوسدديلة ال رصددة  سددتاصائ أعددداد أكلددر مددن ال سدداد إلددى السددل  التعليمددب و  ،بطروجهددا مددن الم ددزل
لأن مددا سدديولر مددن ( ب ددد الرواتددئ)هددا لددن ت دديف أعبدداد جديدددة علددى البددائ الأول لددب الميزا يددة كمددا إ  ،تو يددف المددرأة مشددكلة

 .  س  التو يف الجز ب  و الذ  يستطد  لاص لتو يف أعداد أطرد من المعلما  بال  ا 

إ إلددى أن   ددا  طلدد  الباحددا لمددا توصددل  إليدد  الدراسددا  ال ربيددة التددب تدد  اسددتعراض بع ددها لددب البدايددة، لاددد وامتدددادا 
التو يف الجز ب قد تم  دراست  لب العديد من الأبحاإ والدراسدا  التدب تتكدد لدب مع مهدا علدى أ ميدة تصبياد  لمواجهدة مدا 

 2طاصدة أ د  تد  تجريدئ  دذو العاملدة وعودتهدا الجز يدة للم دزل،  تتعلد  بدالتو يف وتتعلد  ب دروف المدرأة مشدكا مدن  عا ي  
 . وقد حا  العديد من المزايا ، ربيةال و  من العمل لب البي ة ال

بدراسدة ( 8114) الرشـيدقدا  وهجراد المزيد من ال ح  للعمل الجز ب لب البي ة السعودية وماار ت  ب  وا  العمل الأطدرد لادد 
دد لدب المملكددة العربيددة السدعودية حدول تشدد يل المدرأة لددب  ددل العمدل عددن بعددد  اك حددد البدددا ل للعمدل الجز ددب الددذ  يمكدن أن يتددي  لرصا

. طيدار العمدل عدن بعدد رغبدتهن وتب دينأبدين الدراسة  المشاركا  لب ساد من ال% 41وقد أو ح  الدراسة أن . جديدة لعمل المرأة
  تسدددم ،  مددد ه  أن صبيعددة العمددل% 52حيددإ يددرد . مدددن مدددير  المتسسددا  عدددن رل دده  لهددذا ال  دددا % 24ولددب الماابددل عبددر 

% 99لدد رج   .لددب  ددذا الدراسددة وقددد اطتل دد  أسددبائ إقبددال ال سداد علددى العمددل عددن بعددد. مدد ه  الددرلض ل يددائ الرقابددة% 28ويرجد  
ذكدرن أ دد  يددولر علديهن مشدداة الدذ ائ إلددى العمددل، % 53و مد هن السددبئ إلدى أن  ددذا ال  دا  يتددي  لهددن التوليد  بددين البيد  والأسددرة،

. لتددددولير تكدددداليف ا  تاددددال إلددددى العمددددل% 82و لتج ددددئ ا طددددتاص،% 84و .مدددد  معتاددددداتهن الدي يددددةالسددددبئ لت اسددددب  % 55وأرجدددد  
تاحدة , واستعر   الأ داف التب تجعل الحكوما  تلج  إلى العمل عن بعدد م هدا تاليدل  سدبة البصالدة وتط يدف ا زدحدا  المدرور ، وا 

الشدركا  والمتسسدا  تلجد  إلدى  دذا ال دو  مدن العمدل  كما إن .ال رصة لتش يل ال ساد، وطل  لر  عمل للمعاقين لب أماكن معي ة
تاحة ال رصة للح ا  علدى متصلبدا  الرعايدة، ويلجد  الألدراد لهدذا العمدل لتاليدل الجهدد والوقد  وا بتعداد  لتاليل عدد ساعا  ال يائ، وا 

مد  ال تدا   التدب توصدل  إليهدا دراسدا   (8114) تت د   تدا   دراسدة الرشديدو  .عن   وص العمل، وتدولير وقد  أكبدر لرعايدة الأسدرة
 .تحديد صبيعة العمل الذ  تزاول  المرأة على –وطاصة ا جتماعية م ها  ،ت ب  إلى ت لير العوامل البي يةعديدة غربية 

لبي دة التعلدي  لدب المملكدة العربيدة السدعودية مدة العمدل الجز دب دمددد ماصبيعة عمل المرأة لب قصا  التعلي  و و ستكشاف 
 كبريددددا تعددددد مددددن   ددددا رة ال يددددائ أن وقددددد أ هددددر  الدراسددددة. (8112)  2982عددددا  اددددد أجددددر  وزارة التربيددددة والتعلددددي  دراسددددة ل
المعلمددة  صددف جدددول ب صددف  ة الدراسددة ات اددن علددى اقتددراح إعصددادمددن عي دد% 24813 .التددب يواجههددا  ددذا الاصددا  مشددكا ال

ن   اك مبررا  تتعل  بمتاعئ المرأة لب مجال العمل الحدالب التدب تعدد مدن أ د  المدداطل لمراجعدة كامدل أو داعها كما إ. راتئ
يتعلدد   ليمدامددن الأمهدا  العدداما  يتكددن علدى وجددود آلدار سدلبية للعمددل % 48أن أشدار  م هدا أن إحدددد الدراسدا   ،الو ي يدة
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وأن مدن .   توصديا  الدراسدة  دو إيجداد صديغ جديددة لدب قدا ون العمدلوكدان مدن أ د ،بصحة الأص ال والزوج والأسرة بشكل عدا 
عدد  ا رتيداح مدن   دا  الددوا  المصبد  و  .العوا   التب تحول دون مسا مة المرأة لب سو  العمل عدد  م اسدبة أ  مدة العمدل لهدا

ددا وباه ددالة  ،  ددا  اهجددازا  الحددالبإلددى باه ددالة  ،علددى  ددروف المددرأة العاملددة اقياسادد احاليادد ل هددور بعددض العابددا  أمددا  أي ا
حيددإ  هددر   دددادا  تصالددئ ب ددو  مددن المرو ددة لددب   ددا  الطدمددة  ،وذلددك لددب أ  مددة الطدمددة المد يددة ،المددرأة السددعودية العاملددة

مددن عي ددة الدراسددة % 23ومددن العوا دد  مددا أشددار  إليدد  الدراسددة مددن أن . المد يددة بمددا يت دد  مدد   ددروف المددرأة السددعودية العاملددة
 سدبتهن وأن المتزوجدا  ولدديهن أص دال ترت د   ،وأن مدن يتكدرر غيابهدا بعدذر يتكدرر غيابهدا بددون عدذر ،ئ بدون عذرلديهن غيا

 ن ال ددروف ا جتماعيددة والمتصلبدددا  الأسددرية تسددتوجئ مددن المددرأة المتزوجدددة ذا  بددممدددا يددوحب  ،مددن عي ددة الدراسددة% 25إلددى 
المددداطل ال  اميددة لل يدائ، و ددذا كلدد  يشددير إلددى أن المتزوجددا  ذوا   دالأص دال ال يددائ بعددذر لدد  ال يددائ بددون عددذر ع ددد اسددت  ا

 سدبة ال يدائ المرت عدة لدب أعدداد المت يبدا  ولدب عددد أيدا   كمدا إن. مدن صدول الددوا  الحدالب اا الأص ال من العاما  يعا ين لعد
اسة المذكورة قد ت يبن من شدهر إلدى من عي ة الدر % 59852 سبة  حيإ إن ،ال يائ بما يتلر بشكل أكيد على العملية التعليمية

وأن ت يددئ المعلمددة بسددبئ الحمددل  ،ت يددبن بسددبئ إجددازة الأمومددة اتاريبادد% 88وأن حددوالب ربدد  عدددد عي ددة الدراسددة  ،لالددة شددهور
ة مدد  العلدد  بدد ن العددا  الدراسددب بالمملكددة العربيدد ،والددو دة قددد يمتددد إلددى أربعددة أشددهر أو سددتة أشددهر أو أكلددر طددال العددا  الدراسددب

تبحدإ عدن العاملدة لدب المملكدة والتدب  السدعودية ةأيت   من  ذا الدراسة أن المعلمة أحدد  مداذج المدر  .لاص ايوما  231السعودية 
الدراسدددة تاتدددرح العمدددل الجز دددب ك مدددوذج لعددداج بعدددض  كمدددا إن، التدددب تواجههدددا لدددب  دددل   دددا  العمدددل الكلدددب مشدددكا حلدددول لل

 . التب تواجهها المعلمة مشكا ال

بدعجراد دراسدة  (8114) وآطدرون قامد  الجويعددمدن أشدكال العمدل الجز دب، لادد  لأن العمل عن بعد يملدل شدكاا  او  را 
 .اقتدددراح   حدددة ت  يميدددة للعمدددل الرسدددمب عدددن بعدددد لدددب المملكدددة العربيدددة السدددعودية لدددب الاصددداعين العدددا  والطدددا  تهددددف إلدددى

العربيددة السددعودية لددب الاصداعين العددا  والطددا ، لددعن  المملكدةالتعددرف علدى واقدد  تصبيدد  العمددل عدن بعددد لددب  دالة إلددى باهل
استحدلتها م شآ  الاصا  الحكومب والطا  لتصبي  العمل عن سع  إلى التعرف على السياسا  واهجرادا  التب الدراسة 

يددة السددعودية عملدد   ددذا الدراسددة علددى إلادداد ال ددود علددى المعوقددا  التددب تواجدد  العمددل عددن بعددد لددب المملكددة العرببعددد، كمددا 
لادد تد  تاددي  ماتدرح   حدة ت  يميدة للعمدل عدن بعدد يمكدن  ،وعلى  ود ال تا   التدب توصدل  إليهدا الدراسدة .وكي ية معالجتها

 دو أ ميدة وجدود ( 8114)الجويعدد دراسدة إن من أ   ال تدا   التدب تتكدد ا  .تصبيا  لب الاصاعين العا  والطا  لب المملكة
 .العمل التب م ها العمل عن بعد والعمل الجز بت  ي  رسمب لجمي  أشكال 

تهددف إلدى تسدليص ال دود علدى واقد  تصبيد    دا  العمدل دراسة أطرد ( 8121)لجويعد لاد أجر  ا ،ا لدراستها الساباةوامتدادا 
جدددرادا  ت  دددي  العمدددل الجز   دددب للمدددرأة لدددب الجز دددب لدددب بي دددة الأعمدددال السدددعودية مدددن ال احيدددة الت  يميدددة واهداريدددة وتاددددي  سياسدددا  وا 

بشددكل عددا  مددن وجهددة إلددى أن مددن أ دد  الحددوالز لتب ددب   ددا  العمددل الجز ددب ا   رياددحيددإ أشددار  الدراسددة  .المملكددة العربيددة السددعودية
تحسددين مهددارا  المددو  ين وزيددادة اه تاجيددة و  الك ددادا  المه يددة الوص يددة،ا سددت ادة مددن و  ط ددض  سددبة البصالددة،  ددو  ددر المتسسددا  

أمددا ال ا دددة التددب يمكددن تحاياهددا مددن . مددن طددال تاليددل  سددبة ال يددائ، واجتددذائ مددو  ين جدددد مددن طددال اعتمدداد   ددا  العمددل المددرن
 علددى   سدد لددب الوقدد  تمكددين الصددائ مددن متابعددة دراسددته  والعمددل لهددب ا   رياددالعمددل الجز ددب بال سددبة للألددراد كمددا أشددار  الدراسددة 

 .التسهيل لمن   يمك   العمل بدوا  كاملو تمكين الأمها  العاما  من رعاية أص الهن، 

 :إلى عدد من الملطصا  كالآتب توصل  ذا المو و  ومن مراجعة أدبيا  
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 .العمل الجز ب ت  تصبيا  وا ست ادة م   لب المجتم  ال ربب قبل المجتم  العربب -2

 .على   ا  العمل الجز ب أكبر بالماار ة بالرجلال ربية  سبة إقبال المرأة  -8

 .أو الأشطا  المست يدين م  بالبي ة أو المتسسا  بال روف المحيصة والمرتبصة العمل الجز ب يتلر ويت لر  -5

، وجمي  ت تب   ريةوغالبيتها  ،اوالبي ة السعودية عن العمل الجز ب محدودة جدا الدراسا  التب أجري  لب العال  العربب  -9
 .على الاصا  العا  ركز  ذا الدراسا  

العمل الجز ب يملل أحد الطيارا  ا ستراتيجية التب يمكن تب يها لحل العديد من مشكا  سو  العمل لب العال  بوج   -3
 .التب من أ مها مشكلة البصالةو  عا  ولب المملكة العربية السعودية على وج  الطصو 

ا يولر الكلير من المزايا لب بي ا  العمل المطتل ة أي ا  ، لك  من الصعوبا  ابالرغ  من أن  ذا ال  ا  يواج  عددا  -4
زال مو و  العمل الجز ب يحتاج إلى المزيد من الدراسا  التب تساعد على لهم  يولكن   . المحلية والدولية

 .ا لبي ة و روف العمل لب المملكة العربية السعوديةواستكشاف صبيعت  ولاا 
ذكر لعن الدراسة الحالية تملل الأولى من  وعها  ستكشاف صبيعة عمل المرأة الجز ب لب الاصا   ب اد على جمي  ما -2

لذا تركز الدراسة على مدد تصبي   ذا ال  ا ، وواقع ، وما  .الطا  ب  ا  العمل الجز ب لب المملكة العربية السعودية
 .وذلك من وجهة   ر المتسسا  العاملة لب الاصا  الطا  ،يواجه  من صعوبا 

 :الدراسة الميدانية 
ويت ددمن ا سددتبيان قسددمين، الاسدد  الأول يشددمل معلومددا  . تدد  اسددتطدا  ا سددتبيان كدد داة لجمدد  البيا ددا  المصلوبددة للبحددإ

ملدل  دو  ال شداص وعددد المدو  ين مدن الرجدال وال سداد وعددد العداما   ،وص ية عدن الشدركا  والمتسسدا  المشداركة لدب البحدإ
أمدا الاسد  اللدا ب مدن ا سدتبيان ليت دمن الأسد لة المع يدة بالكشدف عدن اسدتطدا  ال  دا  الجز دب للمدرأة لدب . ب  ا  العمل الجز ب

ا  العمل الجز دب، واللدا ب صدعوبا  دوال  استطد ، الأولوتركز  ذا الجا ئ على محورين ر يسين. الجها  المشاركة لب البحإ
وقددد تدد  عددرض أ دد  العبددارا  التددب تدد  (. 4)ورقدد  ( 3)وت هددر  ددذا العبددارا  لددب كددل مددن الجدددول رقدد   .تصبيدد  العمددل الجز ددب

وقدد صلدئ مدن المجيدئ أن يشدير  ،الطماسدب الأبعداد( Likert Scale)تصوير ا لايا   ذين المحدورين باسدتطدا  مايدا  ليكدر  
د)بحيددإ يتدراوح الجدوائ ليدد  بدين  ،لاتد  أو عددد  موالاتد  علدى السدتالإلدى درجدة موا دد)درجدا ، و 3ولدد  ( اأت د  تماما ( ا  أت د  تماما

 . ول  درجة واحدة
وقد ت  تصوير العبارا  لب الماياسين من طال ا صا  على الدراسا  الساباة لب المو و  م  ا صدا  علدى واقد  

وقدد سداعد   دذا  ،امو  دا  يعملدن جز يادأحدد المشدرلين علدى ، كمدا تد  إجدراد ماابلدة مد  لدب الاصدا  الطدا العمدل الجز دب 
للمصدداقية ال ا ريدة أو مدا يسدمى بدقدة المحتدود  اوتحرياد .الوسا ل مجتمعة على التصدوير الأولدب لاا مدة العبدارا  لدب الماياسدين
د 28ويشدمل  Piloting لاد قا  الباحإ بعرض ا ستبيان على العي ة الأولية لب المس  الأولدب  إ دالة إلدى ا سدت ارة بدآراد ،اشطصا

وب دداد علددى الت ذيددة الراجعددة قددا  . لددب كليددة ا قتصدداد واهدارة لددب جامعددة الاصددي  أع دداد  ي ددة التدددري  المتطصصددين لالددة مددن
عدداد ا سدتبيان بصدورت  ال ها يدة لتوزيعد  علدى العي دة المطتدارة وللتحاد  مدن لبدا  المايدا   .الباحإ بععادة صدياغة بعدض الجمدل وا 

لمايدا  دوالد  اسدتطدا  العمدل الجز دب، وبلدغ معامدل كرو بدا  أل دا مدا قيمتد  % 18249ل دا الدذ  بلدغ لاد ت  حسائ معامل كرو بدا  أ
 . ذا قي  عالية تشير إلى لبا  مرت  و  .لمايا  الصعوبا  التب تواج  استطدا  العمل الجز ب% 14225
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 :نتائج الدراسة الميدانية
 مددن لدب م صادة الاصدي  ةلالدأكبدر لدب لدب الاصدا  الطدا  استبيان علدى المتسسدا  والشدركا  العاملدة  511وقد ت  توزي  

حيدددإ تددد  حصدددر متسسدددا  الاصدددا  الطدددا  لدددب المددددن الدددلاإ ، صريادددة الما مدددةالار العي دددة بيدددوتددد  اطت.  دددب بريددددة وع يدددزة والدددر 
بحيددإ يددت   ،وبعددد التحادد  مددن اسددتمرار مزاولتهددا لل شدداص واسددتطدامها للعمددل الجز ددب تدد  توزيدد  ا سددتبيان ،والحصددول علددى ع اوي هددا

ا سدتعا ة بمجموعدة مدن الصلبدة لدب جامعدة الاصدي  الدذين تد  تعددري ه    وقدد تمد. تعب دة ا سدتبيان طدال الماابلدة الشطصدية الاصديرة
 .ابصرياة جم  المعلوما  وتعب ة ا ستبيان شطصيا 

. ااسدددتبيا ا  291صدددال  م هدددا للتحليدددل ال ،%92 سدددبة أ  ب ا،اسدددتبيا ا 299أشدددهر تددد  جمددد   لالدددةمددد  وبعدددد محددداو   صويلدددة دا
الدراسدة  دب الم شدآ   تبين أن أكبر مجموعة مشداركة لدبالم شآ  المشاركة بحسئ ال شاص، حيإ  توزي ( 9)الجدول رق   يعرضو 

لكا دد   سددبتها زراعيددة أمددا الم شددآ  ال. %23كمددا كا دد  الطدددما  أقلهددا ب سددبة .  ددةمددن كامددل العي% 95بل دد   سددبتها  إذ ،التجاريددة
2%. 

مراجعدة  دذا   ولكدن ع ددما تمد ،%52أن م شدآ  أطدرد قدد اسدتحوذ  علدى  وقد  ح  الباحدإ ع دد مراجعدة ت ريدغ البيا دا 
أدد عد  له  الستال أو الحدر  علدى دقدة التصد يف كمدا  وقد ،ال سبة العالية تبين أ ها تتوز  ما بين تجارة، ل  ص اعة، ل  طدما 

إعادة التص يف للحصول على تصد يف متوالد  مد  التصد يف   الم شآ  إلى  ذا ال سبة العالية، ولذلك لاد تم يعتاد أصحائ  ذا
 :كالتدالب (9) وبدذلك أصدبح  ال سدئ كمدا ت هدر لدب الجددول رقد . %3مما ط دض  سدبة م شدآ  أطدرد إلدى  ،المصروح لب الستال
 .%3والأطرد  ،%2، والم شآ  الزراعية %23، والم شآ  الص اعية %51، والم شآ  الطدمية %95الم شآ  التجارية 

 (2)جدول رقم 
 حسب النشاط في الدراسة توزيع المنشآت المشاركة

 % النسبة عدد المنشآت المشاركة النشاط

 95 41 التجارية
 23 82 الص اعية
 51 98 الطدما 
 2 21 الزراعة
 3 2 أطرد

 877 867 الإجمالي
مدددن الأسددد لة  عدددددصدددرح الادددوة العاملدددة لدددب الم  مدددا  المشددداركة لدددب الدراسدددة، تددد  وللتعدددرف علدددى الطصدددا   التدددب تميدددز 

أمدا عددد العداما   .سديدة 2428 كشد   الدراسدة أن إجمدالب عددد العداما  قدد بلدغ لدب الشدركا  المشداركة حيإ .ا ستكشالية
 ،591وبلدغ عددد السدعوديا  مد هن  ،مدن عددد ال سداد العداما % 53أ  مدا  سدبت   ،211 العمل الجز ب لكان اهجمالب  ب  ا

 . و ذا العدد يدل على أن العمل الجز ب يمار  بشكل وا   لب الم  ما  المشاركة ،541 أما غير السعوديا  لكان

الدلاإ السد وا  المشاركة عن زيادة أو  ا  استطدامه  للعمل الجز دب طدال  الشركا ت  ستال  التو ي  ولمزيد من
 أو زاد بدرجددة كبيدددرة %(82) قددد زاد اسددتطدامه  للعمددل الجز ددب %99لددعن حددوالب ( 8)وكمددا يو دد  الشددكل رقدد  . لما دديةا
 %.59ب سبة   وتلك التب باب استطدامها ل  كما  الكبردوأن المجموعة . %(22)
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 التغير في استخدام العمل الجزئي خلال الفترة الماضية( 6)شكل 

لدددعن ( 5 )اادمدددة لكمدددا يو ددد  الشدددكل رقددد  الدددلاإ ال السددد وا  تطصددديص  سدددتطدا  العمدددل الجز دددب للمدددرأة طدددالالأمدددا 
د لاد ،ل المسدتابل الاريدئالمتسسا  والشركا  المشاركة تميل بكل و وح إلى التوس  لب استطدا  العمل الجز دب للمدرأة طدا

لمدددن ( 3+ 22% ) 24تجددداوز ال سدددبة تلدددب حدددين لددد   ،اكليدددرا أو يسدددتطدمو   سدددتطدمو   سي بددد  ه (  82+  52) %93أجدددائ 
 .  اأو سوف يال كليرا ل  سوف يال استطدامه  

 

 مدى التغير في استخدام العمل الجزئي في المستقبل ( 7)شكل 

اسددتطدا  العمدل الجز دب تتكددد رغبدة  ددذا العي دة لددب  إن الطصدا   التدب تميددز العي دة المشدداركة لدب الدراسدة مددن جا دئ
المتلرة على تو يدف   دا  وقد شج  ذلك على دراسة أ   العوامل  ،ا ستمرار باستطدا   ذا ال و  من العمل وب سبة وا حة

 .ت  م اقشتها لب التالبتالعمل الجز ب التب س

 :دوافع استخدام العمل الجزئي
الم شددآ  المشدداركة  سددتطدا   شددجع طصصدد  الدراسددة مجموعددة مددن العبددارا  للكشددف عددن الدددوال  والمح ددزا  التددب 

وصلددئ مددن المشدداركين  ،المت يددر عبددارة لايددا   ددذا 22، حيددإ أدرج  ددمن ا سددتبيان   ددا  الدددوا  الجز ددب لددب تو يددف المددرأة
 .اات   تماما ( 3)إلى  ،اات   تماما   ( 2)تحديد مدد ا ت ا  م  كل عبارة على مايا  ليكر  من 
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لدددعن الددددال  الأول الدددذ  أق ددد  الم شدددآ  باسدددتطدا  العمدددل  ،كدددل عبدددارةجابدددة عدددن ا لمتوسدددص اهوولااددد (3)جددددول وكمدددا يو ددد   
طلد  مدن المجاملدة أو التصدري   إذ ،إيجابيدة لل ايدة، و دذا ال تيجدة "العمل الجز ب مسا مة هيجاد و دا ف للمدرأة"الجز ب  و اعتبار 

ماار دة بالع اصدر الأطدرد ( 9894)لدعن المتوسدص العدالب لهدذا العامدل  اوعموما . ا جتماعية للمجتم  الطصا  م   يتماشىما ل اولاا 
لددب إتاحددة العمددل الجز ددب سيسددا   بشددكل لعلددب  كمددا إن .لددب إتاحددة و ددا ف للمددرأة المسددا مةالمشدداركين علددى مع دد  تددوحب بتوالدد  

 دذا ال تيجدة تتوالد  مد  مدا توصدل  إليد  الدراسدا  و  .طاصة أ د  يت د  مد   رولهدا والتزاماتهدا ا جتماعيدةو  المزيد من ال ر  للمرأة،
 ; Brusentsev,  2002 Wiens, 2002 )مدددة العمدددل الجز دددب ل دددروف المدددرأة بشدددكل أكبدددر دتتكدددد ماالتدددب  السددداباة

Kirchmeyen,  2002; Allart and Bellmann, 2007;2982وزارة التربية والتعلي ،  ؛ ). 
لادددد ذكدددر  "ب ددد ص العمدددل"ويتعلددد   ،اأمدددا العامدددل اللدددا ب الدددذ  دلددد  الم شدددآ   سدددتطدا  العمدددل الجز دددب للمدددرأة لكدددان عملياددد

ممدا يددلعه  لتو يدف المدرأة لتجداوز  دذا  ،المشاركون أن العمل الجز دب يسداعد   علدى تط يدف  د وص العمدل لدب أوقدا  معي دة
السداباة التدب تتكدد أن  و دذا ال تيجدة تت د  إلدى حدد كبيدر مد  الدراسدا  .(9851)وذلك بمتوسص قددرا  ،ال  وص لب لترا  محددة

ا هدكمدا إ . (8113، الرشديد 2421عصد ور ) من مزايا العمل الجز ب أ   يدع  الم شآ  لب أوقا  المواس  وازدياد   ص العمل
أصدبح  أكبدر  حدو المرو دة لدب العمدل، وطاصدة أوقدا  المواسد  التدب أن الحاجدة  Wiens (2002)تت   م  ما ورد لب دراسة 

 .والذ  يعتبر   ا  العمل الجز ب من أ   الوسا ل لمواجهتهاروتها ذإلى العمل لتصل ليها الحاجة 
و ددو أحددد ال وا ددد الر يسددة ( 9822)بمتوسددص قدددرا " العمددل الجز ددب يسدداعد ا علددى تجريددئ المو  ددة"العامددل اللالددإ لكددان  أمددا

، مما يتي  ال رصدة للشدركة لدب اطتيدار الأل دل مدن بدين أكبدر عددد ممكدن مدن مو  دا  ال  دا  الجز دب  ب ستطدا  العمل الجز 
طاصدة أن بعدض الدراسدا  الأج بيدة قدد أ هدر  اسدتعداد المدرأة الكبيدر للتحدول و ، لب حال الرغبة لب التحويل  حو العمدل الكلدب

 .(Cuesta and Nuria, 2009)  حو ال  ا  الكلب 

و دو دالد  يعكد  ( 9824)متوسدص قددرا ب" العمدل الجز دب يسدا   لدب الا داد علدى البصالدة الما عدة"أما العامل الرابد  لكدان 
مجدرد رقدد   ةالسدعودي ةاعتبدار المو  ددعدد  لمار الأملدل للوقد  طددال لتدرة الددوا ، مدد  وا سددتاه تاجيدة لدب رغبدة الاصدا  الطددا  

ا الجدداد ع دددم الددو ي بو ددو توجدد  إيجددابب لأ ميددة أن تكددون المدرأة م تجددة لددب موقعهددا وتددتد  واجبهددا . إ دالب لددب  سددبة السددعودة
 .تحصل على عمل لب الاصا  الطا 

ألددر سددلبب علددى  اذقددد يكددون و ددذا متشددر  ،"العمددل الجز ددب يسدداعد علددى زيددادة  سددبة السددعودة"أمددا العامددل الطددام  لكددان 
الدال   و زيادة  سبة السدعودة الم رو دة علدى الم شدآ  ولدي  ق اعدة ب وا ددا  لب حال إذا كانتو يف المرأة لب الأجل الصويل 

 .للم شآ  وللمرأة العاملة الجو رية

بمتوسددص  "العمددل الجز ددب يسدداعد ا علددى تدددريئ العدداما  علددى العمددل"عامددل الددذ   هددر لددب الترتيددئ السدداد  لهددو وأمددا ال
 و دذا ال تدا   تعدزز (588)إلدى ( 584)تراوح متوسص  تا جها بدين لاد ( 2)أما باية العوامل وكما ي هر لب الجدول رق  . (9828)

 .ال وا د التب يمكن تحاياها من تصبي    ا  العمل الجز ب
العمدل الجز دب للمدرأة قدد  تب دبهدا مدن االطاصة أن  تا   ستال الشركا  المشاركة لب الدراسة عن المزايا التب يمكن تحاي

سبعة مدن  دذا العوامدل قدد لب حين أن  (.9828)إلى ات   ( 9894)ا أ هر  أن ستة من العوامل تراوح متوسصها بين أت   تماما 
وعلى وج  العمدو  لدعن  .ل قل( 585)أربعة من العوامل  هر متوسصها بايمة لعن ا وأطيرا (. 584)إلى ( 584)تراوح متوسصها بين 

 .المزايا التب يمكن تحاياها من عمل المرأة الجز ب كليرة ومشجعة على التوج   حو  ذا ال  ا 



 3113(حزيران) يونيو -1ع ،33مج للإدارة، العربية المجلة

-22- 

  (5)جدول رقم 
 ل الجزئيدوافع استخدام العم

 المتوسط البيان م
الترتيب 
حسب 
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

 1.2770 11 3.6286 .العمل الجز ب يتد  إلى تط يض التكاليف 2

 1.5300 15 3.3000 .العمل الجز ب يزيد من إ تاجية المو  ة 8

 1.3372 17 3.2794 .العمل الجز ب يتد  إلى ا ط اض دوران العمل 5

 8607. 1 4.4857 .الجز ب مسا مة هيجاد و ا ف للمرأة يعتبر العمل 9

 1.2385 5 4.1471 .العمل الجز ب يساعد على زيادة  سبة السعودة 3

 1.3999 9 3.8000 .العمل الجز ب يساعد ا على التاليل من ا عتماد على العمالة الأج بية 4

 1.0722 2 4.3071 .أوقا  معي ة العمل الجز ب يساعد ا على تط يف   وص العمل لدي ا لب 2

 1.4823 16 3.3000 .العمل الجز ب يزيد من و د العاملين بهذا ال  ا  للم  مة 2

 1.3253 10 3.7786 .العمل الجز ب يالل تكاليف أجور العاملين 4

 1.0527 3 4.1739 .العمل الجز ب يساعد ا على تجريئ المو  ة 21

 1.2896 14 3.3857 .لتزامات ا تجاا المو  ةالعمل الجز ب يالل من ا 22

 1.2201 12 3.6214 .العمل الجز ب يساعد على زيادة الر ا الو ي ب 28

 1.1987 7 3.9853 .العمل الجز ب يحا  العدالة بين الأجر وساعا  العمل 25

 1.3062 13 3.6143 .العمل الجز ب يجعل المو  ا  يابلن أعمال بسيصة أو د يا 29

 1.0902 4 4.1643 .العمل الجز ب يسا   لب الا اد على البصالة الما عة 23

 1.1240 8 3.8971 .لت يي  وق  الدوا  بما   يطد  الهدف اه تاجب  ا العمل الجز ب   يد  مجا 24

 1.2439 6 4.1250 .العمل الجز ب يساعد ا على تدريئ العاما  على العمل 22

 :العمل الجزئي تطبيق صعوبات
مدن المتوقد  أن يترتدئ لع د  بالرغ  من المزايا التب يمكن تحاياها من الأطذ ب  ا  العمدل الجز دب لدب الاصدا  ال سدا ب، 

استطدا    دا   عنلاد طصص  الدراسة مجموعة من العوامل التب ربما أعاق  الم شآ  و .علي  عدد من الصعوبا  والعوا  
لدعن ال تدا   تشدير إلدى أن متوسدص الصدعوبا  التدب يواجههدا عمدل  (4)جددول لدب  وكما ي هر. العمل الجز ب لب تو يف المرأة

، مما يدل على أن  ذا الصعوبا  قا مدة وموجدودة لك هدا قدد   تصدل 882إلى  584المرأة الجز ب لب م صاة الاصي  يتراوح بين 
 (.3)جدول لب  تا   العك  ذلك تإلى درجة قوة وت لير المزايا واهيجابيا  كما 

بمع دى أ د  يدتد  إلدى  "أن العمدل الجز دب يدتد  إلدى زيدادة دوران العمالدة" دو  الصدعوبا  ىوقد كش   اهجابا  عن أن أول 
مددن العمددل تتركدد  إلددى  لع دددما يددت  تدددريئ المو  ددة وتددتمكن. و ددو مددا تطشددى م دد  م شددآ  الاصددا  الطددا  ،التسدرئ الدددا   للمو  ددا 

تدولير لها أقرئ لرصة أو  رف معين و و ما يجعل الم شدآ    تحبدذ  دذا ال دو  مدن العمدل وترغدئ لدب  تهي تع دما  مكان آطر أو
ت  دي  عادود العمدل الجز دب كدب تكدون بدرجدة لدب الرسمية ل  تسا   ب عاليدة  الأ  مةأن      سى كما.   ا  العمل الكلبل اعمل ولاا 

( 5849) متوسدص قددرا ب "زيدادة معددل دوران العمالدة"  دذا العامدل صد فوقدد . (8114 الجويعدد،) إلزا  وحاو  وواجبا  العمل الكلدب
الأسدد لة السدداباة حددول الدالعيددة  سددتطدا    ددا  العمددل الجز ددب، لاددد كددان   تددا  و ددب  تيجددة مت اددة مدد   ،(4)لددب جدددول  عامددل كدد قود

لدب الجددول رقد   العوامدل الأطدرد لماار ة بادي باأقل المتوسصا  " العمل الجز ب يتد  إلى ا ط اض دوران العمل"عك   ذا العامل 
 .داقية لب اهجابا وتشير  ذا ال تيجة إلى مستود مصم ن من المص .(3)
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العمددل الجز ددب يجعل ددا حاددل " ددو العامددل اللددا ب الددذ  يعيدد  اسددتطدا  العمددل الجز ددب  لددعن( 4)جدددول وكمددا يت دد  مددن 
الجز ددب مددن وجهددة   ددر الم شددآ ، ولكددن الواقدد  يو دد  أن  و ددذا صددحي  و ددو أحددد عيددوئ العمددل" تجددارئ للمددو  ين الجدددد

العمدل الجز دب يالدل " أما العامل اللالإ لكان .سواد الجز ب أو الكلب ،التجريئ والتدريئ عادة يكون لب كا ال وعين من العمل
دد" مددن و د المو  ددة للم شدد ة   الواجبددا  والمهددا  وو ددوح زيددادة المح ددزا  وتحديددد وت  ددي ، لكددنمددن سددلبيا  العمددل الجز ددب او ددذا أي ا
 . ذا الآلارتط يف الحاو  ربما تساعد على 

 (6)جدول رقم 
 عوائق استخدام العمل الجزئي

الترتيب حسب  المتوسط البيان م
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

 1.3582 6 3.1357 .لادان السيصرة على ت  ي  الأعمال لب الم ش ة يتد  العمل الجز ب إلى 2

 1.4279 3 3.3000 .الجز ب يالل من و د المو  ة للم ش ةالعمل  8

 1.4448 9 3.0000 .إ تاجية المو  ة أقل ع دما تعمل ب  ا  العمل الجز ب 5

 1.4441 8 3.0286 .صعئ مراقبة ومتابعة المو  ة ع دما تعمل ب  ا  العمل الجز بت 9

 1.2273 1 3.6397 .العمل الجز ب يتد  إلى زيادة دوران العمالة 3

 1.3921 7 3.0970 .العمل الجز ب يتد  إلى تسرئ العمالة 4

 1.4199 4 3.2500 .العمل الجز ب يتد  إلى عد  الأمان الو ي ب 2

 1.4079 10 2.9429 .العمل الجز ب تكل ة  ا عة   ت من بااد المو  ة 2

 1.5149 12 2.7101 .العمل الجز ب مجرد كشف لأسرار العمل 4

 1.3733 5 3.2214 .الجز ب يوجد ل ا م السين أكلر لب السو العمل  21

 1.3034 2 3.5786 .العمل الجز ب يجعل ا حال تجارئ للمو  ين الجدد 22

 1.3763 11 2.9286 .المو  ا  ب  ا  العمل الجز ب   يشعرن بالمس ولية 28

ولك ددد  يتعلددد   ،او دددذا ربمدددا كدددان صدددحيحا  ،"الدددو ي بالعمدددل الجز دددب يدددتد  إلدددى عدددد  الأمدددان "أمدددا العامدددل الرابددد  لكدددان 
لكو ددد  يدددتد  إلدددى التددد لير السدددلبب علدددى أداد  ،ابالمو  دددة أكلدددر مدددن كو ددد  يتعلددد  بالم شدددآ ، أو ربمدددا اعتبرتددد  الم شدددآ  عا ااددد

 .من العمل الجز ب للمرأة المللى من ا ست ادة ي عفوبالتالب  ،المو  ة ع دما تشعر بعد  الأمان الو ي ب

العمددل الجز ددب يوجددد لدددي ا م السددين أكلددر لددب "سددتطدا  ال  ددا  الجز ددب لكددان لعامددل الطددام  مددن العوامددل المعياددة  اأمددا 
ومدن لد  إقامدة عمدل مشداب  أو دعد   ،بمع ى أن التو يف الجز ب قد يتي  للعاملين معرلة إجرادا  العمل وصرق  وأسدرارا" السو 

 اا عدام   دذا ال دا رة وكا د بدرز وربمدا . لم ش ة التب سب  وأن و    المو  ةلتاود م الستها ل  س  م شآ  أطرد لب المجال 
 .المتاحة عمل المرأةالم شآ  ومجا    ومحدوديةلص ر المدن  ،لدد الم شآ  لب مدن الاصي  امعتبرا  اعا اا 

ددو  ،(5.2)محايددد إجاباتهددا بددين  ا أمددا بدداقب العوامددل لاددد  هددر  متوسددص  أ دد  لددعنعددا   وبشددكل (.882)ا   يت دد  تماما
 تجعدل الشدركة حاداا و  تكمدن لدب زيدادة معددل الددوران،ع د تصبي  العمل الجز ب السعودية التب تواجهها الشركا   الصعوبا 
ت  ددي  عددن التادداد السدديصرة علددى  ، ل دداا مدد   ددعف اهحسددا  بالأمددان الددو ي بي ددعف و د المو  ددة للشددركة، و  للتجددارئ،

 دددذا أن يددت  عدداج ، لك دد  مددن المتوقدد  مرتبصدددة بالمو  ددة   سددهاوكمددا ياحدد  لددعن مع دد   ددذا الصددعوبا   .أعمددال الم شدد ة
، و دذا مدا ت تاددا بي دة العمدل بحيإ يح د  حادو  الصدرلين ،  ا  للتو يف الجز ب وا   وملز  من طال تصويرالصعوبا  

  (.8121الجويعد، )ب المملكة العربية السعودية ل



 3113(حزيران) يونيو -1ع ،33مج للإدارة، العربية المجلة

-22- 

 :ملخص النتائج 
ارت ا   سبة البصالة ال سدا ية بدالرغ  ذ  يعا ب من ت تب  ذا الدراسة استجابة لحاجة قا مة لب سو  العمل السعود  ال

الما مدة ل دروف ويعدد العمدل الجز دب أحدد أ مداص العمدل  .من ارت ا   سبة العاملين من غير السعوديين لدب الاصدا  الطدا 
اسدتطدا  الاصدا  الطدا  لتو يدف لمعرلدة مددد ا ستكشدالية لذا تم   ذا الدراسة  .عديدة تشير إلى ذلك دراسا  المرأة كما

 .ا، واستكشاف ما يواج   ذا ال و  من العمل من صعوبا  وما  ب العوامل الداعمة ل جز يا المرأة 

للعمدددل الجز دددب لدددب  وقدددد أ هدددر  الدراسدددة اسدددتطدا  الشدددركا  العاملدددة لدددب الاصدددا  الطدددا  السدددعود  لدددب م صادددة الاصدددي 
وجدود عددد  عدن –وجهة   در الشدركا   ومن –الدراسة كش   كما  .م  التطصيص للم ب لب استطدام  مستاباا تو يف المرأة 

أ د  يسدا   لدب إيجداد عمدل للمدرأة، والتدب مدن أ مهدا لتو يدف المدرأة التب تشج  علدى اسدتطدا   دذا ال دو  مدن العمدل العوامل من 
يسا   لب الا اد على البصالة الما عة، كما يسا   بشدكل كبيدر و  ئ المو  ة،يأ   يساعد على تجر و  أ   يط ض   ص العمل،و 

 .إن إدراك  ذا العوامل اهيجابية ليشج  الشركا  على تبي   لب تو يف المرأة .لب زيادة  سبة السعودة

 اوقدد أ هدر  الدراسدة عدددا  ،الجز دبع دد تب دب عمدل المدرأة بي ما ت  بحإ الصعوبا  التب يمكدن أن تواجههدا الشدركا  
ي ددعف و د و  يجعددل الشدركة حاددل تجدارئ للمددو  ين الجددد،و معدددل دوران العمدل،  أ دد  يزيدد مدن الصددعوبا  التدب مددن أ مهدا

ومددن الماحدد  أن صددياغة   ددا  وآليددا  لتصبيدد    ددا  العمددل الجز ددب سيسدداعد  . ددعف الأمددان الددو ي بو المو  ددة للشددركة، 
 .المزايا التب يمكن تحاياها م  عاج ما يواجه  من صعوبا ا لب تعزيز كليرا 

 :محددات الدراسة 
م صاددة ب ا لددب الاصدا  الطددا صبيعدة تو يددف المدرأة جز يادد ستكشدداف ن  وعهددا ذا الدراسدة ا ستكشددالية الأولددى مدتعدد  دد

عددد مدن المهد  اهشدارة إلدى لكدن  ،مهمدةسة إلى العديدد مدن ال تدا   الوقد توصل  الدرا. لب المملكة العربية السعودية الاصي 
 ، حيدإ اقتصدر  الدراسدة علدى ت صيدة م صادة الاصدي .  سد  من المحددا  التب تستدعب إجراد دراسدا  أكلدر لدب المو دو 

الدراسدة ركدز  علدى  كمدا إن .طدرد مدن المملكدةوقد يستدعب ذلك إجراد دراسة أو دراسا  ل ح  المو و  لب الم اص  الأ
تطدا    ددا  العمددل الجز ددب تو يدف المددرأة ب  ددا  العمدل الجز ددب، وبالتددالب يمكدن تصبيدد  دراسددة ميدا يدة لمعرلددة واستكشدداف اسد

 .للرجال

ا لعن الدراسة قد لحصد  المو دو  مدن وجهدة   در المتسسدا  والشدركا  العاملدة لدب الاصدا  الطدا ، أ  أ هدا وأطيرا 
وبالتددالب لددعن ال رصددة متاحددة بشددكل أكبددر ل حدد  وجهددة   ددر المو ددف   سدد  أو صالددئ  ،عمددلاسددتصلع  وجهددة   ددر رئ ال

علددى  ددذا ال ددو  مددن العمددل  طاصددة أن الدراسددا  الأج بيددة قددد ألبتدد  أن المددرأة أكلددر إقبددا ا و  ،العمددل لددب الدراسددا  المسددتابلية
 .مت   رولها والتزاماتهادلما

 :عدة توصيا  أ مها ما يلب  لع   يمكن تادي  ،ا الدراسةعلى  ود ال تا   التب أس ر  ع ه :التوصيات
على  لب الاصا  الطا ا لأن  تا   الدراسة تتكد ت و  المزايا التب يحااها العمل الجز ب للمرأة من وجهة   ر الشركا    را  -2

 .الاصا  ال سا ب رورة تب ب   ا  العمل الجز ب لب الصعوبا  التب تترتئ على  ذا ال و  من العمل، مما يستدعب 
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 عيل   ا  لعمل جز ب دور ا المصلوئ لب صياغة الأ  مة والاوا ين الم اسبة لتل اا تماما  من المه  أن تولب وزارة العمل -8
 .مولو  ولعال، طاصة لب  ل دع  الحكومة لهذا التوج  الذ  صدر  ب  قرارا  صريحة

من أ   الأدوا  ال رورية للت لئ على الصعوبا  التب يمكن أن تواجهها الم  ما  ع د تب ب العمل الجز ب  و  إن -5
 .تولير عاود عمل وا حة وم صلة لت  ي  العمل بين الصرلين

يجية ب استراتا التحول  حو ا قتصاد المعرلب لعن ذلك يستدعب تب ا لأن المملكة العربية السعودية تتب ى حاليا   را  -9
ا   التب يمكن يعد الاصا  ال سا ب أحد المجكما ات   من الدراسة و  .لب الصاقة البشرية ستلمارصويلة المدد لا

الآليا   دحدإ، وبالتالب من المه  اعتبار العمل الجز ب  داف  ذا ا ستراتيجيةأ العديد منمن طالها تحاي  
 .ال  ا  ا لهذاالما مة لعمل المرأة وتهي تها للعمل ولاا 

تصوير لب  الذ  يسا  ، "  ا  التعلي  المستمر " و  لت  ي  دطول المرأة لسو  العملإن من بين أ   الآليا  المصلوبة  -3
 .ب  ا  العمل الجز بالازمة لا طراص لب سو  العمل لب المجا   المرتبصة المهارا  

لب  ذا والأ سئ للمرأة الأملل لعن تحاي  الدور  ،لب سو  العملمن مشاركة المرأة السعودية ا لما تملل  المزايا الواعدة   را  -4
، بحيإ تم    ذا الوحدة ون المرأة لب سو  العمل للع اية بشالسو  يستدعب إ شاد وحدة استراتيجية لب وزارة العمل 

دارة وت مية لر  وليا  التب تعزز دور ا لب  الصاحيا  والمس رل  مكا ة تمن ل  و  ،ة لب سو  العملعمل المرأقيادة وا 
 .المملكة العربية السعودية بشكل دي اميكب لب ا قتصاد العالمب

كما  .إي اح ال وا د التب يمكن تحاياها من طال  ذا ال و  من العملمن طال  ،العمل الجز ب ىتشجي  الم شآ  عل -2
عن أن التعلي   ل اا  ،الذ  ط   لدراسة ساباة باصا  التعلي  ذا ال  ا  من طال البدد  تصبي  يمكن است  اف

 .يشكل أحد أ   قصاعا  عمل المرأة لب المملكة العربية السعودية

 .ال و  من العمل ذا  قبولو   حوالز للم شآ  التب تتب ى العمل الجز ب للمرأة لتشجيعها على  -2

 :تب ب   ا  العمل الجز ب والتب م هالب دع  وتعزيز من ا قتراحا  العامة التب يمكن أن تسا   عدد    اك -4

شددبكة لب دداد  ،وزارة التعلددي و  ملددل وزارة العمددل ،لددب المملكددةالجهددا  والددوزارا  المسدد ولة  العديددد مددن بددينب دداد شددراكة لعالددة  -أ 
ملددل تددولير الأدلددة  ،علددى تددولير تصددوير مسددار   المه ددب مددن طددال العديددد مددن اهجددرادا  المددواص ين مراكددز مه يددة تسدداعد

 .قليمددب التددب تسدداعد علددى ا لتحددا  بسددو  العمددلاهو  وقواعددد البيا ددا  علددى المسددتود المحلددب ،التصددويريددة وطدددما  المه 
 .تساعد ال ساد على دطول سو  العمل بصرياة دقياة وصحيحة مهمةلر ملل  ذا المراكز يعتبر وسيلة اتو  حيإ إن

قواعددد بيا ددا  دقياددة وحديلددة ومسدددتمرة عددن سددو  العمددل لددب الجهددا  المسددد ولة مدد  دعدد   ددذا الجهددا  ب حددددإ  إ شدداد -ئ 
 .لها لب أداد مهمتها لب إعداد اهحصا يا  والتااريرالأساليئ والصر  والوسا ل المعي ة 

 ق ايا لب المجتم  السعود لمبادرة بالعديد من الدراسا  التب تبحإ لب العمل الجز ب وما يرتبص ب  من من المه  ا  -21
 .الطا و  لب كل من الاصا  العا 
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 ABSTRACT 

The aim of the study is exploring how private sector uses women part-time work in Saudi 

Arabia. The study focuses, also on the motivations and difficulties face organizations that use 

part-time work for women. 

There are number of factors that insure the importance of this study. Population has 

grown to 28 million in Saudi Arabia (2011), as women represent 49%, besides the growing 

number of educated women in the society. However, unemployment among women is 28%. 

There are promising job opportunities in the private sector, and as women face some 

difficulties doing the full time job, part-time job represents an important choice. 

To achieve the study objectives, a field study applied in Qassim area, as it is more 

convenient to the researcher. Qassim has an important economic role in Saudi Arabia. 300 

questionnaires distributed in the largest 3 cities in Qassim, Buraidah, Unaizah, and Alrus. 

They are collected personally, and the response rate is 48%. 

It has been found that most of the companies are applying part time job for women, and 

more than 44% of these companies are planning to use it in the future. It was also found that 

the number of factors motivating the companies to use part time jobs. The most important are, 

it helps providing job opportunities for women, and helps companies to release work pressure. 

Finally, limited numbers of difficulties face the companies, some of which are the increase of 

job turn over, and it decreases the employee loyalty.  

Results, revealed that a large number of participated organizations use part-time work to 

employ women. 35% of the women has part-time job in those companies, as 48.6% of them 

are Saudies, and 51.4% are non-Saudies. The study also revealed that more than 44% of the 

companies increased their use of part-time job, and 45% of them are planning to continue 

using this kind of job. 

The results indicate that there are a number of motivations to apply part-time job for 

women. Some of these motivations are: "providing job for woman", "useful at season times", 

and "help to test the employee". 

Finally, difficulties of applying part-time job were found. Some of them are "increase of 

turnover", "company is considered as a place of try for new employee", and "affect the 

employee loyalty". 
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