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واقع القيادة الاستراتيجية وعلاقتها بشفافية الإدارة لدى العاملين في أكاديمية الأمير 

 حسين للحماية المدنية

 
 **الدلابيح عبدالرزاقو *معتصم ابو شتال

 
 ملخص

هدفت الدراسة التعرفّ واقع القيادة الاستتراييجية وعققتاتا باتيافية اردارة لتدع العتامل  فت  
  للحماية المدنية، وقد اعتمدت الدراستة علتا المت ال الو تي  التحليلت ، وي تو  أكاديمية الأمير حس

( موظيًتا وموظيتة، ا ايتيتارهم 06( موظيًا وموظية، وبلغت عي ة الدراسة )591مجتمع الدراسة من )
فت  أكاديميتة الأميتر حست  أ  واقع القيادة الاستراييجية بطريقة عاوائية. وقد أظارت نتائل الدراسة 

ويعزو الباحث ذلك إلا أ  القادة ف   ،(2514جاءت بدرجة مرييعة جداً وبمتوسط حساب  ) لحماية المدنيةل
أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية يولو  الاهتمتا  الأول لمسسستتام، وب تاء ستمعة  بيتة والقيتا  

رؤيتة والرستالة بأعمالام وواجبايام علا أكمل وجت،، ويقمتو  بتالتخطيط الاستتراييج  فت  و تع ال
والأهداف ويسعو  لتحقيقاا؛ لتج ب الأيطاء والعثرات، مما انع س إيجابا علتا المسسستة.وككلك واقتع 

فتروق عد  وجود (، وأظارت ال تائل أيضًا 2529) وبمتوسط حساب شيافية اردارة جاء بدرجة مرييعة جداً 
لأمير حست  للحمايتة المدنيتة يبعًتا لمتغيتر ذات دلالة إحصائية لواقع القيادة الاستراييجية ف  أكاديمية ا

الج س والمسهل العلم ،ويعزو الباحث ذلك إلا اهتما  الأكاديمية ب ل العامل  بصرف ال ظر عن الج س، من 
أو ت الدراسة . باب العدالة والمساواة، كما أ  ماا  العمل موزعة إلا حد ما بالتساوي ب  الككور وارناث

ل للعامل ؛ لتبصيرهم بأهمية القيادة الاستراييجية وشيافية اردارة، والاستيادة بعقد دورات وورشات عم
 من تجارب الدول المتقدمة ف  مو وع القيادة الاستراييجية وشافية اردارة.

 .س ، العامل الحالقيادة الاستراييجية، شيافية اردارة، أكاديمية الأمير : ال لمات الميتاحية
 

                                                           

   2022 لجامعة جرشجميع الحقوق محيوظة. 
   :mabushattal@yahoo.comEmail     .أكاديمية الامير الحس  بن عبدالله الثان  للحماية المدنية   *

   :bdalrzaqaldlabyh@gmail.comEmail      .أكاديمية الامير الحس  بن عبدالله الثان  للحماية المدنية   **

1

Abushattal and Al-Dalabeeh: The Reality of Strategic Leadership and its Relationship to Manag

Published by Arab Journals Platform, 2022

mailto:mabushattal@yahoo.com
mailto:bdalrzaqaldlabyh@gmail.com


 مجلة جرش للبحوث والدراسات أبو شتال والدلابيح

 8833 

The Reality of Strategic Leadership and its Relationship to 

Management Transparency among Employees of the Prince Hussein 

Academy for Civil Protection  
 

Motasem Abushattal and Abdelrazag Al-Dalabeeh, Prince Al Hussein bin 

Abdullah II Academy for Civil Protection. 

 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of strategic leadership and its relationship to 

management transparency among employees of Prince Hussein Academy for Civil 

Protection. The study relied on the descriptive analytical method, and the study 

population consisted of (195) male and female employees, and the study sample 

amounted to (60) male and female employees, who were chosen randomly. The results 

of the study showed that the reality of strategic leadership in Prince Hussein Academy 

for Civil Protection came to a very high degree with an average of (4.52). They carry out 

strategic planning in setting the vision, mission and goals and strive to achieve them; To 

avoid errors and pitfalls, which reflected positively on the institution. As well as the 

reality of management transparency came to a very high degree with an arithmetic 

average (4.49), and the results also showed that there were no statistically significant 

differences for the reality of strategic leadership in Prince Hussein Academy for Civil 

Protection according to the gender variable and educational qualification, and the 

researcher attributes this to the academy’s interest in all employees regardless of gender. 

As a matter of justice and equality, work tasks are distributed to some extent equally 

between males and females. The study recommended holding courses and workshops for 

employees; To enlighten them about the importance of strategic leadership and 

transparency of management, and to benefit from the experiences of developed countries 

in the subject of strategic leadership and management transparency. 

Keywords: Strategic leadership, Management transparency, Prince Hussein Academy, 

Employees. 
 

 المقدمة: 
 لة بطبيعة ارنسا  فوجود ال اس  القيادة ه  من الظواهر الاجتماعية القديمة لما لاا من

علا ش ل جماعات يظار الحاجة الماسة والضرورية لمن يقو  بت ظيم أفراد يلك الجماعات والعمل 
لك ف  علا يخطيط وي ظيم العققة القائمة بي ام، ونرع الرسول  لا الله علي، وسلم أمر بك

إذا كا  ثقثة ف  سير فيسمروا أحدهم" وهكه اشارة للقيادة، حيث إ  نجاح أو فال "حديثة القائل 
 أي جماعة يعود ل جاح أو فال قائدها.

أ بحت الحاجة ماسة لقيادة و وم ا ا نجد أهمية القيادة للمسسسات ب افة أنواعاا،
لم اسبة، والقدرة علا تحمل المسسوليات الاستراييجية الت  تمتاز بال ياءة والماارة والخبرة ا

 والت يف مع كل ما هو جديد ومتطور، للقيا  بالجاد المطلوب م ، علا أكمل وج،.

2

Jerash for Research and Studies Journal ???? ??? ?????? ?????????, Vol. 23 [2022], Iss. 2, Art. 48

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol23/iss2/48



 ...واقع القيادة الاستراييجية وعققتاا بايافية اردارة لدع العامل    جلة جرش للبحوث والدراساتم

 8839 

ويتميز القيادة الاستراييجية بأناا يسدي دورها ب ياءة عالية ف  بيئة يتصف بالغموض 
وجايات الم ظمة، والتعقيد والتاويش ويرع البعض أ  القادة الاستراييجي  يتطلعو  لو ع ي

)المصري،  وبالأحرع تحديد وجاتاا المستقبلية، ويسسسو  المع ا والأغراض والأهداف للم ظمة
4651.) 

وال اظر ه ا يجد أ  العالم يواج، ف  عصرنا الحال  أكبر التحديات والمعوقات والما قت 
ً لل مو السريع والتقد  العلم  والتق   والت   ولوج ، والانيجار الاائل ف  المالية واردارية، نظرا

 (.4654)الحريري، ال ثيرة المعلومات والمعارف المختلية من جوانب الحياة

ويااد العالتم ف  الآونة الأييرة تحولات ويغيرات كبيرة وسريعة، وظار الحديث عن مياومت 
يصالات الايافية سواء ف  الدول ال امية ا  المتقدمة يرجع ذلك لتأثير ثورة المعلومات والا

وانتاارها عما كافة المستويات والأ عدة، حيث برزت أف ار جديدة وسياسات ويوجياات عالمية 
 نحو الا قح ارداري علا شتا المستويات.

 فغياب الايافية ف  المجتمعات يزيد من يياقمت اليساد ف  هكه المجتمعات وبالآي  يسدي إلا
 (.4663)الراشدي، تدليس والرشوة والسرقةييا  الظواهر السلبية السيئة فياا كالغش وال

فقيمة الايافية ي من ف  أناا ق اة ميتوحة ما ب  اردارة والمسسسات المختلية ل قل 
المعلومات والبيانات ب ل و وح بدو  عائق، وبار افة لأهمية الايافية ف  مسسسات الدولة 

 ات.المختلية إلا أن ا نجد للايافية أهمية كبيرة ف  عمل المسسس

وي بع أهمية الايافية ف  آثارها اريجابية علا القطاع  العا  والخاص، إذ يساعد علا 
تحقيق العديد من اليوائد وم اا يعزيز دور الولاء لدع العامل ، وزيادة انتاجيتام وشد هممام، 

 (.4656)السيع ، ويرسيخ قيم التعاو  ويضافر الجاود وو وح ال تائل وتحسي اا

ستراييجية يريبط اريبا اً قوياً ف  إرساء الايافية ف  المسسسة، حيث لاا دور فالقيادة الا
كبير ف  ب اء المسسسات وي ظيماا ويرييباا وإ قحاا، لتحقيق الاريقاء وال مو بالمسسسة، فاكا 
دليل علا نجاح المسسسة واريقائاا ويقدماا لتحقيق أهدافاا ومصالحاا الماتركة مع المسسسات 

 الأيرع.

 
 ما لة الدراسة:

لقد أولت القيادات الادارية اهتماماً واسع للقيادة الاستراييجية وربطاا ف  بمياو  
الايافية من اجل ب اء المسسسة حتا يرقا بالعمل المسسس  ويعمل علا نجاح مخرجات 

 المسسسة

 ( ودراسة )الطائ  وال بيس ،4653، )سعيد وعباس وأو ت بعض الدراسات مثل: دراسة
ي بع ما لة و بضرورة ييعيل استخدا  القيادة الاستراييجية وربطاا بالايافية (4650

إذ لاحظ  ،الدراسة من أهمية مو وعاا وهو القيادة الاستراييجية وعققتاا بايافية اردارة
الباحث من يقل المسح الميدان  أ  ه اك  عف ف  يطبيق القيادة الاستراييجية والايافية ف  

 العمل المسسس 
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إلا أ  يت اول ما لة الدراسة الت  يم ن تحديد ما لتاا علا ال حو  ا ا دفع الباحثمم
 الآي :

 ما واقع القيادة الاستراييجية ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية؟ .5

 ما واقع شيافية اردارة لدع العامل  ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية؟ .4

ادة الاستراييجية ف  يعزيز شيافية اردارة لدع العامل  ف  هل يوجد فرق ف  واقع القي .8
أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية بايتقف متغير الج س)ذكر، أنثا(، والمسهل المسهل 

 العلم  )دبلو ، ب الوريوس، دراسات عليا(؟

 ية الأميرما عققة القيادة الاستراييجية ف  يعزيز شيافية اردارة لدع العامل  ف  أكاديم .2
 حس  للحماية المدنية؟

 أهداف الدراسة:

 يسعا الدراسة إلا تحقيق الأهداف الآيية:

 التعرف علا واقع القيادة الاستراييجية ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية. .5

 التعرف علا واقع شيافية اردارة لدع العامل  ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية. .4

عن اليرق ف  واقع القيادة الاستراييجية ف  يعزيز شيافية اردارة لدع العامل  ف  ال اف  .8
أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية بايتقف متغير الج س)ذكر، أنثا(، والمسهل المسهل 

 العلم  )دبلو ، ب الوريوس، دراسات عليا(.

اردارة لدع العامل  ف  ال اف عن العققة القيادة الاستراييجية ف  يعزيز شيافية  .2
 أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية.

 
 أهمية الدراسة:

يقو  الدراسة بربط عققة القيادة الاستراييجية بتعزيز الايافية اردارية لدع اردارة لدع  .5
 حس  للحماية المدنية العامل  ف  أكاديمية الأمير

ال  القيادة الاستراييجية والايافية ي اولت الدراسة مو وعاً ذا أهمية ف  عصرنا الح .4
 اردارية

 إم انية الاستيادة من ال تائل والتو يات الت  ستتو ل لاا الدراسة .8

 يقديم يو يات م اسبة لتحس  واقع الايافية اردارية. .2

 حدود الدراسة:

ية للحما بن عبدالله الثان  س الحأكاديمية الأمير الحدود الم انية:  بقت هكه الدراسة ف   .5
 المدنية ف  عما .

  . 4645هكه الدراسة ف  عا   بقتالحدود الزمانية:  .4

 العامل  ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية.الحدود البارية: جميع  .8
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ي اولت هكه الدراسة القيادة الاستراييجية وعققتاا بايافية الادارة لدع  الحدود المو وعية: .2
   للحماية المدنية.العامل  ف  أكاديمية الأمير حس

 مصطلحات الدراسة:

وال ياءة ف   "و وح الرؤية المستقبلية وتحقيق الياعلية القيادة الاستراييجية ا طقحًا:
الم ظمة المست دة إلا العققة ب  الأهداف واليرص المتاحة وفق مرونة وتحقيق حالة من 

اربداع للو ول إلا تحقيق الت امل والت سيق ب  الم ظمة والبيئة من يقل الابت ار و
ص  ،4654الأهداف علا المستوي  القريب والبعيد لو ع الم ظمة ف  الصدارة" )يونس، 

45 .) 

نمط قيادي يم ن القائد من القدرة علا التخيل والتي ير والتصور  القيادة الاستراييجية إجرائياً:
ستقبل وفق يطة المستقبل  والتأثير ف  الاير ونقل المسسسة من الحا ر إلا الم

 .استراييجية ويطلعات مستقبلية نحو تحقيق ال مو والازدهار
: "الو وح التا ، ف  ايخاذ القرارات، ورستم الخطط والسياسات الايافية اردارية ا طقحًا

وعر اا علا الجاات المع ية بمراقبة أداء الح ومة نيابة عن الاعب، ويضوع الممارسات 
 (.468، ص4655اقبة المستمرة والمحاسبة" )الس ارنة، السياسية واردارية للمر

: الو وح التا  ف  ايخاذ القرارات والسياسات والتاريعات والايصالات الايافية اردارية إجرائياً 
وعرض المعلومات والبيانات ومااركة الايرين ف  ذلك، ويرسيخ الممارسات اردارية السليمة، 

 .ومراقبة الانحراف ويعديل،
 ات السابقة: الدراس

هدفت الدراسة التعرف علا الدور الكي يلعب، القيادة  (،9402أبوسمرة )دراسة 
الاستراييجية ف  ي مية الماارات اردارية، وتحديد  بيعة وقوة العققة ب  القيادة الاستراييجية 

اليلسطي ية بأبعادها الستة وي مية الماارات اردارية، وذلك من وجاة نظر العامل  بوزارة العمل 
بالمحافظات الج وبية، واستخد  الباحث الم ال الو ي  التحليل ، حيث ي ونت عي ة الدراسة من 

( ميردة من العامل  ف  وزارة العمل ا ايتيارهم 532( ميردة من ميردات المجتمع البالغ )541)
ئل أهماا: أ  باستخدا  العي ة العاوائية البسيطة، وقد يلصت الدراسة إلا العديد من ال تا

مستوع القيادة الاستراييجية من وجاة نظر العامل  ف  وزارة العمل اليلسطي ية جاء بمعدل 
(، فيما كا  مستوع الماارات اردارية لدع العامل  %19582بلغ الوز  ال سب  ) متوسط، حيث

 (. %34524مرييعة، حيث ايضح ذلك من يقل حصول، علا وز  نسب  )

(، هدفت الدراسة إلا ال اف عن القيادة الاستراييجية وأثرها ف  9403دراسة الزهران  )
يطوير قدرات التعلم الت ظيم  بجامعة أ  القرع، والتعرف علا درجة ممارسة القيادة 
الاستراييجية، وتحديد درجة يوافر قدرات التعلم الت ظيم  ف  جامعة أ  القرع بالممل ة 

موظيًا  (832و ي  التحليل ، وي ونت العي ة من )السعودية، واستخد  الباحث الم ال ال
وموظية، وبي ت أهم نتائل الدراسة أ  القيادة الاستراييجية تمارس بدرجة عالية. وبي ت ال تائل 
عن وجود عققة موجبة  ردية ذات دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الاستراييجية ف  يطوير قدرات 

 التعلم الت ظيم .
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هدفت الدراسة التعرف علا القيادة الاستراييجية ويأثيرها  (،9403) دراسة سعيد وعباس
( مديراً ف  بعض دوائر وزارة الاس ا  94وي ونت عي ة الدراسة ) ،ف  تحقيق السمعة الت ظيمية

ف  العراق، ومن أهم ال تائل الت  يو لت إلياا الدراسة وجود اريباط ويأثير عال للقيادة 
  ظيمية مع يطبيق عال  للقيادة الاستراييجية.الاستراييجية ف  السمعة الت

هدفت الدراسة التعرف علا القيادة الاستراييجية ودورها ف  ييعيل  (،9403دراسة فيصل )
( من 88الأداء الت ظيم ، واستخد  الباحث أسلوب المسح الاامل، وي ونت عي ة الدراسة من )

ريبا ية ذات دلالة إحصائية ب  أبعاد نتائل الدراسة عن وجود عققة ا رؤساء الأقسا ، وكايت
 القيادة الاستراييجية بدلالة متغيراياا، وأبعاد الأداء الت ظيم  مجتمعة، كما كايت ال تائل
عن وجود أثر ذو دلالة إحصائية ب  أبعاد القيادة الاستراييجية بدلالة متغيراياا، وأبعاد الأداء 

 الت ظيم  مجتمعة.

سعت الدراسة التعرف علا  بيعة العققة ب  القيادة  (،9400) دراسة الطائ  وال بيس 
وكايت ال تائل عن انخياض  ،الاستراييجية والتجديد الت ظيم  ف  بعض مستاييات بغداد،

ف  مستوع بعض متغيرات القيادة الاستراييجية )التوج، الاستراييج ، الاهتما  بتطوير رأس 
أ  ه اك مستوع مقبول فيما  علياا( وبي ت ال تائل المال الباري، البحث عن ال ياءات والحياظ

الحيظ علا ثقافة مسثرة، والتأكيد علا الممارسات الأيققية( كما يو لت )يتعلق بمتغيري 
 الدراسة إلا وجود عققة ايجابية وقوية ب  القيادة الاستراييجية والتجديد الت ظيم .

 التعقيب علا الدراسات:
أناا قدمت العديد من ال تائل الاامة، ومن  ا بقة وجد الباحثبعد مراجعة الدراسات السا

أ  مستوع القيادة الاستراييجية من وجاة نظر العامل  ف  وزارة العمل أبرز هكه ال تائل: 
وجود عققة موجبة  ردية ذات دلالة إحصائية لأبعاد القيادة  اليلسطي ية جاء بمعدل متوسط،
ووجود اريباط ويأثير عال للقيادة الاستراييجية ، علم الت ظيم الاستراييجية ف  يطوير قدرات الت

ف  السمعة الت ظيمية مع يطبيق عال  للقيادة الاستراييجية، ووجود أثر ذو دلالة إحصائية ب  
أبعاد القيادة الاستراييجية بدلالة متغيراياا، وأبعاد الأداء الت ظيم  مجتمعة، كما أظارت 

 ة ايجابية وقوية ب  القيادة الاستراييجية والتجديد الت ظيم . ال تائل أيضًا ووجود عقق

و يتيق هكه الدراسة مع الدراسات السابقة ف  الادف الأساس  الكي يسعا إلي، وه
القيادة الاستراييجية وعققتاا بايافية اردارة لدع العامل  ف  اكاديمية الأمير حس  للحماية 

من نتائل الدراسات السابقة ف  إثراء إ ارها ال ظري وييسير واستيادت هكه الدراسة،  المدنية،
نتائجاا، ولعل ما يميز هكه الدراسة عن الدراسات السابقة، ي اولاا فئة هامة ف  المجتمع، وه  

الج س، ) ي اولاا لمتغيرات: فئة العامل  ف  أكاديمية الأمير حس ، وما يميز هكه الدراسة عن غيرها
 .ة(والمستوع الأكاديمي

 ار ار ال ظري:

بأناا عملية يتعلق بتحقيق الميزة  (4650القيادة الاستراييجية كما عرفاا الياسري )
 .مع الم افس  كما اناا يعتبر انتاجا .الت افسية بالمقارنة لعملية الادارة الاستراييجية
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الماا   فو ياها بأناا قدرة التأثير ف  الآيرين بعي ة ي ييك (4650أما الييحا  وجالب )
المطلوبة با ل  وع  والت  يسام ف  يوجي، مسار الم ظمة بالا ل الصحيح علا المدع 

 .الطويل والمحافظة بالمقابل علا الاستقرار المال  ف  الامد الطويل

كل م ظمة يسعا علا الرغم من ايتقف حجماا و بيعة عملاا وناا اا واهدافاا الا 
و  دو  وجود قيادة استراييجية يسمن بالرؤية المستقبلية قادرة البقاء والاستمرار وال مو وهكا لاي 

علا قراءة المستجدات والاحداث بما يضمن استمرار الم ظمة ونموها وتحقيق  موحاياا ف  ظل 
عالم بلغت في، ً الم افسة ذروياا وا بحت المتغيرات الب  من اي وقت مضا واكثر عدائية اكبر 

 .(4650الطائ  وال بيس ، ) يعقيدا

ا  ماا  القيادة الاستراييجية ف  الم ظمة هو اعادة الت ظيم با ل يقلل المصاعب ويكللاا 
وي و  قابلة للحل مستقبق، واظارت بعض الدراسات ا  ه اك قيادة استراييجية قادرة علا 
تحقيق نتائل مر ية لم ي و  من المتوقع الو ول الياا من يقل: الابداع والابت ار، التغيير، 

 (.4652الانتقال من حال الا الافضل مع وجود روح المخا رة )باديس، و

يتجلا بر د وفام البيئة المسسسية  (4651) اهمية القيادة الاستراييجية القيس 
الدايلية والخارجية المحلية والعالمية من اجل ايخاذ قرارات  ائبة حول جدوع الاستثمارات 

المرونة لقستجابة لتحديات واليرص البيئية، ا  القادة  المسسسية وال اا ات الت  تمارس وزيادة
الاستراييجية يعط  التيسير المقئم والم طق  الا طراب وغموض البيئة ويقد  رؤية يسمح 

 .للم ظمة بالتطور

القيادة الاستراييجية ه  اجراءات من بطت المتوقع اظاارها من يقل جودة قرار او نتيجة 
 حيث ا  الم ظمات ماتمة با ل ياص ف  ال تائل كأداء ي ظيم .معي ة، القيادة بالأداء 

للقيادة الاستراييجية اهمية كبيرة تم ن ف  المقئمة ب  حاجات كافة الا راف من يقل ما 
تمل ، من قدرات ومسهقت للتعامل مع هكه الماا  الامر الكي يسكد فاعلية العالقة المتبادلة ب  

علا الم ظمة ذاياا ية فالم ظمات يدعم البرامل والمااريع الاجتماعية  الم ظمة وبيئتاا ً الاجتماع
 .(4656الت  يعود بال يع الحقا )الزعب ، 

 مياو  الايافية:

الايافية بأناا يع   أ  يعمل اردارة العامة ف  بيت من زجاج،  (2:4664عرفت الطوي  )
اردارة العامة والم ظمات  كل ما ب، م اوف للعامل  والجماور، فا  التزا  علا م ظمات

الخا ة الت  يتلقا دعماً من الدولة بارفصاح والعقنية والو وح ف  ممارسة أعمالاا عن  ريق 
 يسبيباا مع يضوعاا للمساءلة.

الايافية بأناا و وح التاريعات وساولة فاماا، واستقرارها  (53: 4661وعرف ارييمة )
لغتاا، ومرونتاا ويطورها وفقاً للتغيرات  وانسجاماا مع بعضاا، ومو وعيتاا، وو وح

الاقتصادية والاجتماعية واردارية وبما يت اسب مع روح العصر، إ افة إلا يبسيط ارجراءات، ونار 
 .المعلومات وارفصاح ع اا وساولة الو ول إلياا بحيث ي و  متاحة للجميع

ناا يعمتل علا يدل علا اهمية الايافية حيث ا جوانب (23: 4663وا اف الطاة )
يقليل الغموض والضبابية، ويساهم ف  القضاء علا اليساد، وغموض التاريعات. والعمتل علا 
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تم   القرارات الصادرة من المع ي  من يارج ودايل المسسسة، والعمل علتا تم ت  القرارات 
ق العامة ف  الصادرة من المع ي  الدايلي  والخارجي  ف  المسسسة، والعمل علا يلبية حقتو

اليام والمعرفة من يقل مااركتام ف  المعلومات، ويقد  المساعدة فت  فاتم إدارة عمليات 
البيانات الدايلية، ويسمح بتوعية الموا ن وا قع، علا الخيارات المتاحة، ويعمل علا يسايل 

 عمليات يقييم الأداء.

ار قيتادات يتتصف بالمو وعية ( فقد أ اف با  الايافية يسدي إلا ايتيت4664أما اللوزي )
( إلا أ  الايافية 4664وال زاهة والانتماء والولاء للمسسسة والصالح العا . وياير م تصور )

يعمل علا يقليل الغموض والضبابية ويساهم ف  القضاء علا اليتساد وانعتدا  الايافية 
 يسدي إلا غموض التاريعات.

 اع للايافية؛ وه :( إلا وجود ثقثة أنو4662وأشارت دعيبس )

الايافية المدبلجة: وه  شيافية م قولة بتعسف أو مقلدة بأسلوب نسخ  لا ي اسب  -
 بيعة عمل المسسسة المع ية وظروفاا؛ ك قل شيافية مطبقة مثقً ف  القطتاع 

 الح توم  إلتا القطتاع الخاص.

 دية.شيافية يبرز لخدمة هدف ومصالح معي ة ولا يرُع ف  الأحوال الاعتيا -

الايافية الانتقائية: ه  الايافية الت  ي تق  ال تائل الجيدة ماما يوا عت، ويبرزها  -
وهكه الايافية  اغ ية ومصحوبة بحملة إعقمية وإعقنات ع دما  .بأستلوب مبالغ في،

 ي تو  الأرقتا  والأحداث إيجابية وبالمبررات إذا كا  ه اك إيياق

 م اجية الدراسة:

الم ال الو ي  التحليل  كون، الأنسب رجراء هكه الدراسة اذِ ي تم  إلا  اعتمدت الدراسة
الت  معرفة القيادة  نوع من انواع البحوث الو يية، للإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافاا،

 الاستراييجية وعققتاا بايافية اردارة لدع العامل  ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية.

 
 

 ع الدراسة وعي تاا: مجتم

أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية ف  الموقر ف  يت و  مجتمع الدراسة من جميع ف  
( ميردة، وقد ا ايتيارهم 06( موظيًا وموظية، وي ونت عي ة الدراسة من)591)عما ، وعددهم 

 ( يو ح يقسيم عي ة الدراسة.5بطريقة عاوائية، والجدول رقم )

 يصائص عي ة الدراسةو ف  :(1جدول )
 ال سبة المئوية العدد فئة المتغير المتغير

 الج س
 68.3 30 ذكر
 31.7 19 أنثا

 المسهل العلم 

 13.3 8 دبلو 
 50.0 30 ب الوريوس
 36.7 22 دراسات عليا
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 100.0 60 المجموع

 أداة الدراسة:
انات، وب اءً علا  بيعة يعددت أدوات البحث العلم  الت  يستخد  ف  جمع المعلومات والبي

البيانات الت  يراد جمعاا، وعلا الم ال المتبع ف  الدراسة، ظار أ  الأداة الأكثر مقئمة لتحقيق 
أهدافاا، ه : الاستبانة، إذ  ممت بعد مراجعة الأدبيات، وأساليب البحث العلم ، والدراسات 

 الميدانية ذات الصلة بمو وع الدراسة.

 القيادة الاستراييجية وعققتاا بايافية اردارة( فقرة، ياتم بمعرفة 43ي ونت الأداة من )
( يقيس 50-5، ف انت اليقرات من )لدع العامل  ف  أكاديمية الامير حس  للحماية المدنية
( يقيس شيافية 43-53، ومن فقرة )القيادة الاستراييجية أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية

)موافق  :ف  أكاديمية الامير حس  للحماية المدنية، وأما  كل فقرة يمسة بدائل، وه  اردارة
يمس درجات، موافق ويعطا أربع درجات، محايد ويعطا ثقث درجات، غير موافق  ويعطا بادة

ا يقسيم المقياس إلا يمسة فئات، ويعطا درجتا ، غير موافق بادة ويعطا درجة واحدة(، 
(، درجة 4506-5535(، درجة م خيضة، وفئت، )553 -5ة م خيضة جدًا، وفئت، من )وه : )درج

(، وأييراً درجة مرييعة جدًا، 2546-8525(، درجة مرييعة، وفئت، )8526-4505متوسطة، وفئت، )
 .((1-2545وفئت، )
 
 

  دق أداة الدراسة: 

ائام حول مدع انسجا  ( مح مًا من ذوي الخبرة والتخصص؛ لمعرفة آر55عرض الأداة علا )ا 
الاستبانة وو وحاا، وشموليتاا، حيث شمل ذلك انتماء اليقرات للمقياس ك ل، وقد ا يعديل 
و ياغة الأسئلة ب اءً علا يو ية المح م ، وف   وء ما أبداه المح مو  من مقترحات للتعديل، ا 

 يعديل وحكف عدداً م اا، القيا  بإجراء التعديقت الت  اييق علياا المح مو ، وف   وء ذلك ا
بار افة إلا إعادة  ياغة بعض اليقرات لتاير با ل مباشر ومختصر لما يادف ل، اليقرة، مما 

 حقق الصدق الظاهري لاا. 
 ثبات أداة الدراسة: 

 Cronbach,sللتحقق من ثبات الايساق الدايل  للأداة، ا حساب معامل كرونباخ اليا )

Alphaوقد  ( موظيًا وموظية،01ية مماثلة لعي ة الدراسة م ونة من )(، علا عي ة استطقع
( ما يدلل علا ثبات عالٍ لقستبانة، وه  قيمة 0.972) بلغت قيمة معامل الثبات للمقياس

 م اسبة لأغراض الدراسة.
 عرض ال تائل وم اقاتاا:

ف  أكاديمية الأمير ما واقع القيادة الاستراييجية  ال تائل المتعلقة بارجابة عن السسال الأول:
 حس  للحماية المدنية؟
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للإجابة عن هكا السسال ا حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 
 ( يب  ال تائل.4أفراد العي ة، والجدول )

 الوسط الحساب  والانحراف المعياري لاستجابات أفراد العي ة للقيادة الاستراييجية  :(9جدول )
 عالمستو

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحساب 

 الرقم اليقرات

مرييعة 
 2588 1.08 جدًا

يوفر القيادة وسائل ي  ولوجية حديثة لتطوير أداء العامل  
 10 ف  الأكاديمية.

مرييعة 
 2580 0.91 جدًا

يتم عملية الايصال والتوا ل ب  مختلف المستويات اردارية 
 53 بالسرعة والوقت الم اسب.

ييعة مر
 2526 0.84 جدًا

يادف ال ظا  الرقاب  دايل الأكاديمية لتصحيح الانحرافات 
 51 وليس العقاب.

مرييعة 
 2525 0.78 جدًا

يساعد القيادة العامل  علا ي مية قدرايام ومااركتام 
 7 با ل مستمر

مرييعة 
 2520 0.99 جدًا

تحرص القيادة علا تحديد رؤية استراييجية للأكاديمية يتسم 
 5 الو وح والدقة.ب

مرييعة 
 50 يطبق القوان  والأنظمة علا جميع الموظي  دو  تمييز. 2523 0.81 جدًا

مرييعة 
 6 يتميز القيادة بتطوير ال ادر الوظيي  دايل الأكاديمية. 2523 0.72 جدًا

مرييعة 
 9 يعمل قيادة الأكاديمية علا ي ظيم الدورات المت وعة لموظيياا. 2516 0.67 جدًا

مرييعة 
 2518 0.72 جدًا

يستقطب القيادة ال ياءات والقدرات المميزة لتخد  
 4 الأكاديمية.

مرييعة 
 2511 0.79 جدًا

يتج ب القيادة يغليب المصالح الاخصية علا المصالح 
 52 العامة.

مرييعة 
 2510 0.67 جدًا

ي افئ قيادة الأكاديمية موظيياا ذوي التقديرات العالية ف  
 8 اء الس وي.يقييم الأد

مرييعة 
 2506 0.66 جدًا

يتب ا القيادة ال ياءة أساساً لترقية العامل  دايل 
 5 الأكاديمية.

مرييعة 
 11 ياجع الأكاديمية موظيياا علا العمل بروح اليريق الواحد. 2506 0.66 جدًا

مرييعة 
 2501 0.68 جدًا

يعتمد القيادة علا يطط استراييجية ي بثق من رسالة 
 3 ديمية.الأكا

مرييعة 
 2 يتب ا القيادة رؤية ورسالة وا حة للأكاديمية 2500 0.60 جدًا

مرييعة 
 2500 0.60 جدًا

يسعا قيادة الأكاديمية إلا نار القيتم والمعتقدات الت  
 58 ي سجتم مع استراييجيتياا.

مرييعة 
 2536 0.59 جدًا

درجة  يسمن قيادة الأكاديمية بأ  الثقافة الت ظيمية يسثر علا
 54 أداء والتزا  موظيياا.

مرييعة 
 الدرجة ال لية 3519 0.51 جداً
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لقيادة ( أ  المتوسطات الحسابية رجابات أفراد عي ة الدراسة لواقع ا4يتبّ  من الجدول )
جاءت جميعاا بدرجة مرييعة جداً  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنيةف   الاستراييجية

يسمن قيادة الأكاديمية (، حيث كا  أعقها لليقرة "4.70 -2588سابية ب  )ويراوحت المتوسطات الح
يوفر "، ف  ح  كا  أدناها لليقرة "بأ  الثقافة الت ظيمية يسثر علا درجة أداء والتزا  موظيياا

 ".القيادة وسائل ي  ولوجية حديثة لتطوير أداء العامل  ف  الأكاديمية

(، الت  أظارت درجة مرييعة جداً للقيادة 4653ة الزهران  )ويتيق الدراسة الحالية مع دراس
(، ودراسة الطائ  4659الاستراييجية، ف  ح  ايتليت الدراسة الحالية مع دراسة أبوسمرة )

 (، الت  أظاريا درجة متوسطة وم خيضة للقيادة الاستراييجية.4650) وال بيس 

ويعزو الباحث ذلك بدرجة مرييعة جدًا،  أظارت ال تائل أ  واقع القيادة الاستراييجية جاءت
أ  القادة ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية يولو  الاهتما  الأول لمسسستام، وب اء  إلا

سمعة  بية والقيا  بأعمالام وواجبايام علا أكمل وج،، ويقمو  بالتخطيط الاستراييج  
لتج ب الأيطاء والعثرات، مما انع س ف  و ع الرؤية والرسالة والأهداف ويسعو  لتحقيقاا؛ 

 إيجابا علا المسسسة.

ما واقع شيافية اردارة لدع العامل  ف  أكاديمية ال تائل المتعلقة بارجابة عن السسال الثان :
 الأمير حس  للحماية المدنية؟

للإجابة عن هكا السسال ا حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 
 ( يب  ال تائل.8فراد العي ة، والجدول )أ

 المستوع
 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحساب 

 اليقرات
الرق
  

 9 معايير التقييم ف  اردارة يأيك ف  الاعتبار آراء الزمقء. 2560 1.28 مرييعة
مرييعة 
 0 يقو  اردارة بتصميم برامل التدريب والت مية. 2528 0.76 جدًا

مرييعة 
 3 يسدي عملية يقييم الوظائف الا يرييب العامل  وفقا لأدائام. 2528 0.74 جدًا

مرييعة 
 5 لدع اردارة يطة  ويلة الأجل للموارد الموجودة فياا. 2516 0.89 جدًا

مرييعة 
 2516 0.67 جدًا

يسام التخطيط ف  اردارة بمعرفة الاحتياجات من الموارد 
 1 والأدوات.

مرييعة 
 3 اتم اردارة باقتراحات وأراء العامل .ي 2510 0.67 جدًا

مرييعة 
 56 يقو  اردارة بتحييز العاملي . 2513 0.67 جدًا

مرييعة 
 8 يقو  اردارة بتحليل البيئة الخارجية لتحديد الموارد. 2506 0.61 جدًا

مرييعة 
 2 يتم استخدا  يقييم الأداء كأداة أساسية لتحديد أداء العامل . 2506 0.66 جدًا

مرييعة 
 55 يوفر اردارة كل المعلومات الت  يتعلق بالأداء للجميع العامل . 2508 0.68 جدًا
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مرييعة 
 2536 0.59 جدًا

يستخد  اردارة أدوات الت بس لتحديد الاحتياجات المستقبلية 
 4 للأكاديمية.

مرييعة 
 الدرجة ال لية 2529 0.54 جدًا

الحسابية رجابات أفراد عي ة الدراسة لواقع شيافية  ( أ  المتوسطات8يتبّ  من الجدول )
اردارة لدع العامل  ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية جاءت الدرجة ال لية مرييعة جداً 

(، حيث كا  أعقها لليقرة "يستخد  اردارة أدوات 4.70 -2560ويراوحت المتوسطات الحسابية ب  )
المستقبلية للأكاديمية"، ف  ح  كا  أدناها لليقرة "معايير التقييم الت بس لتحديد الاحتياجات 

 يأيك ف  الاعتبار آراء الزمقء". ف  اردارة
ذلك إلا أظارت ال تائل أ  واقع شيافية اردارة جاءت بدرجة مرييعة جدًا، ويعزو الباحث 

معام بروح القانو  اهتما  القادة بالمعامل  ف  المسسسة لمساعديام ومسانديام، والتعامل 
ومبدأ المساواة والعدالة بعيداً عن العققات الاخصية والواسطة والمحسوبية، فضقً عن 

 استخدا  نظا  الحوافز والم افآت التاجيعية للموظي  المتميزين.
هل يوجد فرق ف  واقع القيادة الاستراييجية ف   ال تائل المتعلقة بارجابة عن السسال الثالث:

افية اردارة لدع العامل  ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية بايتقف يعزيز شي
 متغير الج س)ذكر، أنثا(، والمسهل المسهل العلم  )دبلو ، ب الوريوس، دراسات عليا(؟

ف  واقع (، لع ت  مستقلت ، لمعرفة t-testللإجابة عن هكا السسال، ا استخدا  ايتبار )
بايتقف متغير الج س )ذكر/  ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية القيادة الاستراييجية

 ( يظار ال تائل.2أنثا(، والجدول )

، بايتقف القيادة الاستراييجية ف  أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنيةواقع ولمعرفة 
 Oneباين الأحادي )متغير المسهل العلم  )دبلو / ب الوريوس/ دراسات عليا(، ا استخدا  تحليل الت

Way ANOVA( والجدول ،)يظار ال تائل.1 ) 

 ( لمتغير الج سt) نتائل ايتبار :(3جدول )
 Sig قيمة T قيمة الانحراف المعياري المتوسط الحساب  المتغير

 الج س
 

 0.448 0.76 0.49 4.49 ذكر
 0.57 4.60 أنثا

  

القيادة الاستراييجية ف  لواقع ة ( عد  وجود فروق ذات دلالة إحصائي2يتضح من الجدول )
حيث كانت قيمة الدلالة أكبر من يبعًا لمتغير الج س، أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية

ويعزو الباحث ذلك إلا اهتما  (، وبالتال  قبول الير ية الصيرية، أي عد  وجود فرق. 6561)
عدالة والمساواة، كما أ  ماا  العمل الأكاديمية ب ل العامل  بصرف ال ظر عن الج س، من باب ال

 موزعة إلا حد ما بالتساوي ب  الككور وارناث.

 لمتغير المسهل العلم   (One Way ANOVAنتائل تحليل ) :(1جدول )
 البيا 

 مصدر 
 التباين

 مجموع 
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 قيمة
F 

 قيمة
Sig 

 0.137 2.06 0.53 2 1.06 ب  المجموعات المسهل العلم 
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 0.25 57 14.78 دايل المجموعات
  59 15.85 المجموع

 

القيادة الاستراييجية ف  لواقع ( عد  وجود فروق ذات دلالة إحصائية 1يتب  من الجدول )
حيث كانت قيمة الدلالة أكبر يبعًا لمتغير المسهل العلم ، أكاديمية الأمير حس  للحماية المدنية

ويعزو الباحث ذلك إلا وجود ق اعة ( وبالتال  قبول الير ية الصيرية، عد  وجود فرق، 6561من )
يامة ع د العامل  بالأكاديمية، وبأهميتاا وبمتطلباياا، والعمل بروح اليريق بصرف ال ظر عن 

 المسهل العلم .
  يعزيز شيافية ما عققة القيادة الاستراييجية ف ال تائل المتعلقة بارجابة عن السسال الرابع:
 حس  للحماية المدنية؟ اردارة لدع العامل  ف  أكاديمية الأمير

( ب  القيادة Pearsonحساب معامل اريباط بيرسو )ا  للإجابة عن هكا السسال،
(، 0.94حس  للحماية المدنية، وبلغ ) للعامل  ف  أكاديمية الأميرالاستراييجية وشيافية اردارة 

(، 4653قة  ردية موجبة قوية جدًا، ويختلف هكه الدراسة مع دراسة الزهران  )مما يدلل علا عق
 الت  أظارت درجة عالية. (،4650) (، دراسة الطائ  وال بيس 4653دراسة سعيد وعباس)

 التو يات:
 ف   وء ما يو لت إلا ال تائل يو   الباحث بما يأي :

القيادة الاستراييجية وشيافية عقد دورات وورشات عمل للعامل ؛ لتبصيرهم بأهمية  .5
 اردارة، ويعميق الوع  بقيم العمل وأيققياي،.

الاستيادة من تجارب الدول المتقدمة ف  مو وع القيادة الاستراييجية وشافية اردارة  .4
 للحياظ علا المستوي العال  الكي يتصف ب، المسسسة، ويطوير أدائاا. 

لقيادة الاستراييجية وشيافية اردارة من حيث إجراء المزيد من الدراسات التربوية حول ا .8
 الأبعاد والأنواع والتطبيقات ف  أكاديمية الأمير حس  وغيرها من المسسسات.
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