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 ربيع بن المر الذهليد. 
 حسين بن علي الخروصي د. 

 درجة توظيف مديري المدارس في سلطنة عمان للقيادة الرقمية من وجهة نظر المديرين أنفسهم  صالح بن خليفه الشعيلي أ. 

 

 الملخص
هدفت هذه الدراسةةةل  كش  عةةةر ة  وريل تويرر اددار ا دار  

في سةةةةةةةان ل ةياد لاقراوي الا يرل ا  ريال يرا ا دداي   يكذةةةةةةةا ، ر ذل  

الكعةةر ة    ا اتراتاا الدراسةةل وال وج الايتياسي، سةة واا االمؤتي ا  ه  

الدراسةةةةةوقد، ر د اسةةةةةتودم البا اود ا   ح الومةةةةةكا،  رن ت    ا  اسةةةةة بايل 

اجةةالاا :ي: اجةةال التونره رلةة    ل ربعةة د فقاي؛ اوزةةةل ة ش  31ا  واكويةةل 

د فقاي، راجةةال اراةةةةةةةةةةةةةاا  را تةةا عةةةل  11د فقااا، راجةةال الت رر  رلةة  و7و

د فقااا. ر ةةةد ارتاتا 5د فقااا، راجةةةال اوىتولإ ارلكنتروا رلةةة  و8رلةةة  و

رادداي ا  اوتار   د ادداا 207 فااو ةر ل الدراسل ةعوائرًا رباغ ةدوها و

وىافراا التعاريرل في سةان ل ةياد. ر د  يااا يتائ  الدراسةل  د وريل  ا 

تويرر اددار ا دار  في سةةةةةةةةةةان ل ةياد لاقراوي الا يرل و ك د راجالا  ا  

ا  رياةةل يرا ا ةةدداي   يكذةةةةةةةةةةةةةا  وااتكتد.  يةةا  يااا ال تةةائ  ةةةدم ريوو 

  اد ا توسةةةةةةةةةةةةةنةاا ااىذةةةةةةةةةةةةةا رةل لةدريةل تويرر اةددار 
ً
فارق والةل   اةةةةةةةةةةةةةائرةا

ا ةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةل ةيةاد لاقرةاوي الا يرةل و كة د راجةالا  ةا ا  رياةل يرا 

ا ةةدداي   يكذةةةةةةةةةةةةةا ، دعالإ  تراتاا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل وال وج الايتيةةاسي، رسةةةةةةةةةةةةة واا  

االمؤتي، را  ه  الدراسةةةةةةةةةةةةةوقد. رب اً  ة ش ال تائ  الاق تومةةةةةةةةةةةةةات  ل  ا الدراسةةةةةةةةةةةةةل 

راسةةةةةةةرل  رصةةةةةةةوث البا اود  يجيوةل ا  التومةةةةةةةراا اص ا: تاريد الكاةةةةةةةول الد

ارواريةةةل  التنبرقةةةاا الا يرةةةل في العيارةةةاا  راسةةةةةةةةةةةةةتوةةةدام   ةةةازيااي الا يرةةةل، 

رالتدريذةةةةةةةةةةةةةرل ييرعاا، راتا عل ااىافلاا ا درسةةةةةةةةةةةةةرل، رتدري  ا عاياد ة ش 

 .ةي  الارتباراا ارلكنتريرل  اث يذا  ةيارل التصىرح را تا عل

 

، سةةةةةةةةةةةةةان ةةل  الا يرةةل، ا ةةدداردوريةةل تويرر، القرةةاوي  :  الكلماا ا اتاحاا   اا 

 .ةياد

Abstract 
This study aimed to explore the degree to which 

schools’ principals in Oman employ digital leadership 

from the principals’ viewpoint. In addition, the impact 

of gender, years of experience, and educational 

qualification was examined. The researchers used the 
descriptive research approach, where a questionnaire 

consisting of 31 items was developed. It was divided 

into four areas: Planning with 7 items, organization 
with 11 items, supervision and follow-up with 8 items, 

and electronic content with 5 items. In this study, 207 

principals (male and female) from various 
governorates in Oman were randomly selected. The 

results showed that the degree to which schools’ 

principals in Oman employ digital leadership from the 

principals’ viewpoint was high. Additionally, the 
results showed that there were statistically significant 

differences between the averages of the degree to which 

school principals employ digital leadership (as a 
whole) and their areas attributed to gender, years of 

experience, and qualification. Based on the findings, 

the researchers recommend providing classrooms with 
digital devices, using digital applications in all 

teaching and administrative processes, and training 

teachers to design electronic tests and to facilitate the 
process of correction and follow-up. 

 

Keywords: Recruitment Degree, Digital 

Leadership, Schools’ Principals, Sultanate of 

Oman. 

 قدمةالم
 ا   ر 

ً
 ر   ت اتاةةةةةالا

ً
 مةةةةةبح القاد الوا د رالععةةةةةارد    ت دعقردا

الازوهار الذر وعةةةن ة  التقدم التك ولواي ا عامةةةا،     في ي    ر ت اضةةةوث،

اسةةةةةةةةةةةةةتكاو العال  ا  تك ولويرا ا عاوااا رالاتاةةةةةةةةةةةةةالاا في ت قر  اايد ا   

الارةةةا ، ازاا الةةةذر تناةةة  ا  ا  ريةةةاا ااىةةةدداةةةل دررات ييه  ةيةةةالاةةةا لكا  

توا ةةة  هةةةذه التراتاا ا  ذةةةةةةةةةةةةةةةارةةةةل   رةةةن تا ا ة ش ازوا  ار ةةةداسي ل فااو 

ا تعاقةةةةةةةل  تنبر  العةةةةةةةاااا الترراتاا  يعةةةةةةةةةةةةةات  كش  الا  ق  الت ول  ف  ةةةةةةةا،  د  د 

التق رةةاا الا يرةةل في يوايةة  اولتيت المعةةةةةةةةةةةةةار ييرعاةةا، فقةةد ةياةةت الاوري 

 
ً
الا يرةةل ة ش زيةةاوي ا اريةةل في اريتةةاة، رزيةةاوي الذةةةةةةةةةةةةةاةةةل،  يةةا   ةةةةةةةةةةةةةةافةةت  عةةدا

 لكيرةةل اريتةةاة راذةةةةةةةةةةةةةتويةةاا اريتةةايرةةل ا قةةداةةل، رتومةةةةةةةةةةةةةاةةت  كش يتةة 
ً
ائ   يةةددةةدا

 د. Oberer & Erkollar, 2019فائقل االووي و

ربال را  كش اايل ا ددا في ا  اخ ااىاكي ل ةيال، فإي  ا  ا ا   د 

 لا تقتاةةةةةةةةةةةةةا اايت  ة ش ا اساي اددار ازاا في القرام  العياراا ارواريل، 

رإييةةا ةارةة  اوا بةةل التنور العا ق رالتقسق، ردلةةةةةةةةةةةةةلمات  لةة  ا   يةة  ت قر  

 الروم ة  ازاا، اذةةةةةةةةةةةةةتويةةاا يجةة 
ً
اح ةةةالرةةل،  د ورر ا ةةددا يعةةد    ت ت ةةددةةا

الاق ت ةةةدا الروم في ةةةةال  ازةيةةةال ةيةةةا سةةةاد  بةةة  -ر لةةة  لاتراتاا العةةةددةةةدي 

 
ً
 ر   ت سةةةةةةةةةةةةةاةةل ا   ر   -   ت ا  ةعةةةةةةةةةةةةةاي  ةةااةا

ً
رالاق تيتةاز  ةنا ةا    ت دعقرةدا

ر ت اضةةةةةةةةةةةةةوث، را  هذه التراتاا التنوراا ااىددال في اجال الاتاةةةةةةةةةةةةةالاا،  

فةةةةةةإا   د تةةةةةةايود  كش رتق ا ةةةةةةددارد في  وراره   ا عاواةةةةةةاا. رلكا د ي    رةةةةةةل 

اااراا شةةةةةلماةةةةةرل، ر د د ققوا وريل الا ةةةةةا ة   ةيالا   نيكذةةةةةا ، ر ل   

 د.2009 يذاةدي الآراي  في ت يرل ااارا    ودوسر، 

ر ةد يةا  اهتيةام هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةل  ةدريةل تويرر اةددار ا ةدار  في 

  سةةةةةةةةةةةان ل ةياد لاقراوي الا يرل،  
ً
ي رجل  د اولتيت  د  مةةةةةةةةةةةبح    ت اةتياوا

ة ش التك ولويرا، ربالتاكي فإي  دقت ة ش ةات  القاوي دلةةةةةةةةةةةةةلمات  وي التق راا 

الا يرل ا   ي   دجاو  قافل ادرسرل يذا ل  اا اعسث، رإ ا اا  رويا تاريد 

ا تعاياد  تعار  ة ش ا ذةةةةةةةةةةةةةتولإ العةةا ا فةةإيةة  دجةة   د دكود هةةذا التعار   ا  

 لاتنبر .  د القرةةةاوي الكعةةةالةةةل اايةةةل لارةةةادةةةل في  ر   مةةةةةةةةةةةةةاةةةل، ر ا 
ً
ارالإ ر ةةةا لا

يرام، لكص ا    ت  ةةةةةةةةةةةةةارري في ا دار ،  رن دببأي ل ا  د يبد   تررات  ايقل  

القراوي، رلذل  فإي  دج  ة ش القاوي  د يعاالوا سةةةةةةةةةةةةةو  الكا  االما      

يت ةارة   ا تعا   اسةةةةةةةةةةةةةتوةدام التك ولويرةا، رالقرةاوي لا توتار الروم ةيةا سا

ا ذ سة اد اتةت، رالكارق الو رد هو دررات ال يه ا   ي   ةداو النال  

لعةةال     ت ود ةةااركرةةل، رفات ا كاةةةةةةةةةةةةةة  ة   ربتةة  الايتيةةاةرةةل، رلا دببأي ل ةةا 

 عةةد الروم  د يةةدف  رارسةةةةةةةةةةةةة ةةا ت ةةت الااةةال  و يةةا التك ولويرةةا درات يوايةة  

 د.Sheninger, 2014اولتيت ييرعاا و

  ا  رياا راولتيت  ك   كش يقنل اوعنا   ات رمةةةةةةول العددد ار 

، تةةةندا ررح ا بةةةاوري ا  ازة ش، 
ً
ي و الت ول الا  ق، فكيةةةا هو ااىةةةال وائيةةةا

80
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 لاتعقرةةد 
ً
فةةالقرةةاوي :ي ةةةااةة  ال جةةاح الائوا ل جةةاح  ر ا سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةةةل، ريراا

رةةةدم الرقاد رالريوو رالتقاةة  في العاةةةةةةةةةةةةةا الا  ق، فةةإيةة  دجةة   د تتيتت 

القةةةدري ة ش تويرةةة  اجيوةةةةل ا  ازشةةةةةةةةةةةةةلمةةةا  القرةةةاوي في  ر ا سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةة 

 ,Piaw & Peiaرت كازه  ي و ت قر  الاالإ، رازهةةدا  ا عةةةةةةةةةةةةةنت ةةل و

 د.2018

رفي ي  التنوراا ا  ذةةةةارةل الاق دعةةةةادها ا  سةةةةذةةةةاا التعاريرل،  

ررامةةل ا درسةةرل، ي رجل الاوري العايرل رالتق رل، راي عةةار ازيااي الا يرل  

ر  يياط ا  القراوي: اص ا القراوي الا يرل الاق رالكيبروتا، ايا يت  ة   ياو 

د  Zubamcic& Heneoja, 2016, 37ةافاا زربااذوا رهر ويا و

  ،
ً
 ةنا ةا وتو رةد اجيوةةل ا  الناائ  رالتقةايةاا الاة  ا اةاراا را عافةل اعةا

ا  رلال ت كاز  ةتةةةةةةةا  ا  ريل لتعايا ا عافل راعةةةةةةةار و ا  ةةةةةةةي  فاي   ر 

،  ر ل قااةةةا ا  رةةةارة ا  ريةةةل  كش وارااةةةا.  يةةةا اجيوةةةةل لتنويا فا   ةي 

و التةةةةةن ات في 5،  2019يعا  االمتةةةةةةةةةةةةةاتر  و ةةةةةدري  الا يرةةةةةل  ةةةةةنا ةةةةةا:  د القرةةةةةاوي 

الآراي  ا  رلال ييت البراياا را عاوااا راعةةةار و ا ات ا اوي  ر ا عاياد 

ريةعةا    رازسةةةةةةةاودةيةرةةةةةةةلو.  الةتةعةاةرةيةرةةةةةةةل  الةعةيةاةرةةةةةةةل  فةي   ,Brettو   ةاالةتةويةرةكةاةةةةةةةا 

وي الا يرةةةل  ةةةنا ةةةا والاسةةةةةةةةةةةةةتوةةةدام الاسةةةةةةةةةةةةةنتاتر ي ل وراا د القرةةةا21 ,2019

 الا يرل لاعا ل لت قر   هدا  العي و.

و لاي سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةةةةةاا  2016ريالإ االمةةةةةالةةةةةدر  الويةةةةةائر ارواريةةةةةل  د  د 

التعاريرةةةل دراتا في يةةة  التنبرقةةةاا الا يرةةةل ا  ال يه اروارر التقارةةةدر 

الةةةذسا، راةةةا مةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةة   لةةة  ا  ت ول الاركةةة  الت  اروارر  رر ق  كش ال يه 

لاي سذاا التعاريرل ا  الارك  ا ا ار  كش الارك  ا اد، الذر يعتيد ة ش 

التنبرقاا الا يرل في اجالاا العي  اروارر في ا  سةةةةةةةةذةةةةةةةةاا التعاريرل ا   

رالاتاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالاا،  راراةةةةةةةةةةةةةاا ، رالا ةةةةةةا ةةةةةةل،  را تةةةةةةا عةةةةةةل  رالت رر ،  والتونره، 

 رالتقرر د.

ويرةةا ديةةار  رلوا سةة  اةةددا يعيةة  في اةةدرسةةةةةةةةةةةةةةل يذةةةةةةةةةةةةةتوةةدم التك ول

رلك  ازاا دتعا    يه القرةةةةاوي ر ةةةةدراا القةةةةاوي رلاةةةةام   القرةةةةاوي الا يرةةةةل، 

العةةةااااد لا تكةةةار  فكةةةار يةةةددةةةدي،  د القةةةائةةةد الا  ق لا دككا  د دكود لةةةددةةة  

العيارةةةاا  اعاواةةةاا رااةةةاراا في الؤتاجرةةةاا الا يرةةةل رلك   دتةةةةةةةةةةةةةةةةا في  واري 

ق تو رد اجيوةل ا  الناائ  را واو، رالقراوي الا يرل  يع اها الواست دعس

، را  ا كرةةةةد   اه  يةةةة  دجةةةة  ة ش 
ً
رالتقةةةةايةةةةاا الاةةةة  ا اةةةةاراا را عافةةةةل اعةةةةا

القائد الا  ق العي  رف  اذةةةةةةةتوياا  لا ل: ت كاز  ةتةةةةةةةا  ا  ريل في دعايا 

ا عافل ا  رلال ازوعةةةةةةةةةةةةةنل الكاودل، راعةةةةةةةةةةةةةار ل ا عافل  ةةةةةةةةةةةةةي  الكاي   ر 

سوسره لايعافل  اد  ةتا  ا  ريل   اوليوةل لتنويا فا   ةي ، رالعي 

 & Zubamcicدتةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   كش  لةةةةة  ياةةةةة  ا عافةةةةةل ا  رةةةةةارة ا  ريةةةةةل و

Heneoja, 2016.د 

رةةةةةةاد و دجةةةةةة   د دكود د  Khan,2016ريالإ  الا  ق  القةةةةةةائةةةةةةد   د 

 ة ش  دجةةةةاو رايةةةةل ر يرةةةةل ت ولرةةةةل، رتبعةةةةةةةةةةةةةره ا ويكاد رت كازه  ة  
ً
 ةةةةاورا

الا يرةةةةل،    ااىكواةةةةلز ة ش   اي  ةيارةةةةل ا عةةةةةةةةةةةةةةةةار ةةةةل،  يةةةةا دجةةةة  ةارةةةة  النت ا

 ر ذل    ا  القراوي التك ولويرل في ادرست . 

د  د لاقراوي الا يرل اجيوةل ا  ازورار 2019ريالإ االمتةةةةةةةةةةةةةات و

في ا روال التعار  ا  رلال اةتياوها ة ش التنبرقاا الا يرل اص ا:  در  ا 

رت ذةةةةةةةةةةةةةاد ةيارةةةةةةةل   لايتعا ،  رالعايرةةةةةةةل  ا عافرةةةةةةةل  الا ترةةةةةةةايةةةةةةةاا  تابرةةةةةةةل  ة ش 

سةةةنتياج لايعاوااا الاق دت  توايص ا ايا يذةةةا  لاعااااد سةةةاةل الومةةةول  الا 

لايعاوااا رتاترب ا رتابركاا،  يا دعي  القراوي الا يرل  ذاةل ةالرل ة ش 

الا تكةةةاك  كةةة  ا عاواةةةاا االمةةةامةةةةةةةةةةةةةةةل  ةةةا  ةةةا ح را بةةةاوا رالعةةةااااد رالنابةةةل، 

راوي الا يرةل  رةي   اةدي  راياا ا  روال التعاريرل سااا،  يا تقضةةةةةةةةةةةةةوق الق

ة ش الععةةةةةةةةوائرل في ا يارسةةةةةةةةاا النت ويل رالتعاريرل، رهذا د ور  كش ت ذةةةةةةةةاد  

 وا  سٍ  ا  ا عا  رالنال ، ايا دبت  ة   ل  توفات الو ت راالاد را ال، 

را   ي   ورار القراوي الا يرل توفات  وئل اوتؤتدل افنتا رل لاتدري  ايا 

   التنبر  العي ي.دقا  ا  ازرنا  رازرنار ال اتجل ة

د  كش  د القرةةاوي الا يرةةل لاةةا اجيوةةةل ا  2003ريعةةةةةةةةةةةةةات الاةةاور و

االماةةةةةةةةائإ اص ا:  ةنا  ازرلويل القاةةةةةةةةولإ في اذةةةةةةةةايدي اولتيعاا الو  رل  

 ذةةةةةةةةةةةةةةد الكجوي التك ولويرةل ا ويووي  ةالكعة ، ا  رلال   رت ةدده ةا،روةياةا 

دشةةةةةةةةةلرت  وعةةةةةةةةةا  ا  رياا الا يرل، رالتن رد ة ش التقدم ا اتبه  ااىكوال  

ارلكنتريرل، رتو رد االاوو ا اتبنل  تويرر تك ولويرا رير  ا عاوااا، 

 يا ت  د ة ش يووي اةةةةةةةةةةةةةاا ل القاوي  ر ارواري العارا في ا  رياا اولمتاكل، 

 رالقراوي ااىكوارل لت ذاد الاوري الذه رل لاقراوي الا يرل.

وراست  اجيوةل ا    يد فSheninger, 2014ريوض  ا جا و

الاسائا الاق تقوم ةا  ا القراوي الا يرل اص ا: التوامةة   اد القاوي رالعااااد،  

رالعلا ةةاا العةةااةةل ال ةةااةةةةةةةةةةةةةئةةل ا  رسةةةةةةةةةةةةةةائةة  التوامةةةةةةةةةةةةةة  الايتيةةاسي، رالعلااةةةل  

افةةةل اةةةدرسةةةةةةةةةةةةةرةةةل، ردعا  النةةةالةةة  ا  رلال اسةةةةةةةةةةةةة ايةةةار ازيااي التجةةةاريةةةل  اقةةة 

رازوراا التك ولويرل ا نزلرل في ا درسةةةل رالعكا، رال يو ا  ق، راسةةة ايار 

 فا  الت ذاد رالتنويا لايوارو المعايل را اودل.

و لاعةةةةةااااد في اجةةةةةال 2019ريالإ   ااهر   الا يرةةةةةل  الككةةةةةا ي  د  د 

ا ةةةدار ، لا دببأي ال را  ل  ةةةا  ةةةاةتبةةةارهةةةا   النت رةةةل رالتعار   ي  ف    اةةةددار 

راروذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايرةةةةةةل،  ا عافرةةةةةةل،  االوايةةةةةة   رإييةةةةةةا ة ش  تتعا   ةةةةةةا اةةةةةةاراا التق رةةةةةةل، 

رالايتيةةاةرةةل لاعيةة  رالعوي في  وئةةل اةةدرسةةةةةةةةةةةةةرةةل ر يرةةل، ر  ةةذا دتجةةارز ار ةةام  

الا  ق  كش القةةةدري ة ش التوامةةةةةةةةةةةةةةة  ات الآراي ، رالب ةةةن ة  ا عافةةةل، رفا   

المدال العيارل التعاريرل رهذه ييرعاا دعةةةةةةةةةك   ه     الوسةةةةةةةةةائه ردلةةةةةةةةةلماتها

 سياا القراوي الا يرل.

لةةاةةقةةرةةةةةةةاوي الةةا ةةيةةرةةةةةةةل Sheninger, 2014ريةةالإ اةةةةةةةةةةةةةة ةةجةةا و د  د 

اجيوةل ا  ا ااراا يذةةةةةةةةةةةةةتنرت ا  رلالاا القائد الا  ق اوا بل التنوراا 

ا  ذةةةةةةةةةةةةةارةل اص ا: اااري را   قافل ا سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةرل  ائيل ة ش ار داج رالا تكار 

في ادرسةةةةةةةةةت ، رالاسةةةةةةةةةتكاوي ا  س  اا هو يددد لدلإ ا  سةةةةةةةةةذةةةةةةةةةاا    رالتنبر 

النت ويل ازرالإ رتنبرق  في ادرسةةت ، راااري التونره سةةوا   عرد ا دلإ  ر 

اتوسةةه ا دلإ، لكا يذةةتنرت   ا  رايل اذةةتقبارل راضةةىل  درسةةت ، راااري 

ا اةةةةةةاراا   عةةةةةةد   ةةةةةةد  ه  
 
د الاق  ا تجةةةةةةدوي راالةةةةةةددةةةةةةدي  الافكةةةةةةار  الايكتةةةةةةاح ة ش 

 يرةل؛  ةا لاةا ا  ورر في فا  تاة  ازفكةار في ا عاياد رالنابةل سوية   ةدري الا 

 لا  فرةةةنرةةةذ اص   ازفكةةةار التنويايةةةل ري كاه ،  يةةةا داروه   ةةةنفكةةةار 
ً
ر ةةةائةةةدا

  وعةةةةةةةةةا  ا اةةةةةةةةةاا ر يرل تكاةارل ردلةةةةةةةةةلماتها في 
ً
الآراي . را  ا ااراا  دتةةةةةةةةةا

ولتيت  عةةةةةةةةك   ةيارل التوامةةةةةةةة  الايتياسي ات  رلرا  ازاور  عةةةةةةةةك  را  را 

 ةام.

د الع امةةةا ازسةةةاسةةةرل لاقراوي Husing, 2016ريذ ا هوسةةة   و

الةة ةةرةةاي   الةةقةةرةةةةةةةاوي  اةة  رةةلالةةاةةةةةةةا  تةةؤةةتز  الةةاةةق  الةةاايةةةةةةةل  فةةي  تةةتةةيةةاةةةةةةة   رالةةاةةق  الةةا ةةيةةرةةةةةةةل 
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دؤتز سةةةن ةةةد  ه  ةوااةةة  القرةةةاوي  ا ذةةةةةةةةةةةةةتقبارةةةل لايةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل، رار ةةةداج رالةةةذر 

ال ذةةةاذةةة  الا يرل؛ رالاق تراا الاا اا في تج   العياراا فات التةةةارريل ر 

 التعةةارد الةةذر دتج ش ا  رلال   رئةةل  وئةةل 
ً
الاااا، را  ة ةةامةةةةةةةةةةةةةاهةةا  دتةةةةةةةةةةةةةةةا

الائيل لاعي   كاي  را د.  يا تندا ااىكيل سن د الع امةةةةةةةةةةةةا ازسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةرل 

رالاق تتج ش في سةةةةةةةلاال اتوا  القااراا رالذةةةةةةةعي ي و ااىاةةةةةةةول ة ش ا عار  

ل القةةدديةةل االةةددةةدي الاق تيك  القةةاوي ا  توسةةةةةةةةةةةةةعةةل اةةدار ا  رفاباةةل ا عافةة 

 رالا او ا ات ا عافل ااىددال.

د  كش  هيرل القراوي الا يرل الاق تتيا  في 2016ريعةةةات االمالدر و

التنور الاائ  في اجال التق راا رير  ا عاوااا، راا داةةةةا ب ا ا  ايكجار 

اعافي   ق ريوسي في اجاكي الاتاةةةةةةةةةةةةةالاا رتك ولويرا ا عاوااا، ر د  ه  اا 

الت ترةةةل الا يرةةةل، رتوافا تتياز  ةةة  القرةةةاوي ا  اةتيةةةاوهةةةا ة ش الببرةةةل  لا يرةةةل، 

الوسةةةةةةةةةةائ  ارلكنتريرل، راةةةةةةةةةةبكل ارينتيت اللازال لوذةةةةةةةةةةتكرد اولتيت  عةةةةةةةةةةك  

 ةام، رالنابل  عك  را  ا  االمدااا الاق تقدااا ا  سذاا التعاريرل.

لاةةةذا فةةةااىةةةايةةةل ااىةةةل لاسةةةةةةةةةةةةةتوةةةدام التنبرقةةةاا الا يرةةةل في ال رةةةام 

اةةاراا الاق دتناب ةةا القاد الوا ةةد رالععةةةةةةةةةةةةةارد، رفي يةة  التعار ق؛ لتعار  ا 

 ا  النت از ة ش 
ً
هذا الت ول  مةةبح ورر اددا ا درسةةل    ت اةةيولرل، رت ولا

الةةةذادا ةؤت  ارواري  كش رايةةةل  رسةةةةةةةةةةةةةت ي و  رةةةاوي دعا  النلاي سةةةةةةةةةةةةةوا  التعا  

التقةايةل،  ر التعا  ة   عةد،  ر ا  رلال ا تةا عةل لعيارةاا التةدريا سةةةةةةةةةةةةةوا   

القةةةةاةةةةةاا  ر الكاةةةةةةةةةةةةةول  ر اا ا ا اةةةةةةةةةةةةةةةةاور  ر اولمتؤت،  يةةةةا يعيةةةة  اةةةةددا   في

ا درسةةل ة ش  دجاو التررات رالت ذةةاد ا ذةةتيا لعيارل التعا    رن دعةةي  

 وعةةةةةةةةةةةا  ا اةةةةةةةةةةةاا ر  واا تاكايويرل ت رح لانلاي ا  رلال ازيااي الاو رل 

 د.Piaw & Peia, 2018اتا عل الدرر  ر   الوايباا و

الدراسةةةةاا الذةةةةا قل رفي  درو اعافل رإ لاج    ا  رلال اسةةةةتعااو

البةا ااد، ل  دجةدرا وراسةةةةةةةةةةةةةةاا  يايةت في سةةةةةةةةةةةةةان ةل ةيةاد تتعا   ةا و ةةةةةةةةةةةةةوج  

 عةةةةةةةةةةةةةكةة  ابةةااةةةةةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةةةةةوا  وراسةةةةةةةةةةةةةةل را ةةدي ت ةةارلةةت ا اةةاراا ال ةةاةيةةل وااةةاراا 

ااىةةةاسةةةةةةةةةةةةةويد، رة ش الاف  ا   ةةةدا ةةةل ا و ةةةةةةةةةةةةةوج ة ت البةةةا اود ة ش  ع  

ا ا و ةةةةةةةةوج رتودم الدراسةةةةةةةةل، ررف  الدراسةةةةةةةةاا العابرل رازي مرل الاق تلاا

 ل   لا  ا ا  ارال، ريايت البا اود الذةةةةةةةم   كش  دا ل ا و ةةةةةةةوج، رفريا د ي 

 استعااو لادراساا:

و د وراسةةةةةةةةةةةةةةةل هةةةدفةةةت  كش التعا  ة ش فةةةاةارةةةل 2019 يالإ   ااهر  

تنبرقةةاا ويويةة د التعاريرةةل ة ش ت يرةةل ا اةةاراا الا يرةةل رالككةةا ي الةةذاترةةل 

ياد،  رن اسةةةةةتودم البا ن ا   ح اةةةةةب  التجاي ق،  رن لدلإ النلاي ا عا

تكويةةت  وراا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل ا   ةةائيةةل لاياةةاراا الا يرةةل، رارتبةةار ت اةةةةةةةةةةةةةر ي  

 ا   لاي 20ربنةةا ةةل الا رةةاا،  يةةا تكويةةت ةر ةةل الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل ا  و
ً
د  ةةالبةةا

 ذةةة  تك ولويرا التعار   كارل النت رل ال وةرل، رتومةةةات يتائ  الدراسةةةل  كش 

  اد القرةةا  القب ي رالقرةةا  البعةةدر لاةةةةةةةةةةةةةةاا     ريوو فارق والةةل
ً
  اةةةةةةةةةةةةةةائرةةا

 القرا  البعدر في س  ا  الارتبار الت ار ي ربنا ل ا لا راا.

و ربةةةةةةةةكةةةةةةةةا   رلةةةةةةةةرةةةةةةةة ةةةةةةةةدارا،  رسةةةةةةةةا ةةةةةةةةايةةةةةةةة ،  زيةةةةةةةةكةةةةةةةةا،   ,Zeikeر يةةةةةةةةاا 

Katherine, Lindert, & Pfaf, 2019  د وراسةةل هدفت  كش التعا

رل،  ددار  ؤتلإ العةاساا  ة ش الارتباط  اد القراوي الا يرل، رالاا ل ال كذة 

في   ايرا، راسةةةةةةةتودم البا اود ا   ح الومةةةةةةةكا، رلت قر   هدا  الدراسةةةةةةةل 

 ا   368 ةد البا اود اسةةةةةةة بايل،  رن تكويت ةر ل الدراسةةةةةةةل ا  و
ً
د ادداا

اددار اةةةةةةةةةةةاساا الاتاةةةةةةةةةةةال رتك ولويرا ا عاوااا، رتومةةةةةةةةةةةات الدراسةةةةةةةةةةةل  كش 

درا  الت كرذداد لاعةةةةةاساا وريل  اجيوةل ا  ال تائ  اص ا:  ي  سايا ااتا  ا 

  ؤت ا  اااراا القراوي الا يرل واااري وعا الاقافل الا يرل، اااري م اةل 

فةةةةةإد الاا ةةةةةل  ا عافةةةةةلد،  ااةةةةةاري  واري  التررات،  ااةةةةةاري  واري  الاايةةةةةل الا يرةةةةةل، 

.
ً
 ال كذرل لدي   تكود   ؤت  دتا

و رإدةةةةةاسةةةةةولار   ,Oberer & Erkollar ةةةةةوةةةةة ةةةةةيةةةةةةةا  يةةةةةالإ  ربةةةةةاةةةةةتدةةةةةا 

، وراسةةةةةةةةل هدفت  كش اسةةةةةةةةتكعةةةةةةةةا   يياط القراوي الذةةةةةةةةاو رل لاسةةةةةةةة  د2019

مةةةةةةةةةةةةةوري  ول اةةا دببأي  د دكود ةارةة  القةةائةةد في ةاةةةةةةةةةةةةةا الاوري الاةةةةةةةةةةةةة ةةاةرةةةل  

الاا عل، راسةةةةةةةةةتودم البا ااد ا   ح الاسةةةةةةةةةتقااما  رن اسةةةةةةةةةتعاو ةدو ا   

ازو راا الذةا قل، رتومةات الدراسةل  كش  ي  لا دويد ييه ا دو لاقراوي في 

 عاا، ات النت از ة ش االاي  اروذاوا لاياوي الايتايرل.ااىالاا يير

د وراسةةةةةةةةل هدفت  كش التعا  Sainger, 2018ر ياا سةةةةةةةة جا و

 كش ورر القةةةائةةةد في  قبةةةل الت ول الا  ق، ر ةةةد اسةةةةةةةةةةةةةتوةةةدم البةةةا اود ا   ح  

ال وسي، رلت قر   هدا  الدراسل فقد  ةد البا ن ااايعل اااال لتقاريا  

واي  ا تعاقل  القراوي رالت ول الا  ق، رتومةةةات  ا لةةة  اولمتاكل  ول اال

الدراسةةل  كش اجيوةل ا  ال تائ  اص ا:  د الت ول الا  ق ال ا   يعتيد ة ش 

 ركرل اسةةةةةةتودام القاوي لاتك ولويرا الا يرل ل يو ا  سةةةةةةذةةةةةةل، ر هيرل ورر  

 القاوي، رم ت القاار لدي   في تياز ا  سذاا في ةاا الت ول الا  ق.

وراسةةةةةةةةةةةةةةةةل هةةةدفةةةت  كش   دPiaw & Peia, 2018ربا و ةةةام  رةةةار  

التعاريرةةةةل،   التك ولويرةةةةل  النت ويةةةةل رالا تكةةةةاراا  التعا  ة ش اجةةةةال القرةةةةاوي 

راسةةةةةةةةةةةةةتوةةدم البةةا اةةاد  سةةةةةةةةةةةةةاوي ت ارةة  اوىتولإ ز  ةةاا اوتةةاري اقةةداةةل في 

في اجلاا ةةةةةةةا رةةةةةةل ا كيةةةةةةل ا  ةةةةةةةام  ر   ةةةةةةاا ابعةةةةةةةةةةةةةوري  ا تيااا، ر تةةةةةة  

 كش  د الدراسةةةةةةةةاا  ول القراوي د، رتومةةةةةةةةات الدراسةةةةةةةةل 2016 كش    2000و

 الا يرل ياوري ره اك  ايل  ايد ا  الدراساا في هذا اولال.

د وراسةةةةةل هدفت  كش التعا  ة ش وريل  2017 يا  ياا الكاوي و

ا عاواةةةةةةاا   لتك ولويرةةةةةةا  ااىكوارةةةةةةل  الاةةةةةةايويةةةةةةل  ا ةةةةةةدار   ايةةةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل اةةةةةةددار 

يرا ا عاياد   رالاتاالاا رةلا و ا  يذتولإ ار داج اروارر لدي   ا  ريال

 ي نقةةل االبةة  الرابا الارمرةةل، ر ةةد اسةةةةةةةةةةةةةتوةةداةةت البةةا اةةل ا   ح الومةةةةةةةةةةةةةكا  

الارتبا ا، رلت قر   هدا  الدراسةةةةةل فقد  ةدا البا ال اسةةةةة بايتاد: ازركش 

هدفت  كش التعا  ة ش وريل ايارسةةةةةةةةةةةل تك ولويرا ا عاوااا رالاتاةةةةةةةةةةةالاا، 

لقرةةةا  اذةةةةةةةةةةةةةتولإ ار ةةةداج اروارر لةةةدلإ اةةةددار   ا ةةةدار  الاةةةايويةةةل، رالاةةةايرةةةل 

رتكود اجتيت الدراسةةةةةةةةةةةةةل ا  اعا ق راعاياا ا دار  الاايور ااىكوارل في 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةوق و و2015/2016العةةةةام  د اعايةةةةا 3650مد، رالبةةةةالغ ةةةةةدوه  

د اعايا راعايل، رتومةةةةةةةات  280راعايل،  و يا تكويت ةر ل الدراسةةةةةةةل ا  و

ر ا ةدار  الةدراسةةةةةةةةةةةةةل  كش اجيوةةل ا  ال تةائ  اص ةا:  د وريةل ايةارسةةةةةةةةةةةةةل اةددا 

ااىكوارةةةةةل لتك ولويرةةةةةا ا عاواةةةةةاا رالاتاةةةةةةةةةةةةةةةةةالاا ا  رياةةةةةل يرا  الاةةةةةايويةةةةةل 

 ا عاياد سايت اتوسنل  يا  د اذتولإ ار داج اروارر لدي   ساد اتوسنا.

و ورارسق  د وراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةل هةةةةةدفةةةةةت  كش Domeny, 2017 يةةةةةا  يالإ 

ا ةةةةةدار   في  الا  ق  رالتنبر   الا يرةةةةةل،  القرةةةةةاوي  العلا ةةةةةل  اد  التعا  ة ش 

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل ا   ح الومةةةةةةةةةةةةةكا؛ رلت قر   هةةةدا   الا   تةةةدائرةةةل، راسةةةةةةةةةةةةةتوةةةداةةةت 

الدراسةةةةةةةةةل فقد اسةةةةةةةةةتودم البا ن  واتاد، رهيا: تقرر  القراوي التك ولويرل 

 ددار ا دار ، راسةةةةة بايل الككا ي الذاترل التك ولويرل لايعاياد، رتكويت  
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 في رلادل واازرررد 358د اددا ادرسةةةةل رو260ةر ل الدراسةةةةل ا  و
ً
د اعايا

 الولاداا ا ت دي الااايكرل، رتومةةةةةةةات الدراسةةةةةةةل  كش  د العلا ل  اد القراوي 

الا يرةةل  ةةددار ا ةةدار ، رالتنبر  الا  ق لايعاياد سةةايةةت  ةةةةةةةةةةةةةعركةةل، ر د 

الةةةةذد  ديتاكود يينةةةةا  رةةةةاودةةةةا ت ولرةةةةا ديكص   تولرةةةةد ا ةةةةاخ  ا ةةةةدار   اةةةةددار 

 وراسوق د ذ   ار داج.

هةةةدفةةةت  كش ت ةةةددةةةد د وراسةةةةةةةةةةةةةةةل  Khan, 2016و  و يةةةا  يالإ رةةةاد

راةائإ الا ي ل    ت ار  تن ات هذه االماةائإ ة ش  راوي الاواري العارا، 

راسةةةةتودات الدراسةةةةل ا   ح ال وسي رلت قر   هدا  الدراسةةةةل  ام البا ن 

 تنويا اجيوةل ا  راةةةةةةةةةائإ الا ي ل ا عةةةةةةةةةتقل ا  الةةةةةةةةة   رسةةةةةةةةةت ل وي 

ك   بات في س   ال رار، رتومةةةةات الدراسةةةةل  كش  د تن اتاا الا ي ل تويد  عةةةة 

ييه ا   يياط القراوي  يا  ي  ديك  اسةةةةةةتوداااا ا  القاوي لتعايا  يياط 

 القراوي.

د وراسةةةةةةةةةةةةةةل هةدفةت  كش التعا  ة ش Zhong, 2016ر يالإ زروغ و

 ركرةل ت ذةةةةةةةةةةةةةاد القرةاوي الا يرةل  اةاراا التوامةةةةةةةةةةةةةة  رال عةةةةةةةةةةةةةةارك في ا ةدار  

لاسةةةةةةتعداو الويركا،  الاايويل  ولادل واوذةةةةةةوذةةةةةةر قد ا تعاقل  تنبر  اعادات ا 

راسةةةةةةةةةةةتودم البا ن ا   ح اولمتاه، رلت قر   هدا  الدراسةةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةتودم 

البةا ةن ا قةا اةل رالاسةةةةةةةةةةةةة بةايةل  وادا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل، رتكويةت ةر ةل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل ا   

رو10و دعاريرتاد  في ا نقتاد  اةةةةةةةدار   كوارةةةةةةةل    254د اةةةةةةةددار 
ً
د اعايةةةةةةةا

، رتومةةةةةةةةةةةةةات الدراسةةةةةةةةةةةةةل  كش  د اددار ا دار   د اسةةةةةةةةةةةةةتودا
ً
  كوارا

ً
وا  ا ا

دتعا   تنبر  اعةةةةةةادات  ا عاياد ردعةةةةةةارا   فريةةةةةةا  توامةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   لةةةةةةدة   اوتاكةةةةةةل 

 الاستعداو الويركا راص ا التعا  الا  ق.

د وراسةةةةةةةل هدفت  كش التعا  Aukcil, 2016 يا  يالإ  رسةةةةةةةر  و

ة ش   ا القرةاوي التك ولويرةل ة ش ا يةارسةةةةةةةةةةةةةةاا ارواريةل في ال رةام التعار ق، 

الومةةةكا الارتبا ا، رلت قر   هدا  الدراسةةةل راسةةةتودات الدراسةةةل ا   ح 

فقةد  ةةد البةا ةن ييو ياد لك إ العلا ةل الارتبةا رةل  اد القرةاوي الا يرةةل  

الةقةرةةةةةةةاوي   فةي  الةةةةةةةذاتةرةةةةةةةل  رالةكةكةةةةةةةا ي  الةتةكة ةولةويةرةةةةةةةا  ر ةبةول  الةا ةيةرةةةةةةةل  را ةوا ة ةةةةةةةل 

د اددا ادرسةةةةةل، رتومةةةةةات  153التك ولويرل، رتكويت ةر ل الدراسةةةةةل ا  و

 ولويرا رالككا ي الذاترل في القراوي التك ولويرل الدراسةةةةةل  كش  د  بول التك

 د  ااد  عك  ادجابا ة ش ا وا  ل الا يرل  يذتولإ اتوسه.

 رايا سب  ا  ااايعل لادراساا الذا قل ديك  التعقر   الآدا:

: اتكقت الدراسةةةةةل ااىالرل ات الدراسةةةةةاا الذةةةةةا قل في أوجه الاتا ق

 ياا  ا ايد ا  الدراسةةةةةةةاا الاد   عةةةةةةةك  ةام،  رن   دا ييرعاا  هيرل  

 ات  ع  
ً
في اجةةال القرةةاوي الا يرةةل،  يةةا اتكقةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل ااىةةالرةةل  دتةةةةةةةةةةةةةةا

ا   ح  ةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل وورارسقد  الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا في ا  لرةةةةل الب ةةةةن ا ذةةةةةةةةةةةةةتوةةةةداةةةةل 

د؛ رزيكا، رسةةةا اي ، رلر ةةةدارا، 2017د؛ رالكاوي وDomeny, 2017و

يا د ،  Zeike, Katherine, Lindert, & Pfaf, 2019ربكا  و

اتكقت ات الدراسةةةةةةةةةةةةل ااىالرل في سود الاسةةةةةةةةةةةة باي  :ي ازواي  دراسةةةةةةةةةةةةل ورارسق 

د؛ رزيكا، رسةةةا اي ، رلر ةةةدارا، 2017د؛ رالكاوي وDomeny, 2017و

و ؛ Zeike, Katherine, Lindert, & Pfaf, 2019ربةةةةةةةةكةةةةةةةةا   د 

ااىةةةةالرةةةةل ات  ع  Domeny, 2017رورارسق و الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةل  د، راتكقةةةةت 

ا  اددار راددااا ا دار   دراسل ورارسق   الدراساا سود ةر ل الدراسل

 د.2017د؛ رالكاوي وDomeny, 2017و

: ارتاكت الدراسةةةةةل ااىالرل ات  ع  الدراسةةةةةاا في أوجه الاخحلاف

 & Obererا  لرةةةل الب ةةةن ا ذةةةةةةةةةةةةةتوةةةداةةةل  ةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل  رباتدا رإداسولار و

Erkollar, 2019الومكا، روراسل  د رالاق استودات ا   ح ارستقااما

، رالاق اسةةةةةةةةةةةةةتوةةةةداةةةةت ا  ح ت ارةةةة  دPiaw & Peia, 2018 رةةةةار ربا و

رةةةةةةةاد و وراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  د، روراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةجةةةةا Khan, 2016اوةةةةىةةةةتةةةةولإ،  اةةةةةةةا 

د فقد اسةةةةةةةتودات ا   ح ال وسي، ربالبذةةةةةةةبل لدراسةةةةةةةل Sainger, 2018و

فقد اسةةةةتودم ا   ح اولمتاه، فريا اسةةةةتودات د   Zhong, 2016زروغ و

د ا   ح اةةةةةةةةةةةةةبةةةل التجاي ق.  يةةةا ارتاكةةةت ات  ع  2019وراسةةةةةةةةةةةةةةةل   ااهر  و

 & Obererالةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا في  واي الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل  ةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل  رباتدا راداسولار و

Erkollar, 2019د، ررةةاد وKhan, 2016د، ربرةةار ربا وPiaw & 

Peia, 2018د، رسةةةةةةةةةةةةة جا و2019، رإ ااهر  ودSainger, 2018  .د

الذةةةةةةةةةةةةةةا قةةل  رةةن    يةةا ارتاكةةت ي رجةةل هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل ات يتةةائ  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل  كش  د وريةةةل تويرر اةةةددار ا ةةةدار  في  تومةةةةةةةةةةةةةاةةةت ي رجةةةل هةةةذه 

سةةةةةةةةةةةةةان ةةل ةيةةاد لاقرةةاوي الا يرةةل و كةة د راجةةالا  ةةا ا  رياةةل يرا ا ةةدداي  

 يكذةةةةا  وااتكتد،  و يا تومةةةةات يتائ   ع  الدراسةةةةاا الذةةةةا قل  يذةةةةتولإ 

د؛ ربيذةةةتولإ ايارسةةةل  ةةةعرر 2017ايارسةةةل اتوسةةةه  دراسةةةل الكاوي و

 د.Domeny, 2017اسل ورارسق و در 

رتندا هذه الدراسةةةةةل لدة  الدراسةةةةةاا الذةةةةةا قل، را  دي لبع  اا 

تومةةات  لر  ا  يتائ ، راوضةةىل ادلإ الارتلا  ات  عتةةاا الآرا  ارتلا  

البوئل ا نب  ف  ا الدراسل. ريجد البا اود  د هذه الدراسل  د تيازا  نا ا  

ن ل ةياد لاقراوي الا يرل ا  ت ارلت وريل تويرر اددار ا دار  في سةةةةةةةا

 ريال يرا ا دداي   يكذا .

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
دذةةةةةةةةعش سةةةةةةةةان ل ةياد ياهدي لذةةةةةةةة  ال عةةةةةةةةايعاا رالقواياد ا عازي 

و يةةةةةةةاد  رفة  رايةةةةةةةل ةة  الةا ة ةق،  ااةىةكةواةا  ا ةاتةكةااا 2040لةاةتة ةول  مد، راة  

ياد الا يرل توفات الببرل ازسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةرل ا تقدال، رت  يرل  ازسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةرل لاايل ة 

اولتيت العيةاوا الا  ق، راالمةداةاا ارلكنتريرةل رااىكواةل الةذ رةل، رتنويا  

 ناج ا عاوااا رالاتاةةةةةةةةةةةةةالاا، رااىو يل، رفي الكنتي القارال ا ا ةةةةةةةةةةةةةرل   ا 

ااةةة :  وعةةةةةةةةةةةةةةةةا  اا ا سةةةةةةةةةةةةةةةةا  لتنويا تنبرقةةةاا  ةةةةدو ا  الؤتاا  الةةةداةيةةةل، 

العابا، را بةةةةاوري   ربايةةةةاا    اا  اوىتولإ  الةةةةذ رةةةةل،  الو  رةةةةل لةةةةدة  الاواتر 

الؤتاجرةةةاا ااىاي را كتو ةةةل  ةةةالتعةةةارد ات ا  سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةةةةاا التعاريرةةةل وارةةة  

الذةةةةةةةةةةان ل، رالاق   د   كش تدري  العةةةةةةةةةةباي، ربوا ل التاةةةةةةةةةةدد  ارلكنتروا،  

را ا ا الو سق لاتاةةةةةدد  ارلكنتروا، راللةةةةةىا ل ااىكوارل، را ا ا الو سق 

 د. 2018لابراياا، را  ال ا ا ايل لاتكاا  وااىمسوق،  

عةد رزاري النت رةل رالتعار  ا   رائة  ا  سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةةاا ااىكوارةل الاق 
 
رد

سةةةةةةةةةةةةةعةةت ي و الت ول الا  ق ااىكواا، اوا بةةل لاايةةل ااىكواةةل ارلكنتريرةةل 

ي و اولتيت الا  ق رالا تاةةةةةةةةةةةةةةةاو القةةائ  ة ش ا عافةةل،  رةةن يةةا  اعةةةةةةةةةةةةةارج  

الا  ق   البوا ل التعاريرل   د ا عةةةةةةاريت النيو ل الاق تا ق تناعاا اولتيت

رةاةةةةةةةةةةا ارينتيت رالتنويا رالت ذةةةةةةةةةةاد لاعيارل التعاريرل ا  رلال  وعةةةةةةةةةةا   

يرةام دعار ق تكةاة ي ربوئةل ر يرةل تابه اكويةاا العيارةل التعاريرةل والوزاري، 

ا ةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل، ا عا ، النةةةالةةة ، ركي ازااد ةؤت اجيوةةةةل ا  الؤتاا  رازيريةةةل 
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 ربيع بن المر الذهليد. 
 حسين بن علي الخروصي د. 

 درجة توظيف مديري المدارس في سلطنة عمان للقيادة الرقمية من وجهة نظر المديرين أنفسهم  صالح بن خليفه الشعيلي أ. 

 

 يرةةةام التاةةةةةةةةةةةةةةةةدد  اوىوسةةةةةةةةةةةةةبةةةل،  يةةةا واةةةةةةةةةةةةةبةةةت رزاري النت رةةةل رالتعار  ا را 
ً
ا

اللةةةةةةةةةةةةةىةةةابا لابرةةةايةةةاا ريرةةةام ا ااسةةةةةةةةةةةةةلاا، رالكاةةةةةةةةةةةةةول  ارلكنتروا رالتواي  

الافنتا ةةةةةةةةةةةةةرةل، رالتعا  ارلكنتروا، راوىتولإ ارلكنتروا والبوا ةل التعاريرةل،  

https://home.moe.gov.om/pages/3/show/320.د 

لقد   ا  اول الؤتاجراا الا يرل في ا دار  ااىكوارل راالمامل 

ان ل ةياد ة ش  ورار راذةةةةةة رلراا اددار ا دار   ناق اايل.  رن في سةةةةةة 

ت ول ورر اددا ا درسةةةةةةةل ا  النت از التةةةةةةةر  ة ش ارواري  كش يناق  رسةةةةةةةت في 

 رةةاوي التعا  النلابا، رتاييةةل الاايةةل الاق   ةةد  لب ةةا  ايةةارسةةةةةةةةةةةةةةاا القرةةاوي 

درسةةةةةةل، ردذةةةةةةارااا روةياا؛ ردجاو التررات رالت ذةةةةةة  ا ذةةةةةةتيا لاتعار  في ا 

عد تنبر  تك ولويرا ا عاوااا رالاتاالاا في ا دار    دلإ اذ رلراا  ري 

 د.Piaw & Peia, 2018اددار ا دار  و

الت ول   وعةةةةةةةةةةةةةا  قةةةةةافةةةةةل  ا ةةةةةدار  في  اوىورر  ةةةةةددار   لاةةةةةدرر 
ً
ريراا

الا  ق في اولتيت ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةوق، اوا بةةةل للاهتيةةةام ا نزادةةد ا  الوزاري في تاريةةد  

ا ةةدار   ذةةةةةةةةةةةةةان ةةل ةيةةاد  يةةا دنابةة  الت ول الا  ق ا   اكةةايرةةاا  عةةةةةةةةةةةةةايةةل 

  رااودل، رلقال الدراسةةاا الاق ت ارلت تويرر الؤتاجراا في ادار  سةةان ل

ةيةاد، يةا ا هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةل في الب ةن ة  ووريةل تويرر اةددار ا ةدار  

في سةةان ل ةياد لاقراوي الا يرل ا  ريال يرا ا دداي   يكذةةا و، رييك  ا 

  ييال اعكال الدراسل في ازسئال التالرل:

اا وريل تويرر اددار ا دار  في سةةةةةةان ل ةياد السااااااوا: ا و:   

 دداي   يكذا ؟لاقراوي الا يرل ا  ريال يرا ا 

ه  تويد فارق  اا ولالل   اةائرل ة د اذةتولإ  الساوا: الا ي: 

د  اد اتوسةةةةةةةةةةةةةنةاا تقةددااا اددار ا دار  في سةةةةةةةةةةةةةان ل  α=0.05الدلالل و

ةيةةاد لةةدريةةل تويرر اةةددار ا ةةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةةل ةيةةاد لاقرةةاوي الا يرةةل،  

 لايتراتاا وال وج الايتياسي، س واا االمؤتي، ا  ه د؟
ً
 تبعا

 الدراسة فرضيات
  اد  دα ≤ 0.05ة د اذةةةةةةةةةةتولإ الدلالل و   اةةةةةةةةةةائرا والل فارق  تويدلا  -

 التةةةةةةةةا نل اوليوةل  ر ابل  التجايمرل  ابل اوليوةل  وا   اتوسةةةةةةةةناا

التعا   والتدريا لاسةةةنتاترجرل  دعالإ  الايا ةةةرل     ا عةةةكلاا  في ارتبار

 .دالتقارددل ا ذ  د  كش اعكال،

  اد  دα ≤ 0.05اذةةةةةةةةةةتولإ الدلالل وة د    اةةةةةةةةةةائرا والل فارق  تويدلا  -

 التةةةةةةةةا نل اوليوةل  ر ابل  التجايمرل  ابل اوليوةل  وا   اتوسةةةةةةةةناا

  الاسةةةةةةةةةةةةةتقاا ،و  اراا ا  ارةةةاهاه   سةةة   رفي  الايةةةا ةةةةةةةةةةةةةوق  التككات  في ارتبةةةار

 دعالإ د  الؤتهاد الايا ةةةةةةوق التككات ا  نقا،  التعبات  الااوز، الاسةةةةةةتبتاة،

 .دالتقارددل ا ذ  د  كش اعكال،التعا   والتدريا  لاسنتاترجرل 

 أهداف الدراسة
   د  هذه الدراسل  كش: 

التعا  ة ش وريةةل تويرر اةةددار ا ةةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةةل ةيةةاد لاقرةةاوي  -

 .الا يرل ا  ريال يرا ا دداي   يكذا  

الكعةةةةةةةةةةةةةر ة  الكارق ار اةةةةةةةةةةةةةةةائرةةل  اد اتوسةةةةةةةةةةةةةنةةاا تقةةددااا اةةددار   -

دار  في سةةةةةةةةةةةةةان ل  ا ةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةل ةيةاد لةدريةل تويرر اةددار ا ة 

 لايتراتاا 
ً
ةياد لاقراوي الا يرل ا  ريال يرا ا دداي   يكذةةا ، تبعا

 وال وج الايتياسي، س واا االمؤتي، ا  ه د.

 أهمية الدراسة
: تتضةةةة   هيرل هذه الدراسةةةةل ا  ال ا رل ال رايل ا هم   النظري 

ا ةةةةةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةةةةةل ةيةةةةةاد   لاقرةةةةةاوي سوا ةةةةةا ت  ةةةةةارل وريةةةةةل تويرر اةةةةةددار 

العايرةةةةةل،  الا يرةةةةةل، ربةةةةةالتةةةةةاكي سةةةةةةةةةةةةةو  دذةةةةةةةةةةةةةا  في تاريةةةةةد البةةةةةا ااد  ةةةةةا عافةةةةةل 

رال رايل، رالدراسةةةةةةةةاا الذةةةةةةةةا قل الاق ت ارلت وريل تويرر اددار ا دار  

لاذا ال وج ا  القراوي، ر ذةةة  ةا  البا ااد ه اك  ال ا  الدراسةةةاا الاق 

ال وج ا  القرةةةةاوي، سويةةةة  ا  ازيواج ا ذةةةةةةةةةةةةةتجةةةةدي  ة ش ااىقةةةة    ت ةةةةارلةةةةت هةةةةذا 

النت ور ي رجل لااوري الاةةةةةةةةة اةرل الاا عل، ربالتاكي سةةةةةةةةة عةةةةةةةةةك  هذه الدراسةةةةةةةةةل 

ار ةةةةةةةةةةةةافل ا عافرل ل   اا الاق ت  ارل القراوي الا يرل ة   اي  تو ةةةةةةةةةةةةرح  

اكاوااا ر هيرو ا راجالا  ا.  يا تافت هذه الدراسةةةةةةةل اذةةةةةةةتولإ الوسي  نهيرل 

هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل البةةا ااد  القرةةاوي الا يرةةل في ااىقةة  النت ور، ر ةةذلةة  تارو

  يقرا  او وق  ول وريل تويرر اددار ا دار  لاقراوي الا يرل.

:  ازا ازهيرةل العيارةل لاةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل ا  رلال  ا هم ا  الممل ا 

اعافةل وريةل تويرر اةددار ا ةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةل ةيةاد لاقرةاوي الا يرةل في 

ربرةةةةاد يوايةةةة  القوي  ارواريةةةةل رالتعاريرةةةةل،  رالتةةةةةةةةةةةةةعر في   يوايةةةة  العيارةةةةل 

تويرر هةةةذا ال وج ا  القرةةةاوي ا   يةةة  دعايا يوايةةة  القوي رالتراةةة  ة ش 

يواية  التةةةةةةةةةةةةةعر.  يةا دذةةةةةةةةةةةةةاةةد ا ع راد في رزاري النت رةل رالتعار  في ر ةةةةةةةةةةةةةت  

 اياا  تنويار رإ ااما يذةةةتنرت ا  رلال    ذةةةاي اددار ا دار  ا ااراا 

يرل، ردلةةلماتها في  وا   را عار  الاق تيكص   ا  التعاا  ات الؤتاجراا الا 

الاايعةةةل  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل الترةةةذدةةةل  ااةةةااا  ارواريةةةل رالتعاريرةةةل،  يةةةا تقةةةدم هةةةذه 

 لا اج القاار  ول را ت وريل تويرر اددار ا دار  لاقراوي الا يرل

 ومحدداتها حدود الدراسة
 :تتيا   درو الدراسل فريا دندا

تعار   :  يايت الدراسةةةةةةةةةل ة ش اددار راددااا ادار  الالحد البشاااااااار   -

، د10-5و، راةةدار  التعار  ازسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةوق ييرعا  د 4-1وازسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةوق 

، رادار  د12-1د، رادار  الاةةةةةةةةةةكو  و10-1رادار  الاةةةةةةةةةةكو  و

اوىافراا التعاريرل في سةان ل   فيد  12-11والتعار  اا  عد ازسةاسةوق 

 ةياد ييرع .

:  بقت الدراسةةةةةةةةةةةةةل في الكاةةةةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةةةةةوق ازرل ا  العام  الحد الزم ي: -

 د.2020-2019الدراسوق و

،  د4-1و  :  بقت الدراسةةةةةةةةةةةةةل في ادار  التعار  ازسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةوقالحد اتك ي: -

د،  10-1رادار  الاةةةةةةةةةةةكو  و،  د10-5وازسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةوق  رادار  التعار   

-11و  ، رادار  التعار  اا  عد ازسةةةةاسةةةةوقد12-1رادار  الاةةةةكو  و

 اوىافراا التعاريرل في سان ل ةياد ييرعاا.  فيد 12

 رن اةتيدا يتائ  الدراسةةةةةةةل ة ش مةةةةةةةدق ر باا   محدد أداة الدراسااااااا  -

 .ا  البا اادازواي ا ذتودال، را عدي  
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 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
 ديك  دعايكاا  يا د ي: ةدي،تتتي  الدراسل ااىالرل ااناىاا 

والق اااا دة البةةةةدرر  الامةةةةةةةةةةةةةنلابي: يعافاةةةةا  التعاير  د  32،  2005: 

 ني : والذةةةةةةةةةةةةةاوك الذر دقوم    الكاو  اد دوي  وعةةةةةةةةةةةةةاط يياةل ي و هد  

و ةةدري القةةائةةد ة ش    ةةاج   د  ةةنا ةةا35، 2010ريعافاةةا هةةااةةةةةةةةةةةةة  و اعةةةةةةةةةةةةةنتكو.  

ازفااو رالتةةةةن ات ةا    اىياا  ة ش  وا  رايبةةةةا    رااةةةةااا  الاق دذةةةةةةةةةةةةةا  في 

 و لالياةلو.ت قر  الاد  ا بعو 

ا ةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل  عيارةةةل ا  ةةةاج العةةةااااد  الحمريف الاجرائ: :  رةةةام  ةةةائةةةد 

  ا درسل رالتن ات ف    ا   ي  الومول  كش ازهدا  ا بعووي.

افةةولةةرةةو:  الااقاا اااااا دة الاار ااماا اااااا  روروة و  ريةةعةةافةةاةةةةةةةا   ,Avolioرسةةةةةةةا:ةةي 

Kahai & Dodge, 2000, 617وةيارةةةةاا تةةةةن ات ايتيةةةةاسي   د  ةةةةنا ةةةةا

عاوااا ا تقدال ريتاة دررات في ا وا ر را عةةةةةةةةةاةا  وسةةةةةةةةةا ل تك ولويرا ا 

 رالتككات رالذاوك،  ر ازوا  ات ازفااو  ر اوليوةاا  ر ا  ريااو.

:  رةةام القةةائةةد ة ش تويرةة  العةةااااد في ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةل الحمريف الاجرائ:

ي و الاد  ا بعةةةةةةةوو اذةةةةةةةتوداا الؤتاجراا الا يرل  ككا ي رفعالرل. ريا ا  

راسةةةل ااىالرل ة ش وريل تويرر اددار ا دار  في سةةةان ل  البا اود في الد

اروارر والتونره، اراةةةةةةةةةةةةةاا    العيةةةة   في اجةةةةالاا  ةيةةةةاد لاقرةةةةاوي الا يرةةةةل 

 را تا عل، الت رر ، اوىتولإ الالكنترواد.

 منهج الدراسة واجراءاتها
اسةةةةةةةةةةةةةتوةةدم البةةا اود ا   ح الومةةةةةةةةةةةةةكا؛  لا اتةة  :  منهج الاادراسااااااااااااا 

ي د   كش ت ددد الو ت ااىاكي لاراهاي او ت     برعل  هدا  الدراسل فاو

الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل،    العية  ة ش رمةةةةةةةةةةةةةكاةا، ريذةةةةةةةةةةةةةعش  كش ييت البرةايةاا ل يةا ةل ة   

 د. 1999ازسئال الومكرل ا تعاقل  الدراسل وةد ، 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل ا  اةةةةددار :   نتهاااا مجحمع الاااادراسااااااااااااااا  و  تكود اجتيت 

رالبالغ   ا  ةياد ييرعراددااا ا دار  في اوىافراا التعاريرل لذةةةةةةةةةةةان ل  

د  ذةةةةةةةةةةةةةة  البرةةايةةاا الاق ييعةةت ا  او ت البوا ةةل التعاريرةةل 720ةةةدوه  و

د  206تةةنلكةةت ةر ةةل الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل ا  وفي  اد  د.2019والبوا ةةل التعاريرةةل،  

 رادداه ادرسةةةةةةةةةةةةل في اوىافراا التعاريرل في سةةةةةةةةةةةةان ل ةياد رببذةةةةةةةةةةةةبل  
ً
ادداا

 ايقل الععةوائرل،%د ا  اولتيت ازمة ي،  رن ارتاتا العر ل  الن28.6و

اوزةةل ةؤت را ه  لكنتروا داةةةةةةةةةةةةةة   كش اةددار ا ةدار  ةؤت يرةام ا ااسةةةةةةةةةةةةةلاا  

د دباد توزيت  فااو ةر ةةةةل 1االمةةةةا   وزاري النت رةةةةل رالتعار ، راالةةةةدرل ر   و

  تراتاا الدراسل
ً
 .الدراسل رفقا

 تحغيراا الدراس   (1جدو: )
ً
 توزيع أفراد   ن  الدراس  وفق 

 ( )% النسب  الحكرار الائ ا اتحغيراا

 36.9 76   ا ال وج الايتياسي

 63.1 130 ايثث 

 % 100 206 اوليوج

 23.8 49 س   فن    12 س واا االمؤتي

 58.3 120 س ل  20 -س ل   13 

 18.0 37 س ل فن  ت  21 

 % 100 206 اوليوج

 60.7 125  كالوريو  فن   ا  ه  الدراسوق

 39.3 81 اايذتات فنة ش 

 % 100.0 206 اوليوج

 أداة الدراسة
راسةةةةل راريا ل ة   سةةةةئاو ا  ام البا اود  م ا     ِّ

لت قر   هدا  الد 

اسةةةةةةةةةةةةة بةايةل لقرةا  وريةل تويرر اةددار ا ةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةل ةيةاد لاقرةاوي 

الا يرةةةل ا  رياةةةل يرا ا ةةةدداي   يكذةةةةةةةةةةةةةا ، ر لةةة   عةةةد الا لاج ة ش ازوي 

الكاوي و ا ةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةوق في 2017ال رار  ةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةل  د، رر رقةةةةةل تنويا ازوا  

اد، رولرةة  ا اةةام لاويةةائر التةةدريذةةةةةةةةةةةةةرةةل.  يةةا رزةةةت اسةةةةةةةةةةةةةتيةةاري سةةةةةةةةةةةةةان ةةل ةيةة 

د ا  ا عاياد، راددار ا دار ،  عر ل اسةةةةةةةةتنلاةرل 10اسةةةةةةةةتنلاةرل ة ش و

ت  ا  رلالاةةا التعا  ة ش وريةةل تويرر اةةددار ا ةةدار  لاقرةةاوي الا يرةةل، 

 عد  ل  مررت فقااا الاس بايل رتابركاا  كش اجالاا في  و  اا  عكت  

د فقاي في 49ي الاسةةةةةةةةةةةةةتنلاةرةل،  رةن تكويةت  واي الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل ا  والاسةةةةةةةةةةةةةتيةار 

د:  بات Likert Scaleمةةور  ا ازرلرل، راةتيد تدري  ولركاا االمياسةةوقد و

 
ً
. ار    - ار -اتوسه- بات-يدا

ً
 يدا

 صدق الأداء
لات ق  ا  مةةةةةةةةةةةدق اوىتولإ زواي الدراسةةةةةةةةةةةل؛ : الصااااااااااادق الظ هر  

د ا  اوىكياد ا   9لرل ة ش وةا ةةةةةةةةةت الاسةةةةةةةةة بايل  عد   ا  ا في مةةةةةةةةةور  ا ازر 

د ا  ا ذة رلاد في ا ددايل العاال لانت رل رالتعار   5 رر الارتاةا  اص   و

الاتاوك، رو3 ي ةةةةافرةةةةل ي وي البةةةةا  ةةةةل، رو د ا  يةةةةااعةةةةل 1د ا  يةةةةااعةةةةل 

د دوضةةةةةةةةةةةةة   ةةائيةةل  سةةةةةةةةةةةةةيةةا  اوىكياد ررتب   ازسةةاوديرةةل 3 ا و ، را اى  و

 ول ادلإ الا ال الكقااا  رتواةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةا   ، ر ل    د    دا  الا را    

لايجةةالاا الاق  وريةةت  ةةةةةةةةةةةةةيص ةةا، ر ةةذ   ر   ةةةةةةةةةةةةةةةافةةل  ر ا  الكقااا، ر ر  

رذ  كافل الا راا اوىكياد 
 
الا راا  ر دعددلاا دارا ا ا اسةةةةةةةبل،  رن  

الت ترةةةةل ات اجةةةةال  الببرةةةةل  الاق تي ورا في اجيااةةةةا  كش وا  فقااا اجةةةةال 

 يا ت   ةاوي الاةةرافل   التونره روا  فقااا التوامةة  ات اجال الت رر  

د؛  يةةةةا ت  33،  30،  24،  17،  15،  12،  7،  4الارويةةةةل لاكقااا ر   و

و ، 23،  21،  16،  13،  10،  9،  8،  5،  3،  2،  1 ةةةةةذ  الكقااا ر   

د؛ ر لةةةةة   ذةةةةةةةةةةةةةمةةةةة  تكارهةةةةةا  ر تكار  47،  45،  44،  35،  31،  26،  25

رل؛ د فقاي في مةةةةور  ا الص ائ31اتةةةةيوا ا، ربالتاكي تكويت  واي الدراسةةةةل ا  و

د 11د فقااا، راجةةةةال الت رر  رلةةةة  و7اوزةةةةةل ة ش اجةةةةال التونره رلةةةة  و

و رلةةةةةةة   را ةةتةةةةةةةا ةةعةةةةةةةل  اراةةةةةةةةةةةةةةاا   راةةجةةةةةةةال  اوةةىةةتةةولإ  8فةةقةةاي،  راةةجةةةةةةةال  فةةقةةااا،  د 

و ولةرةكةااد و5ارلةكةنةتروةا رلةةةةةةة   تةةةةةةةدرية   تةبةسةق  تة   د  Likert Scaleد؛  ةرةةةةةةةن 

 
ً
 ارةة     - ارةة -اتوسةةةةةةةةةةةةةه- بات-االميةةاسةةةةةةةةةةةةةوق، ر لةة  ة ش ال  و الآدا:  بات يةةدا

.
ً
 يدا

زفااو الت ق  ا  مةةةةةةةةةةدق الب ا  زواي الدراسةةةةةةةةةةل؛    ق البن ءصاااااااااد

د ا  اةةددار راةةددااا ا ةةدار  36ارتاتا ةر ةةل اسةةةةةةةةةةةةةتنلاةرةةل ا لكةةل ا  و

ا  رةةارة ةر ةةل الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل،  رةةن ت  ت ارةة  فقااا ازواي ر ذةةةةةةةةةةةةةةاي اعةةااةة  

الارتبةةاط ه ةةا دياةة  ولالةةل  الارتبةةاط سةة  فقاي ا  الكقااا،  رةةن  د اعةةااةة  

 البذبل لك  فقاي رباد الدريل الكارل ا  يال، رباد س  فقاي رباد لاادق 

ارتبةةا اةةا  ةةاولةةال الاق تبت ق  لرةة ، رباد سةة  اجةةال رالةةدريةةل الكارةةل ا  ياةةل  

اةةةةةةةا  اد  ازواي  كةةةةةةة   ات  الكقااا  ارتبةةةةةةةاط  اعةةةةةةةاالاا  تاار ةةةةةةةت  ر ةةةةةةةد   رالإ، 

د دوضةةةةةةةةةة   2د. راالدرل ر   و0.84-0.58د، رات اولال و0.79-0.42و

  ل .
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 مم ملاا الارتب ط بين الاقراا والدرج  الكل   والمج : التي تنحمي إل ه (2جدو: )

اعاا   ر   الكقاي

 الارتباط 

 ات اولال

اعاا  

 الارتباط 

 ات ازواي

 ر   الكقاي 

اعاا  

 الارتباط 

 ات اولال

اعاا  

 الارتباط 

 ات ازواي

1 .620 ** .510** 17 .780** .720** 

2 .650 ** .500** 18 .760** .700** 

3 .640** .660** 19 .700** .600** 

4 .690** .610** 20 .760** .730** 

5 .620** .530** 21 .590** .630** 

6 .820** .790** 22 .680** .590** 

7 .720** .680** 23 .660** .510** 

8 .700** .660** 24 .620** .700** 

9 .740** .640** 25 .580** .610** 

11 .670** .580** 26 .720** .730** 

10 .790** .680** 27 .780** .770** 

12 .790** .780** 28 .720** .420** 

13 .580** .520** 29 .790** .540** 

14 .840** .780** 30 .800** .600** 

15 .680** .640** 31 .580** .590** 

16 .730** .660**    

 د.0.05اذتولإ الدلالل ووالل   اائرا ة د  * 

 د.0.01**والل   اائرا ة د اذتولإ الدلالل و 

 

رتجةةدر اراةةةةةةةةةةةةةةاري  ةةند اعةةاالاا الارتبةةاط سةةايةةت  اا وريةةاا اقبولةةل 

 روالل   اائرا، رلذل  ل  ت ذ   ر ا  هذه الكقااا.

زفااو الت ق  ا  مةةةةةدق الب ا  الدار ي   صااااادق البن ء الداخ  

اعاالاا الارتباط  اد اجالاا الدراسةةةةةل  زواي الدراسةةةةةل راجالا  ا، ا  ذةةةةة 

ا  يال، رباد  واي الدراسةةةل ا  يال  رالإ،  ار ةةةافل  كش  ذةةةاي اعاالاا 

 .د دوض   ل 3الارتباط  اد اجالاا  واي الدراسل  بعتاا، راالدرل ر   و

 

 مم ملاا الارتب ط بين المج لاا ببمضه  والدرج  الكل    (3جدو: )

 الدرج  الكل   المححوى الإلكتروي:  الإشراف واتح بم   الحنظ م  الحخط ط 

     1 التونره

    1 ** 720. الت رر 

   1 **820. ** 850. ارااا  را تا عل

  1 **750. **580. **700. اوىتولإ ارلكنتروا

 1 **0.80 **950. ** 910. **900. الدريل الكارل

 

اعةةاالاا ارتبةةاط اولةةالاا ات د  د  ر   3دلا ظ ا  االةةدرل ر   و

د، ر د  ر  اعةةةاالاا الارتبةةةاط  اد  0.80-0.95ازواي  كةةة  تاار ةةةت  اد و

د، ر:ي  ر  والل 0.85-0.58اجالاا الدراسةةةةةل  بعتةةةةةاا  د تاار ت  اد و

 ة د اذتولإ الدلالل و
ً
 .اذتولإ اقبول  ر اا)α0.01=  اائرا

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل، فقةةةد ت  لاتةةةن ةةةد ا   بةةةاا  واي     ثبااا ا أداة الااادراساااااااااااااا 

و الارتبةةةةةار  رإةةةةةةاوي  د  تنبر   واي test-retestالت ق   نايقةةةةةل الارتبةةةةةار 

الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل، رإةةةاوي تنبرقاةةا  عةةد  سةةةةةةةةةةةةةبوةاد ة ش اجيوةةةل ا  رةةارة ةر ةةل 

يل ا  و د اددار راددااا ا دار  في ا افراا سةةةةةةةةةةان ل  36الدراسةةةةةةةةةةل اكو 

د تقدداا    ةياد التعاريرل، را     ا  ذةةةةةةةةة  اعاا  ارتباط و اتسةةةةةةةةةودد  ا

 اعاا  الاباا  نايقل الادذةةةةةاق الدار ي  ذةةةةة   
ً
في ا اتاد. را  ذةةةةة   دتةةةةةا

د دباد اعةةااة  الادذةةةةةةةةةةةةةةاق الةدار ي رف   4اعةةاولةل و اريبةةاخ  لكةةاد، راالةةدرل و

اعةةاولةةل و اريبةةاخ  لكةةاد ر بةةاا ارةةةاوي لايجةةالاا رازواي  كةة  راةتؤتا هةةذه 

 القر  الائيل لراداا هذه الدراسل.

 

 م مم ملاا ثب ا الاتس ق الداخ   والإ  دة درج  توظ ف مدير    (4جدو: )

اتدارس ف  سلطن   م ن للق  دة الر م   من وجه  نظر اتديرين أناسهم )ككل( 

 ومج لاته 
 الاتس ق الداخ   ثب ا الإ  دة المج :

 0.80 0.86 التونره

 0.91 0.92 الت رر 

 0.81 0.88 ارااا  را تا عل

 0.78 0.90 اوىتولإ ارلكنتروا

 0.94 0.91 الدريل الكارل

د  د  ر  اعةاالاا  بةاا الادذةةةةةةةةةةةةةةاق الةدار ي  4دلا ظ ا  االةدرل و

تةاار ةةةةةةةت  ةاةد و الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  د، رتةاار ةةةةةةةت  ةرة  0.91-0.78وةلةةةةةةةالاا  واي 

لاةةةةا  اد و د، ر د  بةةةةاا الادذةةةةةةةةةةةةةةةةاق 0.92  –  0.86اعةةةةاالاا  بةةةةاا ارةةةةةاوي 

 د.0.91د ر باا ارةاوي ل  و0.94الدراسل  د سايت  ريت  والدار ي زواي 

ايةةةةا تقةةةةدم دتضةةةةةةةةةةةةة  ا  رلال ولالاا الاةةةةةةةةةةةةةةةةدق رالابةةةةاا  د ازواي 

 ا اسبل لاتنبر  الص اما لادراسل ة ش العر ل ا ذو دفل.

اسةةةةةةةتودم ال يو ة ار اةةةةةةةاما  ر     مم  ر تصاااااااح ا أداة الدراسااااااا 

ا توسةةةةةةةةةناا ااىذةةةةةةةةةا رل لدريل التدري  البذةةةةةةةةة ق؛   د    لاق از كام ة ش 

تويرر اةةددار ا ةةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةةل ةيةةاد لاقرةةاوي الا يرةةل ا  رياةةل يرا 

ا ةةةدداي   يكذةةةةةةةةةةةةةا  و كةةة د راولةةةالاا الاق ت بت لاةةةا رفقااا اولةةةالاا، ر لةة   

واةة ةةوةةكةة    الآدةةا:  الةة ةة ةةو  ،  3.6-2.34، اةةتةةوسةةةةةةةةةةةةةةه،  2.23-1.00ةةة ةةش 

  د ا عرار سةةةةةةةالر الذ ا؛  د ت  5-3.68ااتكت 
ً
التومةةةةةةة   لر  ة   د، ةايا

د ا  رلال  ذةةةةاي  Scale Likert اي   ذةةةةاي ا دلإ لتدري  ولركااد و

 ول سةةة  فئةةةل ا  فئةةةاا ا عرةةةار  عةةةد تبسق ةةةةدو از كةةةام ا افوي   ةةةا؛  رةةةن 

اح ااىد ازة ش لايقرا  و
 
 ةدو 1د ا  ااىد ازووى لايقرا  و5 

ً
د اقذواا

ركش  كش التدري  ازووى  د،      ةةةةةةةةةةةةةافل  ول الكئل لاياي از 3الكئاا ا ناوبل و

 د الالاثا، رهكذا ات  قرل الكئاا.Likert Scaleفي تدري  ولركااد و

 متغيرات الدراسة
 اتحغيراا اتسحقل  وه   

 .ال وج الايتياسي رل  فئتاد: و  ا،  يثثد -

 ا  ه  العا ق رل  فئتاد: و كالوريو  فن  ، اايذتات فنة شد. -

 20سةةةةةةةةةةةة ل  كش   13سةةةةةةةةةةةة ل فن  ،    12سةةةةةةةةةةةة واا االمؤتي رلاا  لاا فئاا: و -

 س ل فنة شد. 21س ل، 

اتوسةةةةةةةةةةةةةنةةةةاا تقةةةةددااا ا ةةةةدداي  را ةةةةددااا لةةةةدريةةةةل تويرر  اتحغير الحاااا بع   

 اددار ا دار  في سان ل ةياد لاقراوي الا يرل.

 المعالجات الإحصائية
  اسةةتودام 

ً
 عد تكايغ الاسةة باياا، تيت اعاالل البراياا   اةةائرا

د لت ارااةةا، ر ةةد اسةةةةةةةةةةةةةتوةةداةةت اعةةاولةةل SPSSار اةةةةةةةةةةةةةةائرةةل و ايةةاا  الازاةةل  

د لت ةةددةةد اعةةااةة   بةةاا الادذةةةةةةةةةةةةةةاق Alpha Cronbachو لكةةا  اريبةةاخد و

 الدار ي،  يا ا  ذمت  باا ارةاوي  استودام اعاا  ارتباط و اتسودد.

رل يا ل ة  س ال الدراسل ازرل: ا  ذمت ا توسناا ااىذا رل 

لةةةدريةةةل ت ويرر اةةةددار ا ةةةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةةةل ةيةةةاد رالاي اافةةةاا ا عرةةةاريةةةل 
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لاقرةةةةاوي الا يرةةةةل و كةةةة د راجةةةةالاتةةةة  ا  رياةةةةل يرا ا ةةةةدداي   يكذةةةةةةةةةةةةةا ، ات 

،  ةار ةةةةةةةةةةةةةةافةل  كش  ذةةةةةةةةةةةةةةاي ا توسةةةةةةةةةةةةةنةاا  
ً
 ت ةازلرةا

ً
اااةةاي تاتوة  اولةالاا تاتوبةا

 لايجالاا الاق ت بت 
ً
ااىذةةةةا رل رالاي اافاا ا عراريل لكقااا اولالاا، رفقا

. لاا ات اااةاي تاتو 
ً
 الكقااا ت ازلرا

رل يةةةا ةةةل ة  سةةةةةةةةةةةةة ال الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل الاةةةاوا: ا  ذةةةةةةةةةةةةةمةةةت ا توسةةةةةةةةةةةةةنةةةاا  

ااىذةةا رل، رالاي اافاا ا عراريل لدريل تويرر اددار ا دار  في سةةان ل  

  تراتاا 
ً
ةيةةةاد لاقرةةةاوي الا يرةةةل و كةةة د، راجةةةالاتةةة  ا  رياةةةل يراه  رفقةةةا

د،  way ANOVA -3الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةل اتبوةةةل  ةةإياا  ت ارةة  التبةةاد  الالاثا و

  تراتاا الدراسةةةةل،  يا اسةةةةتودم ارتباراا اةةةةافرل لايقارياا البعددل  
ً
رفقا

.
ً
 في  الل ريوو فارق والل ا اائرا

 نتائج الدراسة ومناقشتها
مااا  درجااا  توظ ف مااادير  اتااادارس ف  ساااااااااااالطنااا   السااااااااااااوا: الاو:   

ل يا ل ة  هذا    م ن للق  دة الر م   من وجه  نظر اتديرين أناسااااااااااااهم 

ا عراريل لدريل تواة ا توسةةةةةةةةةةةةةناا ااىذةةةةةةةةةةةةةا رل رالاي اافاا الذةةةةةةةةةةةةة ال اسةةةةةةةةةةةةة 

تويرر اةةددار ا ةةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةةل ةيةةاد لاقرةةاوي الا يرةةل ا  رياةةل يرا 

 .د دوض   ل 5راالدرل ر   و ا دداي   يكذا ،

اف ا اتم  ري  لدرج  توظ ف مدير  ( 5جدو: ) اتحوسط ا الحس ب   والانحر

  اتدارس ف  سلطن   م ن 
ً
للق  دة الر م   من وجه  نظر اتديرين أناسهم مرتب  تن زل  

  سب اتحوسط ا الحس ب   

 اتسحوى  الانحراف اتم  ر   اتحوسط الحس ب:  المج : الر م الرتب 

 ااتكت 5580. 4.21 اوىتولإ ارلكنتروا  4 1

 ااتكت 5300. 4.08 التونره 1 2

 ااتكت 5380. 3.94 الت رر   2 3

 ااتكت 5730. 3.89 ارااا  را تا عل 3 4

 ااتكت 4680. 4.00 الدريل الكارل  

 

د  د ا توسةةةةةةةةةةةةةنةةاا ااىذةةةةةةةةةةةةةةا رةةل  ةةد تاار ةةت اةةا  اد 5دباد االةةدرل و

ازركش 4.21-3.89و ا اتبةةةةةةل  ارلكنتروا في  اوىتولإ  د،  رةةةةةةن يةةةةةةا  اجةةةةةةال 

د،  و يا يا  اجال اراةةةاا  را تا عل في 4.21 نة ش اتوسةةةه  ذةةةابا  اغ و

د، رباغ ا توسةةةةةةةةةه ااىذةةةةةةةةةابا 3.89ا اتبل ازراتي ربيتوسةةةةةةةةةه  ذةةةةةةةةةابا  اغ و

د، ريةةةةا ا اجةةةةالاا وريةةةةل تويرر اةةةةددار ا ةةةةدار  في 4.00  ول واي  كةةةة 

 لانتتو  
ً
سان ل ةياد لاقراوي الا يرل ا  ريال يرا ا دداي   يكذا  رفقا

في ا اتبةةةل   الآدا: اوىتولإ ارلكنتروا في ا اتبةةةل ازركش، دارةةة  اجةةةال التونره

 يةا  اجةا
ً
ل اراةةةةةةةةةةةةةاا   الاةايرةل، دارة  اجةال الت رر  في ا اتبةل الاةالاةل، ر راتا

 د. 2017را تا عل في ا اتبل الاا عل، ر:ي توتار ات وراسل الكاوي و

ريعالإ  اةةةةةةةةةةةةةول وريةةل تويرر اةةددار ا ةةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةةل ةيةةاد 

 لالاوو الاق تبذلاا رزاري النت رل 
ً
لاقراوي الا يرل ة ش اذةةةةةتولإ وااتكتد، يراا

االماةةةةةةةةةةةةةو ، رااىكواةةةةل في سةةةةةةةةةةةةةان ةةةةةل ةيةةةةةاد ة ش ريةةةة   رالتعار  ة ش ريةةةة  

لعيوم، ا  رلال وعةةةةةةةةا ارال ااىكوال ارلكنتريرل  رن يا   وعةةةةةةةةا  هرئل ا 

تق رل ا عاوااا؛ لتقدد  الدة  را ذايدي لاي سذاا ااىكوارل راالمامل 

 ا  رلال  وعةةةةةةةةةةةةةةةا  ا  اةةةةةةةةةةةةةةةاا، 
ً
في ةيارةةةل الت ول الا  ق، ريراا  لةةة  يارةةةا

 رالبوا ةاا االمةدارةل ااىكوارةل، رفي اقةداةل هةذه ا  سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةةاا رزاري النت رةل 

الاق  وعةةةةةةةةةةةةةةةنا البوا ةةةل التعاريرةةةل الاق تتةةةةةةةةةةةةة  اجيوةةةةل ا  ال ر ،  رالتعار  

اوىوسةةةةةةةةةةةةةبةةةةل، را  تةةةةددةةةةاا، رسةةةةافةةةةل االمةةةةداةةةةاا ارواريةةةةل رالتعاريرةةةةل.   رالؤتاا  

د الاق Aukcil, 2016رتوتار هذه الدراسةةةةل ات وراسةةةةل  يالإ و رسةةةةر د و

تومةةات  كش اذةةتولإ ايارسةةل اتوسةةه. ر د ا  ذةةمت ا توسةةناا ااىذةةا رل 

ي اافاا ا عراريل لتقددااا  فااو ةر ل الدراسةةةةةةةةةةل ة ش فقااا س  اجال  رالا 

 د.9، ر8، ر7، ر6 دي،  يا في االدارل ر   و ة ش

 المجال الأول: التخطيط
د  د ا توسةةةةةةةةةةةةةنةةاا ااىذةةةةةةةةةةةةةةا رةةل  ةةد تاار ةةت اةةا  اد 6دباد االةةدرل و

الكقاي و4.52-3.76و د رالاق ت إ ة ش واسةةةةةةةةةةةةةتوةةةةةدام 6د،  رةةةةةن يةةةةةا ا 

ا اتبةةةةل ازركش   االةةةةدرل ا ةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةوق في توزيت يةةةةدرل ااىاةةةةةةةةةةةةةإ لايعايادو في 

د رياةةةةةةةةةةاا وتجااز 1د،  و يا يا ا الكقاي و4.52ربيتوسةةةةةةةةةةه  ذةةةةةةةةةةابا  اغ و

الكاةةةةةةول الدراسةةةةةةرل  ازيااي الا يرلو في ا اتبل ازراتي ربيتوسةةةةةةه  ذةةةةةةابا  

 د.4.08د، رباغ ا توسه ااىذابا لاتونره  ك  و3.76 اغ و

 

 

 

  سب اتحوسط ا الحس ب: ( 6جدو: )
ً
اف ا اتم  ري  اتحملق  ب لحخط ط مرتب  تن زل    اتحوسط ا الحس ب   والانحر

ةةةةةةه   الكقااا الا   الاتبل ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة ةةةةوسة ةةةةة ةةةة ةةةةتة ةةةةة ةةةة ا ة

 ااىذابا

ةةةةاا    ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة ةةةة ة ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة الاية

 ا عرارر 

 ا ذتولإ 

في توزيت يدرل ااىاإ   6 1  ااتكت 630. 4.52 لايعاياد.استودام االدرل ا درسوق 

الا يرل في تونره الدرر . 4 2  ااتكت 770. 4.24 دشلرت ا عاياد ة ش استودام الؤتاجراا 

 ااتكت 940. 4.04 توفات الؤتاجراا الا يرل لايكات  ارواريل. 5 3

 ااتكت 880. 4.03 اتا عل ت كرذ ازهدا  ارياائرل المنل ا درسل  استودام ازيااي الا يرل. 3 4

 ااتكت 1.04 4.00 توزيت  اإ الا تراط  اد ا عاياد  استودام االدرل ا درسوق. 7 5

 ااتكت 860. 3.96 استودام الؤتاجراا الا يرل في ر ت االمنه ا درسرل. 2 6

 ااتكت 980. 3.76 تجااز الكاول الدراسرل  ازيااي الا يرل. 1 7

 ااتكت 0.53 4.08 التونره  

و الكقاي  االةةةةةةةدرل 6ريعالإ ا ي   واسةةةةةةةةةةةةةتوةةةةةةةدام  ة ش:  ت إ  د رالاق 

ا درسةةةةوق في توزيت يدرل ااىاةةةةإ لايعايادد في ا اتبل ازركش،  كش  د الوزاري 

ة ش   اات  عةةةةةةاا   اياا  االدرل ا درسةةةةةةوق ا  العةةةةةةا ل ا اةةةةةةييل    رزةت 

راا ورول را  ا دار  في سةةةةةان ل ةياد   رن ت اةةةةة  س  ادرسةةةةةل ة ش 

البرةةةايةةةاا ة ش ربه االةةةدرل    ةةةا ة ةةةد تكعراةةة ،  يةةةا وربةةةت  راةةةةةةةةةةةةةةةاما  واةةةةد 

ارلكنتروا  ةةةالبوا ةةةل التعاريرةةةل  رةةةن يذةةةةةةةةةةةةةاةةة  ة ةةةامةةةةةةةةةةةةةا العيارةةةل التعاريرةةةل 

والنال ، را عا ، رركي ازاا، را عةةةا ، را ددا، را ذةةة رلد ا  الاسةةةتكاوي 

ييرعاةةةةةا ، رتتك    ارواريةةةةةل رالتعاريرةةةةةل  العيارةةةةةاا  وزروغ د  في  ال  رجةةةةةل  هةةةةةذه 
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 ربيع بن المر الذهليد. 
 حسين بن علي الخروصي د. 

 درجة توظيف مديري المدارس في سلطنة عمان للقيادة الرقمية من وجهة نظر المديرين أنفسهم  صالح بن خليفه الشعيلي أ. 

 

د ات وراسةةةةةةةةةةةةةةل الاق تومةةةةةةةةةةةةةاةةت  كش  د اةةددار ا ةةدار   ةةد Zhong, 2016و

اسةةةةةةةةةةةةةتوةداوا التك ولويرةا  ناق اوتاكةل ا   ية  دعةارد ا عاياد ردذةةةةةةةةةةةةةار   

و وتجااز الكاةةةةةةةةةةةةةول  1 ةيةةةةةالا .  يةةةةةا يعالإ ا ي  الكقاي  ت إ ة ش:  د رالاق 

بةةاط  لةة   ةةاراكةةايرةةاا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةرةةل  ةةازيااي الا يرةةلد في ا اتبةةل ازراتي  كش ارت

ا ةةةالرةةةل، الاق دعيةةة   واراا ا ةةةدار  ة ش توفاتهةةةا ا  ا سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةةةاا اولتيت 

 لاعلا ةل القةائيةل  اد ا ةدرسةةةةةةةةةةةةةل راولتيت، ر ةد ييىةت  ع  
ً
اوى ي؛ تةدةريةا

 واراا ا دار  في ت وي   ع  الكاةةةةةةةةةول الدراسةةةةةةةةةرل ا  فاةةةةةةةةةول وراسةةةةةةةةةرل  

يا  اات  عتةاا  تجااز  تقارددل ةاودل  كش فاةول وراسةرل تكاةارل ر يرل،  

الكاةةةةةةةةول الدراسةةةةةةةةرل  العةةةةةةةةااةةةةةةةةاا الا يرل رالكاااتاا رازيااي اوىوسةةةةةةةةبل،  

التك ولواي ايةةةةةا 2009ريالإ اا ةةةةةا و تةةةةةن ا  ةةةةةالتقةةةةةدم  التعار ق  ال رةةةةةام  د  د 

 سةةةةةةةةةةةةةا  في  ورةةال التك ولويرةةا  كش وارةة  الرا  الاةةةةةةةةةةةةةكرةةل. رت  ةةد وراسةةةةةةةةةةةةةةل 

ال ةةةةةةا      دSainger, 2018وسةةةةةةةةةةةةة جاد و الا  ق  الت ول  يعتيةةةةةةد ة ش  د 

  ركرل استودام القاوي لاتك ولويرا الا يرل ل يو ا  سذل.

 

 المجال الثاني: التنظيم
  سب اتحوسط ا الحس ب   ( 7جدو: )

ً
اف ا اتم  ري  اتحملق  ب لحنظ م مرتب  تن زل    اتحوسط ا الحس ب   والانحر

اااط   الاقراا الر م الرتب  اااا ااا ااا ااا اااوسا ااا اااحا ااا اتا

 الحس ب:

ااااراف   ااا ااا ااا ااااحا ااا ااا ااا الانا

 اتم  ر  

 اتسحوى  

 ااتكت  0.71 4.38  وعا  اعافاا ر يرل لايدرسل ةؤت اوا ت التوام  الايتياسي اولمتاكل وفوا  وك، توينت، س اي، اوذتجاامد. 14 1

 ااتكت  0.67 4.32 تكعر  التنبرقاا الا يرل في ةيارل التوام  رالاتاال ات اولتيت اوى ي. 15 2

 ااتكت  0.69 4.23 استودام التنبرقاا الا يرل لتواي  ر كظ البراياا. 13 3

الا يرل في  يجاز ازةيال ارواريل 10 4  ااتكت  0.75 4.13 .تويرر الؤتاجراا 

 ااتكت  0.81 4.00  ن ا عاياد ة ش استودام التنبرقاا الا يرل لااو ة ش ا ااسلاا الواروي  ل   . 17 5

 ااتكت  0.95 3.99 وعا يتائ  النابل ةؤت التنبرقاا الا يرل. 18 6

 ااتكت  0.96 3.96 استودام التنبرقاا الا يرل في  يجاز ازةيال ا درسرل ة   عد. 11 7

الا يرل في  يجاز ازوعنل ا درسرل. 9 8  ااتكت  0.90 3.73 تويرر الؤتاجراا 

 ااتكت  1.074 3.71  واري الايتياةاا ا درسرل.استودام ازيااي الا يرل في  12 9

 اتوسه  1.03 3.64 استقبال ا لا راا رالعكارلإ ا  ا عاياد رالنابل ر رلرا  ازاور ةؤت التنبرقاا الا يرل. 16 10

 اتوسه  1.02 3.26 تويرر الارتباراا ارلكنتريرل في ا درسل. 8 11

 ااتكت  0.54 3.94 الت رر   

 

د  د ا توسةةةةةةةةةةةةةنةةاا ااىذةةةةةةةةةةةةةةا رةةل  ةةد تاار ةةت اةةا  اد 7دباد االةةدرل و

و4.38-3.26و الةةكةةقةةاي  يةةةةةةةا ا  ةةة ةةش  وعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  14د،  ةةرةةةةةةةن  تةة ةةإ  رالةةاةةق  د 

اعافةاا ر يرةل لايةدرسةةةةةةةةةةةةةل ةؤت اوا ت التوامةةةةةةةةةةةةة  الايتيةاسي اولمتاكةل وفوا 

اغ   وك، توينت، سةةةةةةةةة اي، اوذةةةةةةةةةتجاامد في ا اتبل ازركش، ربيتوسةةةةةةةةةه  ذةةةةةةةةةابا  

د، رياةةةاا وتويرر الارتباراا ارلكنتريرل 8د،  و يا يا ا الكقاي و4.38و

ا اتبةةةل ازراتي، ربيتوسةةةةةةةةةةةةةه  ذةةةةةةةةةةةةةةةةابا  اغ و د، رباغ 3.26في ا ةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةلو في 

د، ربيذةةةةتولإ وااتكتد، ر:ي 3.94ا توسةةةةه ااىذةةةةابا ولال الت رر   ك  و

د  رةةةن تومةةةةةةةةةةةةةاةةةت  كش Domeny, 2017توتار ات وراسةةةةةةةةةةةةةةةل وورارسقد و

د الاق Aukcil, 2016وراسةةةةةل و رسةةةةةر د و يارسةةةةةل  ةةةةةعرر، راتاذةةةةةتولإ ا

 ي رجو ا  كش اذتولإ ايارسل اتوسه.

د رالاق ت إ ة ش: و وعةةةةةةةةا  اعافاا ر يرل 14ريعالإ ا ي  الكقاي و

التوامةةةةةةةةةةةةةةةة  الايتيةةةةاسي اولمتاكةةةةل وفوا  وك، توينت،   لايةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةل ةؤت اوا ت 

سةةةةة اي، اوذةةةةةتجاامد في ا اتبل ازركش،  كش ورر رسةةةةةائ  التوامةةةةة  الايتياسي في 

وعا ا عاوااا، را عار ، رازربار،  رن  مب ت  ياا ل ا ااا  ةلاارل  

اتدارلل لدلإ اةةةةاائح اولتيت  ك  سةةةةاولل رسةةةةاةل ،رهو اا ل  دذةةةةتنت فعا  

عةد  ياةا ةل ا ت ةدا الاسةةةةةةةةةةةةة ق لالاةاا  
 
الوسةةةةةةةةةةةةةائة  ارةلاارةل التقارةددةل،  يةا د

ااىكوارل، رتؤتز ا  رلالاا الؤتاا  رالكعالراا، رتبعا ا  رلالاا رنناا،  

لال رسةةةائ  رباااجاا العاال راالمامةةةل، رتتاقى رورو فع  ا ذةةةتكردد  ا  ر

التوامةةةةةة  الايتياسي، ربالتاكي دذةةةةةةتنرت تقرر  ادلإ فعالرل الؤتاا  رازةيال 

د رالاق ت إ ة ش: وتويرر الارتبةةةاراا  8ا  كةةةذي.  يةةةا يعالإ ا ي  الكقاي و

ارلكنتريرل في ا درسةةةلد في ا اتبل ازراتي، لابيا يعوو  ل   كش  ال ازيااي في 

لعةةدم   ةةام ا عاياد  ةةالناق الا يرةةل في   ا ةةدار  اقةةاريةةل  ةةنةةةداو النابةةل،  ر

 ةةةداو الارتبةةاراا  ر لعةةدم اعافو    كوائةةدهةةا في اجةةال الارتبةةاراا. ريعةةةةةةةةةةةةةات 

دد  كش  د اسةةتودام ااىاسةةوي في ارواري ا درسةةرل يذةةاةد في 2009واا ا، و

رةةةقةةةةةةةد  الةةنةةاةةبةةةةةةةل،  وريةةةةةةةاا  ر ةةكةةظ  الةةبةةرةةةةةةةايةةةةةةةاا،  رتةةوةةايةة   ازةةةيةةةةةةةال،  تةةوذةةةةةةةةةةةةةةاةةت 

 ,Domenyه الدراسةل ات وراسةل وورارسقد والاات اياا. رتتك  ي رجل هذ

تالإ  د العلا ل  اد القراوي الا يرل  ددار ا دار  رالتنبر   د الاق2017

 الا  ق لايعاياد سايت  عركل.
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 2021  آذار   - خاص(  ( )عدد  33العدد )   – (  12المجلد )  - والنفسية مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية  
 

 المجال الثالث: الإشراف والمتابعة
اف ا ( 8جدو: )   سب اتحوسط ا الحس ب   اتحوسط ا الحس ب   والانحر

ً
 اتم  ري  اتحملق  ب لإشراف واتح بم  مرتب  تن زل  

 ا ذتولإ  الاي اا  ا عرارر  ا توسه ااىذابا الكقااا  الا   الاتبل

 ااتكت 0.64 4.49 .تدري  الاياراا الاكرل لايعاياد  لكنتريرا 24 1

 ااتكت 0.76 4.42 التنبرقاا الا يرل.اتا عل ةيارل  تور رايااا  العااااد ةؤت  21 2

 ااتكت 0.74 4.35 تقرر  ت كرذ االمنه ا درسرل  لكنتريرا. 25 3

 ااتكت 0.92 4.10 .تقرر  ازوا  الويركا لاعااااد  استودام الؤتاا  اوىوسبل 26 4

 اتوسه 0.70 3.64 التنبرقاا الا يرل.اتا عل ييرت  ااا  ازوعنل الاق دجاي ا النابل را عايود ةؤت  23 5

 اتوسه 1.04 3.50 تدري  ا لا راا الروارل ل ةيال ا درسرل ةؤت التنبرقاا الا يرل. 20 6

 اتوسه 1.14 3.33 ربه الكاااتاا الا يرل  نيااي الاواتر الذ رل  تا عل ازةيال ا درسرل. 19 7

 اتوسه 1.11 3.28 التنبرقاا الا يرل.اتا عل سات ااىافلاا ا درسرل ةؤت  22 8

 ااتكت 0.57 3.89 ارااا  را تا عل  

 

د  د ا توسةةةةةةةةةةةةةنةةاا ااىذةةةةةةةةةةةةةةا رةةل  ةةد تاار ةةت اةةا  اد 8دباد االةةدرل و

و4.49-3.28و الةةكةةقةةاي  يةةةةةةةا ا  وتةةةةةةةدريةة   24د،  ةةرةةةةةةةن  ةةة ةةش  تةة ةةإ  رالةةاةةق  د 

الاياراا الاةةةةةةةكرل لايعاياد  لكنتريراو في ا اتبل ازركش، ربيتوسةةةةةةةه  ذةةةةةةةابا  

د رياةةةةةةةةةةةةةاةةا واتةةا عةةل سةةةةةةةةةةةةةات ااىةةافلاا 22د،  و يةةا يةةا ا الكقاي و4.49 اغ و

تنبرقاا الا يرلو في ا اتبل ازراتي، ربيتوسةةه  ذةةابا  اغ  ا درسةةرل ةؤت ال

د، 3.89د، رباغ ا توسةةةةةةةةةةةةةه ااىذةةةةةةةةةةةةةةةابا ل اةةةةةةةةةةةةةاا  را تةةا عةةل  كةة  و3.28و

د. ريعالإ ا ي  2017ربيذةةةةةةةةةةةةةتولإ ااتكت ر:ي توتار ات وراسةةةةةةةةةةةةةل الكاوي و

د  24الكقاي و
ً
د رالاق ت إ ة ش: وتدري  الاياراا الاةكرل لايعاياد  لكنتريرا

زركش،  كش  د  فا   واراا ا دار   مب ت لدي ا ازيااي الاو رل في ا اتبل ا 

الاق دذةةةةةةةةةةتودااا في  يجاز  ةيالاا راتا عو ا، سةةةةةةةةةةوا  وار  ا درسةةةةةةةةةةل  يا ف  ا  

الايةةاراا الاةةةةةةةةةةةةةكرةةل، ر:ي دشةةةةةةةةةةةةةلت ا عاياد ة ش اسةةةةةةةةةةةةةتوةةداااةةا ا   يةة   رةةذ 

ن الترذدل الاايعل  اةةةةةةةةةةةةةوري ابااةةةةةةةةةةةةةاي ة د  ورالاا في البوا ل التعاريرل.  ر

د  د يجةةاح ةيارةةل التويرةة  ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةوق تتناةة  توافا ير  2009دالإ اا ةةا و

د، رالاق ت إ ة ش: واتةا عةةل  22اعاواةاا اتعةدوي،  يةا يعالإ ا ي  الكقاي و

سةةةةةةةةةةةةةات ااىةةافلاا ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةرةةل ةؤت التنبرقةةاا الا يرةةلد في ا اتبةةل ازراتي،  كش 

ت التق رةةةل، ااتبه  جاةةةاا  كوارةةةل  رالإ  ارئةةةل   رر   ارتبةةةاط تنبر  هةةةذه 

الاتاةةةةةةةةةةةةةةالاا رالعةةةةةةةةةةةةةاسةةاا ا اروي المةةداةةل الاتاةةةةةةةةةةةةةةالاا،  رةةن لا زالةةت  ع  

ا دار  دعاوا ا   ه  اةةبكل الاينتيت،  ر  ةةعر اةةبكل الاتاةةالاا  عةةك  

 ةام، ررامل في ا دار  الاق تقت في تتاريا يبارل  ر في  نود ازرودل.

 

 يالإلكترون المحتوىالمجال الرابع: 
اف ا اتم  ري  اتحملق  ( 9جدو: )   سب اتحوسط ا الحس ب  ب لمححوى الإلكتروي: اتحوسط ا الحس ب   والانحر

ً
 مرتب  تن زل  

 اتسحوى  الانحراف اتم  ر   اتحوسط الحس ب:  الاقراا الر م الرتب 

 ااتكت 0.55 4.55 دشلرت ا عاياد ة ش تويرر التق راا في ا و ر الاكا. 27 1

 ااتكت 0.80 4.29 العي  ة ش تويرر تنبرقاا الاواتر الذ رل رازيااي الاو رل ا اتبنل  ا  ا ح الدراسرل. 30 2

 ااتكت 0.71 4.18 ت كاز ا عاياد ة ش  يتاة ازلعاي التعاريرل التكاةارل. 29 3

 ااتكت 0.87 4.03 توير  ا عاياد ة ش استودام الكت  التعاريرل الا يرل. 31 4

 ااتكت 0.92 4.00 دشلرت ا عاياد ة ش ايتاة   واا دعاريرل في الروتروي. 28 5

 ااتكت 0.56 4.21 اوىتولإ ارلكنتروا   

 

د  د ا توسةةةةةةةةةةةةةنةةاا ااىذةةةةةةةةةةةةةةا رةةل  ةةد تاار ةةت اةةا  اد 9دباد االةةدرل و

و4.55-4.00و يةةةةةةةا ا الكقاي  ودشةةةةةةةةةةةةةلرت 27د،  رةةةةةةةن  ت إ ة ش  د رالاق 

ازركةةش،  ا ةةاتةةبةةةةةةةل  فةةي  ا ةةو ةةر الاةةةةةةةةةةةةةةكةةاو  تةةويةةرةةر الةةتةةقةة ةةرةةةةةةةاا فةةي  ا ةةعةةاةةيةةاةةد ةةة ةةش 

د، رياةةةةةةةةةةةةةاةةةا  28د،  و يةةةةا يةةةةا ا الكقاي و4.55ربيتوسةةةةةةةةةةةةةه  ذةةةةةةةةةةةةةةةةابا  اغ و

  واا دعاريرل في الروترويو في ا اتبل ازراتي،  ودشةةةةةةةلرت ا عاياد ة ش ايتاة  

د، رباغ ا توسةةةةةةةةةةةةةه ااىذةةةةةةةةةةةةةةةةابا لاي تولإ 4.00ربيتوسةةةةةةةةةةةةةه  ذةةةةةةةةةةةةةةةةابا  اغ و

 د. 4.21ارلكنتروا  ك  و

و الكقاي  والعيةةةةةة  ة ش تويرر  30ريعالإ ا ي   ت إ ة ش:  د رالاق 

تنبرقاا الاواتر الذ رل رازيااي الاو رل ا اتبنل  ا  ا ح الدراسةةةةةةةةرلد في 

تبةل ازركش، لابيةا ي رجةل لاي عةةةةةةةةةةةةةار ازيااي الاو رةل رالاواتر الةذ رةل لةدلإ ا ا 

ا عاياد، راةةةا يت  ة ةةة  ا  اسةةةةةةةةةةةةة ايةةةار الؤتاا  ا ويووي ف  ةةةا، ر ةةةذلةةة   رةةةام 

دةعةاةرةيةرةةةةةةةل، راة ةتةولإ  رسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةةةةة   ايةتةةةةةةةاة  اةجةةةةةةةال  ا ةعةاةيةاةد  ةيةبةةةةةةةاوراا فةي   ةعة  

 ارلكنتروا، رت تةةةةةةةةةةةةةات الةةدرر ، رالتجةةاري، رازوعةةةةةةةةةةةةةنةةل ولمتار ا واو،    

الؤتاا  الا يرةةةةل، رازوعةةةةةةةةةةةةةنةةةةل، را واو التعاريرةةةةل، رالوسةةةةةةةةةةةةةةةةائةةةة    ةاو هةةةةذه 

راوىتويةةاا ارلكنتريرةةل في اتةةايا الاواتر  ر الق واا الروتروبرةةل. رتوتار 

د الاق تومةةةات Aukcil, 2016ي رجل هذه الدراسةةةل ات وراسةةةل و رسةةةر د و

التك ولويرةةةةةةل   القرةةةةةةاوي  في  الةةةةةةذاترةةةةةةل  التك ولويرةةةةةةا، رالككةةةةةةا ي  يةةةةةةا    د  بول 

  يذتولإ اتوسه.

د، رالاق ت إ ة ش: ودشةةةةةةةةةةةةةلرت ا عاياد 28 يا يعالإ ا ي  الكقاي و

ة ش  يتةةاة   واا دعاريرةةل في الروترويد في ا اتبةةل ازراتي،  ةةد يعوو  لةة   كش 

الاهتيةةةةةام  ةةةةةاولةةةةةالاا ازرالإ في اجةةةةةال التق رةةةةةل، رالاق   اا في هةةةةةذا   زيةةةةةاوي 

رةن تنةالع ةا  اد فنتي ر رالإ اولةال، رلوا  ذةةةةةةةةةةةةةمة   اةل اهتيةام ا عاياد،  
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  واا دوتروبرل اتواةةةاةةةل في اجال التدريا  عةةةك  ةام دقوم   ا اعايود 

ال  و وال ةةةةاةبرةةةة ،    ةةةةنيكذةةةةةةةةةةةةةا   ر ة   اي  ا ةةةةدار  ااةةةة    ةةةةاي  مةةةةةةةةةةةةةةةةد ةةةةا  

http://note-mag.com/archives/6978 اةةةةةةةةةاةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا ريعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةت  د، 

 د  كش  ه  راةةةةةةةةةةةائإ ارواري ا درسةةةةةةةةةةةرل ر:ي دشةةةةةةةةةةةلرت العااااد ة ش 2009و

اوا بةل ا ذةةةةةةةةةةةةةتجةداا، رالقةدري ة ش اسةةةةةةةةةةةةةتوةدام التك ولويرةا. رتوتار هةذه 

تالإ  د اذةةةةتولإ ار داج ا عاياد  د الاق2017ال  رجل ات وراسةةةةل الكاوي و

 في استودام التك ولويرا ساد اتوسنا.

 

سؤتوى الدلالة  صؤائية عند م سؤاال الثاني: ه  توجد فروق اات دلالة حح ال
(α=0.05سؤؤؤطؤات تقؤديرا سؤؤؤلطنؤة عمؤان ؤ( بين متو ت مؤديري المؤدارس في 

سؤؤؤلطنؤة عمؤان للقيؤادة الرقميؤة  ت عؤا  ؤ لؤدرجؤة توظيف مؤديري المؤدارس في 
 للمتغيرات )النوع الاجتماعي  وسنوات الخبرة  والماه  الدراسي(؟ ؤ

 

الذةةةةةةةةةةةةة ال اسةةةةةةةةةةةةةتواة ا توسةةةةةةةةةةةةةنةةةةاا ااىذةةةةةةةةةةةةةةةةا رةةةةل  ل يةةةةا ةةةةل ة  هةةةةذا 

لةةةدريةةةل تويرر اةةةددار ا ةةةدار  في سةةةةةةةةةةةةة  ان ةةةل ةيةةةاد رالاي اافةةةاا ا عرةةةاريةةةل 

لاقراوي الا يرل  ذةة  اتراتاا ال وج الايتياسي، رسةة واا االمؤتي، را  ه  

 د دوض   ل .10الدراسوق، راالدرل ر   و

 

اف ا  ( 10جدو: ) توظ ف مدير  اتدارس ف  سلطن   م ن للق  دة الر م    سب محغيراا النوع الاجحم ع ، وسنواا الخبرة،   اتم  ري  لدرج اتحوسط ا الحس ب   والانحر

 واتوهل 

 الدرج  الكل   المححوى الإلكتروي: الإشراف واتح بم  الحنظ م الحخط ط   

 3.95 4.11 3.88 3.91 3.99 ا توسه ااىذابا   ا ال وج الايتياسي

 0.48 0.61 0.60 0.60 49. ا عرارر الاي اا    

 4.03 4.27 3.89 3.96 4.13 ا توسه ااىذابا ايثث

 0.46 0.52 0.56 0.50 0.55 الاي اا  ا عرارر 

 4.01 4.24 3.90 3.94 4.10 ا توسه ااىذابا س   فن    12 س واا االمؤتي

 0.47 0.61 0.54 0.59 0.51 الاي اا  ا عرارر 

 4.00 4.21 3.90 3.94 4.07 ا توسه ااىذابا س ل  20 -س ل   13

 0.47 0.53 0.56 0.55 0.55 الاي اا  ا عرارر 

 3.99 4.18 3.85 3.96 4.06 ا توسه ااىذابا س ل فن  ت  21

 0.47 0.59 0.66 0.44 0.50 الاي اا  ا عرارر  

 4.03 4.27 3.93 3.93 4.13 ا توسه ااىذابا  كالوريو  فن   ا  ه  الدراسوق

 0.48 0.56 0.58 0.60 0.51 الاي اا  ا عرارر 

 3.96 4.12 3.83 3.96 4.01 ا توسه ااىذابا  اايذتات فنة ش

 0.44 0.55 0.56 0.43 0.56 الاي اا  ا عرارر 

 
ا توسةةةةةةةةةةةةةنةةةةاا ااىذةةةةةةةةةةةةةةةةا رةةةةل 10دباد االةةةةدرل و  في 

ً
 يةةةةاهايةةةةا

ً
د تبةةةةاد ةةةةا

لةةةدريةةةل تويرر اةةةددار ا ةةةدار  في سةةةةةةةةةةةةةان ةةةل ةيةةةاد  رالاي اافةةةاا ا عرةةةاريةةةل 

لاقراوي الا يرل  ذةةةةةةةةةم  ارتلا  فئاا اتراتاا ال وج الايتياسي، رسةةةةةةةةة واا  

 االمؤتي، را  ه  الدراسوق.  

 

ا توسةةةةةةةةةةةةةناا ااىذةةةةةةةةةةةةةا رل ت  رلبراد ولالل الكارق ار اةةةةةةةةةةةةةائرل  اد  

اسةةةةةةةةةةةةةتوةةةدام ت ارةةة  التبةةةاد  والالاثاد ا تعةةةدو ة ش اولةةةالاا  يةةةا في االةةةدرل  

 د.12د رت ار  التباد  الالاثا ل واي  ك   يا في االدرل و11و

 د الآدا:11ي باد ا  االدرل ور 

د، دعالإ ز ا ال وج α = 0.05ةدم ريوو فارق  اا ولالل   اةةائرل و -

اولةةالاا ييرعاةةا،  ةةاسةةةةةةةةةةةةةتلم ةةا  اجةةال اراةةةةةةةةةةةةةاا  را تةةا عةةل الايتيةةاسي في  

 ريا ا الكارق لااا  ارياا.

د، دعالإ ز ا α = 0.05ةةةةةدم ريوو فارق  اا ولالةةةةل   اةةةةةةةةةةةةةةةةةائرةةةةل و -

 س واا االمؤتي في اولالاا ييرعاا.

 د دعالإ α= 0.05ةدم ريوو فارق  اا ولالل   اائرل و -

 ز ا ا  ه  الدراسوق في اولالاا ييرعاا.  -
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 2021  آذار   - خاص(  ( )عدد  33العدد )   – (  12المجلد )  - والنفسية مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية  
 

 تحل ل الحب ين الالاث: اتحمدد  ثر النوع الاجحم ع ، وسنواا الخبرة، واتوهل الدراس ي   ى المج لاا ( 11جدو: )

 الدلالل ار اائرل  ريل   اتوسه ا ابعاا  ورياا ااىايل  اجيوج ا ابعاا  اولالاا اادر التباد 

 0.56 0.33 0.09 1 0.09 التونره الايتياسيال وج  

 0.50 0.45 0.13 1 0.13 الت رر  0.077هوتا  =

 0.04 4.17 1.15 1 1.15 ارااا  را تا عل 0.006ح=

 0.41 0.68 0.19 1 0.19 اوىتولإ ارلكنتروا 

 0.71 0.35 0.09 2 0.18 التونره س واا االمؤتي

 0.99 0.01 0.00 2 0.01 الت رر  0.983رياكا=

 0.43 0.84 0.23 2 0.46 ارااا  را تا عل 0.915ح=

 0.56 0.59 0.16 2 0.33 اوىتولإ ارلكنتروا 

 0.37 0.80 0.21 1 0.21 التونره ا  ه  الدراسوق

 0.37 0.82 0.23 1 0.23 الت رر  0.032هوتا  =

 0.53 0.39 0.11 1 0.11 ارااا  را تا عل 0.190ح=

 0.34 0.90 0.25 1 0.25 اوىتولإ ارلكنتروا 

   0.26 197 51.95 التونره االمنن

   0.29 197 56.31 الت رر  

   0.28 197 54.46 ارااا  را تا عل 

   0.28 197 54.47 اوىتولإ ارلكنتروا 

    205 57.49 التونره الك ي

    205 59.38 الت رر  

    205 67.39 ارااا  را تا عل 

    205 63.81 اوىتولإ ارلكنتروا 

 

تحل ل الحب ين الالاث:  ثر النوع الاجحم ع ، وسنواا الخبرة، واتوهل   ى ( 12جدو: )

 درج  توظ ف مدير  اتدارس ف  سلطن   م ن للق  دة الر م   
ااادر   ااا ااا ااا اااا ااا ااا اااا ااا ااا ااا اااا ااا ااا ااا مصا

 الحب ين

ااااوع  ااا ااا ااا ااااما ااا ااا ااا ااااجا ااا ااا ااا ما

 اتربم ا

ااا ا   ااا اااا ااا ااا اااا ااا ااا ااا اااا ااا ااا ااا درجا

 الحري 

اااااط   اااا ااا ااا ااا ااااوسا ااا ااااحا ااا ما

 اتربم ا
   م  ف

اااا   ااا اااا ااا ااا ااا اااادلالا ااا اااا ااا ااا ااا الا

 الإ ص ئ  

ةةةوج   ةةةةة ةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة ةةة ة ةةةةة ةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة الة

 الايتياسي
0.07 1 0.07 0.36 0.55 

ةةةةةةةواا   ةةةةة ةةةة ةةةةة ة ةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة سة

 االمؤتي
0.15 2 0.08 0.38 0.68 

ةةة   ةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة ةةة هة ةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة ا ة

 الدراسوق
0.01 1 0.01 0.05 0.83 

   0.20 197 39.53 االمنن

    205 44.83 الك ي

 

 د الآدا:12د باد ا  االدرل و

د دعالإ ز ا ال وج α = 0.05  اةةةةةةةائرل وةدم ريوو فارق  اا ولالل  -

ربةةدلالةةل   اةةةةةةةةةةةةةةائرةةل  ارةةت  د0.36الايتيةةاسي،  رةةن  ارةةت  ريةةل و د و

 د.0.55و

د دعالإ ز ا α = 0.05ةةةةةةدم ريوو فارق  اا ولالةةةةةل   اةةةةةةةةةةةةةةةةةةائرةةةةةل و -

د ربةةدلالةةل   اةةةةةةةةةةةةةةائرةةل 0.38سةةةةةةةةةةةةة واا االمؤتي،  رةةن  ارةةت  ريةةل و د و

 د.0.68و ارت 

د دعالإ ز ا ا  ه  α = 0.05  اائرل وةدم ريوو فارق  اا ولالل   -

د ربةةدلالةةل   اةةةةةةةةةةةةةةائرةةل  ارةةت 0.05الةةدراسةةةةةةةةةةةةةوق،  رةةن  ارةةت  ريةةل و د و

 د.0.83و

رسةةةةةةةةةةةةة واا االمؤتي  ال وج الايتيةةةةةةاسي  ريعالإ ةةةةةةةدم ريوو فارق ز ا 

العي  ارواريل ا  عةةةةةةةةةا  ل وار     لرار  ؛ال  رجلرا  ه  الدراسةةةةةةةةةوق في هذه  

 دوتعود لاؤتا 
ً
ا  التدريمرل يكذاا، ورد ال را لا وج ا دار ، ر ا   ييرعا

الايتيةاسي  ر سةةةةةةةةةةةةة واا االمؤتي  ر ا  هة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةوق،  يةا  د  ااا  الت ةددةن 

رالت ذاد في القراوي النت ويل دعي  االيرت. رتتك  هذه الدراسل ات وراسل 

الايةتةيةةةةةةةاسةي 2017والةكةاةوةيد و دةعةالإ  ةتةرةاةت الة ةوج  ريةوو فةارق  ةةةةةةةةدم  د، فةي 

 ,Aukcilك  ات وراسةةةةةةةةةةل ات وراسةةةةةةةةةةل و رسةةةةةةةةةةر د ورا  ه  الدراسةةةةةةةةةةوق،  يا تت

 د لعدم ريوو فارق يعالإ  ترات س واا االمؤتي.2016

 التوصيات
في  ةةةةةةةةةةةةةو  ال تةائ  الاق تومةةةةةةةةةةةةةاةت  ل  ةا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل دوصةةةةةةةةةةةةةوق البةا اود 

 :ر:ي ة ش ال  و التاكي  يجيوةل ا  التومراا

تاريد الكاةةةةةةةةةةةةةول الدراسةةةةةةةةةةةةةرل  ازيااي الا يرل، راسةةةةةةةةةةةةةتودام التنبرقاا  -

 في العياراا ارواريل رالتدريذرل.  الا يرل

تدري  ا عاياد ة ش الؤتاا  االمامةةةةةل  عي  الارتباراا ارلكنتريرل  اث  -

 يذا  ةيارل التصىرح را تا عل.

 رالتق رل اللازال  تا عل ااىافلاا ا درسرل. ، ارري توفات ازيااي  -

  يرل. ةنا  اايد ا  الاهتيام في تا ر  الكاااتاا رربناا  ازيااي الا  -

ة ش االاةةةاا ا ع رةةةل ةيةةة  اعةةةةةةةةةةةةةةةافةةة  لايعاياد لكركرةةةل  وعةةةةةةةةةةةةةةةا    واا  -

 دوتروبرل دعاريرل.

 المقترحات
دقنتح البا اود القرام  دراسةةةةةل ت  ارل  في  ةةةةةو  يتائ  الدراسةةةةةل،ر 

رياةةةل يرا ا عةةةةةةةةةةةةةافاد اروارياد في وريةةةل تويرر اةةةددار ا ةةةدار  لاقرةةةاوي 

 القراوي الا يرل في ا دار .الا يرل. روراسل  رالإ ت  ارل   عاو 

 المراجعالمصادر وقائمة 

 المراجع العربيةالمصادر و: أولا 

و - سةةةةةةةةةةةةةيةةةةةاح ا يةةةةةد  رائةةةةة   تنبرقةةةةةاا يويةةةةة  2019  ااهر ،  د. فةةةةةاةارةةةةةل 
الةةةذاترةةةل لةةةدلإ النلاي  التعاريرةةةل ة ش ت يرةةةل ا اةةةاراا الا يرةةةل رالككةةةا ي 

 .113-75د، 7ا عاياد. اولال العابرل لانت رل ال وةرل، و
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د. الاسةةةةةةةةةالر  القراودل رارواريل في ا  سةةةةةةةةةذةةةةةةةةةاا  2005البدرر،  ارق و -

 د. ةيَاد: وار الككا لابعا رالتوزيت.2التعار ق. وط

  البوا ةل التعاريرةل، رزاري النت رةل رالتعار ، اذةةةةةةةةةةةةةقه، تةاريخ الايوج  لرةل،  -
27/9/2019 ،https://home.moe.gov.om/pages/3/show/320 

د. الدرلل يذةةةةةةةةتعاو الاسةةةةةةةةنتاترجرل  2018دو اا 1ااىمسةةةةةةةةوق، دوسةةةةةةةةر و -
يةةةاد الا  ق. يايةةةدي الو   العيةةةايرةةةل، ا اى  الا تاةةةةةةةةةةةةةةةاور.   الو  رةةةل ة 

 .5د، 12674و

د. تاةةةةةةةةةةةةةور اقنتح لتنويا  2016االمةالةدر، اعةةةةةةةةةةةةةعة  رةالةد  سةةةةةةةةةةةةةيةاةرة  و -
ارواري   في  ةةةةةةةةةةةةةو  اةةةةةةةدرةةةةةةة   ا  سةةةةةةةةةةةةةذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا التعاريرةةةةةةةل  في  اروارر  ازوا  

 .419-363د، 3و63عل   نا، ارلكنتريرل. اجال سارل النت رل، ياا

د. الدرر التك ولواي الا  ق في ت قر  2019االمتةةةةةةةةةةةاتر،  در يامةةةةةةةةةةةا و -
القراوي ا تيازي   روال التعار ، رر ل اقدا   كش ا  تيا ار ار ق ازرل 

الكويةةةةةةةت،   الا  ق،  العةةةةةةةال   يةةةةةةة   في  الت يويةةةةةةةل  اةةةةةةةار     27-25لاقرةةةةةةةاوي 
 م.2019

د. 3النت ور. وط  د.  سةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةرةةةاا الب ةةةن1999ةةةةد ، ةبةةةدالا ي  و -
 ةيَاد: وار الكا اد.

د. وريل ايارسةةةةةةةةةةةةةل اددار ا دار   2017الكاوي،  اييل ة ي  ا يد و -
الاايويل ااىكوارل لتك ولويرا ا عاوااا رالاتاالاا رةلا و ا  يذتولإ  
الرابا   لةةةةدي   ا  ريرةةةةل يرا ا عاياد  ي نقةةةةل االبةةةة   ار ةةةةداج اروارر 

يد، سارل العاوم النت ويل، يااعل  الارمرل. ورسةةةةةةةةالل اايذةةةةةةةةتات فات ابعةةةةةةةةور 
 العاق ازرسه، ازرود.

د.  مةةةةةةةةةةةةةد ا  ال  و، دعار . اجاةل يوا  2014دولرو   4ال ةاةبرةل، ااري و -
تةةةةاريخ الايوج  لرةةةةل،   -http://note، 19/11/2019ارلكنتريرةةةةل، 

mag.com/archives/6978. 

د. وريل تويرر ااىاسوي في ارواري  2009اا ا، ةبدالوهاي ا يوو و -
درسةةرل  يدار  رسالل الروا في ا افرل فاي رسةةب  تنوياها. ورسةةالل ا 

 اايذتات فات ابعوريد، سارل النت رل، االااعل ارسلاارل، فاي.

د. ا  ريل الا يرل في ةال  اترات، وراسل 2003الااور، ا يد   يد و -
رالت يرةةةةةةةل   ا عاواةةةةةةةاا  لتك ولويرةةةةةةةا  ازرل  الذةةةةةةةةةةةةة ور  ا  تيا  في  اقةةةةةةةداةةةةةةةل 

.  2002  توبا    4-1ا ريةةةةل ر يرةةةةل، اةةةةةةةةةةةةةام العةةةةةةةةةةةةةرخ،    ارواريةةةةل، ي و

 .36-13د، 164و

د. القراوي رةلا و ا  الا ةةةا الويركا. ةيَاد:  2010هااةةة ، ةبدالازاق و -
 وار الرازررر العايرل لابعا رالتوزيت.

لايةةةدداي  االةةةدو.  2009دوسةةةةةةةةةةةةةر، ا يةةةد و - د. القرةةةا  ااةةةاراا ارواري 
 يا.د. الاياو: اا ل العبركاد ل   اا رالتنو 1وط

 ثانيا : ترجمة المراجع العربية حلى اللغة الأجن ية

- Adas, A. (1999). Fundamentals of Educational Research. 

(3rd ed.). Amman: Dar Al-Furqan. 

- Al-Badri, T. (2005). Leadership and administrative methods 
in educational institutions. (2nd ed.). Amman: Dar Al Fikr for 
Publishing and Distribution. 

- Al-Habsi, Y. (2018). The State reviews the National Strategy 
for Digital Oman. Al Watan Oman Newspaper. Economic 
Supplement. (12674), 5 

- Al-Hadi, M. A. (2003). Digital Organization in a Changing 
World: An study presented at the First Annual Conference on 

Information Technology and Administrative Development, 

Towards a Digital Organization, Sharm El-Sheikh, 1-4 
October 2002. (164), 13-36. 

- Al-Khalidi, M. K. (2016). A proposed scenario for developing 
administrative performance in educational institutions in the 
light of the entrance to electronic management. Journal of the 
College of Education, Tanta University, 63 (3), 414-364. 

- Al-Khudairi, B. N. (2019). The role of digital technology in 

achieving the distinguished leadership of the education 
system. Paper presented to the first regional conference for 
the development of leadership in the digital world. Kuwait. 

- Al-Naabiya, M. (July 4, 2014). Grammar friends, teaching. 
Note Electronic Journal, retrieved on 19/11/2019, 

http://note-mag.com/archives/6978. 

- Educational Portal, Ministry of Education, Muscat, retrieved 
on 27/9/2019, https://home.moe.gov.om/pages/3/show/320. 

- Hashim, AR. (2010). Leadership and its relationship to job 
satisfaction. Amman: Dar Al Yazouri Scientific Publishing & 

Distribution 

- Ibrahim, W. S. M. (2019). Effectiveness of Google's 
educational applications on developing digital skills and self-
efficacy for student teachers. The Arab Journal of Quality 
Education (7), 75 – 113. 

- Kalish, K. A. (2017). The degree of practitioners of 

government secondary schools in ICT and their relation to 
their level of administrative innovation from the point of view 
of teachers in the western mountainous region of Libya. 
(Unpublished Master Thesis). Faculty of Educational 
Sciences, Middle East University, Jordan. 

- Muhanna, AW. M. (2009). The degree of employing 

computers in the school administration in UNRWA schools in 
Gaza governorate and ways of developing them, 
(Unpublished Master Thesis). Faculty of Education, Islamic 
University, Gaza. 

- Yusuf, M. (2009). Measurement Management skills for new 

managers. (1st ed.). Riyadh: Obeikan Company for Research 
and Development. 

 : المراجع الأجن يةثالثا 

- Aukcil, U. (2016). An Examination of open and technology 
leadership in managerial practices of education system. 
EURASIA Journal of Mathematics Science and Technology 

Education, 13(1), 119-131. 

- Avolio, B. J., Kahai, S., & Dodge, G. E. (2000). E-leadership: 
Implications for theory, research, and practice. The 
Leadership Quarterly, 11(4), 615–668. 

- Brett, J. (2019). Evolving Digital Leadership. Australia: 

spencer science media. 

- Domeny, L. (2017). The relationship between digital 
leadership and digital implementation in elementary schools. 
Unpublished Doctoral Thesis. The Faculty of the Graduate 
Education Department, Southwest Baptist University, 
Missouri, U.S.A. 

- Husing, T. (2016). Digital and leadership skills for the 
transformation of European economies. Empirica 
Schriftenreihe Nr. 3 / 2016 . 

- Khan, S. (2016). Leadership in digital age:Astudy on the 

ettects of d:g:tal:sat:m on top Management leadership, 
Unpublished Master’s Thesis. Stockholm Business School, 
Stockholm, Sweden.  

- Oberer, B. & Erkollar, A. (2019). leadership 4.0: Digital 
Leaders in the age of industry 4.0. International Journal Of 
Organizational Leadership, 7(4), 404-412. 

92



 2021  آذار   - خاص(  ( )عدد  33العدد )   – (  12المجلد )  - والنفسية مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية  
 

- Piaw, C. Y. & Peia, O. S. ( 2018). An Explorative review of 

e-leadership studies. International Online Journal of 
Educational Leadership, 2(1), 4-20. 

- Sainger, G. (2018). Leadership in Digital Age: A Study on the 
Role of Leader in this Era of Digital Transformation, 
International Journal on Leadership, 6(1), 1-5. 

- Sheninger, E. (2014). Digital Leadership: Changing 
Paradigms for Changing Times. Sage puplications inc. 

- Zeike, S., Katherine, B., Lindert, L. & Pfaff, H. (2019). Digital 
Leadership Skills and Associations with Psychological Well-

Being, International Journal Environmental Research and 
Public Health (16), 1-12. 

- Zhong, L. (2016). The effectiveness of digital leadership at K-
12 schools in Mississippi regarding communication and 
collaboration during CCRS implementation. Unpublished 
Master’s Thesis. The University of Southern Mississippi, 
Mississippi, U.S.A. 

- Zubancic, T. & Herneoja, A. (2016). Digital Leardrship. 

Research Gate, (34), 34-63. 

 

93


	The Degree to Which Schools’ Principals in the Sultanate of Oman Employ Digital Leadership from The Principals’ Viewpoint
	Recommended Citation

	tmp.1620639723.pdf.lqMC5

