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 ميسون قاسم ملحم  أ. 
 صالح ناصر عليمات أ.د. 

 د. ماجدة فوزي ابو الرب  

مديري المدارس الحكومية في مواجهة صعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخاصة وفق قانون    دور 

 داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي   2018التعليم الخاص  

 

 الملخص
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةف على الت مد ريى لمدر سدامح امدارف ا   وس ف    

سواجهةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةاج لمسا خابةةف الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف، دف   ةةا و  الت ا   

لماخةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةةف  يم امةةدامير دام ا      2018ا  ةةا   

رف ا   وس ف    كذلك الكشةةةة  رر ال مدح ائ ةةةةةاو ف    لمدر سدامح امدا 

سواجهةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةاج لمسا خابةةف الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف، دف   ةةا و  الت ا   

لماخةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةةةف  يم امةةدامير دام ا     2018ا  ةةةا   

امةم ةاةةةةةةةف  ا ة ة ةج ،  سةةةةةةةةةةةةةة ةواج  الة ةاةحةة،  امة هةةةةةةةا  ض ةم سةتة ة ةجاج  ا ةهة ةل،  ية ة لأ 

تها ت  الت ا   ف، الوظ  ف(، دلتحق   أهداد الدراسةةةةةةةةةةةةف دللجا ف رر أسةةةةةةةةةةةة ا

اسةةةةةةةةةةةةتلدام ام ذل الووةةةةةةةةةةةة ب، دألك لووةةةةةةةةةةةة   تاوا اسةةةةةةةةةةةةت ا اج أفمالم ر  ف 

الدراسةةةةةةف  ول ألما  الدراسةةةةةةف دتحا اها دت تةةةةةة جها  ت  اخت ار ر  ف الدراسةةةةةةف 

 الطميقف ال شواو ف البت طف س ثاف لمهت ع الدراسف، خلال ال ام الدراس ة  

ف %( سر س ت ع الدراسةةةةةةةةف، ت و ت ر  10(   ا نتةةةةةةةةبت   2019-2020 

، أظهمج ال تةةاوا أ  لمدر سةةدامح امةةدارف 510الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةف سر  
ج
( ستةةةةةةةةةةةةةت  بةةا

ا   وس ف    سواجهف وة وحاج لمسا خابف الا ت اجاج ا  اوةف، دف   ا و  

ا  ةةةا    لماخةةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم، سر دجهةةةف  يم امةةةدامير   2018الت ا   

دام ا    كا   كب جا(، كذلك فقةد أظهمج ال تةاوا ردم دجولم فمح أح لملالف 

( ريى لمدر سدامح α = 0.05ةةةةةةاو ف ر د ستةةةةةتولأ الدلالف ائ ةةةةةةاو ف  ع 

امدارف ا   وس ف    سواجهف وةةةةةةةةةةة وحاج لمسا خابف الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةةةف، 

لماخةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةف  يم    2018دف   ةا و  الت ا   ا  ةا   

دستة ة ةج  ا  ة ةج ،  ا هة ةل، دستة ة ةج  دام ةاة ة ة  ريةى  تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو ستة ة ةج:  امةةةةةةةدامير 

ال تةةةةةاوا دجولم فمح ريى  تةةةةةةةةةةةةةةةةةو ست  ج امم اةةةةةف الت ا    ةةةةةف،  أ  ةةةةةا أظهمج 

  الوظ  ف،   ث كا ت ال مدح لةا ح ف ف سدام

 

اة  اااااات  اااااا  امةةةةةةةدارف، سواجهةةةةةةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةةةةةةاج لمسا خابةةةةةةةف   :الكلمااااااتا  سةةةةةةةدامد 

  ، ا  ا اضخ م2018الا ت اجاج ا  اوف،  ا و  الت ا   ا  ا  

Abstract 
The study aimed to identify the role of 

government school principals in facing the difficulties 

of integrating students with special needs according to 
the Special Education Law 2018 within the Green Line 

from the viewpoint of principals and teachers. As well 

as revealing the statistical differences in the role of 

government school principals in facing the difficulties 
of integrating students with special needs according to 

the Special Education Law 2018 within the Green Line 

from the point of view of principals and teachers due to 
the impact of the variables of gender, educational 

qualification, years of experience, educational stage, 

job. To achieve the goals of the study and answer its 
questions, a descriptive approach was used. The study 

sample was chosen in a simple random way 

representing the study community, during the school 

year 2019-2020, with a rate of 10% of the study 
community. The study sample consisted of 510 

respondents. The results showed that the role of 

government school principals in facing the difficulties 
of integrating students with special needs according to 

the Special Education Law 2018 within the Green Line 

from the point of view of principals and teachers was 

large, as the results showed that there was no 
statistically significant difference at the level of 

statistical significance α = 0.05 on the role of 

government school principals in facing the difficulties 
of integrating students with special needs according to 

the Special Education Law 2018 within the Green Line 

from the point of view of principals and teachers 

according to the gender variable, the experience 
variable, and the variable of the educational stage. The 

results showed the presence of a difference according 

to the job variable, where the differences were in favor 
of the director category. 

 

Keywords: School Principals, Facing Difficulties 

in Integrating Students with Special Needs, 

Special Education Law 2018, Green Line. 

 المقدمة
أدح    الطابةةةةةةةف  س ةةةةةةةال   ا    الت  جاج     سر  ال ةةةةةةةداةةةةةةةد  لقةةةةةةةد خمأج 

لتة ت ةةةالمح  ةةةدسا ه لا   الا ت ةةةاجةةةاج ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف،   ةةةث ارت  ةةةت اضوةةةةةةةةةةةةةواج ا 

ال ةةةةالماةةةةف، د    ال يم رر خب  ةةةةف  أ ماسه     امةةةةدارف  جةةةةا ةةةةو  الطابةةةةف على 

ائرا ف دالةةةةةةةةةةةةة وحاج اممتبطف لاها  علا أ  الاسةةةةةةةةةةةةت ا ف لتاك الت  جاج ت م  

ال ةةداةةد سر التح ةةةةةةةةةةةةة جاج، دال جتأبةةاج ريى ستةةةةةةةةةةةةةتولأ تطويم التةةةةةةةةةةةةة ةةاسةةةةةةةةةةةةةةاج، 

ت اقةةةف  ةةةال يةةةام الت ا 
ل
 ةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةاج  دالتشةةةةةةةةةةةةةم  ةةةاج، داض ي ةةةف ام

ل
حة، دتطويم ام

 بثقةةةف سر فاتةةةةةةةةةةةةة ةةةف ال يةةةام الت ا حة امو ةةةد دالتة       ت ا   
ل
ام الةةةداس ةةةف 

 الطابف أدح الا ت اجاج ا  اوف    امدارف  

ع  عتا ف ال موةةةةةةةةةةف لذدح الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةةف أسةةةةةةةةةةو     ماسه     

ز المهت ع،    ا ريى تحق   امتادا  دامشاركف، دكذلك عزالف سياهم الت   

لذدح الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةةةةةف دالا ت الم رر أاةةةةةةةةةةةةة ال ا  دساج ام   لف تحت  

لمرولأ خةةةووةة ف  الف أدل ك الطابف أدح الا ت اجاج ا  اوةةف   القمخ ة، 

2005  ) 

س ةةا   المغ    ريى( أ ةة   Badarnah, 2017   البةةدار ةةففقةةد    ةةت  

ات ا   ةةةالطابةةةف أدح   د وع   عا ةةةا ب تطور   سر  ال مح ةةةف  المهت  ةةةاج اةةةةةةةةةةةةةهةةةدتةةة 

علا أسهةا سةا زالةت تواجة  وةةةةةةةةةةةةة وحةاج، سر   ةث فم   ،ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةةف  الا ت ةاجةاج

، دال  ا الاجت اع  دا  دساج الصةةةةةةةة  ف، دت اف   دائراةةةةةةةةالمال  ا دالت ه ا  

سقةةةةةةةار ةةةةةةةف   أه  ةةةةةةةف ال ةةةةةةةالما  ابةةةةةةةف  الط    يمائه  ال م   سةةةةةةةدلأ  على  دأاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارج   ،

ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف،   ال ج ويةةةةف لاطابةةةةف سر أدح الا ت ةةةةاجةةةةاج  دامت ثاةةةةف    ا  ةةةةدسةةةةاج 

ك ةةةااةةةاج س ا به ، دحأ ةةةف الت ا  امةةةدرسةةةةةةةةةةةةة ةةةف، دغمفةةةف الةةةةةةةةةةةةةة ، داضنشةةةةةةةةةةةةةطةةةف  

دالوسةةةةةةةةةاوا الت ا   ف، داسةةةةةةةةة جات   اج دخمح التدر ل، داهت ام ام ا       

الت اسا ا  تةةةةةةةةةةةةةر سع الطابف سر أدح الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةةةةةف، دتوف ج     

 الا ت اجاج اضساس ف له   
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( على أ  سدام Gemma, 2009هذا التةةةةةةةةة اح يشةةةةةةةةة ج ج  ا    د  

امدرسةةف أوةةبو ر ةةوا يةة ر فمي ، ي  ا ريى تق    ألما  ام ا    دالطابف، 

ديقوم  ب ةةةا   قةةةافةةةف امةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةف، دال ةةةاسا  ، دالطابةةةف، لاتةةة كةةةد سر أ  الطابةةةف  

ت   ةةةةف امهةةةةاراج د اقةةةةا  القةةةةدراج  املاو ةةةةف له  سر أجةةةةا  اتاقو  ا  ةةةةدسةةةةاج 

 لديه       امت دلم

دالةةةةةةةةدردم    أاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار سةةةةةةةةر  دريةةةةةةةةد  كةةةةةةةةا   ,Waldronدسةةةةةةةة ةةةةةةةةاتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةب 

McLesky, & Redd, 2010 على أه  ةف الةددر الةذح اقوم  ة  سةدام )

امدرسةةةةةةةف    تحق   أهداد ال يام ال ج وح، دتحتةةةةةةة   سلمجاج الت ا   سر  

الطابةةةف، سر خلال ال  ا ةةةاج ائلماريةةةف دال ج ويةةةف دتوظ   ر ةةةاوةةةةةةةةةةةةةم ال يةةةام 

لماف، دلمدر اضسةةةةةم  دال لا اج  امدرسةةةةة ف اما  لبأ فامدرسةةةةة ة،   ا فبها ام ها ، دا 

 سا     امه        امدرسف  

د  خلال   لقةد  يب س ةال أدح الا ت ةاجةاج ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةةف  ةاهت  ةام  سل زااة 

التةةةةةةةة واج اضخ ج  سر القم  ال شةةةةةةةةمير، دحداااج القم  ا  المح دال شةةةةةةةةمير   

هْت  ةةاج المْ تا  ةةف  ةة  
ل
 زااةةد    الم

ل
    ةةث امجع هةةذا الاهت ةةاما على الا ت ةةاي ام

م  الكمي ف  المفاع ،    (  2018له  ا       ا   ا  ا  ل

فكم  لمسا أدح الا ت اجاج ا  اوةةةةف  ائخار ال المح  د تباورج  ع 

   د أ  رمفت س ذ القدم دلكر لأل  اسةةةةةةةةةةةةة   لمسا  ام اوةةةةةةةةةةةةةم، دلكر 
ج
 داثا

،    المهت ع ام اوةةةةةةةةةةةةةم تباورج أسةةةةةةةةةةةةةل 
ج
 حتةةةةةةةةةةةةةو سا كا  ات ا  الطلاا  دا ا

التة  ةةد ةةت    جهةةاز الت ا      ظةةا   مي  الطةةالةةو أح الةةدسا سع الت  جاج  

 ( 2014ا  اوف، دسا هو الت ا   ا  ا    شار ،    اجاجالا ت

  ام الددلف  ت  س تة  ا   ت   اج سر القم  اماض ة كا     س ذ

اتتةةةةةةةةةةةةة  الطابةةف أدد الا ت ةةاجةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف على س  ورةاج   ا   ةةف، دال لا  

 وي ا  اجف البالماف لا   ، ف ثلا  امتبع لهذه المه وراج  د وةةةة    حتةةةةو

سر  ا  ف جتةةة  ف اةةةة   امتشةةةالاهو     هذه ال اهف، دسر  ا  ف سةةةاوك ف 

اتشالاهو  سر   ث ساوكه ، كذلك اة   سر   ث ا  الف   ذاراة   ال

لةةةةةدلأ  اقةةةةةدم  الةةةةةذح  ال لا   التة تقمر  وي  ي   ال  تةةةةةةةةةةةةة ةةةةةف له ، د وي ائرةةةةةا ةةةةةف 

ل وي سر التقتةةةةة   ت اها ت اسا الطالو أح الا ت اجاج ا  اوةةةةةف، ع  هذا ا 

ال مدح ال ملماةةةف     الطابةةةف دأكةةةد فقا ريى ال ةةةا  ةةةف ا  ةةةارج ةةةف امشةةةةةةةةةةةةة جكةةةف  

   ه   لقد كا  الهدد  دا ا أ  ات ا  الطلاا  طميقف  ط  ف، دحاسةةةةةةةةتلدام 

 كث ج سر الوساوا لا الم  الت ا   ف  

ت    داا ال قم  الما  ف سر    2002ا  ا اضخ ةم د   ال ام    د  

و  ال ج  ةةةف ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف، سةةةا رمد ف  ةةةا   ةةةد  قةةةا و  الةةةدسا، هةةةذا القةةةا و    ةةةا 

ي طب ا     ةةدسا الط ةةا أح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف    سةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةف   ا   ةةف 

رالماف، دلأتةةةت خاوةةةف  دألك  قمار سر  ه ف الدسا، دححتةةةو هذا القا و  

عيةةةةةةةاف ف، دخدساج خاوةةةةةةةف    ام سةةةةةةةتةةةةةةةف الت ا   ف   اراجاتاقى الطالو سةةةةةةة 

هذه ا  قوح ريى اةةةةةةةةةةةة ا   ا   عيةةةةةةةةةةةةا   على جا و سا ي طب    ال الماف  دت  ب  

الةةةةةةةةةةةةةة  ال ةالمح، أح ت ميم  ةةةةةةةةةةةةةةص خةاوةةةةةةةةةةةةةةف سر س ا  لا ج  ةف ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةةف   

  ث ع  هذه ا  دساج اتاقاها     طاح ائخار ال المح   ا  اوف،دا  دساج  

تقمره سةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةف ائخار دخطف ر ا  لا ام  الماخا الةةةةةةةةةةةةةة  دخارج ، دي  س

 الدراس ة   

ا  دساج ا  اوةةةةةةةةةةف ألمداج ستةةةةةةةةةةارد  دستةةةةةةةةةةا د  دلمار ف،   د شةةةةةةةةةة ا

 ائيةةةةةةةةةةةةةافف على ا  دساج ال  تةةةةةةةةةةةةة ف دال ج ويف،  ائيةةةةةةةةةةةةةافف على خدساج الطو 

امك ا، كال لا  الطب ع  دال لا   ال ط  دال لا   التشةةةة  ا، دألك  حتةةةةو 

 سقتض    اجف الطالو، دححتو سا هو ستوفم سر تاك ا  دساج امذكور   

ف ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف     ةةدااتةة ، ل  اا م  تقةةدا  ا  ةةدسةةاج  ةةا و  ال ج  ةة  دض 

ا  اوةةةةةةةةةةف  ه  ع ال  اج ا  اوةةةةةةةةةةف، دكا ت هذه سحةةةةةةةةةةةور     ال  اج اضك ج  

س ا ا  سر الةةةةةةةة وحاج دال  اج اموجولم     عخار خا ، ف ا  سر الطب ع  

ل   ةةةةا ريى اةةةةةةةةةةةةة ول ةةةةف   الةةةةدسا  القةةةةا و ، د يةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةف  ةةةةا و   أ  ات    ةةةةداةةةةا 

  سر دراوةة ،    ل   ةةا سر ا  ةةدسةةاج الهةةدد اضسةةةةةةةةةةةةةح  تويةةةةةةةةةةةةة وا  ةةدسةةاج، دل

ا  اوةةةةةةةةةف التة   طى لاطالو    ائخار ال المح،  قا بخم لاطالو، يهدد على 

سةةةةةةةةد ال  و  اموجولم   تةةةةةةةةبو الةةةةةةةةة وحف لدا   دلا سر أ  ت لمالما ف  ةةةةةةةةطم 

جهةةاز ال ج  ةةف على تحوياةة  على ائخةةار ا  ةةا ، دهكةةذا فةةا  ةةا  لا   أ   ةةا و  

دلم الطلاا اموجه   على اضخم ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف، الةةةةدسا يهةةةةدد على التقا ةةةةا سر رةةةة 

جةة ةةاةةهةة    أ ةة ةةةةةةةا ه  سةةع  الةة ةةةةةةةالمح  ائخةةةةةةةار   Ruijsدالةةقةة ةةةةةةةام  ةة تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارةةةةةةةد ةةهةة   ةة  

&Peetsma, 2009 ) 

أ  الت ك د ريى أ  ا  دساج امقدسف لا ج  ف ا  اوةةةةةف ا و أ   ك ا

تيهم ريى أسها خاوةةةةةةةةةف دلأتةةةةةةةةةت رالماف، دأ   ريى امدارف   ا  دت   ا خطف 

لادسا د  دساج ال ج  ف ا  اوةةةةةةةف، دأ   ريى اضها سشةةةةةةةاركف ائخار الت ا حة 

 ،    ر ا ةةةف ال ج  ةةةف دالت ا  ، د   ت ه  الطةةةالةةةو أح الا ت ةةةاجةةةاج ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف

ائيةةةةةةةةةةةةةافف على تقدا  ال لاجاج املاو ف دا  طا ال ملماف التة تلاو   اجات    

 Snyder, Garriot & Aylor, 2011  ) 

ال ةةةداةةةد سر التحةةةداةةةاج   دتواجةةة  ال ي  الت ا   ةةةف    أ حةةةا  ال ةةةال  

دالت  جاج، دلا سةةةةة  ا    سةةةةة اح توف ج فم  ستتةةةةةاديف    الت ا   لاطلاا سر  

ا أدد الا ت ةةاجةةاج الت ا   ةةف ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف  خا  ةةاج ست ورةةف،   ر فبه  الطلا 

لةةةذلةةةك،  ةةةدأج اضخم الت ا   ةةةف ال ةةةاسةةةف    تقةةةدا  خةةةدسةةةاج سلتا ةةةف لاطلاا  

ي ا و  سر ايةةةطماا   ا حة سحدلم  ديت يى اسةةةتلدام ه لا  الطلاا  رالذا

   اضخم الت ا   ةف ال ةاسةف ال وم      ةا ةاج دات ةا  ةاج الاتحةالم اضفميقب، التة 

، دي ا  سشاركته    أ  تهه اضخم ا و   در  الطلاا  أرا ت أ  ال زام هذ

الت ا         ال ةةةةةةةةةةةةةةول الةدراسةةةةةةةةةةةةة ةف ال ةالماةف، التة ات  فبهةا تقةدا  ا  ةدسةاج  

ال ةةام، دي ب   س حه  ا       الت ا    د اةةةةةةةةةةةةة ةةار الطلاا  ةة سه  لا التا و  

المهت ع،  ح ةةةةةث ات كر الطلاا أدح الا ت ةةةةةاجةةةةةاج  رر الطلاا الآخمير    

تاقب التةةةدريةةةو دالت ا   سر ام ا    ال ةةةالما      ال ةةةةةةةةةةةةةةول ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف سر  

ستتةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةف    فالةةةدراسةةةةةةةةةةةةة ةةةف ال ةةةالماةةةف  دسر خلال هةةةذا توفم هةةةذه ال  ا ةةةف عجةةةا ةةة 

لاطلاا، دتت و الت ةةةارةةةا سع الطلاا  طميقةةةف أف ةةةةةةةةةةةةةةةةا سر الت ا   ال ةةةالمح  

كذلك فا  تطويم الت ا   ا  ا  الشةةةةاسا يهدد على توف ج الم يف، دامبالم  

لاتةة اسةةاج الشةةاساف دائجما اج داسةة جات   اج التدر ل التة سر  التوجبه ف 

التةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةف   ا  دت داد  ه اةةةةةةةةةة سها ت ك   الت ا    دسر الآ ار ام جتبف ريى هذ

امدرسةةةف دسمافقها، س ا سةةةأتةةة و لاطلاا  امشةةةاركف    اضنشةةةطف الاجت ار ف 

امد  امد  الت اساج،دالت ا   ف امقدسف فبها  درا   ا و ريى كا سر ا ع 

اموارلم لماخةةةةةا  الاسةةةةةةةةةةةةةتث ةةةةةار     دكةةةةةا سر ي  ةةةةةا    سةةةةةةةةةةةةةاةةةةةك ال ج  ةةةةةف دالت ا  ا 

ك ا دي و رابه  البحث  خاوف الة ود التة تحوح خلا ا أدح ا ت اجاج  

رر دسةةةةةةةاوا داسةةةةةةة جات   اج ر ا دخمح تدر ل سر اةةةةةةة سها أ  تحق  ال تاوا 

 (  2019ائا ا  ف   زح داج، لملااف، 
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 صالح ناصر عليمات أ.د. 

 د. ماجدة فوزي ابو الرب  

مديري المدارس الحكومية في مواجهة صعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخاصة وفق قانون    دور 

 داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي   2018التعليم الخاص  

 

س هوم الدسا اهد     جاج  ( أ Mofeet, 2017سوف ت    ديملأ 

 تاريل ا،   د الا تقال سر ال مي ةةةةةف الطب ف على ال  وأ  الت ا حة ائنتةةةةةانب  

تةةة وةةةةةةةةةةةةة ةةةا التطب ع     ظهم س هوم الةةةدسا ضدل سم       ل الو ةةةت سع سبةةةدأ 

سهااف س واج الث ا أ اج لاقم  ال شمير  دي كد أ  س هوم الدسا ل  ال داد 

 ةةةف لاخ ةةةال البةةةال    أدح ائرةةةا ةةةف سر   ةةةث سر ام ةةةانب الت ا   ةةةف دال لاج

أ ق ةةةف ال أي      ةةةا  خب   ةةةف  د ت  ةةةف لةةةذلةةةك فقةةةد ا تةةةةةةةةةةةةةع س هوم علمسةةةا  

ام هوم   ال ةةةةام    ا  قبةةةةف اضخ ج  على  الطابةةةةف أدح ائرةةةةا ةةةةف     يةةةةام الت ا   

،    جال ةةامب  د       أ  ستةةةةةةةةةةةةةة لةةف فواوةةد ائلمسةةا  لا ت ال سويةةةةةةةةةةةةةورةةا غ س ت  

ام ةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةف ال أ حةةةةا  ال ةةةةال   دلكر       ةةةةد الطلاا أدح   ج   هةةةةا،  ا ةةةةف    

د   سها سدرسةةةةةف لات ا   ا  ا ، دلا   مَّ
ل
ائرا ف ات ا و     امدارف التة لا  

 (:Mofeet, 2017تح ا س اج الدسا دس هوس  ك ا أدرلمها سوف ت  

الدسا    س    خمح ام ةا هةف دالتةدر ل دالوسةةةةةةةةةةةةةاخف سر  بةا ام ا  أد   1

 امت ا   ام ا ل سر سبالمراج

 الدسا كوجهف سمك يف    ال  ا سع ال اولاج   2

الدسا    س    ا       الدر  دالتدر ل امة   خة ةا لا ت اجاج   3

 امت ا     

ال يةةةةةةاسب دالت ا      4 امتبةةةةةةالمل     الت ا    ائخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا  الةةةةةةدسا    س    

 ا  ا  

الةةدسا    س    ر ا ةةف ستةةةةةةةةةةةةةت م  لات ةةاسةةا سع الا ت ةةاجةةاج امت  ج  التة    5

   سر ام دا  ت ش

 الدسا    س    الاهت ام     ع أفمالم اضسم      6

الا توا     س    لمراسةةةةةةةةف توسةةةةةةةةع المهال ال ام للا ت ا  الاجت اع  لا ملم    7

 خار   ددلم البأت دالح  

 الا توا     س    ائو ا     8

الا توا     س    تطويم ألمداج  تةةةاسةةةف دس ةةةةاف لتيةةة  ص دتحداد   9

 ا    الة وحاج دا  واج     الت 

الت ا   ةةةةف،   ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةةف  ع  خةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوص الطابةةةةف أدح الا ت ةةةةاجةةةةاج 

دام مف ف، دالا ويف دالاجت ار ف الا   ال ف، تتطاو عجما      جاج جوهميف  

دالةةتةة ةةةاةةة ،   الةةتةة ةةاةة ةة   دخةةماوةة   الةةتةة ةةاةة ةة ةة ةةةةةةةف،  الةةبةةأةة ةةةةةةةف  تةة ةةيةة ةة   ستةةةةةةةةةةةةةةةتةةولأ  رةةيةةى 

داسةةةةةةةةةةةةة جات   ةةةاج التةةةدر ل، درغ  أ  الق ةةةام لاهةةةذه ائجما اج اقع ريى رةةةات  

 لللمار  امةةةدرسةةةةةةةةةةةةة ةةةف     ه  ةةةف ام ةةةا  اللازم سر  ام ا ،  
ج
 كب جا

ج
علا أ  ه ةةةاو لمدرا

ه  د س ا  ا ه ،   درا ل
ل
 ةةةةةة   سا تل ك  ه   

ْ
أجا ستةةةةةةارد  الطابف ريى ال  و على أ 

 
ج
لاووول لاه  على است دالما ه  ا  ق ق ف، دت   تها دف  سا يتتط  و  ددفقا

 ( 2018لقدرا ه    القحطانب، 

ال ج وح ي  ةةةة  لاطابةةةةف أدح  فةةةةالةةةةدسا  ا ريى زيةةةةالم  التقبةةةةا الاجت ةةةةاع  

بةةا أ ماسه  ال ةةالما      ةةث تلتا  أسةةةةةةةةةةةةةةةال ةةو  الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف سر   

الدسا سر  اد  على بخم،  تةةةةةةةةةةةةو ظمدد د س ا اج المهت ع، دتقبا  ضسةةةةةةةةةةةةاوا  

ْ طا   
ل
ْ تا  ةف، دسر هةذا ام

ل
الةدسا، دسةدلأ توفم ائس ةا ةاج اللازسةف للرةا ةاج الم

ف دالت ا   لماخا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم على تطب    م اسا لمسا  سةةةةةةةةةةةةة ت دزار  ال ج  

  
ل
الطابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف    امةةدارفا دألةةك لتحق   سبةةدأ ت ةةاف

ال م  الت ا   ف لاطلاا    امدارف، دألك رر خمي  ديةةةةةةةةةةةع التشةةةةةةةةةةةم  اج  

الطابةةةةةف أدح   لةةةةةدسا  ا  ةةةةةا   ت ثاةةةةةت  ةةةةةالقةةةةةا و   داض ي ةةةةةف، دالتة  دالقوا    

 ( 2018(   دزار  ال ج  ف، 2018ل ام   الا ت اجاج ا  اوف

ا ر رةةااةةف الطابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف ع ةةدلأ أدلويةةاج  شةةةةةةةةةةةةة ةة 
ل
 

موةةف 
ل
 اح    ف

ل
م ، دالتة ت بث  سر سشةةمدر ف    ام  اوةة 

ل
 ي اج ام

ل
الددل دام

هذه الشةةةةةةةةةةةةةميحف  ت اف ف سع غ جه    كافف س الاج ا   ا     ث ع  الاهت ام لا  سل

ا   ْ ت ج سيهمج ألةةةك سر توج ةةة  لا  ت ع  ري ، يل ا،   ةةةا ي   ةةة   زج ت    ا سل يةةةع   ةةةةةةةةةةةةةةةةار 

2010 ) 

 است دزار  ال ج  ف دالت ا   لماخا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةم  تطب   دت   ذ  

ر ا ةةف لمسا الطابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف    امةةدارف التةةا  ةةف لهةةا س ةةذ 

(،   ةةث أوةةةةةةةةةةةةةةدرج القةةا و  اضدل   ةةا سةةا الص الطلاا أدح 1988رةةام  

(،  است ا   وسف  اوةةةةةةدار عوةةةةةةلا   2018اج ا  اوةةةةةةف  د   رام  الا ت اج

(، 2018(، دألك سر خلال عوةدار القا و  ا  ا  ل ام  1988  ا و  

دالذح اا م امدارف    ا ف لمسا الطابف أدح الا ت اجاج ا  اوةةةةف، دتقدا   

ال جاسا ائراةةةةالماف ام اسةةةةبف دا  طا ال لاج ف التة  تةةةةارده  ريى التك    

  امدارف، دألك اسةةةةةةةةةةةةةت ا ف لاتطوراج ال ةةةةةةةةةةةةةةميف    س ال ال ج  ف دالت ا   

الةةةةددل ةةةةف أاج   ا للات ةةةةا  ةةةةاج داموا    
ج
دالت ا   دال ج  ةةةةف ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف، دت   ةةةةذ

ال لا ةةف  ةةاض ةةةةةةةةةةةةة ةةا  أدح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف  ك ةةا س و القةةا و  كةةاسةةا  

الةةةةةةلا  ف ضهال  الطلاا أدح الا ت اجاج ا  اوةةةةةف    تقميم سةةةةةة ج أ  ائه  

 ( 2018تحداد ائخار ام اسو له    دزار  ال ج  ف،    

( امت ا  خابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج 2018 ا  ةةا   ي ت ةةد القةةا و  

ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةةف ريى    ي  دتطويم سهةاراج الت ا  د ةدر  الطابةف أدد الا ت ةاجةاج 

ا  اوةةةةةةةةةف لا هاراج ا هتةةةةةةةةةداف، ال قا ف، الاجت ار ف، التةةةةةةةةةاوك ف، دامهاراج  

ي  ةةةةةةا ريى تمسةةةةةةةةةةةةة خ    الطةةةةةةالةةةةةةو أح  ا   ةةةةةةات ةةةةةةف دالاجت ةةةةةةار ةةةةةةف أ ةةةةةة   ك ةةةةةةا   ،

الا ت اجاج ا  اوف لا شاركف ال الملف دال  الف    المهت ع    س اح  ا   ا  

ج   ها، دكذلك الاسةةةةةت ا ف لا ت اجات  ا  اوةةةةةف  طميقف تت و ل  أ  ي أي 

  ات      ةةةةةةةةةةةةة    در سر ا  ةةةةةةةةةةةةةةووةةةةةةةةةةةةة ف دالكماسف سع   ي    درات   كذلك  

 ت ةةاجةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف    ام سةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةاج الت ا   ةةف    ي  لمسا الطلاا أدح الا 

  ة   الطةالةو أا الا ت ةاجةاج ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةف س هةا 
ج
ال ةالماةف، ك ةا اتةةةةةةةةةةةةةة  أا ةةةةةةةةةةةةةا

لل ةةةةةةةةةةةةةةول ريى خدساج الت ا   ا  ا     س طقف ع است ، د    الف عأا ل  

تتواجد س سةةةةةةةةةتةةةةةةةةةف   ا   ف خاوةةةةةةةةةف    س طقف ع اسف الطالوا فا   تقع ريى 

توف ج خدسف الت ا   ا  ا     ام سةةةتةةةاج  ه  ف الت ا   الم ا ف امتةةة دل ف  

 ( 2018ام اسبف القميبف سر س ا  سكر الطالو   دزار  ال ج  ف، 

   يةةةةةةةةةةةةةو  سماج ف البا ث       الدراسةةةةةةةةةةةةةاج ال يميف التة تت ادل 

ا   وس ةةةةف    لمسا دا توا  الطابةةةةف أدح الا ت ةةةةاجةةةةاج   امةةةةدارف  لمدر سةةةةدامح 

 ض دم، دك ا اي : ا  اوف، فا   ت  تمت بها سر اض دث على ا 

ال واوةةةةةةةةةةةةةم    لمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  ( علةى  Al-Nawasrah, 2018هةةةةةةةدفةةةةةةةت 

الكشةة  رر ات اهاج ام ا     حو لمسا الطلاا أدح الا ت اجاج ا  اوةةف 

سع الطلاا ال ةةةالما      امم اةةةف اضسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ةةةف    سةةةدارف سحةةةافيةةةف  هاو   

اضرلم ، ك ةةا هةةدفةةت على الت مد ريى سةةدلأ اختلاد ات ةةاهةةاج ام ا    تب ةةا /

دالةةةةةةةددراج مةةتةة ةة  دالةة ةة ةةم  ا ةة ةة ةةج   دسةةةةةةةةةةةةةة ةةواج  الةة ةةاةةحةةة  دامةة هةةةةةةةا  ا ةةهةة ةةل،   ةةجاج 

الت ا   ف، دلتحق   أغما  الدراسةةةةةةةةةةف اسةةةةةةةةةةتلدم البا ث اسةةةةةةةةةةتبا ف لق اف  

( س ا ةةا دس ا ةةف 141ات ةةاهةةاج ام ا     حو الةةدسا، دت و ةةت ال   ةةف سر  
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( سدرسةةةةةةةةةةف ت  اخت اره   الطميقف ال شةةةةةةةةةةواو ف ال  قولماف، دأظهمج 17سر  

سةةةةةةةةةةةةةةةف أ  ات ةةاهةةاج ام ا     حو لمسا الطلاا أدح الا ت ةةاجةةاج   تةةاوا الةةدرا 

ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةةف سع الطلاا ال ةالما      امم اةف اضسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ةف    سةدارف سحةافيةف 

  هاو /اضرلم  كا ت ساب ف 

( على الت مد Al-Qahtani, 2018هدفت لمراسةةةةةةةةةةةةةف القحطانب  

ا ف ريى الة وحاج ائلماريف، دال   ف التة تواج  تطب    ماسا لمسا أدح ائر

ا  ةةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةةةف   ال ج  ةةةةةف  امم اةةةةةف الا تةةةةةداو ةةةةةف سر دجهةةةةةف  يم س احة  ال قا ةةةةةف    

الةةةدسا، دسةةةةةةةةةةةةةبةةةا رلاجهةةةا، دكةةةذلةةةك الت مد على  دسشةةةةةةةةةةةةةمفبهةةةا دسةةةدامح سةةةدارف 

الاختلاد    دجهاج  يم س احة ال ج  ف ا  اوةةف دسشةةمفبها، دسدامح سدارف 

أدح  الدسا ت اه الةةةةةةةةةة وحاج ائلماريف دال   ف التة تواج  تطب    ماسا لمسا  

ال قا ةةف    امم اةةف الا تةةداو ةةف   ةةدارف الت ا   ال ةةام، عيةةةةةةةةةةةةةةافةةف على  ائرةةا ةةف 

الت مد ريى سةبا رلا  تاك الةة وحاج  داسةتلدم ام ذل الووة ب امتةح ، 

دت  تطب   هةةةةذه  دت  تةةةةةةةةةةةةةة    اسةةةةةةةةةةةةةتبةةةةا ةةةةف ل م  ج ع ام اوسةةةةاج اللازسةةةةف  

ه(  1429-1428   الدراسةةةف    ال ةةةةا الدراسةةة ة اضدل سر ال ام الدراسةةة ة

الةةةدسا    س طقةةةف رتةةةةةةةةةةةةة ج  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف سر القةةةاو    ريى ر ا ةةةف  ريى س ت ع 

 لا ج  ف ا  اوف،   161الت ا   ف،   ث  اغ س ت ع الدراسف 
ج
 دس ا ا

ج
سشمفا

ائرةةةةةا ةةةةةف  لةةةةةدسا أدح  التة تحتوح ريى  ماسا  على سةةةةةدامح امةةةةةدارف  عيةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةةف 

ج  ال قا ف    امم اف الا تداو ف  دتووةةةةةةةةةةةةةات الدراسةةةةةةةةةةةةةف على أ  ه او وةةةةةةةةةةةةة وحا 

 علماريف تواج  سشم   ال ج  ف ا  اوف دس ا بها دسدامح سدارف الدسا 

( الت مد على لمرجف Bishtawi, 2018هدفت لمراسةةةةةةف  شةةةةةةتادح  

تطب   سةةةدامح امةةةدارف متطابةةةاج الةةةدسا اضكةةةالماحة لاطابةةةف أدح ائرةةةا ةةةف    

تمح ةةف لوا  اضغوار الشةةةةةةةةةةةةة ةةال ةةف    اضرلم ،   ةةث ت و ةةت ر  ةةف الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف سر  

لاوا  اضغوار الشةةةةةةةةةةةةة ةةال ةةف    ( سةةدا63  ما دسةةدام     سةةداميةةف ال ج  ةةف دالت ا   

الدراسةةةةةف  دت  اسةةةةةتلدام ام ذل الووةةةةة ب امتةةةةةح  سر خلال تطويم اسةةةةةتبا ف 

ام ةةةةا ل   ائلمار  دال ةةةةاسا  ،  س و ةةةةف سر سةةةةةةةةةةةةةتةةةةف س ةةةةالاج ي :  التشةةةةةةةةةةةةةم  ةةةةاج، 

 ، دال جاسا دا  دساج امقدسف،  تةةةه لاج ا تقال الطابف، الشةةةماكف سع اضسةةةم 

 أ ةةف التةةدر ل(، دأظهمج ال تةةاوا أ  لمرجةةف تطب   سةةدامح امةةدارف متطابةةاج  

الةةةدسا اضكةةةالماحة لاطابةةةف أدح ائرةةةا ةةةف    تمح ةةةف لوا  اضغوار الشةةةةةةةةةةةةة ةةةال ةةةف    

اضرلم  جا ج  درجف يةةةةةةةة   ف ريى ج  ع س الاج الاسةةةةةةةةتب ا   التشةةةةةةةةم  اج،  

تةةةةةةةةةةةةةه لاج ا تقةةال ائلمار  دال ةةاساو ، ام ةةا ل دال جاسا دا  ةةدسةةاج امقةةدسةةف،  

 الطابف، الشماكف سع اضسم ،  أ ف التدر ل(   

(، هدفت على تحداد س و اج Rifai, 2018لمراسةةةةةةةةةةةةةف المفاع    

لمسا التلاس ةذ أدح ائرةا ةف    امةدارف الةداس ةف    سةدا ةف لمسشةةةةةةةةةةةةة  سر دجهةف  

 دس ا ةةف، أظهمج ال تةةاوا 80 يم س ا به ، ااةةةةةةةةةةةةةت اةةت ال   ةةف ريى  
ج
( س ا ةةا

تت ا   ةةةةةةةام ةةةةةةةا ل دامقمراج دجولم س و ةةةةةةةاج  ةةةةةةةدرجةةةةةةة  الةةةةةةةدسا  ل  ا ةةةةةةةف  ف كب ج  

الةةدراسةةةةةةةةةةةةة ةةف، كةةذلةةك دجولم س و ةةاج تت ا   ةةالطابةةف، دس و ةةاج تت ا   طمح 

امةةةةةدارف  الةةةةةةةةةةةةةة      تت ا     ا   دس و ةةةةةاج  التةةةةةدر ل دتق  ةةةةةاج الت ا  ، 

الةةداس ةةف، دس و ةةاج تت ا   ةةالمهت ع، دس و ةةاج تت ا   ةةامةةدارف الةةداس ةةف،  

م، دس و ةةةةاج تت ا    مد امةةةةةةةةةةةةةةةةةالمر    امةةةةدارف دس و ةةةةاج تت ا   ول  اضس

 الداس ف   

( الت مد على Badarnah, 2017هةةةةدفةةةةت لمراسةةةةةةةةةةةةةةةةف البةةةةدار ةةةةف  

لمرجةةةف س ةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةف سةةةدامح سةةةدارف ال ج  ةةةف ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف لماخةةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم  

ضلمداره     تحق   أهداد ال جاسا الاسةةةةتشةةةةاريف درلا تها   لما  امتةةةةتشةةةةارير  

ام ذل الووة ب الارتباخب، ت و  ر  ف  سر دجه   يم ام ا   ، ت  اسةتلدام

، د ةةد ت  اخت ةةارهةةا  ةةالطميقةةف الطبق ةةف 185الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةف سر 
ج
 دس ا ةةف

ج
( س ا ةةا

 370ال شةةةةةةةةةةةةةواو ةةف سر     أفمالم س ت ع الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةف البةةالغ رةةدلمه   
ج
( س ا ةةا

، د د أظهمج  تاوا الدراسف أ  تقداماج أفمالم ر  ف الدراسف جا ج  
ج
دس ا ف

لمرجةةةةف س ةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةف سةةةةدامح امةةةةدارف ضلمداره      ةةةةدرجةةةةف كب ج ، ريى س ةةةةالاج  

 سدارف ال ج  ف ا  اوف لماخا ا  ا اضخ م  

( هةدفةت على تق    Loraine, 2016لمراسةةةةةةةةةةةةةف أجماهةا لوريةا    

جولم  الدسا الشةةاسا لاطلاا أدح ائرا ف    البادا  ام ل  ةةف دستوسةةطف  

ار    الةةدخةةا، أظهمج ال تةةاوا أ  الطلاا سع ائرةةا ةةف أ ةةا ا ت ةةالا للاسةةةةةةةةةةةةةت م 

ال يام امدرسةةةةة ة، د   ائ اث أك ج رميةةةةةف مواجهف ال ةةةةة وخاج سر الذكور، 

دت  تقوي  الاسةةةةةةةةةةةةة جات   ةةةاج امتب ةةةف    سةةةةةةةةةةةةة ةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةف الةةةدسا  تةةة ه ةةةا ام ا   ، 

ام ةةارسةةةةةةةةةةةةةةاج الةةةةةةةةةةةةةة  ةةف، أسةةةةةةةةةةةةةةال ةةو تق    اضخ ةةال،  قةةافةةف المهت ع(، درك ج 

هةةةا    الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف ريى سةةةدلأ توافم اموارلم لةةةدر  اضخ ةةةال أدح ائرةةةا ةةةف ج   

امةةدارف ال ةةالماةةف، فتب   أ  ام ا    أك ج ا  تةةا ةةا ريى لمسا ه لا  الطابةةف    

الةةةةةة ود الدراسةةةةة ف دتقدا  الدر  له ، دأكد ام ا و  تحق   جولم  أريى 

     ا   ه لا  الطابةةةف، دأ ةةة  لا  ةةةد سر التةةةد       ام ةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةاج الةةةةةةةةةةةةةة  ةةةف 

 له   لت اسو ه لا  الطلاا دي ا  تقدا  ا  دساج امتا د  

ل     الت مد ريى Lynn, 2015أجمج  على  هةةةةةةةدفةةةةةةةت  ( لمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

التبةةةةاار     سةةةةدامح دس احة  ماسا ال ج  ةةةةف ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف  ول س هوم الق ةةةةالم  

ال اراف،    سةةةةب ا الووةةةةول على دوةةةة  لطب  ف ام ارسةةةةاج الق الماف ال  الف 

   س ال الق الم  امدرسةةةةة ف ل جاسا ال ج  ف ا  اوةةةةةف، دح ا  ريى خب  ف أسةةةةة اف  

بحةةث فقةةد ت  سماج ةةف ائخةةار ال يمح داسةةةةةةةةةةةةةتلةةدام س ذل البحةةث ال وع ، ال

دال يميةةف امت ةةذر ، دح  ةةت ال تةةاوا دجولم أر  ةةف سحتويةةاج أسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ةةف ت ثةةا 

ا لماط امدامير     ماسا ال ج  ف ا  اوةةةةةةةةةةةةف، دي  الدر   ال مد الةةةةةةةةةةةةة  ف، 

ال (،  دالا لماط امل و ، درلا ةةاج ال ةةاسا   الت ةةاد  ةةف، دالتطويم ام ة ا  ةة 

علا أ  ه او سحتولأ دا دا عيةةةةاف ا  مز لدلأ ر  ف ام ا    دي   ال لا ف سع 

الوالدار(، على جا و أ  ه او سحتولأ عيةةةةةةةةاف ا بخم ظهم لدلأ امدامير دهو  

  هدد   ا  الطابف(  

( لتتةةةةةةةةةةةةةت  ةةةو على   ةةةا  Gemma, 2009   لمراسةةةةةةةةةةةةةةةف ج  ةةةا   

ا ات ةاهةاج  سةةةةةةةةةةةةةةالاسةا  ةا م سةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةف ال ونتةةةةةةةةةةةةة و رر ر ا ةف الةدسا، ت  تحا ة 

( س ا  مم اةف الت ا   الا تةدا،ب، دالم تةارير سر  لاث س ةاخ     غةا ةا 500 

سر أوةةةةةا رشةةةةةم  شةةةةة   لمسا الطابف أدح الا ت اجاج الت ا   ف ا  اوةةةةةف    

سدارف الت ا      غا ا، ت  لمراسةةةةةةةةف امت  جاج   ةةةةةةةةةاوص ام ا       ال  م 

در ل، دستةةةةةةةةةةةةةتولأ دام هةةةةا ال احة دا ه ل دستةةةةةةةةةةةةةتولأ ا   ج     س ةةةةال التةةةة 

الت ا   ةةف ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف، د وي دخب  ةةف  س مفته  رر الطابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج 

دلمرجةف ائرةا ةف ر ةده ، دأظهمج ال تةاوا أ  ات ةاهةاج ام ا       غةا ةا كةا ةت  

عا ا  ف  حو لمسا اضخ ال أدح الا ت اجاج الت ا   ف ا  اوف، ك ا أظهمج 

 م دسةةةة واج ا   ج  لةةةةةا ح  تاوا الدراسةةةةف دجولم فمدح أاج لملالف مت  ج ال 

سةةةةةةةةةةةةة واج(، دل  تيهم    10( سةةةةةةةةةةةةة ةةةةف دلل  ج   أك ج سر  40-30ف ةةةةف ال  م  

 الدراسف دجولم فمدح     ات اهاج ام ا       لأ لا  ها ال احة دا ه ل  
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 ميسون قاسم ملحم  أ. 
 صالح ناصر عليمات أ.د. 

 د. ماجدة فوزي ابو الرب  

مديري المدارس الحكومية في مواجهة صعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخاصة وفق قانون    دور 

 داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي   2018التعليم الخاص  

 

افشةةةةةةةةةةةةةةةةةار دريت ج دل زر كةةةةةا سر   Avesher        لمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف أجماهةةةةةا 

,Raiter ,Lizer, 2001 امدارف ( هدفت على الكشةةةةةةةة  رر لمدر سدامح

   لمسا الطلاا أدح الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةف    امدارف، أجميت الدراسةةةةةةةف     

( سدارف ا تداو ف تا  ف لوزار  ام ارد    فاتةةةةةةط   دالذار يشةةةةةة او    110

امةةةةةةةدارف 54 سةةةةةةةداةمح  سةر  رة ة ةةةةةةةف  اخةتة ةةةةةةةار  تة   امةمكة ،  لةوا   سةةةةةةةدارف  %( سةر 

ت اجاج الا تداو ف ئجما  البحث الذح ادرف سويةةةةةةةةةةةوي لمسا خلاا أدح الا 

ا  اوةةةةةةةةف    الت ا   ال المح،   ث اسةةةةةةةةت دج هذه الدراسةةةةةةةةف ريى س طى      

سر    الت ا     3-2ه ةةةةةةةالةةةةةةةك أك ج  اةةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةو      ا  ةةةةةةةا   الت ا    (خلاا    

ال ياسب، ك ا ارتك ج هذه الدراسةةةةةف ريى أ  الاختلافاج     امدارف  ااةةةةة ف  

 ذ التوج   رر أساوا ائلمار  مدام امدرسف، دت تم تاك الاختلافاج    ت  

ال ةا ع سر  ةا و  الت ا   ا  ةا  لةدسا الطلاا أدح الا ت ةاجةاج ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةف 

ا سر181   ال ةا الدراس ة ال المح  اات ات ر  ف الدراسف ريى     ( سدرسج

( سدارف ا تداو ف، د د ت  ج ع الب ا اج سر خلال توز ع اسةةةةةةةةةةةتبا اج 110 

امةةةدام، ك ةةةا ت    تحةةةداةةةد أسةةةةةةةةةةةةةاوا علمار   عجما  سقةةةا لاج لا  ا     هةةةدد على 

ا سر    (51   س  قةةف سع سةةدرسةةةةةةةةةةةةةةف سلتا ةةف  د ةةد أظهمج  تةةاوا  (30سةةدرسةةةةةةةةةةةةةةج

امقةةةا لاج ام  قةةةف سع ال   ةةةف أ  ه ةةةالةةك رلا ةةف     أسةةةةةةةةةةةةةاوا ائلمار  مةةدامح 

امدارف    لمسا الطلاا سع ا ت اجاج خاوةةةةف    امدرسةةةةف، كذلك فقد تب   

و  أسةةةةةةةةةةةةةاوح      سر تق    ام ا    لا ةةةدامير الت   ةةةذا    ةةة سه  يتةةةةةةةةةةةةةتلةةةدس

ر اه  الادل: اضساوا امبالمر دالذح يهت     لمسا الطلاا ا هت انب دالثانب: 

ك ةةةةا  اجت ةةةةار ةةةةف   يهت     لمسا الطلاا سر  ةةةةا  ةةةةف  اضسةةةةةةةةةةةةةاوا ام ي  دالةةةةذح 

أظهمج ال تاوا أ  أسةةةةةاوا علمار  سدام ال يام امدرسةةةةة ة ا  م    لمرجف تطب   

 ا أخملأ لمسا خلاا سع ا ت اجاج خاوف على جا و رواس

 

ت ورت أهداد امةةةةةالمر ال ج ويف     لمراسةةةةاج دأ حاث لتحداد لمدر 

سةةدامح امةةدارف ا   وس ةةف    سواجهةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةاج لمسا دا توا  الطابةةف أدح 

ا  ةةةةةا  الت ا    ا  ةةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةةةف، دف   ةةةةةا و   لوا   2018   الا ت ةةةةةاجةةةةةاج      )

الشةةةةةةةةةةةةة ةةةال لماخةةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةةةف  يم امةةةدامير دام ا   ، د ةةةد 

البةةةا ثةةةف سر الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةاج التةةةةةةةةةةةةةةةا قةةةف    بل ةةةف التحا ةةةا دس ذه ةةةف اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةالمج 

 الدراسف، د   خميقف التحا ا دالت ت ج 

أ    التةةةةةةةةةةةةةةةةةا قةةةةةف  الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةاج  ك ةةةةةا الا   سر خلال الاخلاي ريى 

 الدراسف ا  ال ف ت  زج   ا اي :

: ت  زج الدراسةةةف ا  ال ف رر الدراسةةةاج التةةةا قف،   ث الهدف  1

الت مد ريى لمدر سةدامح امةدارف ا   وس ةف    هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةف ا  ةال ةف على  

سواجهةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةاج لمسا الطابةةف دا توا  أدح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف دف  

(    لوا  الشةةةة ال لماخا ا  ا اضخ ةةةةم سر 2018   ا و  الت ا   ا  ا 

 دجهف  يم امدامير دام ا     

:  شةةةةةةةةةالاهت الدراسةةةةةةةةةف ا  ال ف سع الدراسةةةةةةةةةاج التةةةةةةةةةا قف    الع ن   2

المهت ع امتةةةتهدد، ده  ام ا و  دامدامد ، دكا ت الاسةةةت ا ف ريى اخت ار 

 اضلمداج امتتلدسف سر دجهف  يم ام ا    دامدامير  

: اسةةةةةةةةةةتلدست س ي  الدراسةةةةةةةةةةاج التةةةةةةةةةةا قف ام ذل  اةنهج والأداة  3

الووةةةةةةةةة ب، دام ذل الووةةةةةةةةة ب الارتباخب، ك ا اسةةةةةةةةةتلدم    الدراسةةةةةةةةةف ا  ال ف  

تةةةةةةةةةةةا قف  اسةةةةةةةةةةةتلدام الاسةةةةةةةةةةةتبا ف    ر ا ف ج ع  د است س ي  الدراسةةةةةةةةةةةاج ال

 الب ا اج، ك ا ستتتلدم    الدراسف ا  ال ف 

: اسةةةةةةةةةةةةةت المج الدراسةةةةةةةةةةةةةف الأدب النظري والدراسااااااااااااتا ال اااااااااااات     4

ا  ال ف سر الدراسةةةةةةةةةةةةاج التةةةةةةةةةةةةا قف    تحداد سشةةةةةةةةةةةة اف الدراسةةةةةةةةةةةةف دوةةةةةةةةةةةة اغتها  

،   سةةةةةةةةةةاوا راحة  حاة د   ع ما  ألملاها ال يمح، د   تطويم س ذه ف الدراسةةةةةةةةةةف

 د     ا  ألما بّ الدراسف، دس ا شف ال تاوا دت ت جها 

دريى المغ  س ا تقدما فا  الدراسةةةةةةةةف ا  ال ف  د ت  زج ر ا سةةةةةةةةب   

سر الدراسةاج التةا قف    هدفها دس ت  ها در  تها دس اسها دزساسها    المهال  

 ال ج وح دالت ا حة 

 الدراسة وأسئلتها مشكلة
د  خلال  لقةد  يب س ةال أدح الا ت ةاجةاج ا  ة  اوةةةةةةةةةةةةةةف  ةاهت  ةام  سل زااة 

التةةةةةةةة واج اضخ ج  سر القم  ال شةةةةةةةةمير، دحداااج القم  ا  المح دال شةةةةةةةةمير   

هْت  ةةةاج المْ تا  ةةةف  ةةة    
ل
 زااةةةد    الم

ل
على الا ت ةةةاي ام الاهت ةةةام    ةةةث امجع هةةةذا 

ه   درا ل
ل
 ةةةةةةةةة   سا تل ك  ه   

ْ
م  الكمي ف، د   ال  و على أ  له  ا       ا   ا  ا  ل

ا  ق ق ةةةف، دت   تهةةةا دف  سةةةا د س ةةةا ةةةا ه   لاووةةةةةةةةةةةةةول لاه  على اسةةةةةةةةةةةةةت ةةةدالما ه    ،

يتتط  و ، دسر خلال خ ج  أ د البا ث   دالتة    ا ك ماد     امدارف 

ال مح ف لماخا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةم، فا  ه او ال داد سر امشةةةةةةةةةةةاكا التة تواج  

    
ج
ر ا ةةف لمسا الطابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف، ك ةةا أ  ه ةةاو  ةةةةةةةةةةةةةةورا

تةطةبة ة  ا ة ةةةةةةةا   لمرجةةةةةةةف  الةقةةةةةةةا ةو   أدح  2018   الةطةاةبةةةةةةةف  ( دامةتة ةاة   ةةةةةةةدسةا 

الا ت ةةةةاجةةةةاج ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف، كةةةةذلةةةةك افتقةةةةار امشةةةةةةةةةةةةةةةةار ع التطويميةةةةف    امةةةةدارف 

أدح  الةطةاةبةةةةةةةف  لمسةا  تةحتةةةةةةةةةةةةةة ة  رة ةاة ةةةةةةةف  رةيةى  الةتةة  ة ة ةةةةةةةا  ائجةماوة ةةةةةةةف  دا ة ةطةا 

 لقا و  الدسا ل ام  
ج
  (2018الا ت اجاج ا  اوف لماخا امدرسف دفقا

 الدراسف ا كر خم  اضس اف الآت ف:   ا ج ريى سا تقدم سر سش اف

ا   وس ةةةف    سواجهةةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةةاج لمسا خابةةةف   1 سةةةا لمدر سةةةدامح امةةةدارف 

( لماخةةا 2018الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف، دف   ةةا و  الت ا   ا  ةةا   

 ا  ا اضخ م سر دجهف  يم امدامير دام ا   ؟ 

الةةةةةةةدلالةةةةةةةف هةةةةةةة   2 ر ةةةةةةةد ستةةةةةةةةةةةةةتولأ  أاج لملالةةةةةةةف ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاو ةةةةةةةف  توجةةةةةةةد فمدح  ا 

 α=0,05 دامح امةةدارف ا   وس ةةف    سواجهةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةاج (    لمدر سةة

ا  ةةةةةةةا   الت ا    دف   ةةةةةةةا و   ا  ةةةةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف،    لمسا خابةةةةةةةف الا ت ةةةةةةةاجةةةةةةةاج 

( لماخةةةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةةةةف  يم امةةةةدامير دام ا    2018 

 ي  لأ ض م ست  جاج  ا ه ل، ام ها ال احة، س واج ا  دسف(؟

 الدراسة: هدافأ
تارد     تحق   ا  

ل
 ضهداد التال ف:   ته  هذه الدراسف  ام

الت مد ريى لمدر سدامح امدارف ا   وس ف    سواجهف وةةةةةةةةةة وحاج لمسا    1

ا  ةةةا  ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف دف   ةةةا و  الت ا    (  2018   خابةةةف الا ت ةةةاجةةةاج 

 لماخا ا  ا اضخ م سر دجهف  يم امدامير دام ا     

الكشةةةةةةةةة  رر ال مدح ائ ةةةةةةةةةةاو ف    لمدر سدامح امدارف ا   وس ف       2

وةةةةةةةةةةةةة وحةةةاج لمسا خابةةةةف الا ت ةةةةاجةةةاج ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف، دف   ةةةا و  سواجهةةةةف  

ا  ةةةةةةةا  اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةةةةةةةف  يم 2018   الت ا    ا  ا  ( لماخةةةةةةةا 
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 2021  آذار   - خاص(  ( )عدد  33العدد )   – (  12المجلد )  - والنفسية مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية  
 

الةة ةةاةةحةةة،  امةة هةةةةةةةا  سةةتةة ةة ةةجاج  ا ةةهةة ةةل،  يةة ةة لأ ض ةةم  دامةة ةةاةة ةة ةة   امةةةةةةةداةةميةةر 

 س واج ا   ج ، امم اف الت ا   ف، الوظ  ف(  

 أهمية الدراسة
: تك ر أه  ف الدراسةةةةف    أسها  تةةةةاا ال ةةةةو  ريى الأهم   النظري 

ا   وس ةةةةةف    سواجهةةةةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةةةةاج لمسا الطابةةةةةف أدح  امةةةةةدارف  لمدر سةةةةةدامح 

ا  ةةةةةا    الت ا    ا  ةةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةةةف، دف   ةةةةةا و   لوا   2018الا ت ةةةةةاجةةةةةاج      )

الشةةة ال لماخا ا  ا اضخ ةةةم سر دجهف  يم امدامير دام ا   ، ك ا تك ر  

امكتبف ال مح ف سر خلال التوو اج ال  ا ف اضه  ف ال يميف كذلك    ع ما   

 د ا ا ف تطب قها  

 : سر ام سا أ    ولم  ال اود  ريى:الأهم   العمل  

امدامير: الدراسةةةةةةةةةةةةةف  تةةةةةةةةةةةةةاا ال ةةةةةةةةةةةةةو  ريى سشةةةةةةةةةةةةةاكا  د لا اماها سدامد  -

امدارف، دي  سةةةةةةت مفه  رابها، دح ا أ  س مفف امشةةةةةة اف  ةةةةةةة  ا  ا، 

ا لا دامير  تةةةةةةةةةارده  ريى فا  الدراسةةةةةةةةةف سةةةةةةةةةتتةةةةةةةةةارد ريى عا الم سةةةةةةةةةب

امةتة ةاة   ةةةةةةةذدح  ا ة ةةةةةةةا   دتةطةبة ة  الةقةةةةةةةا ةو   الةةةةةةةدسةا،  تةحتةةةةةةةةةةةةة ة  رة ةاة ةةةةةةةف 

 الا ت اجاج ا  اوف    سدارسه  

ام ا و : سر امتو ع أ  تمت ع لماف  ف ام ا    دتذل ا امشةةةةةكلاج التة   -

تواجهه     ر ا ةةف لمسا الطابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف، ك ةةا دأ  

مير سةةةةةةة   م  شةةةةةةة ا عا ا بّ    ام ا   ا س ا     ج أسةةةةةةةال و   اسا امدا

سةة حمه  ريى تطويم خمح دأسةةال و جداد     الت اسا سع الطابف أدح 

 الا ت اجاج ا  اوف 

الطابف: سر امتو ع أ  ت  كل  ش ا عا ا ب هذه الدراسف ريى الطابف  -

أدح الا ت ةةةةةاجةةةةةاج ا  ةةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةةف سر خلال تاب ةةةةةف  ةةةةةاجةةةةةاج الطابةةةةةف أدح 

 كالما  ف دال  ت ف دالاجت ار ف الا ت اجاج ا  اوف اض

أدح ال لا ف  ا ههاز الت ا حة: عّ   تةةةةةةةةةةةةا ا ال ةةةةةةةةةةةةو  ريى   امتةةةةةةةةةةةة دلو   -

القا و  ا  ا  امت ا   ذدح الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةف، لا  دّ أ   يه  سر 

كةةةةةالتةةةةةةةةةةةةةاطةةةةةف الم ا ةةةةةف، دس ت ةةةةةةةةةةةةة ة دزار   له  رلا ةةةةةف  ةةةةةال ج  ةةةةةف دالت ا  ، 

 ام ارد  

البحث  د   طب لهذه المه ورف   ع  ال تاوا دالتووةة اج التة سةة وفمها -

فموةةةف ئرالم  ال يم    خمح ال  ا امتب ف    امدارفا س ا سةةة ح  ها 

ريى سحادلف     ج  ي  ال  ا، خاوةةةةةةةةةةةةةف لمسا الطابف أدح الا ت اجاج  

ا  اوف، د لمخال س اساج ر ا جداد   د   ولم  ال اود  ريى الطابف 

 أدح الا ت اجاج ا  اوف دامدارف  ش ا رام   

 هامحدداتو د الدراسةحدو
 اقتةم        تاوا الدراسف ا  ال ف ريى ا  ددلم الآت ف:

: تتحةةدّلم هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةف    لمدر سةةدامح امةةدارف الحاادود اةوعااااااااااااو  اا   -

ا   وس ف    سواجهف وةةةةةةة وحاج لمسا دا توا  الطابف أدح الا ت اجاج 

 ( 2018   ا  اوف دف   ا و  الت ا   ا  ا 

دراسةةةةةةةةف ريى ر  ف سر امدامير دام ا    : تقتةةةةةةةةةم الالحدود البشاااااااري   -

 سر امدارف ا   وس ف لتطب   ألما  الدراسف رابه  

ةّن اااا   - اضكةةةةالماحة   :الحاااادود ال ف    ال ةةةةام  ا  ةةةةال ةةةةّ الةةةةدّراسةةةةةةةةةةةةةةةةف   ت  تطب   

 2020-2019)  

ت  تطب   الةةةدّراسةةةةةةةةةةةةةةةةف    امةةةدارف ا   وس ةةةف لماخةةةا   :الحااادود اةكااات  ااا   -

 ا  ا اضخ م 

 الإصلاحية والإجرائيةالتعريفات 
 تب ت الدراسف ا  ال ف امةطل اج الآت ف:

الااا اااااات    امةةةتةةة ةةةاةةة     (:2018الااا اااااات اااو   ا ةةة ةةةةةةةا   الةةةقةةةةةةةا ةةةو   دهةةةو 

التة  ةةةةاسةةةةت دزار  ام ةةةةارد لماخةةةةا ا  ا   ةةةةاض ي ةةةةف دالتشةةةةةةةةةةةةةم  ةةةةاج دالقوا    

اضخ م  وي ها سر أجا لمسا الطابف أدح الا ت اجاج ا  اوف    امدارف 

 (  2019ج  ف، ال الماف   دزار  ال 

 
 
ف  مد القةا و  ا  ةا  لةذدح الا ت ةاجةاج ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةةف    أةات جرراي ات

     القا و  الذح ت    اسةةة  سر خلال اسةةةت ا اج أفمالم ر  ف الدراسةةةف ريى 

 ألما  الدراسف التة  ام البا ثو   تطويمها ل اااج هذه الدراسف 

: أدل ةةةك اضخ ةةةال الةةةذار ا حمفو  رر  ذوو الا   اااتراااتا ال ااات اااااااااااااا 

ولأ ال المح أد امتوسةةةةا    خاوةةةة ف سا سر ا  ةةةةةاوص على الدرجف التة امتةةةةت

أ ماسه   على  تقةةةةةدم  خةةةةةدسةةةةةاج خةةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةةةف، تلتا  ر ةةةةةا  على  ا ت ةةةةةاجةةةةةاج  تحت  

ال الما  ، دألك متةةةةةةةةةةةةةارد ه  ريى تحق   أ  ةةةةةةةةةةةةة   سا ا كر  اوغ  سر ال  و 

 (  2018دالتواف   القحطانب، 

 
 
ال س ر ي ا و     هذه الدراسةةةةةف: ف  مفو    سه  اضخ   أةت جرراي ت

سر عرا ف سلتا ف سةةةةة   ف، دحةةةةةةميف، د مك ف، درقا ف، احتاجو    وجبها  

 على تقدا  ررااف خاوف لاه   تو  وي الا ت ا  ام اسو له  

لْتا  أ واي ا  دساج دالمرااف لذدح الا ت اجاج الدةج   : تقدا  سل

  ال الما   ا  اوف،     أ ف اض  ا  ال الما   ةةةةةةة أح ردم ر له  رر أ ماسه

 ( 2005ة   و  همم، 

: هو ام تة  ال ام  ه  ع ا ههولم امبذدلف    امدرسةف  ةدير اةدرسا 

سع ال اسا   لاها سر سدرسةةةةةةةةةةة   دسدرسةةةةةةةةةةةاج دغ جه   قةةةةةةةةةةةةد تحق   اضهداد  

ال ج ويةةةف لماخةةةا امةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةف  شةةةةةةةةةةةةة ةةةا اتلا م سع  ةةةاجةةةاج المهت ع دستطابةةةاتةةة  

 ( 2017  دار ف،  

 
 
يةةةةةةةةةةةةة ص الةةذح ا ا  رسةةةةةةةةةةةةة  ةةا  ق ةةالم   ةة  ةة  ألةةك ال  ويعرف جرراي اات

امدرسةةف لتقوم   هولم س ي ف    سةةب ا تحق   اضهداد الت ا   ف دال ج ويف 

أدح   لةاةطةاةبةةةةةةةف  دالة ةةةةةةةاخة ة ةةةةةةةف  الاجةتة ةةةةةةةارة ةةةةةةةف  الةتة ةاة ة ة ةةةةةةةف،  ا ة ةةةةةةةدسةةةةةةةاج  دتةقةةةةةةةداة  

  الا ت اجاج ا  اوف 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
أسةةةةةةةةةةةةة اتهةةا ت  لتحق   أهةةداد الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف دللجةةا ةةف رر  :  ةنهج اا  الاادراساااااااااااااا 

اسةةةتلدام ام ذل الووةةة ب، دألك لووةةة  دتحا ا دت تةةة ج  تاوا اسةةةت ا اج 

 أفمالم ر  ف الدراسف  ول ألما  الدراسف 

حة :  و  نتهاااات  ةج مع الاااادراسااااااااااااااا 
ّ
الةةةةدّراسةةةةةةةةةةةةةةةةف سر سةةةةدامح دس ا ات وّ  س ت ع 

ف    لوا  الشةةةةةةةةةةةةة ةةال لماخةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم، خلال ال ةةةةةةةةةةةةةةةا  امةةدارف ال مح ةةّ

(  دالبةةالغ رةةدلمه  2020 -2019   الةةدراسةةةةةةةةةةةةة ةّ   الةةدراسةةةةةةةةةةةةة ة الثةةانب سر ال ةةام

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف  ةةةةالطميقةةةةف دت   ( سر ام ا    دامةةةةدامير6000    اخت ةةةةار ر  ةةةةف 

231



 ميسون قاسم ملحم  أ. 
 صالح ناصر عليمات أ.د. 

 د. ماجدة فوزي ابو الرب  

مديري المدارس الحكومية في مواجهة صعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخاصة وفق قانون    دور 

 داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي   2018التعليم الخاص  

 

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةة ة  ال شةةةةةةةةةةةةةواو ةةةف البتةةةةةةةةةةةةة طةةةف س ثاةةةف لمهت ع الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف، خلال ال ةةةام 

%( سر س ت ع الدراسةف،   ث ت  توز ع 10(   ا نتةبت   2019-2020 

اسةةةةةةةتبا ف،  أ  ا ردلم الاسةةةةةةةتبا اج ( 510( اسةةةةةةةتبا ف، دت  اسةةةةةةة ججاي  520 

( اسةةةةةةةةةةةتبا ف، دح تةةةةةةةةةةةبف 510ل اااج التحا ا ائ ةةةةةةةةةةةةا،ب  د  اغ   الةةةةةةةةةةةةا  ف

( توز ع ر  ف الدراسةةةةةةةةةةةةةف  تةةةةةةةةةةةةةو 1%(  ديب   ا هددل  98اسةةةةةةةةةةةةة جلمالم  ا ت  

  امت  جاج

 

 توزيع أفراد   ن  الدراس    ب ة  ويتا ة غيراتهت ( 1ردول  

 %ئوي اة الن ب  العدد  ال ئ /اة  وى  اة غير

 ا ه ل
 %16.7 85 أكم

 %83.3 425 أ ا 

 ال احة ام ها
 %29.8 152   الوريوف

 %70.2 358 را ا لمراساج

 ا   ج  س واج

 

 %8.4 43 س واج 10 سر  اأ

 %91.6 467 ف ك ج س واج 10

 الت ا   ف امم اف

 %83.3 425 ا تدا،ب

 %6.3 32 عردالمح 

 %10.4 53  ا وح 

 الوظ  ف

 %92.4 471 س ا 

 %7.6 39 سدام

 % 100 510 المه وي

 

( أ  نتةةةةةةةةةبف ائ اث ي  اضريى   تةةةةةةةةةبف س ويف  ا ت 1ايهم ا هددل  

%(، أسا سر 70.2%(،  أ  ا   اف الدراساج ال ا ا  ا ت نتبته   83.3 

%(، أسا 91.6( سةةةةةةةةة واج ف ك ج ف ا ت نتةةةةةةةةةبته   10لديه  سةةةةةةةةة واج خ ج   

%(، أسا ف ف 83.3امدارف الا تداو ف فقد  ا ت نتةةةةةةةبته   امتةةةةةةةت  بو     

 %( 92.4امتت  ب   سر ام ا    ف ا ت نتبته   

 الدراس  ةاأد

ل اااج تطب   الدراسةةةةةةةةةةةف ت  المجوي على اضلما ال ج وح دالدراسةةةةةةةةةةةاج  

التةةةةةةةةةةةةةةةا قةةف امت اقةةف  ةةددر سةةدامح امةةدارف    لمسا الطابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج  

ا  اوةةةةف، داسةةةةت د البا ثو   ةةةةةور  أسةةةةاسةةةة ف    عردالم اضلما  ريى امقااأل  

(  دلمراسةةةةةةةف  2017امتةةةةةةةةتلدسف    الدراسةةةةةةةةاج التةةةةةةةةا قف كدراسةةةةةةةةف البدار ف  

( عأ ا ةةةةةةةةةةةةةع امتةةةةةةةةةةةةةت  ةةو عاةةةةةةةةةةةةةةار  أسةةام كةةا فقم  سر فقماج 2018ع   المفةةا

  ،
ج
جةةةةةةةدا ي   كبة ةج     سر خ ةل لمرجةةةةةةةاج 

ّ
اة سةةةةةةةةةةةةةل دألةةةةةةةك ريةى   كبة ةج ،المهةةةةةةةالاج، 

ز ت اضلما   ارطا  اضدزا  التال ف  (، دةةةةةةةةةةةل
ج
ستوسةةةةةةةةةةطف، ستد  ف، ستد  ف جدا

( لاةةدرجةةاج التةةةةةةةةةةةةةةا قةةف الةةذكم، ك ةةا ت  التحق  سر لملالاج 1،  2، 3، 4، 5 

 اج لالما  الةدح دالثب

 الدراسف  ودح ألما  

ت  الت كد سر وةةدح ألما  الدراسةةف دألك   ميةةها ريى الصاادا الظتهري:  .أ

ا سر أدح ا   ج  دالاختةةةةةةةةةةةةةةةا     ا هةةاس ةةاج اضرلم  ةةف  داضخةةذ 21  ( سحك ةةج

%( سر س  ورف 80  لا يا ه  د  دالا ه ، دح ا  ريى عج اي سا ا يد رر  

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف    ةةةةةةةةةةةةةةور هةةةةا ال هةةةةاو ةةةةف    ةةةةث ت    ةةةةداةةةةا الم ك    ت  ارت ةةةةالم ألما  

( فقم  سوزرةف ريى 42داسةةةةةةةةةةةةةتبةدال     ال قماج ل ةةةةةةةةةةةةةةبو رةدلمهةا ال هةا،ب  

 أر  ف س الاج  دحذلك أخمجت ألما  الدراسف  ةور ها ال هاو ف  

ت  تطب   الاسةةةةتبا ف ريى ر  ف : ب.  اااادا البنتلم  اىح وى( لأداة الدراساااا 

 سر35اسةةةةةةةةةةةةةتطلار ةةةةةةةف  واسهةةةةةةةا  
ج
دسةةةةةةةداما  

ج
دت     ( س ا ةةةةةةةا الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف،  س ت ع 

اسةةةةةةتب المه  سر ر  ف الدراسةةةةةةف  دت   تةةةةةةاا س اسلاج ارتباط     لمرجف كا  

فقم  سع الةةدرجةةف ال ا ةةف لا  ةةال الةةذح ت تحة عل ةة  ال قم   ك ةةا ت   تةةةةةةةةةةةةةةةاا  

س ةةاسلاج الارتبةةاط     لمرجةةف كةةا س ةةال سر س ةةالاج الاسةةةةةةةةةةةةةتبةةا ةةف سع الةةدرجةةف 

 ةةاسلاج ارتبةةاط س ةةالاج ال ا ةةف للاسةةةةةةةةةةةةةتبةةا ةةف    ةةث أظهمج ال تةةاوا أ      س

(، ك ا أ      0.97-0.96ألما  الدراسةةةةف سع اضلما  ك ا، تماد ت سا      

- 0.88س ةةاسلاج الارتبةةاط الب   ةةف لمهةةالاج ألما  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةف تماد ةةت سةةا      

ارتبةةةةاط    جسةةةةةةةةةةةةةو (     فقماج اضلما  0.96 (  ك ةةةةا تب   أ      س ةةةةاسلاج 

س ةةاسلاج الارتبةةاط     فقماج اضلما    دالمهةةالاج التة ت تحة علبهةةا  ك ةةا تب   أ 

دس ال الدراسةةةةةةةةةةةةةف داضلما  ال ا ف، كا ت س اسةةةةةةةةةةةةةبف،   ث تماد ت الارتباخاج 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف سةةةةا       (، دح   0.878-0.346    فقماج اضلما  دس ةةةةالاج 

ال ا ةةةةةف سةةةةةا       (، دي  سلاو ةةةةةف 0.861-0.292فقماج المهةةةةةالاج داضلما  

  فضغما  تحق   أهداد الدراسف ا  ال 

تّ  اسةةةةةتلدام خميقت   لاتحق  سر  باج ألما  :  ثبتا أداة الدراسااااا 

الةدراسةةةةةةةةةةةةةف، الطميقةف اضدلى ي  الاختبةار د رةالم  الاختبةار دالطميقةف الثةا  ةف ي  

 تةةةةةةةةةةةةةةةاا س ةةةاسةةةا  كمد بةةةا ( ل قماج الاسةةةةةةةةةةةةةتبةةةا ةةةف    ةةةث ت     اضدلى تطب    

، سمت     ارح  35الاستبا ف ريى ال   ف الاستطلار ف  
ج
زس ة سدت  ( ستت  با

 باج الاسةةةتقمار(   س اساأسةةةبورا ، دت   تةةةاا س اسا الارتباط    جسةةةو ( 

    التطب ق    ك ةا ت     الطميقةف الثةا  ةف  تةةةةةةةةةةةةةةاا س ةاسةا  بةاج الا تةةةةةةةةةةةةةةاح 

 ( اب   ألك 2أل ا(  دا هددل ر     كمد با  س اسا الداخي  سر خلال 

 

خ أل ت لأداة الدراس  ككل  ةعتةل ثبتا الإ تدة والات تا الداخلي كرو بت( 2ردول  

 وةجتلاتهت

 اة  تس وةجتلاته
ثبتا الات تا  

 الداخلي

ثبتا 

 الإ تدة

 دد 

 ال  راا

ةةة وحاج سواجهف س ال ةةةةة ةةةة   ا ها و امت اقف الةة

 ائلمارح 
0.928 0.901 12 

ال  ة   ةةةةةو  ةةةةةا ة ةةةةةا هة ةةةةةف  ة امت اقة ةةةةةاج  ةةة وحة ةةةةة ةةةة الةة ةةةةةف  سواجهة

  التته لاج الب ئ ف(
0.926 0.923 11 

 9 0.921 0.908 الاجت اع   ا ها و امت اقف الة وحاج سواجهف
ةةةةة وحاج سواجهف ةةةة  القا و    تطب   امت اقف الةة

 2018ا  ا   
0.903 0.923 10 

 42 0.942 0.969 ال ا ف اضلما 

 

ارتبةةةاط    جسةةةةةةةةةةةةةو (      2أظهمج ال تةةةاوا    ا هةةةددل   ( أ  س ةةةاسةةةا 

الثبةةةاج الكي  لمرجةةةاج ام حووةةةةةةةةةةةةة   ريى اضلما       سم ب التطب    اغ س ةةةاسةةةا 

الةةةةةداخي   كمد بةةةةةا  أل ةةةةةا( 0.942لالما    (  أسةةةةةا س ةةةةةاسةةةةةا  بةةةةةاج الا تةةةةةةةةةةةةةةةةةاح 

 Cronbach’s Alpha  ديللا   أسهةةا 0.969( لالما  ك ةةا فقةةد  اغ  )

الق   سلاو ةةةةف ل ةةةةااةةةةاج هةةةةذه  أاج س ةةةةاسةةةةا  بةةةةاج سمت ع  درا ةةةة  ارت جج هةةةةذه 

 ها الدراسف دتحق   غميها دالو وح   تاو 

ضجا ا تتةةةةةةةاا الدرجف ال ا ف لالما ، ت  : تصاااااااح ا أداة الدراسااااااا 

ع دلأ هذه البداوا التة    ج رر رأا ،   ديع خ تف  داوا التار امتت  و

الةةةةةةدرجةةةةةةاج   التوال   1،  2،  3،  4،  5دأرط ةةةةةةت  ا   تةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ريى  ( لابةةةةةةداوةةةةةةا 

 ( 3امب      ا هددل  لا قماج، د د ارت د ام  ار ائ ةا،ب 
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 2021  آذار   - خاص(  ( )عدد  33العدد )   – (  12المجلد )  - والنفسية مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية  
 

(: اةع تر الإ صتئي ل حديد دور ةديري اةدارس الحكوة   في 3دول  الج( 2ردول  

 2018ةواره   عوبتا دةج طلب  الا   ترتا ال ت   وفق قت و  ال عل م ال ت  

 داخل ال ط الأخضر 

 الدرر  اة وسط الح تبي  

  1.80أ ا سر   1.00 سر
ج
 ستد  ف جدا

 ستد  ف 2.60أ ا سر   1.80 سر

 ستوسطف 3.40أ ا سر   2.60 سر

 كب ج  4.20أ ا سر   3.40 سر

  كب ج  4.20 – 5.00سر 
ج
 جدا

 

 : ة غيراا الدراس 

  ريي   أولا: اة غيراا ال

وةةةةةةةةةةةةة وحةةةةةاج لمسا خابةةةةةف   - ا   وس ةةةةةف    سواجهةةةةةف  امةةةةةدارف  لمدر سةةةةةدامح 

(    لوا  2018الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف دف   ةةا و  الت ا   ا  ةةا   

 الش ال لماخا ا  ا اضخ م سر دجهف  يم امدامير دام ا    

ت: اة غيراا   الوس ط ثت   

 ا ه ل  أكم، أ ا (   1

    الوريوف، لمراساج را ا( ام هّا ال احةّ دل  ستتويا :   2

 10سةةةةةةةةةةةةة واج،    10سةةةةةةةةةةةةة واج ا   ج ، دلهةةةا ستةةةةةةةةةةةةةتويةةةا :  أ ةةةا سر    3

  س واج ف ك ج( 

 امم اف الت ا   ف دلها  لاث ف اج  ا تدا،ب، عردالمح،  ا وح(    4

 الوظ  ف: دلها ف تا   س ا ، سدام(    5

 الأساليب والمعالجات الإحصائية
ت  استلدام امتوسطاج  للجا ف رر الت ال اضدل سر أس اف الدراسف  -

امةةةةةةةدارف  لمدر سةةةةةةةدامح  م مفةةةةةةةف  ام  ةةةةةةةاريةةةةةةةف  دالا حمافةةةةةةةاج  ا  تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةف، 

ا   وس ف    سواجهف وةةةةة وحاج لمسا خابف الا ت اجاج ا  اوةةةةةف، دف  

( لماخا ا  ا اضخ ةم سر دجهف  يم 2018 ا و  الت ا   ا  ا   

 امدامير دام ا     

اج ا  تةةةةةةةةةةةةةا  ف،  للجا ف رر التةةةةةةةةةةةةة ال الثانب ت  اسةةةةةةةةةةةةةتلدام امتوسةةةةةةةةةةةةةط -

دالا حمافاج ام  اريف، دتحا ا التباار ا   اسةةةةةةة ة، دا   اسةةةةةةة ة امت دلم 

م مفف الدلالف ائ ةاو ف لا مدح الياهميف     امتوسطاج ا  تا  ف 

امةةةةةدارف   الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ريى فقماج لمدر سةةةةةدامح  أفمالم ر  ةةةةةف  لتقةةةةةداماج 

ا   وس ف    سواجهف وةةةةةةةةة وحاج لمسا خابف الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةف دف  

لماخا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهف  يم    2018 و  الت ا   ا  ا    ا

 امدامير دام ا    ك ا 

 نتائج الدراسة ومناقشتها
الكشةةةةةةةةةةةةة  رر لمدر سةةةدامح امةةةدارف   الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةف على  هةةةدفةةةت هةةةذه 

ا   وس ف    سواجهف وةةةةة وحاج لمسا خابف الا ت اجاج ا  اوةةةةةف دف   ا و  

ا  ةةةةا     يم امةةةةدامير لماخةةةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةةةةف    2018الت ا   

دام ا   ، دلتحق   ألك ت ت ائجا ف رر أسة اتها دف   تةاتةاها، دف  ا اي  

 رم  لذلك:

سؤؤؤ الأ الأولأ الني نص عل :  ما دور مديري المدارس الحكومية في ؤ  نتائج ال
صؤة وفق قانون التعليم الخاص  صؤعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخا مواجهة 

  ر المديرين والمعلمين؟داخل الخط الأخضر من وجهة نظ 2018
للجةةا ةةف رر هةةذا التةةةةةةةةةةةةة الا ت   تةةةةةةةةةةةةةةاا امتوسةةةةةةةةةةةةةطةةاج ا  تةةةةةةةةةةةةةةا  ةةف 

لتقةةداماج أفمالم ر  ةةف الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف ريى فقماج اضلما ،  دالا حمافةةاج ام  ةةاريةةف 

  ( ألك4دكا س ال سر س الا ها، ديب   جددل  

 

افتا اةع تري  ل  ديراا أفراد  (4ردول     ن  الدراس   اة وسطتا الح ت    والا حر

 لى ف راا دور ةديري اةدارس الحكوة   في ةواره   عوبتا دةج طلب  الا   ترتا 

 وفق  2018ال ت   وفق قت و  ال عل م ال ت  
 
، وكل ةجتل ةن ةجتلاتهت ةرتب  تنتزل ت

 اة وسطتا الح ت    

 رقم 

 اىجتل
 اىجتل

 اة وسط

 الح تبي*

 الا حراف

 اةع تري 
 الدور  الرتب 

1 
 الة وحاج  سواجهف س ال

 ائلمارح   ا ها و امت اقف
 كب ج 1 80. 3.72

2 

سواجهف الة وحاج امت اقف 

 ا ها و ال  ة  التته لاج  

 الب ئ ف(

 كب ج 2 81. 3.66

3 

 الة وحاج سواجهف

 القا و    تطب   امت اقف

 2018 ا  ا 

 كب ج 3 74. 3.57

4 
 الة وحاج سواجهف

 الاجت اع   ا ها و امت اقف
 كب ج 4 86. 3.47

 كب ج  77. 3.66 ال ا ف اضلما  

 

( أ  لمدر سدامح امدارف ا   وس ف    سواجهف 4الا   سر جددل  

وةةةةةةةةةةةةة وحةةاج لمسا خابةةةف الا ت ةةةاجةةاج ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف دف   ةةا و  الت ا   ا  ةةةا  

كةةةةةا  2018  ( لماخةةةةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةةةةةف  يم امةةةةةدامير دام ا    

(  د   د البا ثو  77(  ا حماد س  ارح  3.66 كب جا(   توسا  تا ب  

  ائلمار  امدرس ف  تعى  است مار على سواجهف الة وحاج  هذه ال ت  ف على أ 

امت اقةةف  ةةدسا الطابةةف أدح الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةةف،   ةةث املأ أفمالم ر  ةةةف  

الدراسف أ  سواجهف الة وحاج سر امدامير جا ج  درجف كب ج ، ك ا ا كر  

أ  امةةةةدامير لةةةةديه  علمراو كب ج  ةةةة ه  ةةةةف لمسا    على 
ج
ال ت  ةةةةف أا ةةةةةةةةةةةةةةةةا ر د هةةةةذه 

دح الا ت ةاجةاج ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةةف    امةدارف، دسواجهةف الةةةةةةةةةةةةةة وحةاج التة الطابةف أ

ا  ةةةا    الةةةدسا دف   ةةةا و  الت ا    (  د ةةةد ات قةةةت 2018تمتبا    ا ةةةف 

 Avesher ,Raiter   هذه ال ت  ف ي   ا سع لمراسف افشار دريت ج دل زر

,Lizer, 2001  ،دلمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف  ج  ةةةةةا ( 2018(، دلمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف  القحطةةةةةانب ،)

 Gemma, 2009وريا  ( دلمراسف ل Loraine, 2016  ) 

ك ةةا ت   تةةةةةةةةةةةةةةةاا امتوسةةةةةةةةةةةةةطةةاج ا  تةةةةةةةةةةةةةةةا  ةةف دالا حمافةةاج ام  ةةاريةةف 

لتقةةداماج أفمالم ر  ةةف الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةف ريى كةةا فقم  سر فقماج كةةا س ةةال، دف  ةةا 

 اي  رم  لذلك:
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 ميسون قاسم ملحم  أ. 
 صالح ناصر عليمات أ.د. 

 د. ماجدة فوزي ابو الرب  

مديري المدارس الحكومية في مواجهة صعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخاصة وفق قانون    دور 

 داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي   2018التعليم الخاص  

 

 :الإداري بالجانب المتعلقة الصعوبات مواجهة مجالأ المجالأ الأولأ:
افتا اةع تري  ل  ديراا أفراد   ن  الدراس   لى ف راا اىجتل  ةجتل ةواره  الصعوبتا اة عل    تلجت 5الجدول     ( اة وسطتا الح ت    والا حر

 
ب الإداري(، ةرتب  تنتزل ت

 وفق اة وسطتا الح ت    

 رقم

 ال  رة
 ال  رة

 اة وسط

 الح تبي* 

 الا حراف 

 اةع تري 
 الدور  الرتب 

 كب ج 1 90. 4.02 .ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف  ت ا   ستلةة   س ا    ائلمار  تلتار  8

 كب ج 2 91. 3.87 .لا  ا    الطابف   ا اج الا ت ا  سع ا  اوف الا ت اجاج سع  الطابف امت اقف ام اوساج ائلمار  تقدم  1

 كب ج 3 95. 3.86 ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف سشكلاج  حا ائلمار   تاه   4

 كب ج 4 94. 3.78 توفم ائلمار   ارد    ا اج رر  الف الطابف سع الا ت اجاج ا  اوف    ة ف د ي  ة ف متا  ته (   10

 كب ج 5 99. 3.77 .ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف ا ت اجاج سع تتلا م ستطور  فملماف خطف عردالم    لا تاه ف ام ا    ائلمار  توج   9

 كب ج 6 99. 3.75 .ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف    اقوم سا كا ت اه ال اساف امت دل ف ائلمار  تتح ا  3

ا ام ا  ادرسها التة ا  ةص ردلم ائلمار  توزي  6  كب ج 7 1.02 3.70  رالمل  ش ا اوس ج

 كب ج 8 1.10 3.63 .لاطابف ال ملماف ال مدح تماع  التة ا  طا عردالم ريى ام ا    ائلمار   تارد  2

  ائلمار  ت  ب  5
ج
 كب ج 9 1.04 3.59 .ا  اوف الا ت اجاج سع  الطابف امت اقف التوتماج لت  و امدرسف    امم  سر جوا

 كب ج 10 94. 3.58 .الطابف  اجاج  تو كا ا  اوف الا ت اجاج سع لاطابف كاف ف  ي  ة ف ألمداج ائلمار  توفم  11

 كب ج 11 1.00 3.54 .ا  اوف الا ت اجاج سع لاطابف س اسبف تحت ف دح  ف ستارد    ا   ف دساوا ائلمار  توفم  7

 كب ج 12 99. 3.50 .د درا ه   الا ه  لكش  ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف تق    أسال و    ائلمار  ت وي  12

 كب ج  80. 3.72  ائلمارح   ا ها و امت اقف الة وحاج سواجهف المهال اضدل: س ال 

 

( أ  امتوسةةةةةةةةةةةةةطاج ا  تةةةةةةةةةةةةةا  ف ل قماج المهال 5الا   سر جددل  

( التة 8(  ةةددر  كب ج(    ةةث جةةا ج ال قم   4.02( د 3.50تماد ةةت      

سع  الطابةةةةةةةف  ستلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    ت ا    س ا     ائلمار   تلتةةةةةةةار   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ريى   

اضدلى   توسةةةةةةةةةةةةةا  تةةةةةةةةةةةةةةةةا ب   ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف      اممتبةةةةف  (،  4.02الا ت ةةةةاجةةةةاج 

(  1(، دحةةددر  كب ج(، تلاه    اممتبةةف الثةةا  ةةف ال قم    90دحةةا حماد س  ةةارح  

التة  ةةةةةةةةةةةةةةةت ريى   تقةدم ائلمار  ام اوسةاج امت اقةف  ةالطابةف سع الا ت ةاجةاج 

 تةةةةةةةةةةةةةةةةا ب ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف سع الا ت ةةةا    ا ةةةاج الطابةةةف لا  ا        توسةةةةةةةةةةةةةا 

(، دحةةةددر  كب ج(، أسةةةا    اممتبةةةف الثةةةالثةةةف  91(، دحةةةا حماد س  ةةةارح  3.87 

( التة  ةةةةةةةةةةت ريى    تةةةةةةةةةاه  ائلمار   حا سشةةةةةةةةةكلاج 4فقد  ةةةةةةةةةةات ال قم   

(، دحا حماد  3.86الطابف سع الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةةف    توسةةةةةةةةةةا  تةةةةةةةةةةا ب  

ى   ( التة  ةةت ري12(، دحددر  كب ج(،        جا ج ال قم    95س  ارح  

ت وي ائلمار     أسةةةةةةةةةةةةةةال ةو تق    الطابةف سع الا ت ةاجةاج ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةةف لكشةةةةةةةةةةةةة   

(، دحا حماد  3.50 الا ه  د درا ه       اممتبف اضخ ج    توسةةا  تةةا ب  

ال ةةةةةام فقةةةةةد  اغ   99س  ةةةةةارح   امتوسةةةةةةةةةةةةةا ا  تةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ب  أسةةةةةا  ( دحةةةةةددر  كب ج(  

ه  ( دحةةةةددر  كب ج(  د   د البةةةةا ثو  هةةةةذ  80(، دحةةةةا حماد س  ةةةةارح  3.72 

الةةةةةةةةةةةةةة وحةةةاج امت اقةةةف  ةةةا هةةةا ةةةةو   الكب ج  امت اقةةةف    ةةةال سواجهةةةف  ال ت  ةةةف 

ائلمارح على أ  امدامير يتة و   اسةت مار على تحتة   ر ا ف الت ا   دالت ا   

لاطابةةةف أدح الا ت ةةةاجةةةاج ا  ةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف سر خلال ال جك ز ريى ام ا    دسةةةدلأ 

 كر ر د ك ااا ه  امه  ف داليةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة ف سر أجا تقدا  ا  دسف له ، ك ا ا

 على أ  امةداميةف لةديهةا  ةارةد    ةا ةاج ت ةةةةةةةةةةةةة  الطابةف أدح  
ج
هةذه ال ت  ةف أا ةةةةةةةةةةةةةا

ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف، دتحتوح ريى س اوسةةةةاج ت ةةةةةةةةةةةةةة ا ةةةةف  ول الطابةةةةف  الا ت ةةةةاجةةةةاج 

امقةةةدسةةةف علبه ، ك ةةةا ا كر ر د هةةةذه   على ا  ةةةدسةةةاج  د ةةةاجةةةا ه ،  ةةةائيةةةةةةةةةةةةةةةافةةةف 

 على أ  ائلمار  امدرسةةةةة ف تمك   شةةةةة ا كب ج ريى عرد
ج
الم ا  طا  ال ت  ف أا ةةةةةا

ال ملماةةةةف امتطور ، دالتة تلاو  ا ت ةةةةاجةةةةاج الطابةةةةف ال  تةةةةةةةةةةةةة ةةةةف دالاجت ةةةةار ةةةةف  

 دالتةةةةاوك ف  د د ات قت هذه ال ت  ف يةةةة   ا سع لمراسةةةةف افشةةةةار دريت ج دل زر 

 Avesher ,Raiter ,Lizer, 2001  ،دلمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  الةةةةةةةقةةةةةةةحةةةةةةةطةةةةةةةانةةةةةةةب ،)

جةةةةةةة ةةةةةةة ةةةةةةةا  2018 لةةةةةةةوريةةةةةةةا   Gemma, 2009(، دلمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف   ( دلمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

 Loraine, 2016،)    دلمراسةةةةةةةةةف ال واوةةةةةةةةةم  2018دلمراسةةةةةةةةةف  شةةةةةةةةةتادح ،)

 2018 ) 

 البيئية(مواجهة الصعوبات المتعلقة بالجانب الفني )التسهيلات المجالأ الثاني: 
افتا اةع تري  ل  ديراا أفراد   ن  الدراس   لى ف راا اىجتل  ةواره  ا6الجدول   لصعوبتا اة عل    تلجت ب ال ني  الت ه لاا الب ئ  ((، (: اة وسطتا الح ت    والا حر

 وفق اة وسطتا الح ت    
 
 ةرتب  تنتزل ت

 رقم

 ال  رة
 ال  رة

 اة وسط

 الح تبي* 

 الا حراف 

 اةع تري 
 الدور  الرتب 

 كب ج 1 91. 3.99 . تهولف اضسور أدل ا  سع التواوا خمح  ائلمار  توفم  2

 كب ج 2 93. 3.79 .ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف    ف (دال  ت ف ال لاج ف) الم تةف اضجه   سع  الت ت   امدرسف ستتا ساج ائلمار  توفم  5

 كب ج 3 92. 3.78 .ألمائه  لتطويم لا  ا    ام ة ال  و ائلمار  تتا ع  8

 كب ج 4 1.02 3.72 .ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف دا ت اجاج تتلا م و  ف  أ ف ائلمار  توفم  3

 كب ج 5 97. 3.72 .ا  اوف الا ت اجاج لطابف املاو ف الت ا   ف اضسال و لاستلدام ام ا    ائلمار  توج   6

 كب ج 6 96. 3.72 .ا  اوف الا ت اجاج خابف  اجاج لتاب ف ام اسبف ال لاج ف ال جاسا عردالم ريى ائلمار   تارد  7

 كب ج 7 95. 3.68 ا  اوف  الا ت اجاج  طابف امت ا  امتت م الذا ب التطويم ريى ام ا    ائلمار   يهع  11

 كب ج 8 1.02 3.60 تحث ائلمار  ام ا    ريى امشاركف     ام ت ماج دال دداج( أاج ال لا ف  الطابف سع الا ت اجاج ا  اوف   10

 كب ج 9 1.01 3.54 . ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف  اجاج تماع  أنشطف ائلمار  توفم  4

 ستوسا 10 1.17 3.39 .ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف ا ت اجاج تلاو  د لبها امدرسف    بس ف سواولاج توف ج ريى ائلمار     ا  1

 ستوسا 11 1.00 3.38  ا  اوف الا ت اجاج خابف س احة دتدريو لت ه ا ر ا درش   قد ائلمار  تا زم  9

 كب ج  81. 3.66  المهال الثانب: سواجهف الة وحاج امت اقف  ا ها و ال  ة  التته لاج الب ئ ف( 
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( أ  امتوسةةةةةةةةةةةةةطاج ا  تةةةةةةةةةةةةةا  ف ل قماج المهال 6الا   سر جددل  

(  ةةددر  ستوسةةةةةةةةةةةةةا على كب ج(  أسةةا امتوسةةةةةةةةةةةةةا 3.99( د 3.38تماد ةةت      

( دحددر  كب ج(   81(، دحا حماد س  ارح  3.66ا  تةةةةةةةةةةةا ب ال ام فقد  اغ  

د   د البا ثو  هذه ال ت  ف على أ  امدامير اقوسو   الاتةةةةةةةال دالتواوةةةةةةةا  

ال  ال سع أدل ا  اضسور سر خلال   واج الاتةةةال الم تا ف، ك ا ا كر ر د 

 على أ  امةةدامير اقوسو   ةةاسةةةةةةةةةةةةةت مار    ا ةةف الت تةةةةةةةةةةةةة   
ج
هةةذه ال ت  ةةف أا ةةةةةةةةةةةةةةا

اله  ةةةةةةاج دالوزار  الآخمير سر  سع  تةةةةةة س   ستةةةةةةةةةةةةةتا سةةةةةةاج امت ةةةةةةاسةةةةةةا  أجةةةةةةا  سر    

امدرسةةةةةةةةةف، خاوةةةةةةةةةف ف  ا ات ا   ذدح الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةف، ك ا ا كر ر د 

 على أ  امدامير امك د   شةةةةةةةةةة ا كب ج ريى جا و الت   ف 
ج
هذه ال ت  ف أا ةةةةةةةةةةا

امه  ةةف لا  ا    سر أجةةا أ  ا و  سقةةدسو ا  ةةدسةةف سر ام ا    ريى لمرجةةف  

دا  ا  ةدسةاج الت ا   ةف لاطابةف أدح  رةال ةف سر امه  ةف، دالتة ت ك ه  سر تقة 

الا ت ةاجةاج ا  ةاوةةةةةةةةةةةةةف   ولم  رةال ةف، ك ةا ا كر ر د هةذه ال ت  ةف على تمك ز  

ات ةةةةةةةةةةةةة ر تاب ةةةةف  ةةةةاجةةةةاج الطابةةةةف سر   ا هةةةةا ةةةةو ال  ة، دالةةةةذح  ائلماراج ريى 

ا  طا ال لاج ف ام اسةةةةةةةةبف، دالتة ت بث  رر الاختباراج التيةةةةةةةة  ةةةةةةةةة ف التة 

 ا و ،   ةةةةث سر خلال هةةةةذه ا  طا يشةةةةةةةةةةةةةمد رابهةةةةا امةةةةدامد  ديطبقهةةةةا ام

ال لاج ف فا   ا كر تاب ف  اجاج الطابف  د د ات قت هذه ال ت  ف يةةةةة   ا 

(،  Avesher Raiter ,Lizer, 2001   سع لمراسةةف افشةةار دريت ج دل زر

 ( دلمراسةةةةةةةف لوريا Gemma, 2009(، دلمراسةةةةةةةف ج  ا  2018دلمراسةةةةةةةف  

 Loraine, 2016  ف ال واوةةةةةةةةةم  (، دلمراسةةةةةةةةة 2018(، دلمراسةةةةةةةةةف  شةةةةةةةةةتادح

 2018 ) 

  ؤالاجتماعي بالجانب المتعلقة الصعوبات مواجهةالمجالأ الثالث: 
افتا اةع تري  ل  ديراا أفراد   ن  الدراس   لى ف راا اىجتل  ةواره  الصعوبتا اة عل    تلجت ب الا 7الجدول    وفق ر متعي(، ةرتب  ت( اة وسطتا الح ت    والا حر

 
نتزل ت

 اة وسطتا الح ت    

 رقم

 ال  رة
 ال  رة

 اة وسط

 الح تبي* 

 الا حراف 

 اةع تري 
 الدرر   الرتب 

 كب ج 1 94. 3.67 .ا  اوف الا ت اجاج سع  الطابف امت ا  ا  ا  القا و   يو     الدسا ر ا ف   ه  ف امدرس ة المهت ع ائلمار   توع    3

 كب ج 2 94. 3.65  الة وحاج مواجهف بل ف يش ا ا س ااضسور ضدل ا  ا  ا  القا و   يو     الدسا ر ا ف أهداد ائلمار  توضح  1

 كب ج 3 96. 3.64 .الاجت اع   ا ها و امت اقف الة وحاج سواجهف    يتارد ا س ا فبها اضسور أدل ا  د اماو ا  ا  القا و   يو     امدرس ف ا  طا ائلمار  ت ع  2

 كب ج 4 91. 3.64 .الم ي  المهت ع    ا  اوف ال ج  ف   جاسا ال لا ف أاج ا ههاج سع الت اد   أدج  ائلمار  تحدلم  4

 كب ج 5 1.04 3.47 .ا  اوف  الا ت اجاج خابف لمرااف الم تا ف  اضنشطف عاماكه  خلال سر امدرس ف،  اضنشطف لاهت امل الم ا ف البأ ف ائلمار  تث ج  7

 كب ج 6 1.01 3.46 .التدريب ف الورااج خمي  رر ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف رر الم ي  المهت ع لدلأ  ا  اخ ف ام اه   ائلمار  تصزح  5

6 
    اختةةاوة    خمي  رر)  ةةميف سة   ف،  مك ف، ،فرقا  ( ورها  تةو للرا اج امبكم الكشة     لا تةارد  لاسةم  تور ف  ماسا ائلمار  تقدم 

 .المهال هذا
 ستوسا 7 1.12 3.27

 ستوسا 8 1.09 3.26 .ا  اوف الا ت اجاج لطابف فأسمي فعراالما  ماسا تة    ريى ائلمار   يهع  8

 ستوسا 9 1.09 3.15 ا  اوف الا ت اجاج سع لاطابف التاوو د لمار    داا اس جات   اج ريى داضسهاج للآ ا  امتت م التدريو ريى ائلمار     ا  9

 كب ج  86. 3.47 الاجت اع   ا ها و امت اقف الة وحاج المهال الثالث: سواجهف 
 

( أ  امتوسةةةةةةةةةةةةةطاج ا  تةةةةةةةةةةةةةا  ف ل قماج المهال 7الا   سر جددل  

تةماد ةةةةةةةت  ة ة    أسةةةةةةةا 3.67( د 3.15اضدل  كةبة ةج(   علةى  ( دحةةةةةةةددر  سةتةوسةةةةةةةةةةةةةا 

(   86(، دحةةةا حماد س  ةةةارح  3.47ال ةةةام فقةةةد  اغ  امتوسةةةةةةةةةةةةةا ا  تةةةةةةةةةةةةةةةا ب  

دحةددر  كب ج(  د   د البةا ثو  هةذه ال ت  ةف الكب ج  على أ  امةدامير اقوسو   

   اه  سر أجا سواجهف الة وحاج امت اقف  ا ها و الاجت اع ، دألك سر 

خلال   اسه   تور ف المهت ع امدرس ة   ه  ف لمسا الطابف أدح الا ت اجاج 

، ك ا أسها تقوم   قد الاجت اراج الددريف سع أدل ا  اضسور لاتوي و  ا  اوف

(ا سر أجا تذل ا 2018  هداد ر ا ف الدسا    يةةةةةةةةةو  القا و  ا  ا   

الةةةةةةةةةةةةةة وحةةاج التة ا كر أ  تواجهه ، ك ةةا املأ البةةا ثو   ةة   الشةةةةةةةةةةةةةماكةةف سع 

 كر  أدل ةةا  اضسور دالمهت ع الم ي  سر خلال ال جك ز ريى هةةذا ا هةةا ةةو فةةا ةة  ا

    تور ةةةةف الآخمير  ةةةة ه  ةةةةف لمسا الطابةةةةف أدح الا ت ةةةةاجةةةةاج 
ج
أ  ا  م عا ةةةةا ةةةةا

ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف دتاب ةةف  ةةاجةةا ه  الم تا ةةف  د ةةد ات قةةت هةةذه ال ت  ةةف يةةةةةةةةةةةةة   ةةا سع 

(،  Avesher ,Raiter ,Lizer, 2001  لمراسةةةةةةةةةةف افشةةةةةةةةةةار دريت ج دل زر

(  Gemma, 2009(، دلمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف ج  ةةةةةا  2018دلمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف القحطةةةةةانب  

(، دلمراسف 2018(، دلمراسف  شتادح  Loraine, 2016   لوريا دلمراسف  

 ( 2018ال واوم   
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 ميسون قاسم ملحم  أ. 
 صالح ناصر عليمات أ.د. 

 د. ماجدة فوزي ابو الرب  

مديري المدارس الحكومية في مواجهة صعوبات دمج طلبة الاحتياجات الخاصة وفق قانون    دور 

 داخل الخط الأخضر من وجهة نظر المديرين والمعلمي   2018التعليم الخاص  

 

 :2018الخاص  القانون بتطبيق المتعلقة الصعوبات مواجهةالمجالأ الرابع: 
افتا اةع تري  ل  ديراا أفراد   ن  8الجدول   (، ةرتب  2018الدراس   لى ف راا اىجتل  ةواره  الصعوبتا اة عل     طب ق ال ت و  ال ت  (: اة وسطتا الح ت    والا حر

 وفق اة وسطتا الح ت    
 
 تنتزل ت

 رقم

 ال  رة
 ال  رة

 اة وسط

 الح تبي* 

 الا حراف 

 اةع تري 
 الدور  الرتب 

 كب ج 1 90. 3.81 ا  ا  القا و   تطب   خلال سر ا  اوف الا ت اجاج سع الطابف ا توا  ريى ائلمار  تواف   1

 كب ج 2 94. 3.77 ا هداد القا و   توو اج يو     ا  اوف الا ت اجاج سع  الطابف امت اقف القماراج اتلاأ    اضهال  ائلمار   شمو  4

 كب ج 3 90. 3.75 ا  اوف ا  اجاج سع الطابف  دسا امت ا  ا  ا  القا و   ريى ا  اواف الت دالاج كب ج  ش ا ائلمار   تتورو  3

 كب ج 4 89. 3.71 ا  ا  القا و   سع لتت اش   امه  ف ك ااا ه    داا ريى ام ا    ائلمار  تحث  2

 كب ج 5 92. 3.61 ا  ا  القا و   تطب   ريى امتت م التق    ائلمار  ت مح   6

 كب ج 6 90. 3.58 ا  اوف الا ت اجاج خابف ررااف أهداد ا  ا  القا و      ائلمار  تحق   8

 كب ج 7 94. 3.53 ا  ا  القا و   ي ر ال  ا أساوا    ائلمار     ج  7

 كب ج 8 95. 3.41 ا  ا  القا و   يو     ا  اوف ا  اجاج سع لاطابف امالماف ائس ا اج ائلمار  توفم  5

 كب ج 9 97. 3.40 س اسبف  ةور  ا  ا  القا و    تطب   امت اقف الة وحاج ائلمار  تواج   9

 ستوسا 10 1.10 3.17 الاتةال دساوا   افف ا  ا  القا و   ائلمار  ت شم  10

 كب ج  74. 3.57 2018 ا  ا  القا و    تطب   امت اقف الة وحاج المهال الما ع: سواجهف 

 

( أ  امتوسةةةةةةةةةةةةةطاج ا  تةةةةةةةةةةةةةا  ف ل قماج المهال 8الا   سر جددل  

تةةماد ةةةةةةةت  ةة ةة    أسةةةةةةةا 3.81( د 3.17اضدل  كةةبةة ةةج(   علةةى  (  ةةةةةةةددر  سةةتةةوسةةةةةةةةةةةةةةا 

(  74(، دحةةةا حماد س  ةةةارح   3.57امتوسةةةةةةةةةةةةةا ا  تةةةةةةةةةةةةةةةا ب ال ةةةام فقةةةد  اغ  

دحةةةددر  كب ج(  ديملأ البةةةا ثو   ةةة   امةةةدامير ي  او  سةةةا  وسةةةةةةةةةةةةة ه  سر أجةةةا 

سر خلال ت   ةةا تطب   القةةا و    ا توا  الطابةةف سع الا ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف

الةةةدسا، ك ةةةا املأ البةةةا ثو   ةةة   ائلمار  امةةةدرسةةةةةةةةةةةةة ةةةف  ا  ةةةا  امت ا     ا ةةةف 

لديها الك اااج امه  ف داليةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة ف، دالتة ت  اه  سدرك   ضه  ف تطب    

( امت ا   ةةةةالطابةةةةف سع الا ت ةةةةاجةةةةاج ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف، 2018القةةةةا و  ا  ةةةةا   

مةةةةا ف ةةةة  سر   ديةةةةةةةةةةةةةمدر  سواجهةةةةف ج  ع الةةةةةةةةةةةةةة وحةةةةاج امت اقةةةةف لاهةةةةذه القوا    

سةةةةةل ف لاطابف، دلتحق   أهداد ال ج  ف دالت ا    شةةةة ا رام  د د ات قت 

ال ت  ةةةةةف يةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةا سع لمراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف افشةةةةةةةةةةةةةةةةةار دريت ج دل زر  Avesher     هةةةةةذه 

,Raiter ,Lizer, 2001  دلمراسف ج  ا 2018(، دلمراسف القحطانب ،)

 Gemma, 2009 دلمراسةةةةةةةةةةةف لوريا )   Loraine, 2016 ف (، دلمراسةةةةةةةةةةة

 ( 2018(، دلمراسف ال واوم   2018 شتادح  

سؤؤ الأ الثاني الني نص عل :  صؤؤائية ؤ توجدهل نتائج ال فروق ذات دلالة إح
سؤؤؤتود الؤدلالؤة  يؤة المؤدارس مؤديريفي دور  (α=0,05)عنؤد م  ؤفي الحكوم

الخاص  التعليم قانون وفق ،الخاصؤة الاحتياجات طلبة دمج صؤعوبات مواجهة
خؤل (2018) ضؤؤؤر الخط دا لمؤديرين نظر وجهؤة من الأخ يعزد ؤ والمعلمين ا

لؤؤة )لأثؤر مؤتؤتؤ ات  سؤؤؤنؤوات الخؤ ة، والمؤرحؤ هؤؤل الؤعؤلؤمؤي، و الجؤنؤ ، والمؤ 
 ؟(التعليمية

للجا ف رر هذا التةةةةةةةةةةةةة الا ت   تةةةةةةةةةةةةةاا امتوسةةةةةةةةةةةةةطاج ا  تةةةةةةةةةةةةةا  ف، 

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةف ريى لمدر سةةةةدامح  ام  ةةةةاريةةةةف لتقةةةةداماج أفمالم ر  ةةةةف  دالا حمافةةةةاج 

ف وةةةةةةةةةةة وحاج لمسا خابف الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةةةف، امدارف ا   وس ف    سواجه

( لماخا ا  ا اضخ ةةةةةم سر دجهف  يم 2018 ا  ا   دف   ا و  الت ا    

 ( ألك 9امدامير دام ا   ، ديب   جددل  

 

 

 

 

افتا اةع تري  ل  ديراا أفراد   ن  الدراس  9ردول   ( اة وسطتا الح ت    والا حر

دور ةديري اةدارس الحكوة   في ةواره   عوبتا دةج طلب  الا   ترتا ال ت   

داخل ال ط الأخضر ةن وره   ظر اةديرين   2018وفق قت و  ال عل م ال ت  

ت  ككل،واةعلمي  
 
واةؤهل العلمي، وسنواا ال برة، واةر ل  الجنس،  ة غير وف 

 ال عل م  ( 

 الا حراف اةع تري  العدد  اة وسط الح تبي  اة  وى/ال ئ  اة غير

 ا ه ل

 677. 85 4.00 أكم

 776. 425 3.60 أ ا 

 774. 510 3.66 المه وي

ةةةةةا ةةةةة ةةةةة ةةةة ةةةةة هة ةةةةة ةةةةة ةةةة  امة

 ال احة

 761. 152 3.73   الوريوف

 779. 358 3.63 را ا لمراساج

 774. 510 3.66 المه وي

ةةةةةواج ةةةة ةةة ة ةةةةة ةةةةة ةةةةة ةةةة  سة

 ا   ج 

 704. 43 3.70 س واج 10 سر  اأ

 781. 467 3.66 ف ك ج س واج 10

 774. 510 3.66 المه وي

ةةةةةةةف ةةةة ةةاة ةةةةة ةةةة ةةم ة ةةةةة ةةةة  امة

 الت ا   ف

 768. 425 3.67 ا تدا،ب

 771. 32 3.57 عردالمح 

 837. 53 3.67  ا وح 

 774. 510 3.66 المه وي

 الوظ  ف

 775. 471 3.63 س ا 

 637. 39 4.08 سدام

 774. 510 3.66 المه وي

 

جةةةةةةةددل   امتوسةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةاج 9اللا   سر  ظةةةةةةةاهميةةةةةةةف      ( دجولم فمدح 

ا  تا  ف لتقداماج أفمالم ر  ف الدراسف ريى لمدر سدامح امدارف ا   وس ف 

   سواجهف وةةةةةةةةةةةةة وحاج لمسا خابف الا ت اجاج ا  اوةةةةةةةةةةةةةف دف   ا و  الت ا    

ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهف  يم امدامير دام ا    ( لماخا 2018ا  ا   

ال احة، دسةةةةةةةةةةةةة واج ا   ج ، دامم اةةةةةف  مت  ج  ا ه ل، دام هةةةةةا  ا  ك ةةةةةا، دفقةةةةةج

الت ا   ف(، دلتحداد الدلالف ائ ةةةةاو ف لهذه ال مدح الياهميف، ت  تطب    

 ( ألك 10تحا ا التباار امت دلم، ديب   جددل  
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 عدد للم وسطتا الح ت    ل  ديراا أفراد   ن  (: تحل ل ال بتين اة10ردول  

الدراس   لى دور ةديري اةدارس الحكوة   في ةواره   عوبتا دةج طلب   

داخل ال ط الأخضر ةن وره   2018الا   ترتا ال ت   وفق قت و  ال عل م ال ت  

ت ة غير 
 
برة،   الجنس، واةؤهل العلمي، وسنواا ال   ظر اةديرين واةعلمي  ككل، وف 

 واةر ل  ال عل م  (  

 اة غير
 ةجموع 

 اةربعتا

دررتا  

 الحري 

ة وسط 

 اةربعتا
 ق م  ف 

الدلال  

 الإ صتي   

 257. 1.289 741. 1 741. ا ه ل  

 401. 706. 406. 1 406. ام ها ال احة

 153. 2.048 1.177 1 1.177 س واج ا   ج 

 706. 349. 201. 2 401. امم اف الت ا   ف

 011. 6.501 3.736 1 3.736 الوظ  ف

   575. 481 276.413 ا  ط  

    510 7148.969 المه وي

    509 305.193 المه وي امصزح

 (α = 0.05* أد لملالف ع ةاو ف ر د ستتولأ الدلالف ائ ةاو ف  

 

( ردم دجولم فمح أح لملالف ع ةةةةةةةةةةةاو ف ر د 10اللا   سر جددل  

الةةةةدلالةةةةف   ( ريى لمدر سةةةةدامح امةةةةدارف α = 0.05ائ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاو ةةةةف  ستةةةةةةةةةةةةةتولأ 

ا   وس ف    سواجهف وةةةةة وحاج لمسا خابف الا ت اجاج ا  اوةةةةةف دف   ا و  

(لماخةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم سر دجهةةف  يم امةةدامير  2018 ا  ةةا   الت ا    

امةم ةاةةةةةةةف  دسةتة ة ةج  ا ة ة ةج ،  دسةتة ة ةج  ا ةهة ةل،  رةيةى  تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو سةتة ة ةج  دامة ةاة ة ة  

دجولم فمح ريى  تةةةةةةةةةةةةةةةو ست  ج الوظ  ةةةف،   الت ا   ةةةف،  أ  ةةةا أظهمج ال تةةةاوا

  ةةةث كةةةا ةةةت ال مدح لةةةةةةةةةةةةةةةةا ح ف ةةةف سةةةدام  د   د البةةةا ثو  هةةةذه ال ت  ةةةف على 

رةدم دجولم فمدح  تةةةةةةةةةةةةةةو ست  ج ا ه ل دام هةا ال احة دسةةةةةةةةةةةةة واج ا   ج ا 

دألك  تةةةةةةةةةةةةبو ات اح امتةةةةةةةةةةةةت  ب   ريى أه  ف لمسا الطابف أدح الا ت اجاج 

اج دسواجهف الةةةةةةةةةةةةةة وحاج سر  ا  اوةةةةةةةةةةةةةف    امدارف، ديةةةةةةةةةةةةةمدر  تذل ا ال قب

أ  امةةةةدامير كةةةةا ةةةةت    على 
ج
أا ةةةةةةةةةةةةةةةةا ال ت  ةةةةف  ا ه  ع، ك ةةةةا ي  د البةةةةا ثو  هةةةةذه 

امةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةف، دريى لمرااةةةةةف  أةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةاا القمار     أريىا دألةةةةةك ضسه   عجةةةةةا ةةةةةا ه  

 ةةةةائجما اج التة اقوسو     اهةةةةا سر أجةةةةا سواجهةةةةف وةةةةةةةةةةةةة وحةةةةاج الةةةةدسا دف  

واجهف هذه امشكلاج، القا و  ا  ا ، ك ا أسه  ا  و  ا  طا اللازسف م

لةةذلةةك لهةةةذا كةةا ةةت ال مدح لةةةةةةةةةةةةةةةةا ح ف ةةةف سةةدام سةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةف، د ةةد ات قةةةت هةةذه  

 (  Gemma, 2009ال ت  ف سع  ت  ف لمراسف ج  ا  

  التوصيات
    يو   تاوا الدراسف، فقد أدص   البا ثو    ا اي :

عرطا   ته لاج سالماف مدامح امدارف  ةور  أك ج سر أجا الاست مار   -

الطابةةةةةةف أدح الا ت ةةةةةةاجةةةةةةاج  الةةةةةةةةةةةةةة وحةةةةةةاج امت اقةةةةةةف  ةةةةةةدسا     سواجهةةةةةةف 

 ا  اوف  

 الق ام   شم القا و  ا  ا   الوساوا الاتةال الم تا ف   -

رقد دراةةةةاج للآ ا  داضسهاج ريى اسةةةة جات   اج   داا د لمار  التةةةةاوو  -

  ت اجاج ا  اوف لاطابف أدح الا 

الاسةةةةةةةةةت مار   قد الوراةةةةةةةةةاج التدريب ف لا  ا    لات اسا سع الطابف سع  -

 ا  اوف الا ت اجاج 

ال  ةةا ريى توف ج دسةةةةةةةةةةةةةةةاوةةا امواوةةةةةةةةةةةةةلاج الآس ةةف    امةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةف سر خلال  -

 تلة ص ج   سر ام زا  ف لت س   الطابف  امواولاج الآس ف له  

 المراجعالمصادر وقائمة 

 المراجع العربيةالمصادر و: أولًا

(  لمرجةة  س ةةارسةةةةةةةةةةةةةة  سةةدامح سةةدارف ال ج  ةةف  2017 ةةدار ةةف، ل ةةال   ةةدرا     -
ال جاسا   ا  ةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةف لماخةةةةا ا  ا اضخ ةةةةةةةةةةةةةم ضلمداره     تحق   أهةةةةداد 
الاسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةاريةةف درلا تهةةا  ةة لما  امتةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةارير سر دجهةة   يم ام ا      

اضرلم   أخمد ةةةف لمكتوراه غ ج س شةةةةةةةةةةةةةور (، كا ةةةف ال ج  ةةةف،  ، جةةةاس ةةةف  ارحةةةد، 
 ال جسوو 

(  لمسا خلاا ال ج  ف ا  اوةةةةةةةةةةف  ال ج  ف ال الماف 2012 شةةةةةةةةةةار ، سةةةةةةةةةةاود   -
الا ويةةةةةف سر س يور ام ا ةةةةةاج، س اةةةةةف   الت   ةةةةةف  ك ةةةةةاسةةةةةا ستةةةةةةةةةةةةةةةةةارةةةةةد ريى 

   85-55، 4ا  ةالم، ام هد اضكالماحة ال م ب، كا ف  أت   جل، ال دلم 

لمرلما     - خةةةةةةةالةةةةةةةد  امةةةةةةةدارف 2018 شةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةادح،  سةةةةةةةدامح  (  لمرجةةةةةةةف تطب   
تمح ةةةةف لوا  اضغوار  مت اضكةةةةالماحة لاطابةةةةف أدح ائرةةةةا ةةةةف     طابةةةةاج الةةةةدسا 

الشةة ال ف    اضرلم     رسةةالف ساجتةةت ج غ ج س شةةور (، جاس ف بل البأت ،  
 ام مح: اضرلم  

را ةةةةةةا     - ا  ةةةةةةاوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف دف ةةةةةةف  2005 و  همم،  (  لمسا أدح الا ت ةةةةةةاجةةةةةةاج 
  الة وحاج الت ا   ف    جدج: امكف امطبوراج لاتوز ع دال شم

رةةةةةال ةةةةةف    - أدح ائرةةةةةا ةةةةةف     2018المفةةةةةاع ،  (  س و ةةةةةاج لمسا التلاس ةةةةةذ 
امدارف الداس ف    سدا ف لمسشةةةةةة  سر دجهف  يم س ا به   س اف اتحالم 

   3، ردلم 16ا هاس اج ال مح ف لا ج  ف درا  ال  ل، المهاد 

عيهةةةااا لملااةةةةةةةةةةةةةةةف، دل ةةةد    - (  الا توا  دالك ةةةا   الةةةذات ةةةف  2019زح ةةةداج، 
الط ايةةةةةةةةةةةةةطماا   ا حة سحةةةةةدلم:  دالت ةةةةةاخ  سع  ي ةةةةةا و  سر  الةةةةةذار  لاا 

الةةتةة ةةاةة ةة   دامةة ةةاةة ةة ةة   ةة   الةةتةة ةةاةة ةة  الةة ةةيةةةةةةةاسةةب  الاخةةتةةلافةةةةةةةاج  ةة ةة  امةة ةةاةة ةة ةة   ةة  
دالةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف   البحةةةةةةث  لمداوم  عسةةةةةةةةةةةةةماو ةةةةةةا،  ال م ب     المهت ع  ا  ةةةةةةا     

   8الت ا   ف  المهاف ائلك جد  ف كا ف لما  د اا  ، القدف س اد ر   

سةةةةةةةم ه    (  ائراةةةةةةة 2010 ري ، ربدا    د    -
ل
الم ال  سةةةةةةة ة ل  ج ال الما   دأ

 القاهم : س ستف خ بف لا شم دالتوز ع  

التة تواجةةة   2018القحطةةةانب، فلا     - (  الةةةةةةةةةةةةةة وحةةةاج ائلماريةةةف دال   ةةةف 
تطب    ماسا لمسا أدح ائرةةةا ةةةف ال قا ةةةف    امم اةةةف الا تةةةداو ةةةف   ةةةدارف 

ال ةةةةام دسةةةةةةةةةةةةةبةةةةا   لمراسةةةةةةةةةةةةةةةةف س ةةةةدا  ةةةةف ريى سةةةةدارف ال ج  ةةةةف    رلاجهةةةةا:الت ا   
دالت ا      طقف رتةةةةةةة ج  رسةةةةةةةالف ساجتةةةةةةةت ج غ ج س شةةةةةةةور ، جاس ف اماك 

 خالد، ام اكف ال مح ف الت ولماف  

امطاةةةةةةةو   - ربةةةةةةةد  أدح الا ت ةةةةةةةاجةةةةةةةاج  2005القمخ ة،  (  سةةةةةةةةةةةةة  ولوج ةةةةةةةف 
 ، القاهم ، لمار ال كم ال م ب 2ا  اوف دتمح ته ، ط

(  ات اهاج ام ا     حو لمسا أدح 2018ال واوةةةةم ، ف ةةةةةا رأسةةةة      -
ت ةةاجةةاج ا  ةةاوةةةةةةةةةةةةةةف سع الطلاا ال ةةالما      امم اةةف اضسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةة ةةف    الا 

سدارف سحةافيةف  هاو  اضرلم   س اةف جاس ةف ال  ةا  لا حةاث، ال اوم 

 (  12 32ائنتا  ف، 

 (  2018دزار  ال ج  ف، ا  ا اضخ م    -
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