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المدارس الحكومية في قصبة إربد لمعيقات تطبيق خطة النھوض الوطني تصورات مديري 
  لتعزيز الانتماء لدى الطلبة

Public Schools Principals Perceptions within Irbid Qasaba 
Regarding the Obstacles of Implementing the National Improvement 

Plan to Support Students Loyalty 
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  ملخص
ھدفت ھѧذه الدّراسѧة إلѧى الكشѧف عѧن تصѧورات مѧديري المѧدارس الحكوميѧة للمعيقѧات التѧي 
تواجѧѧه تطبيѧѧق خطѧѧة النھѧѧوض الѧѧوطني لتعزيѧѧز الانتمѧѧاء لѧѧدى الطلبѧѧة فѧѧي قصѧѧبة إربѧѧد، إضѧѧافة إلѧѧى 

. مرحلتھѧѧا وحجمھѧѧاالكشѧѧف عѧѧن الاخѧѧتلاف فѧѧي ھѧѧذه التصѧѧورات والتѧѧي تعѧѧزى لجѧѧنس المدرسѧѧة و
مѧديرًا ومѧديرة فѧي المѧدارس الحكوميѧة التابعѧة لمديريѧة قصѧبة ) 173(وتكوّنت عينّة الدّراسة مѧِن 

فقѧѧرة ) 40(، واسѧѧتخدمت الاسѧѧتبانة أداة أساسѧѧية لتحقيѧѧق أغѧѧراض الدراسѧѧة، حيѧѧث تألفѧѧت مѧѧن إربѧѧد
يقѧات الاجتماعيѧة، المعيقات المادية، والمعيقات الإدارية، والمع: (وزعت على أربعة مجالات ھي

وأظھѧѧرت الدّراسѧѧة أن ترتيѧѧب المعيقѧѧات التѧѧي تواجѧѧه تطبيѧѧق خطѧѧة النھѧѧوض ). والمعيقѧѧات الفنيѧѧة
المعيقѧѧѧات الماديѧѧѧة فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى، والمعيقѧѧѧات : الѧѧѧوطني لتعزيѧѧѧز الانتمѧѧѧاء جѧѧѧاءت كѧѧѧالآتي

يقѧات الإداريѧة فاحتلѧت الاجتماعية في المرتبة الثانية، والمعيقات الفنية في المرتبة الثالثة، أما المع
كمѧا بينѧّت الدّراسѧة عѧدم وجѧѧود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧѧة . المرتبѧة الرابعѧة

)α=0.05 ( ،فيما يخص تصورات المديرين تعزى لمتغيرات جنس المدرسة، والمرحلة الدراسية
   .وحجم المدرسة التي يعمل فيھا

تصѧѧورات، مѧѧديرو المѧѧدارس، قصѧѧبة إربѧѧد، خطѧѧة  الانتمѧѧاء، المعيقѧѧات، :الكلمѧѧات المفتاحيѧѧّة
  .النھوض الوطني
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Abstract 
This study aimed at clarifying the public school principals 

perceptions within Irbid qasaba regarding the obstacles of implementing 
the national improvement plan to support students loyalty, and to clarify 
the differences between these perceptions which are resulted by variables 
of gender, the stage, and the size of the school, too. The basic tool for 
investigating the different aspects of the study is a questionnaire which 
was developed by the researchers. The sample of the study consists of 
(173) principals (male & female) at public schools in Irbid qasaba. The 
results of the study arranged the obstacles as the following: The first one 
is the financial obstacles, the second is social obstacles, the third is the 
Technical obstacles and the forth is the administration one. The study 
showed that there was no statistically significant differences with regard 
to the principals perceptions resulted by the schools gender, stage and 
size variables. 

Key Words: Loyalty, Obstacles, Perceptions, Principals, Irbid 
qasaba, The national improvement plan.   

 
  مقدمة الدراسة وخلفيتھا النظرية

لم يعد دور مدير المدرسة يقتصر على تسيير اليوم الدراسي، بل أصѧبح ھدفѧه تѧوفير كѧل مѧا 
، )عقلياً وروحياً وبѧدنياً واجتماعيѧا(يساعد الطالب في نموه في جميع مجالات الشخصية الإنسانية 
لعمليѧѧة التربويѧѧة، ودمجѧѧه بصѧѧورة وارتѧѧبط ھѧѧذا التغيѧѧر فѧѧي دور المѧѧدير باعتبѧѧار الطالѧѧب محѧѧورًا ل

تشاركية فيھا لصنع القرارات، ومواجھة جميع التحديات التي تواجه العملية التربوية ككѧل، حيѧث 
تواجه دول العالم قضية تأصيل حب الوطن والانتماء له لدى أبنائھا، وقد وافق ھѧذا وضѧع بѧرامج 

وتعميق المفاھيم الوطنية والدينيѧة،  تساعد في غرس وتعزيز الانتماء، وتربية المواطنة الصالحة،
ويѧرى . وذلك باحترام الأنظمة وتنمية الشعور بالولاء، والإعداد لخدمة الوطن ودفع الضѧرر عنѧه

أن أھميѧѧة تربيѧѧة المواطنѧѧة الصѧѧالحة والانتمѧѧاء للѧѧوطن مѧѧن خѧѧلال )  ,2005Olimat(عليمѧѧات 
ظѧѧل أزمѧѧة الانتمѧѧاء التѧѧي مؤسسѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني للحفѧѧاظ علѧѧى ھويѧѧة المجتمѧѧع قѧѧد بѧѧرزت فѧѧي 

  .يواجھھا الوطن العربي، وانتشار الثقافة الغربية الأمريكية

وتعد المدرسة مؤسسة اجتماعيѧة إلѧى جانѧب أنھѧا وسѧيط  لنشѧر المعرفѧة والقѧيم؛ لأنھѧا تنشѧر 
الأجيѧѧال علѧѧى القѧѧيم والمبѧѧادئ، وتكسѧѧبھم صѧѧفات العѧѧيش والتكيѧѧف مѧѧع  وتنشѧѧئالأفكѧѧار والمفѧѧاھيم، 
)  ,2013Fahmi(وذكر فھمي ). Rashwan,2008 (ل معيشتھم الجماعية فيه المجتمع من خلا

أن المدرسة تسѧتطيع أن تقѧوم بوظيفѧة تعزيѧز إحسѧاس الفѧرد بالانتمѧاء لوطنѧه وذلѧك مѧن خѧلال مѧا 
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تتيحه للطلبة من فرص لإشباع احتياجاتھم الاجتماعية والنفسية والثقافية، ومن خلال تنميѧة جميѧع 
الفرد، بحيث تجعله أكثر قѧدرة علѧى خدمѧة مدرسѧته أولا، ثѧم يتعѧدى ذلѧك قوى وإمكانات وطاقات 

  .إلى خدمة وطنه

علѧѧى دور مѧѧدير المدرسѧѧة فѧѧي إنجѧѧاح النشѧѧاطات )  ,2006Al-Khudair(ويؤكѧѧد الخضѧѧير 
المتعلقѧѧة بخطѧѧة النھѧѧوض الѧѧوطني، حيѧѧث يѧѧتم إطلاعѧѧه علѧѧى الكتѧѧب الѧѧواردة مѧѧن قسѧѧم النشѧѧاطات 

لخطѧة، ثѧم يقѧوم بتمريرھѧا إلѧى المعلѧم المعنѧي بالنشѧاط، وتحديѧد التربوية والتي تتعلѧق بموضѧوع ا
موعد لالتقاء به للإطѧلاع علѧى آخѧر مѧا أنجѧز، ومناقشѧته فѧي تلѧك الانجѧازات، وتѧدوين ذلѧك علѧى 

معѧѧدة لѧѧذلك، وأخيѧѧرًا يعѧѧزز المعلѧѧم المسѧѧؤول عѧѧن النشѧѧاطات فѧѧي ) خطѧѧة(نمѧѧاذج خاصѧѧة مطبوعѧѧة 
دور المدرسѧѧة فѧѧي ) Al-Hiari, 1998(الحيѧѧاري وقѧѧد بѧѧين . المدرسѧѧة علѧѧى جھѧѧوده خѧѧلال العѧѧام

تعزيز الانتماء لدى الطلبѧة مѧن خѧلال مѧا تقدمѧه لھѧم مѧن بѧرامج وتوجيھѧات، كمѧا أكѧد علѧى الѧدور 
 Al-Jawarneh( وفي المجال نفسه أشѧار الجوارنѧة وآخѧرون. الفعال لھا في نقل التراث الثقافي

et al., 2007 ( ،ةѧѧرا للمدرسѧѧأثيرا كبيѧѧاك تѧѧى أن ھنѧѧة إلѧѧة الطلبѧѧي تربيѧѧاھمتھا فѧѧي مسѧѧل فѧѧيتمث
وتزويѧѧدھم بالثقافѧѧة اللازمѧѧة، الأمѧѧر الѧѧذي يسѧѧھم فѧѧي تحقيѧѧق خدمѧѧة المجتمѧѧع وزيѧѧادة وعيѧѧه وتلاحѧѧم 

  .عزيز الانتماء لدى أفراد المجتمعالصلات فيه، وما لذلك من تأثير واضح على ت

لمجتمѧع المحلѧي، وتساھم المѧدارس الثانويѧة مسѧاھمة فعالѧة فѧي كثيѧر مѧن الخѧدمات المقدمѧة ل
المعاونѧة فѧي : وأنواع النشاط التي تسѧاعد علѧى رفѧع مسѧتواه، ومѧن ھѧذه الخѧدمات وأنѧواع النشѧاط

حملات النظافة، وتنظѧيم مشѧروعات الحѧدائق، والإشѧراف علѧى الملاعѧب، وإدارة المكتبѧات التѧي 
ت الھيئѧات يستفيد منھا الأھѧالي، وتقѧديم المسѧاعدة لѧبعض الأسѧر المحتاجѧة، والمسѧاعدة فѧي حمѧلا

الاجتماعية، وعمل أماكن اللعب للأطفال، ورعاية الأطفال للأسر التي تحتاج لمثل ھѧذه الخѧدمات 
فѧѧѧي حѧѧѧالات الطѧѧѧوارئ، والمسѧѧѧاعدة فѧѧѧي مѧѧѧدارس الحضѧѧѧانة، وإعѧѧѧداد بعѧѧѧض المعѧѧѧارض العامѧѧѧة، 
ومسѧѧاعدة الفلاحѧѧين فѧѧي أوقѧѧات الحصѧѧاد، وتقѧѧديم بѧѧرامج للكبѧѧار فѧѧي المجتمѧѧع المحلѧѧي كالإرشѧѧاد 

عѧѧѧي، وتربيѧѧѧة الطفѧѧѧل، والحيѧѧѧاة العائليѧѧѧة، والتوجيѧѧѧه الطبѧѧѧي، والشѧѧѧؤون الصѧѧѧناعية، وإقامѧѧѧة الزرا
المعارض التي تعرض المدارس فيھا النѧواحي المتعѧددة للحيѧاة حتѧى يلمسѧھا الأھѧالي ويعرفونھѧا، 
 والسѧѧѧماح لكثيѧѧѧر مѧѧѧن المحѧѧѧلات فѧѧѧي المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧي بعѧѧѧرض أعمѧѧѧالھم فѧѧѧي ھѧѧѧذه المعѧѧѧارض 

)Al-Ajmi, 2000.(  

تѧѧؤدي المدرسѧѧة وظيفتھѧѧا التربويѧѧة بشѧѧكل فاعѧѧل فإنھѧѧا بحاجѧѧة إلѧѧى إمكانѧѧات ماديѧѧة وحتѧѧى 
وبشرية، وتحتاج إلى مدير يقوم بالعمليات الإدارية لتحقيق الأھداف التربوية المنشودة، حيث يعѧد 
المѧѧѧدير ذو أثѧѧѧر عظѧѧѧيم فѧѧѧي عمليѧѧѧات ونشѧѧѧاطات الإدارة المدرسѧѧѧية، وعليѧѧѧه يعتمѧѧѧد نجѧѧѧاح الإدارة 

ѧي القيѧدرات المدرسية فѧن قѧدير مѧه المѧع بѧا يتمتѧاح بمѧذا النجѧرتبط ھѧا، ويѧوب منھѧو مطلѧا ھѧام بم
  .قيادية ومؤھلات إدارية

إلѧѧى أن دور مѧѧديري ) Rathwan & Al-Hamad, 2012(ويشѧѧير رضѧѧوان والحمѧѧد 
المدارس والمعلمين في مراحل التعلѧيم الأساسѧي والثѧانوي لا يتوقѧف عنѧد حѧد إيصѧال المعلومѧات 

ھم إلى مصادر المعرفة وإنما يتعدى ذلك إلى الإسھام في التنمية فѧي المجѧالات إلى الطلبة وتوجيھ
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والسياسѧѧية، والاقتصѧѧادية، والفكريѧѧة، ويمتѧѧد ھѧѧذا الѧѧدور ليشѧѧمل تنميѧѧة قѧѧدرات  ،الاجتماعيѧѧة: كافѧѧة
   .الطلبة ومھاراتھم وميولھم واتجاھاتھم ليكونوا مواطنين صالحين يخدمون المجتمع

بنѧѧاء الفѧѧرد والمجتمѧѧع والأمѧѧة، إذ لا يمكѧѧن للفѧѧرد بدونѧѧه الѧѧدفاع عѧѧن  ويعѧѧد الانتمѧѧاء مѧѧن دعѧѧائم
ويواجه المجتمع اليوم تحديات فكرية تجعل أبناءه يعملѧون علѧى . وطنه ومجتمعه ويساھم في بنائه

تعزيز الانتماء والتماس السبل الكفيلة لتكريسه حتى يتم تمثلّه سѧلوكاً وممارسѧة وثقافѧة ووعيѧًا فѧي 
راھنѧة؛ حيѧث تركѧت العولمѧة آثارھѧا علѧى قضѧايا المواطنѧة والھويѧة الثقافيѧة، إذ ظل المتغيѧرات ال

أصبحت الحدود الجغرافية للدول متاحة عبѧر التكنولوجيѧا الرقميѧة، وأصѧبحت المشѧاكل والقضѧايا 
المحليѧѧة لھѧѧا صѧѧبغة عالميѧѧة، وفѧѧي ظѧѧل ھѧѧذه التحѧѧديات يحتѧѧاج الطلبѧѧة إلѧѧى الشѧѧعور بѧѧالفخر نحѧѧو 

مسؤولية اتجاھه، وقد حرصت المجتمعات المتقدمة على تعميѧق الشѧعور مجتمعھم، والإحساس بال
بالانتمѧѧاء لѧѧدى الناشѧѧئة، نظѧѧرا لأنѧѧه يمثѧѧل حجѧѧر الزاويѧѧة فѧѧي حيѧѧاة تلѧѧك المجتمعѧѧات واسѧѧتقرارھا 

  ).Al-Baker, 2008(وتماسكھا 

لقѧѧد سѧѧعت المملكѧѧة الأردنيѧѧة الھاشѧѧمية للحفѧѧاظ علѧѧى الھويѧѧة الأردنيѧѧة، حيѧѧث وضѧѧعت وزارة 
فѧѧة مѧѧديرو المѧѧدارس فѧѧي المѧѧدارس بكا ايطبقھѧѧلوالتعلѧѧيم الأردنيѧѧة خطѧѧة النھѧѧوض الѧѧوطني التربيѧѧة 

وذلѧѧك ترجمѧѧة لرؤيѧѧة جلالѧѧة "، )الخاصѧѧة والحكوميѧѧة(، وبنوعيھѧѧا )الأساسѧѧية والثانويѧѧة(مراحلھѧѧا 
الملك عبد الله الثاني بن الحسين في تنشئة جيل من الشباب المؤمن باͿ، والمعتѧز بانتمائѧه لوطنѧه، 

، وقيادتѧѧه، وحتѧѧى تسѧѧتمر وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم فѧѧي دورھѧѧا المتمثѧѧل فѧѧي إعѧѧداد الأجيѧѧال، وأمتѧѧه
وصوغ ثقافتھا الوطنية المنسجمة مع الثوابت والمرتكزات الوطنية والعربية والإسلامية، ولتفعيل 
دور أبنائھѧѧѧا الطلبѧѧѧة فѧѧѧي النھѧѧѧوض بѧѧѧوطنھم الحبيѧѧѧب عѧѧѧن طريѧѧѧق إدمѧѧѧاجھم ومشѧѧѧاركتھم الفعليѧѧѧة 

والفعاليات الشѧبابية والمجتمعيѧة كافѧة داخѧل أسѧوار المدرسѧة وخارجھѧا، والعمѧل علѧى بالنشاطات 
تنمية قدراتھم ومھاراتھم نحو الإبداع والابتكار والريادة، وإكسابھم اتجاھات إيجابيѧة نحѧو ذواتھѧم 
ووطنھم وأمتھم وعالمھم؛ مѧن أجѧل إطѧلاق طاقѧاتھم واسѧتنطاق أفكѧارھم وتنѧوير أذھѧانھم وإدراك 

بѧالقيم والثوابѧت الأساسѧية التѧي اسѧتقر عليھѧا المجتمѧع  والالتѧزام ،اتھم وحقوقھم وواجباتھممسؤولي
والدولة، وتحفيزھم على العمل والإبداع والمبادرة، ليصبحوا فرساناً للتغييѧر والتطѧوير، فѧي عѧالم 

   ).Ministry of Education, 2008, p.9( يشھد المتغيرات المتسارعة في مختلف المجالات

مجموعѧة مѧن المبѧادئ  )2008( د ورد في الدليل الإرشادي لخطѧة النھѧوض الѧوطني للعѧاملق
  :ھيوخطة النھوض الوطني  ھااشتملتالتي 

وقد اعتمدت مبادئ عامة أولھا الدسѧتور الأردنѧي، ومѧا تضѧمنه مѧن أحكѧام : الأجندة الوطنية
لقناعة بأن التنمية السياسѧية ا: تحمي الحريات الأساسية للإنسان، وتحترم حقوق المواطنة، وثانيھا

جزء من التنمية الشѧاملة والتѧي يѧؤدي تحقيقھѧا إلѧى اسѧتكمال بنѧاء الأردن الѧديموقراطي العصѧري 
يعتѧѧز بانتسѧѧابه إليھѧѧا، وبھويتھѧѧا جѧѧزء مѧѧن أمتѧѧه العربيѧѧة والإسѧѧلامية الѧѧذي المزدھѧѧر، الѧѧذي ھѧѧو 

الأخѧرى، وملتѧزم بالتعدديѧة الحضارية، ويفتخر بقيادتѧه الھاشѧمية، أردنٌ منفѧتح علѧى الحضѧارات 
  .والاعتدال والوسطية
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  2015، )9( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

أكѧѧدت وثيقѧѧة كلنѧѧا الأردن علѧѧى برنѧѧامج العمѧѧل الخѧѧاص بتقويѧѧة الجبھѧѧة : وثيقѧѧة كلنѧѧا الأردن
  :الداخلية، وبرنامج العمل الخاص بالأمان الاجتماعي في مجال التعليم العام من خلال

  :التقيد بالثوابت الوطنية الآتية: أولاً 

 .ية العربية الإسلامية التي استند الأردن عليھاالالتزام بالھو .1

وھѧѧو الضѧѧمانة الكبѧѧرى , الملѧѧك ھѧѧو رأس الدولѧѧة وحѧѧامي سѧѧلطاتھا وشѧѧريك فѧѧي عملھѧѧا .2
 .لحماية السيادة الوطنية ومصالح الوطن ومواطنيه

الالتѧѧزام بثوابѧѧت الѧѧوطن والدسѧѧتور والقѧѧانون والѧѧنھج الѧѧديمقراطي والتعدديѧѧة السياسѧѧية  .3
 .يةواحترام رأي الأغلب

الانتمѧѧاء للدولѧѧة وھويتھѧѧا السياسѧѧية والوطنيѧѧة والحضѧѧارية وقيادتھѧѧا الھاشѧѧمية صѧѧاحبة  .4
 .شرعية الرسالة والإنجاز

تبنѧي سياسѧات تربويѧة إعلاميѧة فѧي مؤسسѧات التعلѧيم المدرسѧي والجѧامعي ووسѧائل الإعѧѧلام   :ثانياً
  .لدى الأجيالودور العبادة لتطوير علاقة سليمة بين المواطن ووطنه، وتعزيز الانتماء 

  .العمل على تعميق شعور الاعتزاز بالمواطنة والھوية الأردنية  :ثالثاً

المكفѧّرين، ويحصѧن المجتمѧع  مѧزاعمالعمل على مكافحة ثقافة التكفير بأسلوب علمѧي يفنѧّد  :ارابعً 
  .أفكارھممن 

نشѧѧر رسѧѧالة عمѧѧان وترجمتھѧѧا إلѧѧى عѧѧدة لغѧѧات لتوضѧѧيح نھѧѧج الإسѧѧلام الصѧѧحيح، وشѧѧرح  :خامسѧѧًا
مفѧѧاھيم إسѧѧلام العدالѧѧة والوسѧѧطية والاعتѧѧدال وحرمѧѧة الѧѧدماء والتسѧѧامح والتعѧѧارف والرحمѧѧة 

  .والحوار

الإصلاح التربوي بحيѧث تؤكѧد المنѧاھج علѧى حѧب الحيѧاة والبنѧاء والإعمѧار وحѧب الخيѧر : سادسًا
  .للناس ونشر ثقافة التعايش والتعددية وإبراز تسامح الإسلام وعدالته

  .عزيز الانتماء الوطني لدى الطلبة، وغرس روح المواطنة في نفوسھموضع برامج لت: سابعًا

نشر مفاھيم التنوع والتعددية والانفتاح على الثقافات والحضارات الأخرى، واحترام الѧرأي : ثامناً
  .الآخر

  .تعزيز مھارات الرّيادة وسلوك المبادرة والإقدام: تاسعًا

  .سة، المديرية، المملكةإنشاء برلمان طلبة على مستوى المدر: عاشرًا

تطوير النشاطات والبرامج الثقافيѧة والسياسѧية التѧي تعѧزز ثقѧة الطالѧب بنفسѧه، وتمكنѧه : عشر أحد
 ,Ministry of Education(من التواصل مع الآخرين، والتعبير الحر عن آرائه وأفكاره 

2008, p.13-14(.  
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2015، )9( 29لد المج) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ѧة ھѧات  :يوھناك مجموعة من الأنشطة المقترحة على مستوى المدرسѧز القاعѧاء وتجھيѧإنش
الھاشѧѧѧمية، وإقامѧѧѧة محاضѧѧѧرات حѧѧѧول مبѧѧѧادئ الثѧѧѧورة العربيѧѧѧة الكبѧѧѧرى وفلسѧѧѧفتھا، والتأكيѧѧѧد علѧѧѧى 
مضامين رسالة عمان الدينية، والإنسانية، والحضارية، والتربوية، وإبراز المكارم الھاشمية على 

لمتخصصѧѧة، مѧѧر العصѧѧور، مѧѧن خѧѧلال استضѧѧافة شخصѧѧيات ورمѧѧوز وطنيѧѧة، وإقامѧѧة المعѧѧارض ا
والمھرجانѧѧات الوطنيѧѧة، وزيѧѧارة الأمѧѧاكن الأثريѧѧة والمواقѧѧع الدينيѧѧة، وإقامѧѧة مسѧѧابقات فنيѧѧة وأدبيѧѧة 
تتنѧѧѧاول موضѧѧѧوعات وطنيѧѧѧة ودينيѧѧѧة، والتركيѧѧѧز علѧѧѧى محѧѧѧاور خطѧѧѧة النھѧѧѧوض الѧѧѧوطني، وإقامѧѧѧة 
مشѧѧروعات تخѧѧدم البيئѧѧة وجمالھѧѧا، وتحѧѧافظ عليھѧѧا، وإقامѧѧة محاضѧѧرات عѧѧن المبѧѧادرات الملكيѧѧة، 

  . مة مشروعات تخدم المجتمع المحليوإقا

وتأسيسا على ما سبق يرى الباحثان أن مفھوم الانتماء وتكريسѧه يعѧد مѧن المفѧاھيم الأساسѧية 
في حياة الشعوب واستقرارھا، وأنه ليس مجرد مفاھيم نظرية، بل يتعدى ذلك إلى ترجمة المفھوم 

ماء حيث أن تكريسه في أذھѧان الطلبѧة إلى سلوك عملي ناتج عن إيمان أفراد المجتمع بأھمية الانت
سيسѧѧѧاعدھم مسѧѧѧتقبلا علѧѧѧى القيѧѧѧام بواجبѧѧѧاتھم بصѧѧѧورة فضѧѧѧلى تجعلھѧѧѧم قѧѧѧادرين علѧѧѧى الѧѧѧدفاع عѧѧѧن 
وجودھم، كما سيساعدھم في العمل على تنمية مجتمعاتھم بشكل يجعلھا في مصاف الدول الراقيѧة 

  . المنتجة

  الدراسات السابقة
الكشѧѧف عѧѧن دور  بھѧѧدففѧѧي كولومبيѧѧا ) Mercier, 2003(دراسѧѧة أجراھѧѧا ميرسѧѧير  ففѧѧي

، وقѧد اسѧتخدم فيھѧا يھمالمدارس في زيادة الانتمѧاء الѧوطني لѧد لطلبةالحرية العامة التي يتم منحھا 
طالبѧا وطالبѧة مѧن طلبѧة ) 640(المنھج الوصفي التحليلي، حيث تمّ إعداد استبانة تم توزيعھا علѧى 

التربويѧة والمدرسѧية والآبѧاء والأمھѧات فѧي غѧرس  وأظھرت النتائج أھمية دور الإدارة. المدارس
الانتماء إلى الوطن في نفوس أبنѧائھم، وتѧوجيھھم توجيھѧا وطنيѧا، وذلѧك مѧن خѧلال تѧربيتھم تربيѧة 
أخلاقية ودينية، وتزويѧدھم بالسѧلوكيات الوطنيѧة الإيجابيѧة ليسѧلكھا طѧلاب المѧدارس لتحقيѧق حيѧاة 

  .وطنھماجتماعية أفضل، وزيادة انتماء التلاميذ ل

ھدفت إلѧى إجѧراء اختبѧار نظѧام تحليلѧي يخاطѧب  فقد) Kruger, 2004(أما دراسة كروجر 
باحترام وبطرق مباشرة وغير مباشرة تنبؤات حول تنميѧة دور سѧلوك المواطنѧة، وبصѧفة خاصѧة 
تنمية دور المواطن وواجبه لѧدى المѧوظفين حتѧى يѧدخل فѧي سѧلوكياتھم أثنѧاء العمѧل، وقѧد اسѧتخدم 

طالب مѧن ) 30(طالبة و) 185(ج التجريبي، حيث طبقت الدراسة على عينة تتكون من فيھا المنھ
طلاب جامعѧة فلوريѧدا، وقѧد أظھѧرت نتѧائج الدراسѧة مسѧاھمة الواجѧب الѧوطني بدرجѧة كبيѧرة فѧي 

  .التنبؤ بسلوك وتصرفات المواطنة المنظمة

لثانويѧѧة بدراسѧѧة ھѧѧدفت إلѧѧى معرفѧѧة دور المدرسѧѧة ا)  ,2005Al-Sakka(وقامѧѧت السѧѧقا 
واعتمѧدت . الأردنية في تفعيل مضامين رسالة عمان وتطوير إسѧتراتيجية تربويѧة لتحقيѧق رؤيتھѧا

. معلمѧѧاً ومعلمѧѧة) 1770(مѧѧديرًا ومѧѧديرة و) 131(وقѧѧد بلѧѧغ عѧѧدد أفѧѧراد العينѧѧة . المѧѧنھج الوصѧѧفي
: فقѧѧرة، موزعѧѧة علѧѧى ثلاثѧѧة مجѧѧالات 47مكونѧѧة مѧѧن  اسѧѧتبانةولتحقيѧѧق أھѧѧداف الدراسѧѧة اسѧѧتخدمت 

وقѧѧد بينѧѧت نتѧѧائج . جѧѧال المنѧѧاخ المدرسѧѧي، مجѧѧال المنھѧѧاج المدرسѧѧي، ومجѧѧال النشѧѧاط المدرسѧѧيم
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الدراسة أن درجة تفعيل مضامين رسالة عمان في المدرسة الثانويѧة الأردنيѧة كانѧت متوسѧطة فѧي 
فѧي درجѧة ) α =0.05(ووجود فروق ذات دلالѧة إحصѧائية عنѧد مسѧتوى الدلالѧة . جميع المجالات

كمѧѧا . رسѧѧالة عمѧѧان تعѧѧزى لمتغيѧѧر الجѧѧنس ولصѧѧالح الإنѧѧاث فѧѧي جميѧѧع المجѧѧالاتتفعيѧѧل مضѧѧامين 
فѧي درجѧة ) α =0.05( عنѧد مسѧتوى الدلالѧة أظھرت الدراسѧة وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائية

تفعيل مضامين رسѧالة عمѧان تعѧزى لمتغيѧر نѧوع المدرسѧة ولصѧالح المدرسѧة الخاصѧة فѧي جميѧع 
في درجة تفعيѧل ) α =0.05( عند مستوى الدلالة حصائيةالمجالات، ولا توجد فروق ذات دلالة إ

مضѧѧامين رسѧѧالة عمѧѧان تعѧѧزى لمتغيѧѧر الوظيفѧѧة فѧѧي جميѧѧع المجѧѧالات، وأخѧѧرى تعѧѧزى للتخصѧѧص 
الأكاديمي باسѧتثناء مضѧمون المواطنѧة فѧي مجѧال المنѧاخ المدرسѧي إذ ظھѧرت فيѧه فѧروق لصѧالح 

  .التخصص الأكاديمي الإنساني

دراسة ھدفت تعرف دور الجامعѧات الأردنيѧة فѧي بنѧاء ) Olimat, 2005(وأجرى عليمات 
المواطنة لدى الشѧباب الأردنѧي مѧن وجھѧة نظѧرھم، واعتمѧدت الدراسѧة المѧنھج الوصѧفي، وقѧد تѧم 

. طالبѧѧة) 2103(طالبѧѧاً و) 2897(طالبѧѧاً وطالبѧѧة مѧѧنھم ) 5000(اختيѧѧار عينѧѧة عشѧѧوائية مقѧѧدارھا 
: مجѧالات ھѧي ثلاثѧةفقرة توزعѧت علѧى ) 65(ولتحقيق أھداف الدراسة أعدت استبانة تكونت من 

روح الانتمѧѧاء للѧѧوطن والمѧѧواطن، الѧѧولاء للѧѧوطن وقيادتѧѧه الھاشѧѧمية، وتحمѧѧل المسѧѧؤولية الفرديѧѧة 
والجماعية، وقد أشارت نتائج الدراسة أن دور الجامعات في بناء المواطنѧة لѧدى الشѧباب الأردنѧي 

  .جاءت ضمن درجة متوسطة

فقѧѧد ھѧѧدفت إلѧѧى تطѧѧوير منھѧѧاج دراسѧѧي لتعلѧѧيم ) Prentice, 2005(أمѧѧّا دراسѧѧة بѧѧرنتس 
فѧي كنѧدا، واختبѧار الأنشѧطة المطѧورة باسѧتخدام ھѧذا  المواطنة العالمية لصفوف المدرسѧة الثانويѧة

المنھاج بشكل تجريبي على المدارس وأظھرت نتائج الدراسة إمكانية تعلمّ المواطنة العالميѧة لѧدى 
بѧѧر ذو فائѧѧدة كبيѧѧرة لھѧѧم، وأنّ تعلѧѧيم المواطنѧѧة فѧѧي تورنتѧѧو غيѧѧر طلبѧѧة الثانويѧѧة، وأن ھѧѧذا التعلѧѧيم يعت

  .ملائم للقرن الحادي والعشرين لأنه يركز على الوضع المحلي فقط

دراسة ھدفت التعرف إلى مسѧتوى تطѧور مفھѧوم ) Al-khdour, 2006(وأجرى الخضور 
ف الصѧف، والجѧنس، اختلا( متغيراتالانتماء لدى طلبة المدارس الأساسية الأردنية ومعرفة أثر 

واعتمѧѧد المѧѧنھج الوصѧѧفي فѧѧي الدراسѧѧة، . فѧѧي تطѧѧور ھѧѧذا المفھѧѧوم) وقطѧѧاع التعلѧѧيم، ومكѧѧان الإقامѧѧة
طالباً وطالبة من محافظة عمان وقد تم اختيار العينѧة ) 101783(حيث تكون مجتمع الدراسة من 
ن تطѧور اسѧتبانة للكشѧف عѧ تصѧمّمقѧد طالبѧًا وطالبѧة، و) 2035(بطريقة عشѧوائية حيѧث ضѧمّت 

وقد أظھرت نتائج الدراسة أن ھناك مؤشراً . مفھوم الانتماء لدى طلبة المدارس الأساسية الأردنية
 أن ھنѧاك مرتفعاً لمستوى التطور لمفھوم الانتماء لدى عينة الدراسة على جميع الأبعاد، وقد بينّت

قامѧة لصѧالح الطلبѧة فروقѧاً تعѧزى لمكѧان الإوفروقاً لصالح الإناث تعزى لاخѧتلاف قطѧاع التعلѧيم، 
والعلاقѧѧات الاجتماعيѧѧة، والحفѧѧاظ علѧѧى العدالѧѧة ھѧѧرت الدراسѧѧة أن المقيمѧѧين فѧѧي القѧѧرى، كمѧѧا أظ

  .الممتلكات كانت أقل الأبعاد تمثلاً عند الطلبة

دراسة في الھند ھدفت التعرف إلى مدى اھتمѧام )  Nussbaum, 2006(وأجرت نيسوباوم 
حس المواطنة والديمقراطيѧة لѧدى الطѧلاب، وقѧد اسѧتخدم فيھѧا  السياسات التربوية في البلاد بتنمية
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 "...... المدارس الحكومية فيي تصورات مدير"ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1674

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2015، )9( 29لد المج) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

المѧѧنھج الوصѧѧفي، وأجريѧѧت الدراسѧѧة عѧѧن طريѧѧق المقѧѧابلات، وتكونѧѧت عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن طѧѧلاب 
سنة، وبينت الدراسة أنّ السياسѧات التربويѧة التѧي يطبقھѧا أيّ نظѧام ) 15-6(تتراوح أعمارھم بين 

أجѧل غѧرس روح الديمقراطيѧة لѧدى الطѧلاب إلا أنّ النظѧام  تعليمي تعتبر جانباً أساسѧياً ومھمѧّا مѧن
التعليمѧѧي فѧѧي الھنѧѧد وواضѧѧعي السياسѧѧات التربويѧѧة أھملѧѧوا ھѧѧذا الجانѧѧب حيѧѧث ركѧѧزوا علѧѧى العلѧѧوم 
والتكنولوجيا وأھملوا الفنون والعلوم الإنسانية أثناء صياغة السياسة التربوية، كما وأشارت نتѧائج 

يѧة ركѧزت علѧى تلقѧين الطالѧب دون إثѧارة مخيلتѧه وتنميѧة تفكيѧره الدراسة إلى أن السياسات التربو
وتوصلت الدراسة إلى ضرورة إعادة صѧياغة السياسѧات التربويѧة لتشѧمل أنѧواع التفكيѧر المختلفѧة 

  .سياسة الحوار، وتقبل آراء الآخرين واتباعوالمواطنة 

التربويѧة  دراسѧة ھѧدفت إلѧى معرفѧة دور الإدارة) Al-Omrani, 2008(وأجرى العمراني 
في تعزيز الانتماء للوطن من وجھة نظر القادة التربويين في المملكة العربية السѧعودية، ولتحقيѧق 

) 61(لال تطѧѧوير اسѧѧتبانة ضѧѧمت المѧѧنھج الوصѧѧفي التحليلѧѧي مѧѧن خѧѧ اسѧѧتخدمأھѧѧداف ھѧѧذه الدراسѧѧة 
بيئѧѧي الوالسياسѧѧي والإعلامѧѧي، والاجتمѧѧاعي والأخلاقѧѧي، : وتألفѧѧت مѧѧن أربعѧѧة مجѧѧالات ھѧѧي، فقѧѧرة

يمثلѧون ) 148(وكانت العينة ھي ذات المجتمѧع والبѧالغ عѧددھم . التعليمي والثقافيووالاقتصادي، 
مѧѧديري التربيѧѧة والتعلѧѧيم ومسѧѧاعديھم ومѧѧديري الإشѧѧراف ومѧѧديري جميѧѧع الإدارات المدرسѧѧية، 
ѧѧز الانتمѧѧي تعزيѧѧة فѧѧدور الإدارة التربويѧѧة لѧѧديرات عاليѧѧويين تقѧѧادة التربѧѧة أن للقѧѧدت الدراسѧѧاء وأك

مقترحѧѧات التѧѧي اقترحھѧѧا القѧѧادة التربويѧѧون لتعزيѧѧز مѧѧن الللѧѧوطن، كمѧѧا قѧѧدمت الدراسѧѧة مجموعѧѧة 
تزويѧد المعلمѧين والمѧديرين والطلبѧة بالمعرفѧة الوطنيѧة الضѧرورية لѧربط : الانتماء للوطن، ومنھѧا

والتخطيط للمستقبل، وذلك من خلال تفعيل الأنشطة والبرامج المدرسѧية التѧي  ،الحاضر بالماضي
تساھم فѧي ذلѧك، ودعѧوة أفѧراد والأسѧرة، والمدرسѧة، والمؤسسѧات الإعلاميѧة والثقافيѧة، لتقѧديم مѧا 

  .ينمي روح الديمقراطية، وتطوير مفاھيم الحرية، وتحقيق مشاعر الوحدة الوطنية

بدراسة ھدفت إلى الكشف عن دور الإدارة المدرسية فѧي ) Otoum, 2009(قامت العتوم و
ѧѧة النھѧѧامين خطѧѧق مضѧѧديري تطبيѧѧر مѧѧة نظѧѧن وجھѧѧون مѧѧة عجلѧѧدارس محافظѧѧي مѧѧوطني فѧѧوض ال

وقѧѧد تكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن جميѧѧع مѧѧديري . المѧѧدارس والمعلمѧѧين، واعتمѧѧدت المѧѧنھج الوصѧѧفي
مѧѧѧديراً ومѧѧѧديرة، ) 118(المѧѧѧدارس والمعلمѧѧѧين فѧѧѧي مѧѧѧدارس محافظѧѧѧة عجلѧѧѧون، والبѧѧѧالغ عѧѧѧددھم 

ينة تم اختيارھا بطريقѧة طبقيѧة عشѧوائية معلماً ومعلمة، وتم تطبيق أداة الدراسة على ع) 2206(و
فقѧرة ) 93(وقد أعѧدّت اسѧتبانة تكونѧت مѧن ). 80(وعدد المديرين ) 469(حيث بلغ عدد المعلمين 

تعميѧѧق مبѧѧادئ الأجنѧѧدة الوطنيѧѧة، وتأكيѧѧد شѧѧعار كلنѧѧا الأردن، : توزعѧѧت علѧѧى ثلاثѧѧة مجѧѧالات ھѧѧي
أظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن ھنѧѧاك دورًا وتثبيѧѧت الانتمѧѧاء لѧѧلأردن وللعائلѧѧة الھاشѧѧمية الكريمѧѧة، وقѧѧد 

كبيرًا للإدارة المدرسѧية فѧي تطبيѧق خطѧة النھѧوض الѧوطني فѧي محافظѧة عجلѧون، حيѧث حصѧلت 
وقѧѧد جѧѧاء مجѧѧال تثبيѧѧت الانتمѧѧاء لѧѧلأردن وللعائلѧѧة الھاشѧѧمية ). 3.38(علѧѧى متوسѧѧط حسѧѧابي قѧѧدره 

يѧة، وجѧاء مجѧال تأكيѧد شѧعار الكريمة في المرتبة الأولى، وتلاه مجال تعميق مبادئ الأجندة الوطن
  .كلنا الأردن في المرتبة الأخيرة

) Shdeifat, Badarneh & Ghneimat, 2010(وأجѧرى شѧديفات وبدارنѧة وغنيمѧات 
دراسة ھدفت الكشف عن دور المدرسة في تنمية قيم الانتماء والѧولاء للѧوطن لѧدى طلبѧة المرحلѧة 
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  1675ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أحمد رضوان، ونھاية يوسف

  2015، )9( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

واعتمѧѧد المѧѧنھج الوصѧѧفي . رين والمعلمѧѧينالثانويѧѧة فѧѧي تربيѧѧة إربѧѧد الأولѧѧى مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧدي
مѧѧديراً ) 49(وقѧѧد تѧѧم تطبيѧѧق الدراسѧѧة علѧѧى جميѧѧع المѧѧديرين والمѧѧديرات البѧѧالغ عѧѧددھم . التحليلѧѧي

. معلمѧاً ومعلمѧة) 200(ومديرة، وعلى عينة عشوائية من مجتمع المعلمين والمعلمѧات بلѧغ عѧددھا 
وقد أظھرت . فقرة) 24(ھا النھائية من استبانة تكونت بصورت تولتحقيق أھداف الدراسة فقد أعدّ 

نتѧѧائج الدراسѧѧة أنّ دور المدرسѧѧة فѧѧي تنميѧѧة قѧѧيم الانتمѧѧاء والѧѧولاء لѧѧدى طلبѧѧة المرحلѧѧة الثانويѧѧة مѧѧن 
  .وجھة نظر المديرين جاء بدرجة كبيرة، بينما جاءت بدرجة متوسطة من وجھة نظر المعلمين

فѧي تنميѧة  الإدارة المدرسѧية تحديѧد دور بھدفدراسة ) Shayea, 2014(كما أجرى شايعه 
المواطنة لدى الطلبة في منطقة القصيم بالسعودية، وتعرف مѧدى ممارسѧة مѧديري المѧدارس لھѧذا 

  مѧديرا) 60(وقد استخدم الباحث المنھج الوصفي التحليلي، حيث تكونت عينة الدراسة من . الدور
ة للتعѧرف علѧى مѧدى إسѧھامات قام الباحث بتطوير اسѧتبان ولتحقيق أھداف الدراسة. وكيلا) 50(و

وقѧد بينѧت النتѧائج أن الإدارات المدرسѧية تمѧارس . مديري المدارس في تنمية الانتماء لدى الطلبѧة
  .بدرجة متوسطةدورھا في تنمية الانتماء لدى الطلبة 

إلѧѧى بعѧѧض  الباحثѧѧان ت السѧѧابقة العربيѧѧة والأجنبيѧѧة خلѧѧصمѧѧن خѧѧلال اسѧѧتعراض الدراسѧѧاو
 ,Kruger( كروجردراسة  :ھامنو بالدراسة والتحليل، موضوع المواطنةتناولت  التي الدراسات

، ودراسѧة )Prentice, 2005(بѧرنتس ودراسѧة  ،)Olimat, 2005(عليمѧات ودراسѧة  ،)2004
للتعѧرف علѧى دور  أجريѧت  بعѧض الدراسѧات السѧابقةكمѧا أن  ).Nussbaum, 2006(نيسوباوم 

ميرسѧѧѧير وغѧѧѧرس الانتمѧѧѧاء الѧѧѧوطني كدراسѧѧѧة  الإدارة التربويѧѧѧة والآبѧѧѧاء والأمھѧѧѧات فѧѧѧي تعزيѧѧѧز
)Mercier, 2003( ةѧي ، ودراسѧالعمران)Al-Omrani, 2008( ةѧوم ، ودراسѧالعت)Otoum, 

 & Shdeifat, Badarneh(شѧѧѧديفات وبدارنѧѧѧة وغنيمѧѧѧات ودراسѧѧѧات كѧѧѧل مѧѧѧن ، )2009
Ghneimat, 2010(  ايعهѧѧة شѧѧودراس)Shayea, 2014(.  عѧѧي مجتمѧѧا فѧѧاك اختلافѧѧا أن ھنѧѧكم

ً  طلبةاتخذت فبعض الدراسات  ،ة وفي عينتھاالدراس  ميرسѧيرللدراسѧة كدراسѧة  المѧدارس مجتمعѧا
)Mercier, 2003( وباومѧة نيسѧودراس ،)Nussbaum, 2006( ومѧة العتѧودراس ،)Otoum, 

 ,Kruger( كروجركدراسة  ،الجامعات مجتمعا لھا طلبةاتخذت  وھناك دراسات أخرى. )2009
خѧѧرى اتخѧѧذت المعلمѧѧين ومѧѧديري المѧѧدارس ، وأُ )Olimat, 2005(دراسѧѧة عليمѧѧات ، و)2004

 ً ، )Otoum, 2009(العتѧѧوم  ، ودراسѧѧة ,Al-Sakka)2005(، كدراسѧѧة السѧѧقا للدراسѧѧة مجتمعѧѧا
  ،)Shdeifat, Badarneh & Ghneimat, 2010(دراسѧѧة شѧѧديفات وبدارنѧѧة وغنيمѧѧات و

) Nussbaum, 2006(نيسѧѧوباوم دراسѧѧة كمѧѧا تفѧѧردت ، )Shayea, 2014(ودراسѧѧة شѧѧايعه 
في حين استخدمت الاستبانة في دراسات أخѧرى كدراسѧة  ،باستخدام المقالات كأداة لجمع البيانات

، ودراسѧة العتѧوم )Shdeifat, Badarneh & Ghneimat, 2010(وغنيمات  وبدارنةشديفات 
)Otoum, 2009( ودراسة شايعه ،)(Shayea, 2014. د  ،أما من حيث المنھج المتبعѧت فقѧاتبع

المѧѧنھج التجريبѧѧي بينمѧѧا اتبعѧѧت الدراسѧѧات الأخѧѧرى منھجѧѧًا ) prentice, 2005(بѧѧرنتس  دراسѧѧة
، )Olimat, 2005(عليمѧѧات ، ودراسѧѧة )Kruger, 2004(كروجѧѧركدراسѧѧة  ،وصѧѧفيا تحليليѧѧا

فѧѧي  وقѧѧد تميѧѧزت الدراسѧѧة الحاليѧѧة عѧѧن الدراسѧѧات السѧѧابقة  .Shayea, 2014)(ودراسѧѧة شѧѧايعه 
التѧѧي تناولѧѧت تصѧѧورات مѧѧديري  -حسѧѧب علѧѧم البѧѧاحثين–لѧѧىموضѧѧوعھا، حيѧѧث تعѧѧد الدراسѧѧة الأو
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 "...... المدارس الحكومية فيي تصورات مدير"ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1676

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2015، )9( 29لد المج) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

المѧدارس الحكوميѧة لمعيقѧѧات تطبيѧق خطѧѧة النھѧوض لتعزيѧز الانتمѧѧاء الѧوطني لѧѧدى الطلبѧة، حيѧѧث 
جاءت لدراسة ما يتعلق بالمعيقѧات بشѧكل أساسѧي؛ لتكѧون نقطѧة ارتكѧاز لإيجѧاد حلѧول جذريѧة لمѧا 

  .يعيق تطبيق خطة النھوض الوطني

  سئلتھامشكلة الدراسة وأ
ومرحلة التعليم الثانوي من أھم المراحل التي فيھمѧا يѧتم تكѧريس  تعد مرحلة التعليم الأساسي

الانتماء لدى الطلبة، لذا وضعت وزارة التربية والتعليم خطة النھѧوض الѧوطني لتنشѧئة جيѧل منѧتمٍ 
مѧِن مѧديري  لوطنه محافظ على الھويѧة الأردنيѧة، فقѧد رأى الباحثѧان تباينѧًا فѧي تطبيѧق ھѧذه الخطѧة

ومديرات المدارس، مع أن الوزارة تعمل على إنفاق الكثير من الأموال على تنفيذھا، لكѧن الھѧدف 
المرجѧѧѧو منھѧѧѧا لѧѧѧم يتحقѧѧѧق بالمسѧѧѧتوى المخطѧѧѧط لѧѧѧه، وكѧѧѧذلك مѧѧѧن خѧѧѧلال مѧѧѧا توصѧѧѧلت إليѧѧѧه العتѧѧѧوم 

)Otoum, 2009 ( ًاك دوراѧѧى أن ھنѧѧارت إلѧѧي أشѧѧراً  التѧѧة  كبيѧѧق خطѧѧي تطبيѧѧية فѧѧلإدارة المدرسѧѧل
نھوض الوطني، ومن ھنا جاءت ھذه الدراسѧة لتسѧلط الضѧوء علѧى تصѧورات مѧديري المѧدارس ال

  .الحكومية في قصبة إربد لمعيقات تطبيق خطة النھوض الوطني لتعزيز الانتماء لدى الطلبة

  :وتحديدا تحاول الدراسة الإجابة عن السؤالين الآتيين
ي قصѧѧبة إربѧѧد لمعيقѧѧات تطبيѧѧق مѧѧا تصѧѧورات مѧѧديري المѧѧدارس الحكوميѧѧة فѧѧ: السѧѧؤال الأول

  خطة النھوض الوطني؟

ھل تختلف تصѧورات مѧديري المѧدارس الحكوميѧة فѧي قصѧبة إربѧد لمعيقѧات  :السؤال الثاني
 تطبيق خطة النھوض الوطني باختلاف جنس المدير، والمرحلة التعليمية، وحجم المدرسة؟

  أھداف الدراسة
 تھدف ھذه الدراسة إلى

المѧѧدارس الحكوميѧѧة للمعيقѧѧات التѧѧي تواجѧѧه تطبيѧѧق خطѧѧة الكشѧѧف عѧѧن تصѧѧورات مѧѧديري  .1
 .النھوض الوطني لتعزيز الانتماء لدى الطلبة في مديرية قصبة إربد

الكشѧѧف عѧѧن اختلافѧѧات فѧѧي تصѧѧورات مѧѧديري المѧѧدارس الحكوميѧѧة لمعيقѧѧات تطبيѧѧق خطѧѧة  .2
 .النھوض الوطني ذات دلالة إحصائية تعزى لجنس المدرسة، ومرحلتھا، وحجمھا 

ذية راجعة لمتخذي القѧرار فѧي وزارة التربيѧة والتعلѧيم لمѧدى تطبيѧق خطѧة النھѧوض تقديم تغ .3
الوطني في المѧدارس، وأھѧم المعيقѧات التѧي تقѧف دون تطبيѧق تلѧك الخطѧة وسѧبل تѧذليل تلѧك 

  .الصعوبات

  أھمية الدراسة

  :تنبع أھمية الدراسة مما يلي
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  1677ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أحمد رضوان، ونھاية يوسف

  2015، )9( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

كوميѧة وأھميѧة ذلѧك عنѧد ھѧذه أھمية موضوعھا، وھو تعزيز الانتماء لدى طلبة المدارس الح .1
 .الفئة العمرية في ظل المتغيرات الراھنة

أنھا تشكّل تغذية راجعة لمتخذي القرار في وزارة التربية والتعليم  حѧول مѧدى تطبيѧق خطѧة  .2
النھوض الѧوطني فѧي المѧدارس، وأھѧم المعيقѧات التѧي تقѧف دون تطبيقھѧا، وسѧبل تѧذليل تلѧك 

 .الصعوبات

تѧѧوفير الإمكانѧѧات اللازمѧѧة لتطبيѧѧق خطѧѧة النھѧѧوض الѧѧوطني تسѧѧاعد أصѧѧحاب القѧѧرار علѧѧى  .3
 .بصورة أفضل

قد تشكل ھѧذه الدراسѧة انطلاقѧة لدراسѧات أخѧرى متعلقѧة فѧي الموضѧوع نفسѧه وذلѧك لإثرائѧه  .4
 .نظراً لندرة وجود دراسات متعلقة به

أنھا تتوافق مع التوجھات الحديثة في الوطن العربي نحو إيجѧاد مѧواطن منѧتمٍ لوطنѧه ويحѧس  .5
 .لمسؤولية اتجاھهبا

  مصطلحات الدراسة
مجموعѧة الآراء والمقترحѧات : بأنھѧاھѧذه الدراسѧة في  ويعرفھا الباحثان إجرائيا: التصورات

نحѧو معيقѧات تطبيѧق خطѧة  في قصѧبة إربѧد ووجھات النظر التي يبديھا مديرو المدارس الحكومية
  .النھوض الوطني

مجموعѧة الصѧعوبات والعقبѧات  :بأنھѧا دراسѧةفي ھѧذه ال ويعرفھا الباحثان إجرائيا: المعيقات
 في قصبة إربѧد التي تواجه مديري المدارس الحكومية) الإدارية، الاجتماعية، الاقتصادية، الفنية(

   .أثناء تطبيق خطة النھوض الوطني

برنامج تربوي شامل يھدف إلѧى تنشѧئة جيѧل الشѧباب المѧؤمن بѧاͿ " :خطة النھوض الوطني
ه العربية والإسلامية، والمفتخر بالقيادة الھاشمية القادرة على تنميѧة الѧوطن، والمعتز بوطنه، وأمت

  .)Otoum, 2009, p.9(" ضمن بيئة داعمة وآمنة من خلال تقديم أنشطة وبرامج تربوية ھادفة

ھѧي مجموعѧة مѧن الأنشѧطة والبѧرامج التربويѧة الھادفѧة : إجرائيا علѧى أنھѧا ويعرفھا الباحثان
ء والانتماء للوطن والقيادة الھاشمية في نفوس الطلبѧة الأردنيѧين لتمكيѧنھم مѧن إلى ترسيخ قيم الولا

  .خدمة المجتمع والمشاركة الإيجابية، وإدراك رسالة الأردن الوطنية والعربية والإسلامية

معرفة الوطن بإدراك الروابط التي تشكل الأمة فيه كالعقيѧدة واللغѧة والتѧاريخ " ھو: الانتماء
تركة والآمال المستقبلية والعمل على التمسѧك بھѧا بѧالاعتزاز بھѧا وتمثيلھѧا فѧي كѧل والمصالح المش

والعمѧل علѧى  ،كما أنه حب الوطن وكل ما يتصل بѧه ويѧرتبط بѧه ،قول أو عمل وفي كل الظروف
 .(Al-Anati & Tarabiah, 2007, p. 68) تحقيق أھدافه وتطلعاته والعمل من أجلھا

الشѧѧعور النѧѧاتج عѧѧن إعѧѧداد الأفѧѧراد ليكونѧѧوا مѧѧواطنين : ى أنѧѧهإجرائيѧѧًا علѧѧ الباحثѧѧان يعرفѧѧهو
صѧѧالحين يحترمѧѧون وطѧѧنھم وأھلھѧѧم، ويلتزمѧѧون بالѧѧدين وتعاليمѧѧه والثبѧѧات علѧѧى منھجѧѧه، ويتجسѧѧد 

11

Rathwan and Yousef: Public Schools Principals Perceptions within Irbid Qasaba Regardi

Published by Arab Journals Platform, 2015



 "...... المدارس الحكومية فيي تصورات مدير"ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1678

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2015، )9( 29لد المج) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

بالعمل الممارس مѧن أجѧل الصѧالح العѧام والقيѧام بالواجبѧات المطلوبѧة علѧى أكمѧل وجѧه مѧن خѧلال 
  .بالمفاھيم والمعارف الوطنية) اسية والثانويةالطلبة في المرحلتين الأس(تزويد الأفراد 

  الدارسة حدود

  .2013/2014تم تطبيق الدراسة في العام الدراسي: المحدد الزماني -

اقتصѧѧرت الدراسѧѧة علѧѧى المѧѧدارس الحكوميѧѧة التابعѧѧة لمديريѧѧة تربيѧѧة قصѧѧبة : المحѧѧدد المكѧѧاني -
  .إربد

س الحكوميѧѧة التابعѧѧة اقتصѧѧرت الدراسѧѧة علѧѧى مѧѧديري ومѧѧديرات المѧѧدار: المحѧѧدد البشѧѧري -
 .لمديرية قصبة إربد

تتحدد نتائج الدراسة بما وفرته من شѧروط حѧول اختيѧار العينѧة وحجمھѧا، : المحدد الإجرائي -
وفاعليѧة فقراتھѧا ومجالاتھѧا، وكѧذلك طبيعѧة التحليѧل  وأداة الدراسة من حيѧث صѧدقھا وثباتھѧا

  .يل نتائجھا للإجابة عن تساؤلاتھاالمستخدم في تحل الإحصائي

 منھج الدراسة
؛ بھѧѧدف الكشѧѧف عѧѧن تصѧѧورات مѧѧديري المѧѧدارس تѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧنھج الكمѧѧي بأسѧѧلوب وصѧѧفي

فѧѧي مديريѧѧة قصѧѧبة إربѧѧد لمعيقѧѧات تطبيѧѧق خطѧѧة النھѧѧوض الѧѧوطني لتعزيѧѧز الانتمѧѧاء لѧѧدى الحكوميѧѧة 
 .وفي ضوء بعض المتغيرات الخاصة بھمومن وجھة نظر المديرين والمديرات،   الطلبة

  مجتمع الدراسة
مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن جميѧѧع مѧѧديري ومѧѧديرات المѧѧدارس الحكوميѧѧة فѧѧي مديريѧѧة تربيѧѧة  تكѧѧوّن

  .مدرسة) 173(، حيث تضم المديرية 2014-2013وتعليم  قصبة إربد للعام الدراسي 

  عينة الدراسة
تم اختيار كافة أفراد مجتمع الدراسة بالأسلوب المسحي كأفراد لعينة الدراسة، علمѧاً بأنѧه قѧد 

مѧѧديراً ومѧѧديرة مѧѧنھم كعينѧѧة اسѧѧتطلاعية لأغѧѧراض التحقѧѧق مѧѧن دلالات الصѧѧدق ) 25( ناءتѧѧم اسѧѧتث
والثبات لأداة الدراسة، ممѧا يعُنѧي أن المتبقѧي مѧن أفѧراد مجتمѧع الدراسѧة الѧذين يصѧلح تطبيѧق أداة 

مѧنھم عѧن المشѧاركة فѧي الدراسѧة، وبھѧذا  )19(مديراً ومديرة، وقد اعتѧذر ) 148(الدراسة عليھم 
  .1مديراً ومديرة ، وذلك كما ھو مبين في الجدول  )129( نة الدراسة منتكونت عي
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  1679ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أحمد رضوان، ونھاية يوسف

  2015، )9( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

جنس المدرسة، مرحلة المدرسة، حجم (توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات ): 1(جدول 
  .)المدرسة

  المئوية النسبة  التكرار  المتغير مستويات المتغيرات

  المدرسة جنس
 48.1 62  ذكور
 51.9  67 إناث
 100.0  129 يالكل

 الدراسية المرحلة
 57.4  74  أساسية
 42.6  55 ثانوية
 100.0  129 الكلي

 المدرسة حجم

 15.5  20  طالب 200أقل من 
 21.7  28طالب 400إلى  200من 

 62.8  81 طالب 400أكثر من 
 100.0  129 الكلي

  أداة الدراسة
وجѧه مѧديري ومѧديرات المѧدارس  تم بناء أداة الدراسة عن طريق عقد مقابلات مѧع عѧدد مѧن

مѧѧا المعيقѧات التѧѧي تواجھѧك فѧѧي تطبيѧق خطѧѧة النھѧوض الѧѧوطني مѧن وجھѧѧة ": إلѧيھم السѧѧؤال التѧالي
، حيث شكلت الأفكار المتضمنة في "نظرك مع مراعاة ترتيبھا من الأكثر أھمية إلى الأقل أھمية؟

م التوصل إلى أداة مؤلفѧة مѧن إجابات مديري ومديرات المدارس نواة فقرات أداة الدراسة، وبھذا ت
فقѧѧرات،  8المعيقѧѧات الماديѧѧة ولѧѧه : (فقѧѧرة موزعѧѧة علѧѧى أربعѧѧة مجѧѧالات علѧѧى النحѧѧو الآتѧѧي )43(

 8فقѧѧرات، المعيقѧѧات الفنيѧѧة ولѧѧه  7فقѧѧرة، المعيقѧѧات الاجتماعيѧѧة ولѧѧه  17المعيقѧѧات الإداريѧѧة ولѧѧه 
  ).فقرات

 صدق المحتوى لأداة الدراسة
، على ؛ تم عرضھا في صورتھا الأوليةة الدراسة ومجالاتھاللتأكد من الصدق المنطقي لأدا

ً  )11(مجموعة مؤلفة من  الإدارة وأصول (من ذوي الخبرة والاختصاص في مجالات محكما
من العاملين في جامعة اليرموك، وجامعة ) اللغة العربيةوالمناھج وأساليب التدريس، والتربية، 

، ومن مديري المدارس العاملين في مديرية تربية قصبة إربد الأھلية، وجامعة البلقاء التطبيقية
درجة انتماء الفقرة للمجال، ووضوح : ، حيث طلب منھم إبداء آرائھم حول الأداة من حيث إربد

إضافة أو تعديل ما وحذف أو ومناسبتھا لقياس ما وضعت لأجله، الفقرات، والصياغة اللغوية، 
ً على المجالات أو الفقرات وتم الأخذ بكافة ملاحظات المحكمين من تعديلات  ،يرونه مناسبا

) 40(لتصبح الأداة في صورتھا النھائية مؤلفة من  وتم حذف ثلاث فقرات، لغوية ومنطقية،
  .وزعت على مجالات الدراسة  ،فقرة
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 "...... المدارس الحكومية فيي تصورات مدير"ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1680

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2015، )9( 29لد المج) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 ثبات أداة الدراسة
؛ فقد تم حسابه ومجالاتھالأداة الدراسة  لأغراض التحقق من ثبات الاتساق الداخلي

على بيانات التطبيق الأول للعينة  Cronbach Alphaباستخدام معادلة كرونباخ ألفا 
؛ فقد تم إعادة التطبيق ومجالاتھاولأغراض التحقق من ثبات الإعادة لأداة الدراسة الاستطلاعية، 

بفاصل زمني مقداره  )Test-Retest( على العينة الاستطلاعية بطريقة الاختبار وإعادته
التطبيقين الأول والثاني، حيث تم حسابه باستخدام معامل ارتباط بيرسون بين  أسبوعان بين

  .2في الجدول  ھو مبين التطبيقين الأول والثاني على العينة الاستطلاعية، وذلك كما

  .قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والإعادة لأداة الدراسة ومجالاتھا ):2(جدول 

  الفقرات عدد  الإعادة ثبات  الداخلي الاتساق ثبات ومجالاته المقياس
 8 0.91 0.62  ةالمعيقات المادي
 17 0.84  0.84 ةالمعيقات الإداري

 7 0.93  0.72 يةالمعيقات الاجتماع
 8 0.90  0.76 المعيقات الفنية

 40  0.86  0.91 الكلي للمقياس

بلغت قد ) ككل(، أن ثبات الاتساق الداخلي لأداة الدراسة )2(يلاحظ من الجدول 
داة الدراسة ، في حين أن ثبات الإعادة لأ)0.84-0.62(ولمجالاته تراوحت ما بين  )0.91(قيمته

   .)0.93-0.84 ( ولمجالاته تراوحت ما بين) 0.86(قد بلغت قيمته ) ككل(

 معيار تصحيح أداة الدارسة

، )خماسѧيمقياس ليكرت ال(نتائج الدراسة، ونظرا لأن سلم الاستجابة خماسي ومن أجل تفسير 
  :فقد اعتمدت النسب المئوية الآتية

  جدا  كبيرةدرجة تصور = فأعلى %) 80(نسبة مئوية 

 كبيرةدرجة تصور = ) %79.9 - %70(نسبة مئوية 

  درجة تصور متوسطة%) = 69.9 -% 60(نسبة مئوية 

  قليلةدرجة تصور %) = 59.9 -% 50(نسبة مئوية 

  جدا يلةقلدرجة تصور %) = 50(نسبة مئوية  أقل من 
الذي تمّ الاعتماد عليه في تحويل المتوسطات الحسابية إلى نسѧب مئويѧة فيتجلѧى أما الأساس 

في التسھيل على القارئ في ربطھا بالواقع عند تقدير درجة الاستجابة علѧى كѧل فقѧرة مѧن فقѧرات 
 .المجالات التي تناولتھا أداة الدراسة
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  1681ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أحمد رضوان، ونھاية يوسف

  2015، )9( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  متغيرات الدراسة

 :المتغيرات؛ ھما اشتملت الدراسة على نوعين من
  :المتغيرات المستقلة؛ وھي  .أ 

 ).ذكور، إناث(جنس المدرسة؛ وله فئتان  .1

  ).أساسية، ثانوية(مرحلة المدرسة؛ وله مستويان  .2

 400 -200طالبة، من / طالب 200أقل من (حجم المدرسة؛ وله ثلاثة مستويات  .3
  ).طالبة/ طالب 400طالبة، أكثر من / طالب

رجة تصورات مديري المدارس الحكومية في مديرية قصبة د: وھيالمتغيرات التابعة؛   .ب 
والمجالات التي تتبع ) ككل(إربد لمعيقات تطبيق خطة النھوض الوطني من وجھة نظرھم 

 .لھا

 المعالجات الإحصائية
تѧم حسѧاب المتوسѧطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة للإجابة عن سؤال الدراسة الأول؛ 

س الحكوميѧѧة فѧѧي مديريѧѧة قصѧѧبة إربѧѧد لمعيقѧѧات تطبيѧѧق خطѧѧة لدرجѧѧة تصѧѧورات مѧѧديري المѧѧدار
والمجѧѧالات التѧѧي تتبѧѧع لھѧѧا والفقѧѧرات التѧѧي تتبѧѧع ) ككѧѧل(النھѧѧوض الѧѧوطني مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧرھم 

للمجالات، مع مراعاة ترتيب المجالات ثم الفقرات في ضوء المجالات التي تتبع لھѧا تنازليѧاً وفقѧاً 
  .لمتوسطاتھا الحسابية

دراسѧѧة الثѧѧاني؛ فقѧѧد تѧѧم حسѧѧاب المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات للإجابѧѧة عѧѧن سѧѧؤال ال
قصѧبة إربѧد لمعيقѧات تطبيѧق المعيارية لدرجة تصѧورات مѧديري المѧدارس الحكوميѧة فѧي مديريѧة 

جѧѧنس المدرسѧѧة، مرحلѧѧة (وفقѧѧاً للمتغيѧѧرات ) ككѧѧل(مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧرھم  خطѧѧة النھѧѧوض الѧѧوطني
وفقѧѧاً للمتغيѧѧرات لھѧѧا ) بѧѧدون تفاعѧѧل(لثلاثѧѧي إجѧѧراء تحليѧѧل التبѧѧاين او ،)المدرسѧѧة، حجѧѧم المدرسѧѧة

كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تصورات مѧديري المѧدارس ، السابقة
مѧن وجھѧة نظѧرھم  تطبيѧق خطѧة النھѧوض الѧوطنيالحكومية في مديرية قصبة إربد لمجالات معيقѧات 

جѧنس المدرسѧة، (وفقاً للمتغيرات ) عية، ومعيقات فنيةومعيقات مادية، ومعيقات إدارية، ومعيقات اجتما(
لھѧا ) بѧدون تفاعѧل(المتعѧدد ثѧم تѧم إجѧراء تحليѧل التبѧاين الثلاثѧي  ،)حجѧم المدرسѧةمرحلة المدرسة، 

تحليل التباين  كما أجري ، )حجم المدرسةجنس المدرسة، مرحلة المدرسة، (وفقاً للمتغيرات مجتمعة 
جѧنس المدرسѧة، مرحلѧة المدرسѧة، حجѧم (على حدة وفقاً للمتغيرات  لھا كلٍّ ) بدون تفاعل(الثلاثي 
 .)المدرسة

   

15

Rathwan and Yousef: Public Schools Principals Perceptions within Irbid Qasaba Regardi

Published by Arab Journals Platform, 2015



 "...... المدارس الحكومية فيي تصورات مدير"ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 1682

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2015، )9( 29لد المج) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  عرض نتائج الدراسـة ومناقشتھا

  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول عرض: أولا
ل الذي نصَّ على ما تصورات مديري المدارس : "للإجابة عن سؤال الدراسة الأوَّ
؛ "الوطني لتعزيز الانتماء لدى الطلبة؟ الحكومية في قصبة إربد لمعيقات تطبيق خطة النھوض

فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتصورات مديري المدارس الحكومية 
ومجالاته لدى ) ككل(في قصبة إربد لمعيقات تطبيق خطة النھوض الوطني لتعزيز الانتماء 

 ً ً وفقا ً تنازليا ھو مبين لمتوسطاتھا الحسابية وذلك كما  الطلبة، مع مراعاة ترتيب المجالات ترتيبا
  .3في الجدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة لتصورات مديري المدارس  ):3(جدول 
ومجالاته ) ككل(لمعيقات تطبيق خطة النھوض الوطني لتعزيز الانتماء  الحكومية في قصبة إربد
 ً   .لدى الطلبة مرتبة تنازليا

 رقم الرتبة
  مجالال

تصورات مديري المدارس 
الحكومية في قصبة إربد 

لمعيقات تطبيق خطة 
النھوض الوطني لتعزيز 
  الانتماء لدى الطلبة

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

 جدا كبيرة  83.0 0.51  4.15  المعيقات المادية 1 1
 جدا كبيرة  80.0 0.61  4.00 المعيقات الاجتماعية  3  2
 كبيرة  77.6 0.66  3.88  المعيقات الفنية 4  3
 كبيرة  71.8 0.62  3.59 المعيقات الإدارية 2  4

 كبيرة  76.6 0.51  3.83  الدرجة الكلية للمجالات

، أن تصورات مديري المѧدارس الحكوميѧة فѧي قصѧبة إربѧد لمعيقѧات )3(يلاحظ من الجدول 
، حيѧث )كبيѧرةً (بدرجѧة لدى الطلبة قد كانت ) ككل( تطبيق خطة النھوض الوطني لتعزيز الانتماء
المعيقѧѧات الماديѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى والمعيقѧѧات  :جѧѧاءت مجѧѧالات المقيѧѧاس وفقѧѧاً للترتيѧѧب الآتѧѧي

المعيقѧѧات الإداريѧѧة فѧѧي والاجتماعيѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة الثانيѧѧة، والمعيقѧѧات الفنيѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة الثالثѧѧة، 
حيѧث أشѧار إلѧѧى وجѧود عѧدد كبيѧѧر مѧن الإمكانيѧѧات ) 2006(ع وھѧѧذا مѧا أكѧدّه ربيѧѧ. المرتبѧة الرابعѧة

المادية والبشرية التي ما زال ھناك حاجة إليھا لتؤدي المدرسة واجبھا بصورة كاملѧة، وقѧد أكѧدت 
على دور الإدارة المدرسية الكبير فѧي تطبيѧق خطѧة النھѧوض الѧوطني ) (Otoum, 2009العتوم 

العوامѧل التѧي تѧرتبط بالطالѧب والميѧدان التربѧوي  تعѧدد إلىھذه النتيجة الباحثان  ويعزو. والانتماء
حيѧث أن ھنѧاك مجموعѧة كبيѧرة مѧن العوامѧل الاجتماعيѧة والاقتصѧادية والثقافيѧة التѧي  ،بشكل عѧام

تؤثر في تفكير الطالب والمعلم علѧى حѧد سѧواء، بالإضѧافة إلѧى المھمѧة الصѧعبة المنوطѧة بѧالإدارة 
ردية ما بين الطلبة في المѧدارس، ولكѧن يؤخѧذ كنقطѧة ايجابيѧة المدرسية في التعامل مع الفروق الف
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  1683ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أحمد رضوان، ونھاية يوسف

  2015، )9( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

لصالح مديري تلك المدارس حسن التعامل بشفافية مع المشاكل أو العراقيل التي تصѧادف الخطѧط 
   .التي يضعونھا لتعزيز الانتماء لدى الطلبة

كѧѧل  بالإضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا تقѧѧدم؛ تѧѧم حسѧѧاب الأوسѧѧاط الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لفقѧѧرات
الفقѧرات ترتيبѧاً تنازليѧاً وفقѧاً لأوسѧاطھا المجѧالات و مجالات المقياس مع مراعاة ترتيѧب مجال من
  .الحسابية

  المعيقات المادية: المجال الأول
لقد جاءت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسѧب المئويѧة لتصѧورات مѧديري 

طبيق خطة النھوض الوطني على فقرات المجѧال المدارس الحكومية للمعيقات التي تواجھھم في ت
  .4كما ھو مبين في الجدول  )المعيقات المادية( الأول

الأول  المجاللفقرات  والنسب المئوية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية :)4(جدول 
ً  )المعيقات المادية(   .مرتبة تنازليا

 رقم  الرتبة
  الفقرة

فقرات المجال الأول 
مديري المدارس لتصورات 

 الحكومية في قصبة إربد
لمعيقات تطبيق خطة 
  النھوض لوطني

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

1 1 
موعد صرف التبرعات 
المدرسية للمدارس غير 

 مناسب
 كبيرة جدا  89.4 0.93  4.47

2 5 

يات في إعطاء أولو
الصرف من ميزانية 

أخرى على  لبنودالمدرسة 
 حساب تنفيذ الأنشطة

 جدا كبيرة  86.8 0.80  4.34

3 7 

ضعف تعاون المدارس 
  فيما بينھا لسد النقص

في الميزانية والأدوات 
 والأماكن

 جدا كبيرة  85.0 0.92  4.25

4 6 
استلام أرباح المقصف 

المدرسي نھاية العام 
 .الدراسي

 جدا كبيرة  83.8 1.17  4.19

مجتمع الدعم المادي من ال 3 5
 جدا كبيرة  82.6 0.87  4.13 المحلي غير كافٍ
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2015، )9( 29لد المج) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  )4(ل رقم تابع جدو... 

 رقم  الرتبة
  الفقرة

فقرات المجال الأول 
مديري المدارس لتصورات 

 الحكومية في قصبة إربد
لمعيقات تطبيق خطة 
  النھوض لوطني

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

6 8 
ندرة الحوافز المادية 
للطلبة المشاركين في 

 تطبيق الخطة
 جدا كبيرة  81.0 1.03  4.05

ندرة المشاريع الإنتاجية  4 7
 جدا كبيرة  80.6 0.97  4.03 في المدارس

8 2 

ضعف وضوح الآلية 
  المستخدمة لصرف

المطالبات المالية لأداء 
 لأنشطة المدرسيةا

 كبيرة  74.8 1.06  3.74

 كبيرة جدا 83.0 0.51  4.15 الدرجة الكلية للمجال

موعѧد صѧرف التبرعѧات المدرسѧية "التѧي نصѧت علѧى  )1(رقѧم الفقرة أن ) 4(يبين الجدول 
وھѧي  ،%)89.4(ة نسѧبوبقد احتلت المرتبة الأولѧى فѧي المعيقѧات الماديѧة " للمدارس غير مناسب
رقѧم الفقѧرة في المرتبة الثانيѧة ، تلتھا )0.93(انحراف معياري ، وبر كبيرة جداتعكس درجة تصو

فѧѧي الصѧѧرف مѧѧن ميزانيѧѧة المدرسѧѧة لبنѧѧود أخѧѧرى علѧѧى إعطѧѧاء أولويѧѧات "التѧѧي نصѧѧت علѧѧى  )5(
وھѧѧي تعكѧѧس درجѧѧة تصѧѧور كبيѧѧرة جѧѧدا، وبѧѧانحراف  ،%)86.8(وبنسѧѧبة " حسѧѧاب تنفيѧѧذ الأنشѧѧطة

ضѧѧعف تعѧѧاون والتѧѧي نصѧѧت علѧѧى ) 7(ة الفقѧѧرة رقѧѧم الثѧѧ، وجѧѧاءت بالمرتبѧѧة الث)0.80(معيѧѧاري 
تقابѧل  ، وھѧي%)85(وبنسѧبة " فѧي الميزانيѧة والأدوات والأمѧاكن المدارس فيما بينھا لسد الѧنقص

التي نصѧت ) 2(، في حين جاءت الفقرة رقم )0.92(درجة تصور كبيرة جدا، وانحراف معياري 
" الماليѧѧة لأداء الأنشѧѧطة المدرسѧѧيةضѧѧعف وضѧѧوح الآليѧѧة المسѧѧتخدمة لصѧѧرف المطالبѧѧات " علѧѧى 

وقѧѧد يعѧѧزو الباحثѧѧان  مجѧѧيء  .تقابѧѧل درجѧѧة تصѧѧور كبيѧѧرةو %)74.8(بالمرتبѧѧة الأخيѧѧرة وبنسѧѧبة 
وعѧدم  ،أول وبدرجة كبيرة جدا نتيجѧة لضѧعف ميزانيѧة المѧدارسفقرات المعيقات المادية كترتيب 

المدرسѧѧية والتѧѧي تعتمѧѧد  وجѧѧود مصѧѧادر للتمويѧѧل باسѧѧتثناء التبرعѧѧات المدرسѧѧية وعوائѧѧد المقاصѧѧف
لا تفѧѧي باحتياجѧѧات و ،بالدرجѧѧة الأولѧѧى علѧѧى عѧѧدد الطلبѧѧة فѧѧي المدرسѧѧة، وھѧѧي مصѧѧادر ضѧѧعيفة

بإعطѧѧاء أولويѧѧات للصѧѧرف لبنѧѧود أخѧѧرى علѧѧى حسѧѧاب المѧѧدارس، لѧѧذلك يقѧѧوم مѧѧديرو المѧѧدارس 
عѧن  نالمѧديرين يحجمѧو تجعѧلالنشاطات المدرسѧية، كمѧا أن محدوديѧة مصѧادر التمويѧل للمدرسѧة 

عѧѧاون مѧѧع المѧѧدارس الأخѧѧرى فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالأمور الماديѧѧة نتيجѧѧة عѧѧدم وجѧѧود فѧѧائض مѧѧادي يѧѧتم الت
خطѧة النھѧوض  الاستغناء عنه، الأمر الذي يجعل الأمور المادية تشكل عائقѧا كبيѧرا جѧدا فѧي تنفيѧذ

  . الوطني لتعزيز الانتماء لدى الطلبة
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  2015، )9( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  المعيقات الاجتماعية: المجال الثاني
الحسابية والانحرافات المعيارية والنسѧب المئويѧة لتصѧورات مѧديري لقد جاءت المتوسطات 

المدارس الحكومية للمعيقات التي تواجھھم في تطبيق خطة النھوض الوطني على فقرات المجѧال 
  ).5(كما ھو مبين في الجدول  )المعيقات الاجتماعية( الثاني

المعيقات (الثاني  المجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات): 5(جدول 
ً  )الاجتماعية   .مرتبة تنازليا

 رقم الرتبة
  الفقرة

فقرات المجال الثاني لتصورات 
في  مديري المدارس الحكومية

لمعيقات تطبيق خطة  قصبة إربد
  النھوض الوطني

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

مدرسة اقتناع الأھالي بأن ال 31 1
 كبيرة  85.8 0.92  4.29 ھي مكان للدراسة فقط

 جدا

2  28 
رفض الأھالي خروج 

الطالبات لأداء الأنشطة 
 الخارجية

 كبيرة  84.8 0.79  4.24
 جدا

ضعف التواصل بين أولياء  27 3
 كبيرة  82.6 0.95  4.16 الأمور والمدرسة

 جدا

4 30 

قلة وعي الأھالي بأھمية 
ي الأنشطة الإثرائية ودورھا ف
تعزيز الانتماء الوطني لدى 

 الطلبة

 كبيرة  82.6 0.85  4.13
 جدا

ضعف وعي الأھالي بمفھوم  26 5
 كبيرة  79.8 1.11  3.99 الخطة

6 29 

انخفاض مستوى التنسيق بين 
  المدرسة ومؤسسات

المسجد، (المجتمع المحلي 
 )المكتبات، المتاحف

 كبيرة  79.2 0.96 3.96

جة إحساس الطالب بالملل نتي 32 7
 متوسطة  65.2 1.26  3.26 تكرار الأنشطة

كبيرة   80.0 0.61  4.00  الدرجة الكلية للمجال
  جدا

اقتنѧاع الأھѧالي بѧأن المدرسѧة ھѧي "التѧي نصѧت علѧى ) 31(أن الفقرة رقѧم ) 5(يبين الجدول 
وھѧي  ،%)85.8(قد احتلت المرتبة الأولى في المعيقѧات الاجتماعيѧة وبنسѧبة " مكان للدراسة فقط
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2015، )9( 29لد المج) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

، تلتھا في المرتبة الثانيѧة الفقѧرة رقѧم )0.92(درجة تصور كبيرة جدا، وبانحراف معياري تعكس 
وبنسѧѧبة " رفѧѧض الأھѧѧالي خѧѧروج الطالبѧѧات لأداء الأنشѧѧطة الخارجيѧѧة"التѧѧي نصѧѧت علѧѧى ) 28(
، وجاءت بالمرتبة )0.79(وھي تعكس درجة تصور كبيرة جدا، وبانحراف معياري  ،%)84.8(

" ضѧѧعف التواصѧѧل بѧѧين أوليѧѧاء الأمѧѧور والمدرسѧѧة" والتѧѧي نصѧѧت علѧѧى) 27(الثالثѧѧة الفقѧѧرة رقѧѧم 
فѧي حѧين ، )0.95(وھي تعكس درجة تصور كبيرة جѧدا، وبѧانحراف معيѧاري %) 82.6(وبنسبة 
فѧѧي " إحسѧѧاس الطالѧѧب بالملѧل نتيجѧѧة تكѧѧرار الأنشѧѧطة"التѧѧي نصѧت علѧѧى ) 32(الفقѧѧرة رقѧѧم  جѧاءت

معيѧѧاري  ، وبѧѧانحرافمتوسѧѧطةجѧѧة تصѧѧور وھѧѧي تعكѧѧس در ،%)65.2(وبنسѧѧبة  المرتبѧѧة الأخيѧѧرة
)1.26.(  

وقد يعزو الباحثان ھذه النتيجة إلى أن العلاقة بين المجتمع والمدرسة مѧا زال يكتنفھѧا بعѧض 
يظن بعѧض النѧاس أن  ھنا وخاصة فيما يتعلق بنتائج الطلبة وتحصيلھم، ومن ،الشكوك وعدم الثقة

علѧى أنھѧا مضѧيعة للوقѧت، و ،نظѧرة سѧلبية مكان فقط للدراسة، وينظرون إلѧى النشѧاطاتالمدرسة 
وأنھѧѧѧا لا تفيѧѧѧد الطلبѧѧѧة فѧѧѧي التحصѧѧѧيل، كمѧѧѧا أن المجتمѧѧѧع الأردنѧѧѧي يعѧѧѧد مѧѧѧن المجتمعѧѧѧات الشѧѧѧرقية 
المحافظة، لذا يوجد ھناك فئات من ھѧذا المجتمѧع تѧرفض مشѧاركة الإنѧاث فѧي أي نشѧاطات سѧواء 

بشѧكل عѧام لѧديھم الرغبѧة فѧي أكانت داخل حدود المدرسة أم خارجھا، علѧى الѧرغم مѧن أن الطلبѧة 
   .ممارسة النشاطات المدرسية ولو بدرجة متوسطة، ولا يوجد لديھم ملل من ذلك

  المعيقات الفنية: المجال الثالث
لقد جاءت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لتصورات مديري 

ة النھوض الوطني على فقرات المجال المدارس الحكومية للمعيقات التي تواجھھم في تطبيق خط
   ).6(كما ھو مبين في الجدول  )المعيقات الفنية( الثالث

) المعيقات الفنية(المجال الثالث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ): 6(جدول 
 ً   .مرتبة تنازليا

 رقم  الرتبة
  الفقرة

فقرات المجال الثالث 
لتصورات مديري المدارس 

ومية لمعيقات تطبيق الحك
  خطة النھوض الوطني

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

1 33 
اد المعلمين ضعف إعد

طة المشرفين على تطبيق خ
 النھوض

 كبيرة  83.2 1.02 4.16
 جدا

2 35  

دورات التدريبية نقص ال
تعليم التي تعقد بخصوص 

المعلمين كيفية تطبيق خطة 
 نھوض الوطنيال

 كبيرة  82.6 0.96  4.13
 جدا
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  2015، )9( 29المجلد ) العلوم الانسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  )6(تابع جدول رقم ... 

 رقم  الرتبة
  الفقرة

فقرات المجال الثالث 
لتصورات مديري المدارس 

ومية لمعيقات تطبيق الحك
  خطة النھوض الوطني

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

3 36 
ضعف الترويج لخطة 
النھوض الوطني لدى 

  المدارس
 كبيرة  79.0 1.01  3.95

4 39 

افتقار بعض المدارس 
لمرشدين لتطوير العلاقة 

  سليمة
بين الطلبة ووطنھم وتعزيز 

 الانتماء لديھم

 كبيرة  78.4 1.04  3.92

5 34 
ضعف إدراك بعض 

ة خطة المعلمين لأھمي
 النھوض الوطني

 كبيرة  77.0 0.98  3.85

6 40 

إحجام بعض الطلبة عن 
  المشاركة في تطبيق

أنشطة الخطة لعدم موافقتھا 
 لرغباتھم وميولھم

 كبيرة  77.0 1.17  3.85

7 38 
إحساس المعلم بالفتور 

الناتج عن عدم التجديد في 
 الخطة مما يقلل الإبداع

 كبيرة  74.8 1.06  3.74

8 37 
خطة النھوض  أھداف

الوطني غير واضحة 
 طلبةللللمعلمين و

متوسط  68.6 1.30  3.43
 ة

  كبيرة  77.6 0.66  3.88  الدرجة الكلية للمجال

ضѧعف إعѧداد المعلمѧين المشѧرفين "التѧي نصѧت علѧى ) 33(أن الفقرة رقم ) 6(يبين الجدول 
 ،%)83.2(نسѧبة وب الفنيѧةقѧد احتلѧت المرتبѧة الأولѧى فѧي المعيقѧات " علѧى تطبيѧق خطѧة النھѧوض

، تلتھا في المرتبة الثانية الفقرة )1.02(وھي تعكس درجة تصور كبيرة جدا، وبانحراف معياري 
تعلѧيم المعلمѧين كيفيѧة  نقص الدورات التدريبية التѧي تعقѧد بخصѧوص"التي نصت على ) 35(رقم 

وھѧѧي تعكѧѧس درجѧѧة تصѧѧور كبيѧѧرة جѧѧدا،  ،%)82.6(وبنسѧѧبة " تطبيѧѧق خطѧѧة النھѧѧوض الѧѧوطني
ضعف " والتي نصت على) 36(، وجاءت بالمرتبة الثالثة الفقرة رقم )0.96(نحراف معياري وبا

وھѧي تعكѧس درجѧة تصѧور  ،%)79.0(وبنسѧبة " الترويج لخطة النھوض الوطني لѧدى المѧدارس
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أھѧداف "التي نصѧت علѧى ) 37(، في حين جاءت الفقرة رقم )1.01(كبيرة ، وبانحراف معياري 
 ، %)68.6(في المرتبѧة الأخيѧرة وبنسѧبة " واضحة للمعلمين وللطلبة خطة النھوض الوطني غير 

وقد يعزو الباحثان ھذه النتيجѧة  ).1.30(وھي تعكس درجة تصور متوسطة، وبانحراف معياري 
إلѧѧى ضѧѧعف البѧѧرامج التدريبيѧѧة التѧѧي تقѧѧدمھا وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم بخصѧѧوص خطѧѧة النھѧѧوض 

لѧѧم تلحѧѧق كافѧѧة  أن وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم، حيѧѧث الѧѧوطني واقتصѧѧارھا علѧѧى الجوانѧѧب النظريѧѧة
المعلمѧѧين بھѧѧذه الѧѧدورات والبѧѧرامج، إضѧѧافة إلѧѧى القصѧѧور فѧѧي متابعѧѧة المتѧѧدربين مѧѧن قبѧѧل بعѧѧض 

للتأكد من انتقال أثر التѧدريب إلѧى المѧدارس، كمѧا أن التѧرويج  المشرفين التربويين في المديريات،
ب، وھذا الأمر جعله يѧنعكس علѧى عѧدم وضѧوح لخطة النھوض الوطني لم يكن بالمستوى المطلو

   .ضعف في التطبيقأھداف الخطة بشكل عام، مما ترتب عليه 

  الإداريةالمعيقات  :الرابعالمجال 
لقد جاءت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسѧب المئويѧة لتصѧورات مѧديري 

لنھوض الوطني على فقرات المجѧال المدارس الحكومية للمعيقات التي تواجھھم في تطبيق خطة ا
  ).7(كما ھو مبين في الجدول  )المعيقات الإدارية( الرابع

المعيقات (الرابع المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال ): 7(جدول 
ً  )الإدارية   .مرتبة تنازليا

 رقم الرتبة
 الفقرة

 المجال الثانيفقرات 
 لتصورات مديري المدارس

ومية لمعيقات تطبيق الحك
 خطة النھوض لوطني

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

1 14 
ندرة توفير حوافز للمطبقين 

من الطلبة والمعلمين من 
 الإدارات

 كبيرة  84.4 1.03 4.22
 جدا

2 12 
ندرة تخصيص حصص في 

البرنامج الدراسي 
 الأسبوعي لأداء الأنشطة

 كبيرة  82.6 0.98 4.13
 جدا

3 25 

بة قلة اھتمام نخبة الطل
بالأنشطة ) المتفوقين(

للخطة على اعتبار التابعة 
 .أنھا تھدر الوقت 

 كبيرة  79.0 1.14 3.95

4 21 

إعطاء بعض مديري
المدارس أولوية التطبيق 

الأكاديمية على  للأنشطة
حساب الأنشطة التابعة 
لخطة النھوض الوطني

 كبيرة  78.6 1.05 3.93
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  )7(تابع جدول رقم .. .

 رقم الرتبة
 الفقرة

 المجال الثانيفقرات 
 لتصورات مديري المدارس

ومية لمعيقات تطبيق الحك
 خطة النھوض لوطني

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

5 23 
غياب التخطيط لإيجاد تبادل 

الاجتماعية بين  الخدمات
  والمجتمع المدرسة

 كبيرة  76.8 1.05 3.84

6 15 
تدني مستوى توعية 

المحلي رات للمجتمع الإدا
 بفكرة الخطة وأھميتھا

 كبيرة  76.8 0.91 3.84

7 20 

يرين إلى ميل بعض المد
النمط المركزي مما يؤدي 

ع إلى عدم تعاونھم م
المعلمين المنفذين لأنشطة 

 الخطة

 كبيرة  74.4 1.11 3.72

8 22  

اھتمام انخفاض مستوى 
بعض مديري المدارس 

الأنشطة وذلك بسبب بتنفيذ 
التكرار الناتج عن عدم 

 التجديد الخطة

 كبيرة  74.0 1.16 3.70

9 24 
لطالب بأن دوره شعور ا

يجعله ثانوي في الأنشطة 
 ھايحجم عن

 بيرةك  70.2 1.17 3.51

10 17 
ضعف تفعيل استخدام 
القاعات الھاشمية في 

 المدارس
متوسط  69.6 1.29 3.48

 ة

11 9 

صعوبة الحصول على 
 موافقات من الأجھزة 

لأداء  الأمنيةالحكومية و
 الأنشطة الخارجية

متوسط  69.4 1.28 3.47
 ة

12 13 
وعي الإدارات تدني 

الأنشطة بطريقة تطبيق 
 على مستوى المدرسة

متوسط  69.0 1.27 3.45
 ة
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  )7(تابع جدول رقم .. .

 رقم الرتبة
 الفقرة

 المجال الثانيفقرات 
 لتصورات مديري المدارس

ومية لمعيقات تطبيق الحك
 خطة النھوض لوطني

 المتوسط
  الحسابي

 الانحراف
  المعياري

النسبة 
  %المئوية

 درجة
  التصور

ضعف الرقابة من الجھات   10 13
متوسط  68.0 1.00 3.40 المتخصصة

 ة

14 18 
عدم تفعيل مجالس الآباء 
والأمھات لتطوير العلاقة 

 بين الأھل والمدرسة
متوسط  65.2 1.27 3.26

 ة

15 11 
صعوبة التنسيق مع قسم 
النشاطات التربوية لأداء 

 الأنشطة
متوسط  62.4 1.25 3.12

 ة

إغفال دور البرلمان  16 16
 متوسط  62.2 1.34 3.11  المدرسي في أداء الأنشطة

17 19 
عدم تفعيل دور فرق 
الكشافة والمرشدات 
 واللجان المدرسية

 قليلة  58.2 1.35 2.91

  كبيرة  71.8 0.51 3.59  الدرجة الكلية للمجال

فز للمطبقين من ندرة توفير حوا"التي نصت على ) 14(أن الفقرة رقم ) 7(يبين الجدول 
قد احتلت المرتبة الأولى في المعيقات الإدارية وبنسبة " الطلبة والمعلمين من الإدارات

، تلتھا في المرتبة )1.03(وھي تعكس درجة تصور كبيرة جدا، وبانحراف معياري  ،%)84.4(
ندرة تخصيص حصص في البرنامج الدراسي "التي نصت على ) 12(الثانية الفقرة رقم 

وھي تعكس درجة تصور كبيرة جدا، وبانحراف  ،%)82.6(وبنسبة " عي لأداء الأنشطةالأسبو
قلة اھتمام نخبة "والتي نصت على) 25(، وجاءت بالمرتبة الثالثة الفقرة رقم )0.98(معياري 

 ،%)79.0(وبنسبة " بالأنشطة التابعة للخطة على اعتبار أنھا تھدر الوقت) المتفوقين(الطلبة 
) 19(، في حين جاءت الفقرة رقم )1.14(تصور كبيرة ، وبانحراف معياري  وھي تعكس درجة
في المرتبة " عدم تفعيل دور فرق الكشافة والمرشدات واللجان المدرسية"التي نصت على 

وقد  ).1.30(، وبانحراف معياري قليلةوھي تعكس درجة تصور %) 58.2(الأخيرة وبنسبة 
لناحية الإدارية مرتبطة بالمدرسة مباشرة في حين أن يعزو الباحثان ھذه النتيجة إلى أن ا

والأمكنة، وكذلك الحال  الموارد المادية المعيقات المادية ذات علاقة بالوزارة من حيث توفير
بالنسبة للمعيقات الاجتماعية فھي مرتبطة بالمجتمع وفلسفته واھتماماته وعاداته وتقاليده، أما 

، وھي جميعا لمديريات والمشرفين التربويين العاملين فيھاالناحية الفنية فھي ذات علاقة با
في حين أن المعيقات الإدارية تقع تحت سيطرة . خارجة عن إرادة المديرين ولا سلطة لھم عليھا
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يتعاملون معھا بشكل مباشر وبإمكانھم  وھي ضمن حدود مسؤولياتھم وواجباتھم، فھم ،المديرين
لھذا جاءت المعيقات الإدارية من حيث الترتيب في . الأخرىالحد منھا بشكل أكبر من المعيقات 

  . المرتبة الأخيرة

ودراسة شديفات وبدارنة ) 2008(نتائج دراسة العمراني  نتائج الدراسة الحالية مع وتتفق
حيث أكدت على أھمية دور المدرسة في تعزيز قيم الانتماء والولاء من خلال ) 2009(وغنيمات 

كما تتفق مع كل من . المختلفة التي تواجه الخطط التربوية المتنوعة التعامل مع المعيقات
في أن ھنالك دورا للعوامل الاقتصادية والمادية في ) 1993(وعبد التواب ) 2008(السرحان 

ولم تظھر أي دراسة نتائج تختلف مع . التأثير على سير خطط تعزيز درجة الانتماء والولاء
  .نتائج الدراسة الحالية

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومناقشة عرض: ثانيا
ھѧل توجѧد فѧروق دالѧة إحصѧائياً عنѧد : "للإجابة عن سѧؤال الدراسѧة الثѧاني الѧذي نѧصَّ علѧى

بين متوسطات تصورات مديري المدارس الحكومية في قصبة إربѧد ) α=0.05(مستوى الدلالة 
طلبѧة تعѧزى لمتغيѧرات الدراسѧة لمعيقات تطبيѧق خطѧة النھѧوض الѧوطني لتعزيѧز الانتمѧاء لѧدى ال

فقѧد تѧم حسѧاب المتوسѧطات الحسѧابية ؛ "؟)جنس المدرسѧة، المرحلѧة الدراسѧية، حجѧم المدرسѧة(
والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتصѧѧورات مѧѧديري المѧѧدارس الحكوميѧѧة فѧѧي قصѧѧبة إربѧѧد لمعيقѧѧات تطبيѧѧق 

لك كما ھو مبين في لدى الطلبة وفقاً للمتغيرات، وذ) ككل(خطة النھوض الوطني لتعزيز الانتماء 
 .8الجدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتصورات مديري المدارس الحكومية  ):8(جدول 
لدى الطلبة وفقاً ) ككل(لمعيقات تطبيق خطة النھوض الوطني لتعزيز الانتماء  في قصبة إربد

  .للمتغيرات

 المعياري فالانحرا  الحسابي المتوسط  المتغيرات مستويات  المتغيرات
 0.50  3.82  ذكور  المدرسة جنس

 0.52  3.84 إناث
 0.56  3.81  أساسية المدرسة مرحلة

 0.43  3.87 ثانوية
 0.61  3.97  طالب 200أقل من  المدرسة حجم

 0.45  3.87 طالب 400إلى  200من 
 0.50  3.79 طالب 400أكثر من 

طات الحسابية لتصورات مديري ، وجود فروق ظاھرية بين المتوس)8(يلاحظ من الجدول 
) ككل(المدارس الحكومية في قصبة إربد لمعيقات تطبيق خطة النھوض الوطني لتعزيز الانتماء 

ً للمتغيرات ناتجة عن اختلاف مستويات المتغيرات؛ وللتحقق من جوھرية  لدى الطلبة وفقا
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رات مديري المدارس لتصو) بدون تفاعل(الفروق الظاھرية؛ تم إجراء تحليل التباين الثلاثي 
لدى ) ككل(الحكومية في قصبة إربد لمعيقات تطبيق خطة النھوض الوطني لتعزيز الانتماء 

 .9الطلبة وفقاً للمتغيرات، وذلك كما في الجدول 

لتصورات مديري المدارس الحكومية في ) بدون تفاعل(نتائج تحليل التباين الثلاثي ): 9(جدول 
لدى الطلبة وفقاً ) ككل(النھوض الوطني لتعزيز الانتماء  خطة لمعيقات تطبيق قصبة إربد
  .للمتغيرات

 مجموع  التباين مصدر
  المربعات

 درجة
  الحرية

 مجموع متوسط
  المربعات

 قيمة ف
  المحسوبة

 الدلالة
  الإحصائية

  0.794 0.068 0.018 1  0.018  جنس المدرسة
  0.207 1.607 0.412 1 0.412 مرحلة المدرسة
  0.186 1.706 0.438 2  0.876 حجم المدرسة

   0.257 124  31.824 الخطأ
    128  32.838 الكلي

ً عند مستوى الدلالة  9يتضح من الجدول  بين ) α=0.05(عدم وجود فروق دالة إحصائيا
المتوسطات الحسابية لدرجة تصورات مديري المدارس الحكومية في قصبة إربد لمعيقات تطبيق 

 ،)جنس المدرسة( للمتغيرلدى الطلبة تعزى ) ككل(نتماء خطة النھوض الوطني لتعزيز الا
ويعزى ذلك إلى تساوي كل من مدارس الذكور مع مدارس الإناث في تصورات المديرين من 
الجنسين حول معيقات تطبيق خطة الانتماء والولاء لتعاملھم مع الموارد المادية والبشرية 

مما أدى  ،ذاته، فھم يعملون في الظروف نفسھاوتعرضھم للتدريب والتأھيل  ،والاجتماعية نفسھا
  بينما اختلفت نتائج دراسة السقا . إلى عدم ظھور اختلاف في الأداء والتقدير في ما بينھم

)Al-Sakka, 2005 (حيث أشارت إلى تفوق الإناث في التعامل مع خطط تفعيل دور  ،مع ذلك
  .المواطنة والانتماء

ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  عدم وجود فروق 9ويتضح من الجدول 
)α=0.05 ( تعزى لمتغير مرحلة المدرسة، وقد يعزى ذلك ربما إلى تساوي المدارس بغض

حيث أن كل الخطط المرتبطة بتعزيز المواطنة  ،النظر عن مرحلة المدرسة التي تتعامل معھا
ساسية أو الثانوية كلھا والمعيقات تصادف الجميع على حد سواء، فالمدارس الأ ،أساسھا واحد

تعيش وتتأثر بنفس الظروف الاجتماعية والثقافية، لذلك أظھرت مؤشرات النتائج عدم وجود 
  .تطبيق خطة النھوض الوطني  فروق ما بين المدارس استناداً لمرحلة المدرسة التي تتعامل مع

لة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلا 9كما يتضح من الجدول 
)α=0.05 ( ،ربما إلى تساوي المدارس بغض النظر  ويعزى ذلكتعزى لمتغير حجم المدرسة

عن حجم المدرسة والتي تتعامل معھا الإدارة المدرسية، حيث أن عدد الطلبة لا يؤثر على 
حيث أن تلك الخطط لا تأخذ عدد الطلبة  ،واضعي الخطط التنموية في مجال المواطنة والانتماء
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حيث أن  ،كما أن المعيقات ھي واحدة لدى جميع المدارس. تبار عند تحضير الخططبعين الاع
تتعامل مع نفس الإدارات والأقسام التعليمية،  من حيث عدد الطلاب أو الكبيرة قليلةالمدارس ال

فھي تتشابه في ظروف وضع  ،وتحت نفس الظروف والإمكانيات البشرية والمادية والاجتماعية
بالإضافة إلى أن وزارة التربية والتعليم الأردنية قد وضعت . التي تواجھھا الخطط والمعيقات

حيث أكدت وزارة  ،خطة مشتركة لجميع المدارس بكافة مراحلھا للنھوض الوطني بشكل عام
أن الوزارة انتھجت خطة النھوض )  ,2008Ministry of Education(التربية والتعليم 

ة في النھوض بوطنھم عن طريق إدماجھم بأنشطة تربوية ھادفة، الوطني لتفعيل دور أبنائھا الطلب
  .ولم تحدد حجم المدرسة المراد تطبيق الخطة فيھا

  التوصيات
  :توصي بالآتي الباحثينفي ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج فإن 

ضرورة تذليل جميع العقبات التي تواجه واضعي الخطط ومديري المدارس في تطبيق خطة  −
 .ض الوطني من خلال وضع برامج تدريبية وتوفير تمويل مناسبالنھو

 .توفير جميع الإمكانات والتقنيات والموارد البشرية والاجتماعية في التعليم لدى المدارس −

طرح مساق خاص حول مفھوم النھوض الوطني وطرق تعزيز الانتماء، يھدف إلى إكساب  −
 . الطلبة معرفة أكبر حول الموضوع

ات وندوات مشتركة ما بين أفراد المجتمع المحلي وأسر الطلبة مع الإدارة إقامة اجتماع −
 .المدرسية حول موضوع الانتماء والولاء، ومشاركة الأسر في وضع الخطط وتطبيقھا

إجراء مزيد من الدراسات التي تتعلق بمعيقات تطبيق الخطط المرتبطة بالمواطنة والانتماء  −
 .الوطني
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