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 المستخلص
درجة توافر معايير الجمعية الدولية  إلىلتعرف المقال ا هدف

" من وجهة نظر مديري المدارس ISTEللتكنولوجيا في التعليم "
الأساسية في محافظة مأدبا. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام 

وتم تطوير استبانة )بما يتوافق والبيئة المنهج الوصفي التحليلي، 
( فقرة موزعة إلى سبعة معايير وهي: 24ردنية(، تكونت الاستبانة من )الأ 

المعلم المتعلم، المعلم القائد، المعلم المواطن، المعلم المتعاون، المعلم 
المصمم، المعلم الميسر المسهل، والمعلم المحلل، وتكونت عينة الدراسة 

ا ومديرة تم اختيارهم من مجتمع 92ا ومعلمة و)( معلم  190من ) ( مدير 
الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة. وأظهرت نتائج الدراسة أن 
درجة توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم لدى 
معلمي المدارس جاءت بنسبة متوسطة لجميع المعايير، وقد أوصت 

يبية والمديرين بما يتناسب ومعايير الدراسة بضرورة عقد دورات تدر 
الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم للنهوض بالكفايات 

 الالكترونية لمعلمي المدارس الأساسية. 
معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم  الكلمات المفتاحية:

(ISTE الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم، معلمي المدارس ،)
 .لأساسيةا

 

Abstract 
 
 

The article aimed to identify the degree of availability of 
the International Society for Technology in Education 
(ISTE) standards from the point of view of basic school 
principals in Madaba Governorate. To achieve the 
objectives of the study, the descriptive analytical approach 
was used, and a questionnaire was developed (in line with 
the Jordanian environment). The questionnaire consisted of 
(24) items distributed into seven criteria: the learning 
teacher, the leading teacher, the citizen teacher, the 
cooperating teacher, the designer teacher, and the 
facilitating teacher. The study sample consisted of (190) 
male and female teachers and (92) male and female 
principals who were selected from the study population by 
a simple random method. The results of the study showed 
that the degree of availability of the standards of the 
International Society for Technology in Education among 
schoolteachers was at an average rate for all standards. The 
study recommended the necessity of holding training 
courses for principals in a manner consistent with the 
International Society for Technology in Education 
standards to advance the electronic competencies of basic 
school teachers. 
Keywords: International Society for Technology in 
Education (ISTE) standards, International Society for 
Technology in Education, basic school teachers.
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 مقدمة 

مية البناء الأساس ي لتطور الأمم تع
ُ
د العملية التعليمة التعل

والحضارات واستمرارها على مر العصور، إذ تستمد الدولة 

قوتها من قوة أفرادها، فمن هنا جاء التركيز على العملية 

مية، فالتعلم نشاط يقوم به الفرد يكتسب من 
ُ
التعليمية التعل

خلاله المهارات والاتجاهات والميول وحتى العادات والقيم 

ليحصل على معرفة وخبرة جديدة، وفي ظل التغيرات 

والمستحدثات المتواصلة والتطور التكنولوجي والرقمي المستمر 

مية، و 
ُ
ت أحدث تغييراالذي دخل على العملية التعليمية التعل

في الإجراءات والأنشطة وحتى بعض المفاهيم والحقائق، 

وبالتالي كان لا بد من استحداث مجموعة من الوسائل 

مية والتي 
ُ
والطرائق والموارد الداعمة للعملية التعليمية التعل

من خلالها نستطيع الخروج عن المألوف للغرف التعليمية 

ن لا كل هذه المستحدثات كاوالنهوض نحو النمو المهني المستمر. 

بد لها من معايير وحدود تنظمها للتأكد من الاستخدام الفعال 

مية 
ُ
للتكنولوجيا والتمكين الرقمي في المنظومة التعليمية التعل

 بأكملها.

عد الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم 
ُ
كما وت

International Society For Technology In Education 

(ISTE)  من المؤسسات التعليمية التي اهتمت باستخدام

وتوظيف التكنولوجيا في التعليم، حيث وضعت معايير 

تكنولوجية لكل من المديرين والمدراء والمدربين وحتى الطلبة، 

فركزت على التعليم والتعلم وقيادة العصر الرقمي بما يتضمنه 

ميزة (، وهي مت2021من مُتغيرات وتحولات )المطري والراسبية 

في مجال التعليم والتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية، 

( في واشنطن وتضم فروع متعددة 1979والتي تم إنشاؤها عام )

، وتضم الجمعية في عضويتها Oregonبولاية  Eugeneكمدينة 

أكثر من مئة ألف عضو من القيادات التربوية، والمديرين، 

( دولة 80جيا في أكثر من )وصانعي القرارات، ومنسقي التكنولو 

حول العالم، وتهدف إلى تحسين عملية التعلم والتعليم من 

خلال التقدم في استخدام الفعال للتكنولوجيا )إبراهيم 

(. كما اهتمت الكثير من المؤسسات والهيئات 2020والنافعي، 

التعليمية بهذه المعايير ففي الولايات المتحدة الأمريكية اعتمد 

مي عليها لاعتماد إعداد المديرين، حيث قاموا ببناء المجلس القو 

معايير مهنية في الجوانب التكنولوجية وفي إعداد معايير قومية 

 (.2022وآخرون،  مأبو سالتكنولوجية للمعلمين )

( على بناء مقاييس عالمية لقياس المؤشرات ISTEتعمل معايير )

لتربوي ل االخاصة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المجا

بحيث يؤدي تطبيقها إلى إحداث تغيير في دور ونظرة الهيئات 

مية من كافة جوانبها من 
ُ
التعليمية للعملية التعليمية التعل

خلال بناء خطة تتناسب وتتوافق مع الطرائق التدريسية 

مية المستخدمة في المنصات 
ُ
والوسائل التعليمية التعل

ستخدام استراتيجيات ، إضافة إلى واةالإلكترونيوالخدمات 

م تعاونية تشاركية و إبداعية استكشافية و ابتكارية، 
ُ
تعل

تتناسب التطور التكنولوجي مع التركيز على النظرة المجتمعية 

وكيفية تغييرها لاستخدام التكنولوجيا والتي من خلالها نحقق 

 (.2021النمو والتواصل والتقدم )المطري والراسبية، 

بت مجموعة من الدول العربية كسلطنة وفي الوطن العربي واك

مية بهدف تطوير 
ُ
عُمان بوضع معايير للعملية التعليمية التعل

الأداء المدرس ي في مجالات مختلفة كتوظيف الطالب للمعارف 

والمهارات التكنولوجيا التي حصل عليها من استخدام 

التكنولوجيا، وتطوير أساليب التقويم للعملية التعليمة 

(. 2022نظيم العمل الإداري، )إبراهيم والنافعي، التعلمية وت

كما اهتمت سلطنة عُمان بمواكبة التقدم التكنولوجي من 

خلال تطبيق المعايير الدولية للتكنولوجيا في التعليم من خلال 

نظام التعليم المدمج والتعلم عن بُعد بوضع الخطط التي 

مية وخصائص الط
ُ
بة لتتناسب مع العملية التعليمية التعل

 (.2021)المطري والراسبية،

وكمثيلاتها من دول العالم سارعت الأردن في إنشاء مركز الملكة 

رانيا لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بهدف توفير الدعم 

التقني والتحول الالكتروني والتمكين الرقمي والتكنولوجي، بما 

مية، حيث يقوم 
ُ
يساهم في تطوير العملية التعليمية التعل

لمركز بعقد دورات وورش تدريبية للمعلمين والإداريين وعمل ا

الامتحانات الالكترونية وتصميم المحتوى الالكتروني للمواد 

 (. 2022الدراسية إضافة إلى تقديم الدعم الفني اللازم )سدر،

ومن هنا جاءت هذه الدراسة، والتي يستعرض فيها الباحثان 

ميدانية مدى توافر  واستقصائيةومن خلال دراسة إحصائية 

( لدى ISTEمعايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم)

مديرين ومعلمين المدارس الأساسية، والهدف من ذلك معرفة 



 930-905، 2023لسنة  (1عدد خاص)43 للبحوث في التعليم العالي مجلة اتحاد الجامعات العربية
 

 

-907- 

المهارات والكفايات التكنولوجية التي يمتلكها كل من المديرين 

مية والارتقاء بها.
ُ
 والمديرين للنهوض بالعملية التعليمية التعل

 دراسة وأسئلتهامشكلة ال

يشهد العالم ثورة علمية رقمية تكنولوجية، أدت إلى إحداث 

نقلة نوعية في العملية التعليمية، من خلال تقديم المحتوى 

التعليمي بوسائط إلكترونية متعددة تعتمد على آليات حديثة 

مية 
ُ
متقدمة، الهدف منها تحسين العملية التعليمية التعل

ن والطلبة والأخذ بأيديهم نحو والارتقاء بكل من المديري

الأفضل، فالتعلم الإلكتروني يهدف إلى إعداد معلمين قادرين 

ا يمتلكون كفايات تكنولوجية ومهارات تقنية  ا وتكنولوجي  مهني 

بمعايير تنظم وتحدد الجوانب التطبيقية والمهنية في عملهم 

(،  بالإضافة إلى التحديات التي تواجه 2022)علاونة وآخرون 

ضاء الهيئة التدريسية في ظل التطور السريع واستخدام أع

مية وقدرة المديرين 
ُ
التكنولوجيا في العملية التعليمية التعل

 
 
والاداريين على مواكبة كل ما هو جديد في الميدان وصولا

مية نحو الأفضل ومواكبة الدول 
ُ
بالعملية التعليمية التعل

ة تكنولوجيالعربية والأجنبية في توظيف المستحدثات ال

درجة توافر معايير  لاستقصاءالمستمرة، جاءت هذه الدراسة 

إلكترونية في مجال التعليم تتوافق مع معايير الجمعية الدولية 

 للتكنولوجيا في التعليم. 

كما لاحظ الباحثين من خلال خبرتهما في الميدان التربوي ندرة 

لدى  متوافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعلي

ا على قدرتهم  المعلمين من وجهة نظر المديرين، مما ينعكس سلب 

مية من 
ُ
في توظيف التكنولوجيا في العملية التعليمية التعل

تخطيط وتنظيم وتقويم وغيرها، حيث تشير نتائج المسح 

إلى وجود نسبة متدنية من  2018الوطني للمعلمين لعام 

بين  س بحيث تراوحتاستخدام المعلمين للتكنولوجيا في المدار 

( إذ كان استخدامهم للحواسيب فقط لعرض مقاطع 27-33%)

 (.2021الفيديو )مؤسسة الملكة رانيا،

ولقد أوصت الكثير من الدراسات السابقة بضرورة امتلاك  

المعلمين للمعايير التكنولوجيا والقدرة على توظيفها في العملية 

مية كدراسة كل من )
ُ
؛ 2022وآخرون، ملأبو ساالتعليمية التعل

؛ إبراهيم والنافعي، 2021؛ العجلان،2021المطري والراسبية،

 (.Aslam et al 2020؛ 2020

ا لقلة الدراسات في الأردن )في حدود  ا عما سبق ونظر  وتأسيس 

علم الباحثين( وعلى الرغم من الاهتمام العالمي والعربي بهذه 

، لحكوميةالمعايير وتطبيقها ووجود معايير جودة للمدارس ا

وبذلك تمثلت مشكلة الدراسة باستقصاء معايير الجمعية 

الدولية للتكنولوجيا في التعليم ومدى توافرها لدى المديرين في 

 المدارس الأساسية من وجهة نظر المديرين.

 أسئلة الدراسة

ا إلى مشكلة الدراسة تمثل سؤالي   : تيالافي  الدراسةاستناد 

الجمعية الدولية للتكنولوجيا في ما درجة توافر معايير  -

( لدى معلمي المدارس الأساسية في محافظة ISTEالتعليم )

 مأدبا من وجهة نظر المديرين؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

( لدرجة توافر معايير الجمعية الدولية α≤0.05الدلالة)

ساسية ( لدى معلمي المدارس الأ ISTEللتكنولوجيا في التعليم )

عزى لكل من متغيري 
ُ
في محافظة مأدبا من وجهة نظر المديرين ت

)الدرجة العلمية )دبلوم، بكالوريوس، دراسات عليا( والمدرسة 

 )حكومية، خاصة((؟

 أهداف الدراسة 

 هدفت الدراسة الحالية التعرف على:

مدى توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم  -

(ISTE لدى ).المعلمين من وجهة نظر المديرين 

مدى وجود فروق لدرجة توافر معايير الجمعية الدولية  -

عزى لكل من ISTEللتكنولوجيا في التعليم )
ُ
( لدى المعلمين ت

متغيري )الدرجة العلمية )دبلوم، بكالوريوس، دراسات عليا( 

 والمدرسة )حكومية، خاصة(.  

 أهمية الدراسة 

أنها تسليطها الضوء على مدى توافر  تكمن أهمية الدراسة في

الكفايات والمعايير التكنولوجيا الحديثة لدى المعلمين من 

وجهة نظر المديرين، للسير بهم نحو الطريق الصحيح الذي 

يدفعهم للتقدم التكنولوجي والثورة الرقمية والقدرة على 

مواكبة التطور التكنولوجي السريع وبالتالي النمو المهني والتقدم 

مية.  الإداريةفي العمليتين 
ُ
 والتعليمية التعل

 وتتمثل أهمية الدراسة في الآتي:

: الأهمية النظرية 
 
 أولا

تسليط الضوء على موضوع مهم للمعلمين ومدى انعكاسه  

مية بشكلها 
ُ
عليهم وعلى الطلبة وعلى العملية التعليمية التعل

 يةدرجة توافر معايير الجمع استقصاءالمتكامل، من خلال 

( لدى معلمي المدارس ISTEالدولية للتكنولوجيا في التعليم )



 .... من وجهة نظر المديرين "ISTEدرجة توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم "

 محمد محمود الحيلة  البتول نصر محمد أبو جودة
 

 

-908- 

الأساسية من وجهة نظر المديرين، إضافة إلى إثراء المكتبة 

العربية بالمزيد من المواضيع التي تركز على درجة توافر المعايير 

الدولية للتكنولوجيا في التعليم لدى المعلمين والمديرين، كما 

المجال لدراسات أخرى للنظر في مثل  يمكن لهذه الدراسة فتح

هذه الدراسة وهي درجة توافر معايير الجمعية الدولية 

( لدى مديري ومعلمي المدارس ISTEللتكنولوجيا في التعليم )

 المرحلة الأساسية .

: الأهمية التطبيقية
 
 ثانيا

تكمن الاستفادة من هذه الدراسة لكل من المدراء والمديرين في   

اسية في تحديد مدى توفر معايير الجمعية المدارس الأس

(، فيستطيع المدراء ISTEالدولية للتكنولوجيا في التعليم )

الاستفادة منها  من خلال توضيح هذه المعايير وإدراجها في 

الخطة التطويرية للمدرسة في مجال التعلم والتعليم وفي مجال 

ة القيادة والإدارة، ومن خلال عقد دورات التنمية المهني

للمعلمين، أما المعلمين فتكمن الاستفادة من خلال توظيف 

مية من 
ُ
معايير الجمعية الدولية في العملية التعليمية التعل

خلال توظيف الاستراتيجيات والوسائل التكنولوجيا و التمتع 

بالسلوكيات الأخلاقية التكنولوجيا من حفظ المعلومات 

ا تبصير الم لى سؤولين إوحماية الخصوصية، ونستطيع أيض 

 ةنولوجيللتكتدريب وتعريف المديرين بمعايير الجمعية الدولية 

في التعليم في مجال المعلم وإدراجها في الورشات التدريبية التي 

 تعقد من قبل وزارة التربية والتعليم.

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها المفاهيمية والإجرائية

ا " بأنها 2022:597المعايير: عرفها المالكي)  أنموذج( مفاهيمي 

للأداء يحدد بمعرفة أفراد أو هيئات علمية ومهنية متخصصة، 

وتأتي صياغة المعيار لكي تعبر عن محتوى علمي وعملي، فهو 

قابل للتطبيق وقاعدة أساسية مرشدة"، ويمكن تعريفها 

ا بأنها المقدرة على اصدار حكم عل ى جودة الأداء التقني اجرائي 

بحيث تعطي مؤشرات لمستويات هذا الأداء من قبل مجموعة 

 من المدارس تطبق على عدد من المدراء وعدد من المديرين. 

(: يعرفها ISTEمعايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم)

(Ayad,2017:108 ا " بأنها مستويات معيارية للأداء ( مفاهيمي 

عتها الجمعية الدولية للتكنولوجيا في مجال التكنولوجي وض

التعليم والتكنولوجيا بالولايات المتحدة الأمريكية في مجالات 

مديري المدارس والمديرين والمتدربين والطلبة، ركزت هذه 

المعايير على التعليم والتعلم وقيادة العصر الرقمي بما يتضمنه 

ا ة على ر بأنها القد من متغيرات وتحولات". ويمكن تعريفها اجرائي 

معرفة الكفايات التكنولوجيا ومدى التمكن للأداء التكنولوجي 

لكل من المديرين والمدراء والطلبة والمختصين في مجال 

 التكنولوجيا للقدرة على مواكبة التقدم التكنولوجي.

(: يعرفها ISTEالجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم)

ا "بأنها منظمة غير حكومية ( مفاهيمي  2022:332القحطاني )

وغير ربحية تضم في عضويتها القيادة التعليمية على مستوى 

العالم والهيئات، والمؤسسات ذات الصلة بالشأن التعليمي؛ 

تهدف إلى تطوير التعليم والتعلم من خلال الاستخدام الفعال 

ا بأنها: منظمة تعريفهاوالمبتكر للتقنيات" ويمكن  غير  اجرائي 

عليمية هدفها الرئيس ي تنمية المهارات التقنية ربحية ت

والتكنولوجية والرقمية للهيئات التعليمية كافة من قادة تعلم 

 ومدربين ومعلمين وطلبة.

ا" المسؤولون 1:2021مديري المدارس: يعرفها البنا) ( مفاهيم 

عن الإشراف على المهام الإدارية في المؤسسات التعليمية من 

ا للقواعد خلال التأكد من أن ا لمنظمة التعليمية تعمل وفق 

واللوائح. هذا يؤهلهم لإدارة الموظفين في المدرسة أو الجامعة 

مثل المديرين ورؤساء الأقسام وغيرهم من الموظفين غير 

ا: بأنهم المسؤولين  الأكاديميين"، ويمكن تعريفهم اجرائي 

الرئيسيين في المدرسة أصحاب السلطة العليا بها ينظمون 

ل المديرين، وكل ما هو داخل أسوار المدرسة من إعداد أعما

للخطط التطويرية لمجالات المدرسة جميعها من معلمين وطلبة 

ومجتمع، وقيادة للسير نحو تحقيق الهدف العام للوزارة وهو 

 اعداد المواطن الصالح والنهوض بالدولة.

ا " بأنهم أشخاص 2019معلمي المدارس: يعرفها زايد ) ( مفاهيمي 

مسؤولين عن توزيع المعرفة وعن تزويد الطلبة بها، وتيسير 

ا لهم  المعلومة وتبسيطها لهم، فهم قادة فكريون يخلقون فرص 

لترسيخ ما تعلموه وتطبيقه في حياتهم العملية" يمكن تعريفهم 

ا بأنهم: موظفون في وزارة التربية  يدان في الم والتعليماجرائي 

ية الطالب من جميع التربوي يقومون ببناء وصقل شخص

 الاتجاهات الفكرية والعلمية والاجتماعية والنفسية والدينية.

المدارس الأساسية: "مرحلة من مراحل التعليم مدتها عشر 

سنوات هدفها إعداد المواطن الصالح المنتمي لوطنه والمنتمي 

لدينه، تنقسم إلى المدارس الأساسية الدنيا من الصف الأول 
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والمدارس الأساسية العليا من الخامس إلى للصف الرابع 

ا 2022العاشر")وزارة التربية والتعليم ، (. ويمكن تعريفها اجرائي 

بأنها: مؤسسة تعليمية تضم فئة الطلبة من الصف الأول 

للصف العاشر وهي مدارس الزامية التدريس يتعلم فيها الطلبة 

 المهارات الأساسية كالقراءة والكتابة والحساب.

 الدراسة  حدود

 تتمثل حدود الدراسة الحالية في الآتي:

الحدود الموضوعية: تقتصر الدراسة على معايير الجمعية 

الدولية للتكنولوجيا في التعليم للمعلمين والمعلمات في المدارس 

 الأساسية في محافظة مأدبا.

الحدود البشرية: تقتصر الدراسة على عينة عشوائية من 

 المدارس الحكومية والخاصة. المديرين والمديرين في

جريت الدراسة خلال الفصل الثاني 
ُ
الحدود الزمانية: أ

2022/2023. 

الحدود المكانية: تقتصر الدراسة على المدارس الأساسية 

 الحكومية والخاصة.

 محددات الدراسة

 تعميم نتائج الدراسة مرهون بالمحددات التالية: 

 ع الذي سحبت منه.مدى تمثيل العينة من المديرين للمجتم -

 صدق وثبات الاستبانة التي عرضت على المديرين. -

 مدى استجابة المديرين على أداة الدراسة. -

 التعليم:معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في 

يتناول الباحثان في هذا الجانب معايير الجمعية الدولية 

( للمعلمين والمؤشرات الفرعية ISTEللتكنولوجيا في التعليم )

 التي تضمنها هذه المعايير. 

مقدمة: يُقصد بمفهوم المعايير مجموعة من المقاييس 

نظمة للقيام بالأشياء، وهي الخطوط العامة التي 
ُ
والقواعد الم

يرجع إليها أصحاب القرار والعاملين في المؤسسات والشركات 

عد هذا المفهوم
ُ
 لمناحي  على اختلاف موضوع عمله، ت

 
شاملا

الحياة، فنجد معايير للمناهج التعليمية، ومعايير أخرى لقطاع 

الرعاية الصحية، ومعايير للتجارة والتسويق. ويشمل معنى 

كلمة معايير الضوابط التقنية، التي تتميز بالدقة والموضوعية 

العالية، وتسعى العديد من الهيئات إلى رفع جودة أدائها وعملها 

 لهذه
 
ا مجموعة التوقعات والمبادئ  مراعاة المعايير، وهي أيض 

التوجيهية والقواعد، التي تحكم العمل والتي يتم استخدامها 

بشكل متكرر لضمان الحصول على النتائج المطلوبة وبجودة 

(. كما ويُعبر مفهوم المعايير عن أعلى 2017عالية)مشعلة،

لالها خمستويات في الأداء والجودة نستطيع الوصول لها، فمن 

نضع مستويات بمواصفات مختلفة وبالتالي إصدار حكم 

 (.  2022عليها)القحطاني،

عرف معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في مجال التعليم 
ُ
ت

بأنها مستويات معيارية للأداء التكنولوجي وضعتها الجمعية 

الدولية للتكنولوجيا في مجال التعليم والتكنولوجيا في الولايات 

دة الأمريكية في مجالات مُديري المدارس والمديرين المتح

والمتدربين والطلبة، وركزت هذه المعايير على التعليم والتعلم 

وقيادة العصر الرقمي بما يتضمنه من مُتغيرات 

عد الجمعية الدولية Ayad,2017:108وتحولات)
ُ
(. " ت

للتكنولوجيا في مجال التعليم من الجمعيات التي تقدم خدمات 

يزة في مجال التعليم والتكنولوجيا بالولايات المتحدة متم

في واشنطن ولها فروع في  1979الأمريكية، تم إنشاؤها عام 

، والإسكندرية Oregonبولاية أريغون  Eugeneمدينة إيوجين 

Alexandria  بولاية فيرجينياVirginia وتضم الجمعية في ،

قيادات عضويتها أكثر من مئة ألف عضو من المديرين، وال

التربوية، وصانعي القرارات، وأخصائي الإعلام، وأخصائي 

المكتبات، ومنسقو التكنولوجيا في أكثر من ثمانين دولة حول 

العالم، وتهدف الجمعية إلى تحسين عمليات التعليم والتعلم 

 International Society forمن خلال التقدم الفعال")

Technology in Education,2019:18.) 

الملاحظ أن معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في  ومن

( تعمل على إنشاء إطار موحد، ومواصفات أو ISTEالتعليم )

مقاييس عالمية لقياس المؤشرات الخاصة بتكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات في المجال التربوي )التعليمي والتعلمي(، 

ومعارف إلا أن هذا التغيير يحتاج إلى تطوير في اتجاهات 

المديرين والاداريين؛ لمواكبة التطور الهائل والسريع للوسائل 

وأدوات، وتطبيقات، ومنصات، وخدمات، وشبكات، وموارد 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التعليم. إضافة إلى تغيير 

الممارسات التربوية في طرائق واستراتيجيات التعلم والتعليم، 

قبُل كل ما هو جديد. كما يحتاج وتغيير ثقافة المجتمع؛ لت

التغيير إلى قيادة تربوية إدارية فعالة تؤمن بالتكنولوجيا ودورها 

مية، وكذلك دورها في 
ُ
في تحقيق أهداف العملية التعليمية التعل

تغيير المجتمعات وتحقيق نموها، وتطويرها وتقدمها )إبراهيم 

 (.2020والشعيلية،
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ج تحت مستويات معيارية ( فتندر ISTEأما معايير الجمعية )

للأداء التكنولوجي في التعليم تم تقسيمها لمجالات عدة متعلقة 

بالمنظومة التعليمية ككل من مديرين ومعلمين وطلبة ومدربين، 

بحيث توفر هذه المعايير كفاءات التعلم والتعليم والريادة في 

العصر الرقمي، وتمثل خارطة الطريق الشاملة للاستخدام 

ي لجميع المدارس في أنحاء العالم، وترتكز معايير التكنولوج

(ISTE على أبحاث العلوم التعليمية كما تستند إلى خبرة )

الممارس، وبالتالي خلق خبرات تعليمية عالية التأثير ومستدامة 

 (.ISTE,2022وقابلة للتطوير ومنصفة لجميع المتعلمين)

 20من  كثروقد تم استخدام المعايير والبحث فيها وتطويرها لأ

ا، وخاصة أحدث الممارسات البحثية التي تظهر النجاح في  عام 

استخدام التكنولوجيا للتعلم والتعليم والقيادة والتدريب. كما 

تم اعتماد المعايير في جميع الولايات المتحدة الامريكية 

ا في العديد من البلدان في أنحاء  الخمسين، وتم اعتمادها أيض 

بثماني لغات تتماش ى مع أهداف التنمية العالم بحيث تتوافر 

(. وبذلك فقد أصدرت ISTE,2022المستدامة لليونسكو)

من المدير والمعلم، ففي مجال  لمعايير لك( ISTEالجمعية )

 2002القيادة والإدارة التربوية تم طرح اصدارين الأول عام 

حيث اشتمل على خمسة معايير لمديري  2009والثاني عام 

المدارس وهي القيادة الحكيمة، ثقافة العصر الرقمي، التطوير 

المنظم، التميز في الممارسات المهنية، والمواطنة الرقمية )المطري 

 (.2021الرسابية،و 

ا لمعايير )ISTE2018وفي مؤتمر ) ( جديدة ISTE( تم تقديم عرض 

مستحدثة لقادة التعلم حيث شملت على: الإنصاف والمواطنة 

الرقمية، الرؤية المستقبلية، تمكين القائد، التحسن المستمر 

(. كما 2021والنمو المهني، بناء الفريق )المطري والراسبية،

( معايير تكنولوجية للمعلمين كان ISTEوضعت الجمعية )

آخرها يتضمن سبعة معايير هي: المعلم القائد، المعلم المتعلم، 

المعلم المواطن، المعلم المتعاون، المعلم المصمم، المعلم الميسر 

 (.ISTE,2022المسهل، المعلم المحلل)

 معايير معلمي المدارس

لمين عوضعت الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم للم

مجموعة من المعايير كانت بمثابة دليل استرشادي، لممارساتهم 

التكنولوجيا بحيث تساعدهم في تطوير أدائهم وتحديد 

مهاراتهم التكنولوجيا، كما تمكنهم من تصميم وإنتاج وتطوير 

بأنشطة الكترونية، تراعي الفروق  هوإثرائمحتوى إلكتروني 

لى م داعمة جذابة تحفز عالفردية للمعلمين، كما توفر بيئة تعل

 التعلم والإبداع والتفكير.

مكين في التعليم ت اللتكنولوجيفكانت رؤية الجمعية الدولية 

المديرين من استخدام التكنولوجيا، وإلهامهم للاستفادة من 

جميع القدرات والإمكانات الموجودة لديهم، زيادة الابداع 

مية، أما رسالتهم تكمن من 
ُ
والابتكار في العملية التعليمية التعل

يم لخلال إلهام المديرين لاستخدام وتفعيل التكنولوجيا في التع

 التعليمية من خلال توفيرلات مارستهم وحل المشكوتسريع م

الدولية لتكنولوجيا في مجتمع يستخدم معايير الجمعية 

طار عملي والهدف منه تمكين المتعلمين )النحال إالتعليم ك 

 (.2022وآخرون،

ا على ذلك قامت الجمعية الدولية للتكنولوجيا في  وتأسيس 

الإصدار الأول عام مجال المديرين بعدة إصدارات بحيث كان 

معيار، ركز فيها على استخدام  13تضمن في محتواه  1993

الحاسوب وتشغيله وتوظيفه وجمع البيانات وإدارة المعلومات 

وحل المشكلات واستخدام الوسائط المتعددة وغيرها. أما 

تضمن ثلاثة معايير الأول المفاهيم  1997الإصدار الثاني عام 

ما المعيار الثاني فهو الاستخدام والعمليات التكنولوجية، أ

المهني والشخص ي، والمعيار الثالث فهو تطبيق التكنولوجيا. كما 

ستة معايير وفي  2000تضمن الإصدار الثالث والذي تم في عام 

تم الإصدار الرابع متضمن خمسة معايير، وكان آخر  2008عام 

تضمن سبعة  2017إصدار وهو الإصدار الخامس في عام 

وهي المعلم القائد، المعلم المتعلم، المعلم المتعاون، المعلم معايير 

المواطن، المعلم المسهل الميسر، المعلم المصمم، المعلم المحلل 

 للإصدار 2020)إبراهيم والشعيلية،
 

(. وفيما يلي تفصيلا

 الخامس للمعايير:

 المعيار الأول: المعلم المتعلم 

ات الفرعية التي يشير هذا المعيار إلى مجموعة من المؤشر 

 :الاتييجب أن يمتلكها المعلم المتعلم تتمثل في 

صياغة أهداف تعليمية تعلمية لاستكشاف وتطبيق  -

التأمل التكنولوجيا و  الأساليب والمداخل التعليمية التي توفرها

 والتفكير والتدبر في فعاليتها.

مُتابعة الاهتمامات المهنية عن طريق إنشاء شبكات التعلم  -

 حلية والعالمية والمشاركة فيها بشكل نشط وفعال.الم
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المحافظة والإبقاء على تواصل مع الأبحاث المنجزة التي تدعم  -

؛ 2020؛ إبراهيم والنافعي، ISTE,2022)الطلبة. نتائج تعلم 

 (. Almisad,B,2020؛ 2020إبراهيم والشعيلية، 

 المعيار الثاني: المعلم القائد

يشير هذا المعيار إلى مجموعة من المؤشرات الفرعية التي يجب 

 :الاتيأن يمتلكها المعلم القائد تتمثل في 

تشكيل وتوسيع رؤية مشتركة من أجل تمكين التعلم  -

باستخدام التكنولوجيا من خلال التفاعل والتعاون مع كافة 

 المشاركين والمهتمين بالعملية التعليمية.

لى تكنولوجيا التعليم، والمحتوى الرقمي، الوصول العادل إ -

 وفرص التعلم، لتلبية الاحتياجات المتنوعة لجميع الطلبة.

ا للزملاء لتحديد وتجريب وتقييم وتقويم وتبني الموارد  - إنمُوذج 

والأدوات الرقمية الجديدة المساعدة والداعمة للتعلم الفعال. 

(ISTE,2022؛ إبراهيم2020والشعيلية، ؛ إبراهيم 

 (.Almisad,B,2020؛ 2020والنافعي،

 المعيار الثالث: المعلم المواطن 

يشير هذا المعيار إلى مجموعة من المؤشرات الفرعية التي يجب 

 :الاتيأن يمتلكها المعلم المواطن تتمثل في 

إيجاد تجارب للمتعلمين تمكنهم من تقديم مساهمات إيجابية  -

ا، وعرض سلوك تعاطفي  اء عبر الأنترنت لبنومسؤولة اجتماعي 

 العلاقات والمجتمع.

إنشاء ثقافة تعلم تشجع الفضول وحب الاستطلاع والفحص  -

النقدي للموارد عير الانترنت، وتعزيز المعرفة الرقمية والطلاقة 

 في وسائل الإعلام.

توجيه وإرشاد الطلبة إلى الممارسات الآمنة والأخلاقية  -

اية حقوق الملكية الفكرية والقانونية مع الأدوات الرقمية وحم

 والممتلكات.

ا لتعزيز إدارة البيانات الشخصية والهوية  - إعداد إنموذج 

؛ ISTE,2022الرقمية وحماية خصوصية بيانات الطلبة. )

؛ 2020؛ إبراهيم والشعيلية،2020إبراهيم والنافعي، 

Almisad,B,2020.) 

 المعيار الرابع: المعلم المتعاون 

يشير هذا المعيار إلى مجموعة من المؤشرات الفرعية التي يجب 

 :الاتيأن يمتلكها المعلم المتعاون تتمثل في 

ا يخطط للتعاون مع الزملاء  - لم خبرات تع لإيجاديخصص وقت 

 تتميز بالأصالة تستفيد من التكنولوجيا.

يتعاون مع الطلبة لاكتشاف واستخدام موارد رقمية جديدة،  -

لمشاكل الخاصة بالقضايا التكنولوجية والعمل وتشخيص ا

 على حلها.

يستخدم أدوات تعاونية لتوسيع خبرات التعلم الحقيقية  -

الفرق و  الخبراءوالواقعية للطلبة من خلال المشاركة الفعلية مع 

ا. ا وعالمي   والطلبة محلي 

يظهر الثقافة التكنولوجية بكفاءة عند التواصل مع الطلبة  -

الأمور والزملاء والتفاعل معهم كشركاء في تعلم الطلبة. وأولياء 

(ISTE,2020،؛ إبراهيم والشعيلية، 2020؛ إبراهيم والنافعي

 (Almisad,B,2020؛2020

 المعيار الخامس: المعلم المصمم 

يشير هذا المعيار إلى مجموعة من المؤشرات الفرعية التي يجب 

 :الاتيأن يمتلكها المعلم المصمم تتمثل في 

وتكييف وتخصيص خبرات  لإيجاداستخدام التكنولوجيا  -    

التعلم التي تعزز التعلم المستقل    وتراعي الفروق الفردية بين 

 المتعلمين وتلبي احتياجاتهم. 

تصميم أنشطة تعليمية تعلمية أصيلة تتوائم مع محتوى  -

المعايير القومية للتعلم، واستخدام الأدوات والموارد الرقمية 

 لتحقيق أقص ى قدر وأعظم فائدة من التعلم النشط والعميق.

يئات ب لإيجاداستكشاف وتطبيق مبادئ التصميم التعليمي  -

التعلم. تعليمية تعلمية رقمية مبتكرة تعمل على دعم 

(ISTE,2022 ،؛ إبراهيم والشعيلية، 2020؛ إبراهيم والنافعي

 (Almisad, B,2020؛ 2020

 الميسر المسهل المعيار السادس: المعلم 

يشير هذا المعيار إلى مجموعة من المؤشرات الفرعية التي يجب 

 :الاتيأن يمتلكها المعلم الميسر تتمثل في 

تعزيز ثقافة تولي الطلبة ملكية أهدافهم التعليمية  -    

 ونتائجهم سواء كانت بصورة مستقلة أو جماعية.

ة في الطلبإدارة استخدام التكنولوجيا واستراتيجيات تعلم  -

 المنصات الرقمية، أو البيئات الافتراضية، أو الاتصال المباشر.

إيجاد فرص تحدي لتعلم الطلبة في استخدام عملية  -

 للابتكار وحل المشكلات. الحسابيالتصميم أو التفكير 

ا للإثراء والتعبير الإبداعي لتوصيل الأفكار  - إعداد إنموذج 

؛ إبراهيم 2020النافعي، ؛ إبراهيم و ISTE,2022والمعرفة. )

 (Almisad,B,2020؛ 2020والشعيلية، 

 



 .... من وجهة نظر المديرين "ISTEدرجة توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم "

 محمد محمود الحيلة  البتول نصر محمد أبو جودة
 

 

-912- 

 المعيار السابع: المعلم المحلل

يشير هذا المعيار إلى مجموعة من المؤشرات الفرعية التي يجب 

 :الاتيأن يمتلكها المعلم المحلل تتمثل في 

م والتفكير وقدراته اءتهمكف لإثباتتوفير طرائق بديلة للطلبة  -

 في تعلمهم باستخدام التكنولوجيا.

استخدام التكنولوجيا لتصميم وتنفيذ مجموعة متنوعة من  -

التقويمات التكوينية والختامية التي تلبي احتياجات المتعلمين، 

 وتقديم التغذية الراجعة لهم في الوقت المناسب.

ع الطلبة ماستخدام بيئات التقييم لتوجيه التقدم والتواصل  -

وأولياء أمورهم وكافة المشاركين والمهتمين بالعملية التعليمية 

؛ إبراهيم ISTE,2022التعلمية لبناء التوجيه الذاتي للطلبة. )

؛ 2020؛ إبراهيم والشعيلية،2020والنافعي، 

Almisad,B,2020) 

ا لذلك كان لا بد من وجود معايير تكنولوجية  وتأسيس 

ن مواجهة التحديات العالمية مخصصة للمعلمين تمكنهم م

ومواكبة التغيرات والثورة العلمية والتكنولوجية في مجال 

 بامتلاكهالتعليم، ولا يمكن للمعلم من تحقيق ذلك إلا 

الكفايات والكفاءات التكنولوجية المناسبة للتغيير من خلال 

مكن 
ُ
معايير الجمعية الدولية للتكنولوجية في التعليم التي ت

تلبية احتياجات الطلبة التكنولوجية المتنوعة،  المعلمين من

وتراعي الفروق الفردية بينهم، وتصميم وإنتاج أدوات 

تكنولوجية مختلفة، كما أنها تدعم التواصل بينهم وبين 

الطلبة، وتوفر بيئة تعليمية جاذبة وداعمة ومُحفزة للتعلم 

الفعال إلى جانب تنمية مهارات التفكير الناقد) إبراهيم 

 (.2020شعيلي،وال

: الدراسات السابقة ذات الصلة
ً
 ثانيا

أجريت العديد من الدراسات التي تناولت معايير الجمعية 

الدولية للتكنولوجيا في التعليم للمعلمين ومن خلال الرجوع 

لتلك الدراسات ذات العلاقة تم عرض لبعض هذه الدراسات 

 مرتبة من الحديث إلى القديم وهي:

( التي استقصت فاعلية برنامج 2022خرون)دراسة أبو سالم وآ

تدريبي قائم على معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في 

( في تنمية الكفايات التدريسية التكنولوجيا ISTEالتعليم )

والاتجاه نحوها لدى معلمي الدراسات الاجتماعية بغزة، اتبع 

الباحث المنهج الوصفي واستخدموا البحث المختلط نوعي 

( معلم 30لجمع البيانات من عينة البحث المكونة من ) وكمي

في  للبرنامج التدريبي ةمقبولومعلمة، أظهرت النتائج فاعلية 

تنمية الكفايات التدريسية وتوظيف التكنولوجيا، ومن 

التوصيات التي خرج بها الباحثون توجيه انتباه القائمون على 

الدراسات  لميالتعليم في فلسطين لضرورة الارتقاء بمستوى مع

الاجتماعية بالمهارة التكنولوجية في ضوء المستجدات الحديثة، 

وتشجيع توظيف أدوات ووسائل وتقنيات التكنولوجيا أثناء 

 التعلم الوجاهي أو الالكتروني على حد سواء.

( فحص درجة تحقيق Almisad,2022في حين هدفت دراسة )

( بين ISTEالتعليم )معايير المجتمع الدولي للتكنولوجيا في 

معلمي ما قبل الخدمة في كلية التعليم الأساس ي في الهيئة العامة 

( من وجهة نظرهم كما PAAETللتعليم التطبيقي والتدريب )

تناولت دراسة الاختلافات في وجهات نظر المديرين قبل الخدمة 

حول درجة تحقيق معايير الجمعية الدولية للتكنولوجي في 

لى الجنس والعمر والتخصص ومدى التعليم بناء  ع

استخدامهم للتكنولوجيا. تم استخدام تصميم المقطع 

العرض ي؛ تم تصميم وتطوير أداة الاستبيان لجمع البيانات من 

المشاركين. كان المشاركين طلاب مدرسين مسجلين في فصول 

في كلية التربية  2018/2019مختلفة في الفصل الصيفي 

(، أظهرت النتائج 283ينة مكونة من )الإسلامية في الكويت، بع

، ISTEأن المشاركين عبروا عن تصورات إيجابية لتحقيق معايير 

واختلافات طفيفة في تصورات المديرين قبل الخدمة لتحقيق 

على الجنس والعمر والتخصص والسنة  بناء   ISTEمعايير 

الاكاديمية، وأن تصورات المديرين قبل الخدمة كان لها علاقة 

 التكنولوجية ومدى ولكفاءتهماستخدام التكنولوجيا تجاه 

 استخدام التكنولوجيا مع معلمي ما قبل الخدمة.

( فقد هدفت إلى تصميم بيئة تعليمية Aqel,2021أما دراسة )

للطلبة ومعلمي علوم الكمبيوتر، اعتمد  ISTEتستند إلى معايير 

يل وقاموا بتحل ISTEالباحثون النهج الوصفي، وحددوا معايير 

محتوى دور تكنولوجيا التعليم بناء  على هذه المعايير للطلبة 

ومعلمي علوم الكمبيوتر، ثم قاموا بتصميم بيئة تعليمية بناء  

عليها، تتكون عينة الدراسة من جميع الطلبة المسجلين في مقرر 

في كلية التربية  2017تكنولوجيا التدريس في الفصل الدراس ي 

الدراسة وهي عبارة  أداةزة. استخدموا بغ ةالإسلاميفي الجامعة 

عن تحليل محتوى لتحليل وتصميم بيئة التعلم بناء  على معايير 
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ISTE أما نتائج الدراسة فجاءة داعمة لمعايير ،ISTE  للمعلمين

بإرشادات واضحة للمهارات والمعرفة وتدعم بيئات التعلم في 

في  ISTEتدريس التكنولوجيا، وأوصت الدراسة بدمج معايير 

برامج الاعداد الأكاديمي لمعلمي كلية التربية وعقد دورات 

 ISTEتدريبية للطلبة والمديرين في الجامعات لتقديم معايير 

 وتحفيز المديرين والطلبة على تبني هذه المعايير.

( دراسة لفهم تصورات معلمي Mc Coy et al,2021وأجرى )

 ISTEر ن لمعاييالمدارس الابتدائية جول كيفية استخدام المديري

الثلاثة المختارة أثناء ممارساتهم التربوية عند تدريس العلوم 

الابتدائية من أجل تحقيق أقص ى قدر من التعلم، كان نموذج 

قبول التكنولوجيا هو الإطار المفاهيمي المستخدم في هذه 

الدراسة، ركزت أسئلة البحث على تصورات المديرين المتعلقة 

تعظيم تعلم الطلبة في العلوم وكيف ل ISTEبتنفيذ معايير 

يبتكرون تعليمهم العلمي. أجريت الدراسة ضمن الإطار النوعي 

العام لأن تصورات معلم المرحة الابتدائية كانت أساس الدراسة 

في الولايات المتحدة. تم جمع البيانات من خلال مقابلات فردية 

ا، تم اجراء المقابلات 11مع عينة مختارة من ) وترميزها ( معلم 

لموضوعات ناشئة مشتركة، أشارت النتائج إلى أ، المشاركون 

المختارة ضرورية عند تدريس العلوم  ISTEوجدوا أن معايير 

بالإضافة إلى العديد من الممارسات المبتكرة لتعظيم تعلم 

للطلبة، يمكن أن يؤدي فهم التقنيات التي يراها المعلمون على 

ن طرق تدريس العلوم وتعزيز أنها مفيدة ومبتكرة إلى تحسي

 ةزياد من خلال والمجتمعاتالتغيير الاجتماعي للطلبة والمدارس 

 إنجازات الطلبة في العلوم.

( التعرف إلى مدى توافق 2021وهدفت دراسة كمال الدين )

ممارسات كفايات تكنولوجيا المعلومات لأعضاء هيئة التدريس 

الجمعية العالمية في جامعة نجران السعودية مع معايير 

( 370(، تكونت عينة الدراسة من )ISTEلتكنولوجيا التعليم )

المنهج الوصفي المسحي،  الباحثعضو تدريس، استخدم 

استخدم الاستبيان كأداة للدراسة. وأظهرت النتائج أن درجة 

توافر الكفايات التكنولوجية الأساسية لدى أعضاء هيئة 

 متوسطة. التدريس بجامعة نجران جاءت بدرجة

علاقة التكامل  لاكتشاف( دراسة Aslam et al,2020وأجرى )

ا للجمعية الدولية  التكنولوجي مع المعرفة المهنية للمعلمين وفق 

( للمعلمين في ISTE-2018لمعايير التكنولوجيا في التعليم )

المدارس الثانوية الخاصة في باكستان وكانت عينة الدراسة 

ا، استخدموا الاستبيان كأداة للدراسة، 120ممثلة من ) ( معلم 

كما استخدموا المنهج الوصفي كمنهج للدراسة وأظهرت نتائج 

بين تكامل تكنولوجيا  معتدلةالدراسة وجود علاقة قوية 

 المعلومات والاتصالات والمعرفة المهنية للمعلمين.

درجة  ( إلى التعرف على2021في حين هدفت دراسة العجلان)

تحقيق معلمي الحاسب الآلي في مدينة الرياض لمعايير 

( للمعلمين من وجهة نظرهم، ISTEتكنولوجيا التعليم الدولية )

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، تكونت عينة الدراسة منة 

ا ومعلمة للحاسب الآلي، استخدم الاستبيان كأداة 102) ( معلم 

سة أن درجة تحقيق لتحليل البيانات، أظهرت نتائج الدرا

معايير تكنولوجيا التعليم بشكل عام كانت مرتفعة ، كما 

أوصت الدراسة بضرورة تحديث وتطوير المعايير الوطنية 

لمعلمي الحاسب في ضوء المعايير الدولية، وعلى تطوير برامج 

 اعداد المعلم لتشمل المعايير الوطنية الدولية.

د هدفت إلى التعرف ( فق2020والشعيلية) مإبراهيأما دراسة 

( للمعلمين وواقعها وأوجه الاستفادة منها ISTEعلى معايير )

المجال التربوي بسلطنة عُمان، استخدم الباحثان المنهج 

ا ومعلمة، م( 114الوصفي، تكونت عينة الدراسة من ) علم 

استخدم الباحثان الاستبيان كأداة للدراسة، أشارت أهم 

مهنية مختصة بالمديرين في النتائج إلى عدم وجود معايير 

السلطنة، وقلة الاهتمام بها، كما أوصت الدراسة بأن تقوم 

وزارة التربية والتعليم بوضع معايير تكنولوجية للمعلمين من 

 (.ISTEخلال الاستفادة من معايير )

( بدراسة للتعرف على 2020في حين قام إبراهيم والنافعي)

لتكنولوجيا في مجال معايير المديرين في الجمعية الدولية 

التعليم وإمكانية الإفادة منها في سلطنة عُمان، استخدم 

الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، استخدم تحليل الوثائق في 

تمام اه ىالدراسة إلجمع المعلومات والبيانات، توصلت نتائج 

الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم بوضع معايير مهنية 

لمين وتطويرها في مجالات عدة: كالمفاهيم تكنولوجية للمع

والعمليات التكنولوجية والتخطيط للتدريس وأساليب 

واستراتيجيات التدريس والتقويم والنمو المهني والتنمية المهنية 

المستمرة، كما كشفت النتائج عن عدم وجود معايير 

تكنولوجية مختصة بالسلطنة للمعلمين وقلة الاهتمام به، 

عايير مدراسة بقيام وزارة التربية والتعليم بوضع حيث أوصت ال
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للمعلمين من خلال الإفادة من معايير الجمعية  ةتكنولوجي

 الدولية للتكنولوجيا في مجال التعليم.

ا: التعقيب على الدراسات
ً
 ثالث

 تشابهت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث:

السابقة من تشابهت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات 

سالم  حيث المنهج اتفقت الدراسة مع دراسة أبو

( ودراسة كمال Aqel,2021( ودراسة )2022وآخرون)

( ودراسة العجلان Aslam,et al,2020( ودراسة )2021الدين)

ا مع دراسة 2020) ( 2020والشعيلية ) مإبراهي( وتشابهت أيض 

وصفي. ( لاعتمادها المنهج ال2020ودراسة إبراهيم والنافعي )

( Almisad,2022في المنهج مع دراسة المساد ) اختلفتحيث 

 حيث استخدم تصميم المقطع العرض ي.

( 2021ومن حيث العينة فقد تقاربت مع دراسة العجلان)

ا ومعلمة ودراسة إبراهيم والشعيلية 102باشتمالها على ) ( معلم 

( Aslam et al,2020( ودراسة )114( كان حجم العينة )2020)

 Mc Coy et(. واختلفت مع دراسة )120عتمادها )في ا

al,2021( باعتمادها عدد قليل من المديرين )واختلفت مع 11 )

( لاعتمادها عدد كبير عن الدراسة Almisad,2022دراسة )

( بعينة 2021( كما اختلفت مع دراسة كمال الدين )283)

 ( عضو هيئة تدريس. 370تحتوي)

لدراسة الحالية دراسة من حيث أدوات الدراسة اتفقت ا

(Almisad,2022(ودراسة العجلان )ودراسة كمال 2021 )

( كما اختلفت 2020( ودراسة إبراهيم والشعيلية)2021الدين )

( استخدم Millir,2022أدوات الدراسة الحالية مع دراسة )

( 2022المقابلات كأداة للدراسة، ودراسة أبو سالم وآخرون)

والكمي لجمع البيانات،  بحيث استخدموا البحث النوعي

( استخدم تحليل المحتوى كأداة Aqel,2021ودراسة )

( استخدم المقابلات Mc Coyet al,2021للدراسة، ودراسة )

( استخدم تحليل 2020الفردية، ودراسة إبراهيم والنافعي )

 الوثائق في جمع المعلومات والبيانات.

من حيث مكان اجراء الدراسات: أجريت بعض من الدراسات 

( ودراسة 2020في سلطنة عُمان كدراسة إبراهيم والنافعي )

( وبعض الدراسات في قطاع غزة مثل 2020إبراهيم والشعيلية)

( كما Aqel,2021( ودراسة )2022سالم وآخرون )أبو دراسة 

العربية  ( في نجران بالمملكة2021أجريت دراسة كمال الدين )

 السعودية.

وقد تميزت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أنها الأولى 

على مستوى الأردن والثالثة على مستوى الوطن العربي )في 

حدود علم الباحثان( من خلال التعرف على درجة توافر معايير 

الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم لدى مديري ومعلمي 

ا بأنها قامت بتطوير معايير الجمعية المدارس، وقد تم يزت أيض 

ردنية، والبيئة الأ  يتلاءمالدولية للتكنولوجيا في التعليم بما 

 أنها جمعت معايير كل من المديرين والمديرين 
 
ومما يميزها أيضا

في دراسة واحدة وهذا ما يميزها عن باقي الدراسات التي تحدثت 

 إلى يا في التعليم، إضافعن معايير الجمعية الدولية للتكنولوج
 
ة

أنها استفادت من الدراسات السابقة المتنوعة وتجاوزها لأية 

 محددات قد تحد من الوصول إلى النتائج المرجوة.

 منهج الدراسة

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، والذي يقوم على وصف 

، والذي يُعبر عنه 
 
 دقيقا

 
دراسة الظاهرة بوضعها الحالي وصفا

 من تعبي
 
 رقميا

 
، بحيث يعطي التعبير الكمي وصفا

 
 وكيفيا

 
 كميا

 
را

خلال توضيح مقدار هذه الظاهرة ودرجة ارتباطها مع الظواهر 

الأخرى، أما التعبير الكيفي فيصف الظاهرة ويوضح 

خصائصها إضافة إلى تحليل البيانات والكشف عن العلاقة 

 (.352: 2016بين أبعادها المختلفة )ملحم، 

 الدراسة مجتمع

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المرحلة في محافظة 

ا ومعلمة؛ منهم )360مأدبا، والبالغ عددهم )  260( معلم 
 
( معلما

 ومعلمة في 100ومعلمة في المدارس الحكومية، و)
 
( معلما

المدارس الخاصة، وتكون مجتمع الدراسة كذلك من جميع 

 115ددهم )المديرين في محافظة مأدبا، والبالغ ع
 
( مديرا

( مدير 37( مدير في المدارس الحكومية، و)78ومديرة؛ منهم )

ومديرة في المدارس الخاصة، وذلك حسب الإحصائيات التي تم 

تزويدها للباحثة خلال الفصل الثاني من العام الدراس ي 

(2022/2023 .) 

 عينة الدراسة

 ومعلمة، و)190تكونت عينة الدراسة من )
 
 ( مد92( معلما

 
يرا

ومديرة جرى اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، وذلك 

 & Krejcieبعد الرجوع لجداول كرجس ي ومورغان )
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Morgan1970 وتم توزيع أفراد عينة الدراسة حسب ،)

المتغيرات الديموغرافية الآتية: )الدرجة العلمية، المدرسة(، 

ات ( توزيع عينة الدراسة حسب المتغير 1ويبين الجدول رقم )

 الشخصية والديموغرافية.

(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات 1الجدول رقم )

افية  الشخصية والديموغر

( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات 1يبين الجدول )

(، وهي %6.3الديمغرافية، حيث كانت نسبة المديرين الدبلوم )

( وهي %72.1النسبة الأقل، ونسبة المديرين البكالوريوس )

النسبة الأعلى، وكانت نسبة المديرين الذين درجتهم العلمية 

يرين في العينة والذين (. وكانت نسبة المد%21.6دراسات عليا )

(، وهي النسبة الأعلى، في %75.8يعملون في المدارس الحكومية )

(. أما %24.21حين المديرين الذين يعملون في المدارس الخاصة )

نسبة مدراء المدارس الذين يحملون درجة الدبلوم فكانت 

(، وهي النسبة الأقل، ونسبة مدراء المدارس الذين 1.1%)

(، أما نسبة مدراء %39.1كالوريوس فكانت )يحملون درجة الب

المدارس الذين يحملون درجة الدراسات العليا فكانت 

(، وهي النسبة الأعلى. وكانت نسبة مدراء المدارس 59.8%)

(، وهي النسبة الأعلى، بينما كانت %68.5الحكومية في العينة )

نسبة مدراء المدارس الذين يعملون في المدارس الخاصة 

(31.5%.) 

 أداة الدراسة

ولتحقيق هدف الدراسة تم تطوير أداة الدراسة )الاستبانة( 

يئة والب يتلاءموذلك من خلال تعريب وتطوير الاستبانة بما 

الأردنية، وذلك بعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات 

السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، مثل دراسة كل من 

( ودراسة Almisad,2022( ودراسة )Millir,2022دراسة )

( ودراسة 2021( ودراسة العجلان)2021المطري والراسبية )

 (.2020إبراهيم والشعيلية )

وتم عرض الصورة الأولية للاستبانة على مجموعة من 

وكل من لهم  الأردنية،المحكمين والمختصين في الجامعات 

اهتمام بموضوع الدراسة، وذلك من أجل أخذ وجهات نظرهم 

ت الاستبانة من حيث: انتماء الفقرة لكل معيار، في فقرا

ووضوح الفقرات، وسلامة اللغة والصياغة، ومدى ترابط 

الفقرات وتسلسلها وتدرجها المنطقي، واستبعاد الفقرات غير 

الملائمة، وإجراء التعديل على فقرات أخرى، وعليه تم إجراء 

 تعديلات على بعض الفقرات، وتصحيح صياغة فقرات أخرى. 

المحكمين وآرائهم، تم إعادة صياغة بعض  اقتراحاتوبناء  على 

، وتعديل البعض منها، إضافة إلى حذف بعض 
 
الفقرات لغويا

 الفقرات غير الصلة، وذلك في ضوء آراء واقتراحات المحكمين.

تكونت الاستبانة الخاصة بمعلمي المدارس وذلك بعد الاخذ 

( فقرة 21ائية من )باقتراحات وآراء المحكمين بصيغتها النه

 ( معايير:7توزعت إلى )

البيانات الديمغرافية لعينة الدراسة ممثلة بالدرجة العلمية، -

 والمدرسة.

معايير الاستبانة الخاصة بمعلمي المدارس والذي يقيس درجة -

" ISTEتوافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم" 

ويتوزع إلى سبعة معايير هي: فقرة(.  24) نالمديريمن وجهة نظر 

( فقرات(، المعيار الثاني )المعلم 3المعيار الأول )المعلم المتعلم )

فقرات(،  4فقرات(، المعيار الثالث )المعلم المواطن ) 3القائد )

فقرات(، المعيار الخامس  4المعيار الرابع )المعلم المتعاون )

لم الميسر فقرات(، المعيار السادس )المع 3)المعلم المصمم )

 فقرات((. 3فقرات(، المعيار السابع )المعلم المحلل ) 4المسهل )

وتوزعت استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبانة -

وفق مقياس ليكرت الخماس ي إذ حددت خمسة مستويات 

عينة 

 الدراسة
 العدد الفئات المتغير

النسبة المئوية 

% 

معلم/ 

 معلمة

الدرجة 

 العلمية

 6.3 12 دبلوم

 72.1 137 بكالوريوس

دراسات 

 عليا
41 21.6 

 100 190 المجموع

 المدرسة

 75.8 144 حكومية

 24.2 46 خاصة

 100 190 المجموع

مدير/ 

 مديرة

الدرجة 

 العلمية

 1.1 1 دبلوم

 39.1 36 بكالوريوس

دراسات 

 عليا
55 59.8 

 100 92 المجموع

 المدرسة

 68.5 63 حكومية

 31.5 29 خاصة

 100 92 المجموع
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( 
 
(، موافق 5كبدائل على النحو الآتي: )موافق بدرجة عالية جدا

(، 2، غير موافق بدرجة عالية )(3(، موافق )4بدرجة عالية )

(. وتكونت الاستبانة الخاصة 1غير موافق بدرجة عالية جدا )

( فقرة بالإضافة 21بالمديرين والمعلمات بصيغتها النهائية من )

للبيانات الديمغرافية، بينما تكونت الاستبانة الخاصة بمدراء 

ة ( فقرة بالإضاف24المدارس والمديرات بصيغتها النهائية من )

 ( ذلك:2للبيانات الديمغرافية، ويوضح الجدول رقم )

 (: توزيع فقرات الاستبانة على المعايير2الجدول رقم )

(، جرى 2وبالتالي تم الخروج بصورة نهائية للاستبانة الجدول )

تطبيقها على عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة وعددها 

مدير مدرسة ومديرة؛ وذلك بهدف التحقق من الصدق ( 15)

 والثبات لأداة الدراسة بطريقة إحصائية.

 الدراسة أداةصدق 

تم التحقق من صدق أداة الدراسة باستخدام نوعين من 

، والصدق Face Validityالصدق هما: الصدق الظاهري 

 ، وفيما يلي بيان ذلك:Construct Validityالبنائي 

: الصدق الظاهري 
 

 أولا

جرى عرض الاستبانة بصيغتها الأولية على مجموعة من 

المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء الهيئة 

التدريسية في حقل التخصص في الجامعات الأردنية الحكومية 

والخاصة، وكذلك من المديرين والمعلمات ومدراء المدارس في 

(.  وتم الأخذ بالملاحظات التي 10وعددهم )وزارة التربية والتعليم 

اقترحها المحكمين، حيث تم الإبقاء على الفقرات التي حصلت 

( فأكثر، وفي ضوء ذلك تم تطوير %90على نسبة موافقة )

 الاستبانة بصورتها النهائية.

: التحقق من صدق البناء للاستبانة الخاصة بالمديرين.
 
 ثانيا

قة صدق الاتساق الداخلي، تم وللتحقق من صدق البناء بطري

 وميرة 15تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية قوامها )
 
( مديرا

من خارج عينة الدراسة، وجرى حساب معامل ارتباط بيرسون 

بين الأداء على الفقرة والعلامة الكلية للمعيار التابع لكل فقرة. 

 ة( قيم معاملات ارتباط بيرسون والدلال3ويبين الجدول رقم )

 الإحصائية لكل منها:

(: معامل ارتباط بيرسون بين فقرات الاستبانة 3الجدول رقم )

 المديرين.الخاصة بالمعلمين من وجهة نظر 

ال

فق

 رة

معا

مل 

الار

تب

 اط 

م

س

تو

ى 

الد

لال

 ة

ال

فق

 رة

معا

مل 

الار

تب

 اط 

م

س

توى 

الد

 لالة

ال

فق

 رة

معا

مل 

الار

تب

 اط 

م

س

تو

ى 

الد

لال

 ة

1 
0.8

1 

0.0

0** 
9 0.57 

0.0

3** 
17 

0.8

4 

0.0

0** 

2 
0.5

6 

0.0

3** 
10 0.73 

0.0

02*

* 

18 
0.5

4 

0.0

4** 

3 
0.5

5 

0.3

1** 
11 0.61 

0.01

5** 
19 

0.8

5 

0.0

0** 

4 
0.7

6 

0.0

0** 
12 0.57 

0.03

** 
20 0.81 

0.0

0** 

5 
0.7

6 

0.0

0** 
13 0.65 

0.00

9** 
21 0.91 

0.0

0** 

6 
0.8

3 

0.0

0** 
14 0.71 

0.00

3** 
22 0.61 

0.0

1** 

7 0.69 

0.0

05*

* 

15 0.88 
0.00

** 
23 0.54 

0.0

4** 

8 0.83 
0.0

0** 
16 0.69 

0.00

5** 
24 0.56 

0.0

3** 

 

=  0.05** وتعني: ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

α) 

 عدد الفقرات أقسام الاستبانة الرئيسية ومعاييرها

معايير الاستبانة الخاصة بمعلمي المدارس والذي يقيس 

افر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في  درجة تو

 " من وجهة نظر المديرينISTEالتعليم" 

24 

 3 المعلم المتعلم. المعيار الأول:

 3 المعلم القائد. المعيار الثاني:

 4 المعلم المواطن. المعيار الثالث:

 4 المعلم المتعاون. الرابع:المعيار 

 3 المعلم المصمم. المعيار الخامس:

 4 المعلم الميسر المسهل. المعيار السادس:

 3 المعلم المحلل. المعيار السابع:
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( أن قيم معاملات ارتباط بيرسون لكل 3يظهر من الجدول )

-0.54)فقرة من فقرات الاستبانة والدرجة الكلية تراوحت بين 

(، وقد كانت جميع قيم معاملات الارتباط ذات دلالة 0.91

(، وهذا يدل على α = 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

توافر درجة مرتفعة من صدق الاتساق الداخلي لفقرات 

 الاستبانة وقابليتها للتطبيق على عينة الدراسة.

: التحقق من صدق البناء للاستبانة الخاصة بالمدير 
 
 ن.يثالثا

وللتحقق من صدق البناء بطريقة صدق الاتساق الداخلي، 

قام الباحثان بتطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية قوامها 

مدرسة من خارج عينة الدراسة، وجرى حساب  ( مدير15)

معامل ارتباط بيرسون بين الأداء على الفقرة والعلامة الكلية 

( قيم معاملات 4م )للمعيار التابع لكل فقرة. ويبين الجدول رق

 ارتباط بيرسون والدلالة الإحصائية لكل منها:

(: معامل ارتباط بيرسون بين فقرات 4الجدول رقم )

 المدارس  يري الاستبانة الخاصة بمد

 والدرجة الكلية

ال

فق

 رة

معا

مل 

الار

تب

 اط 

مس

توى 

الد

 لالة

ال

فق

 رة

معا

مل 

الار

تب

 اط 

مس

توى 

الد

 لالة

ال

فق

 رة

معا

مل 

الار

تب

 اط 

مس

توى 

الد

 لالة

1 
0.8

1 

0.0

0** 
9 

0.5

7 

0.0

3** 
17 

0.8

4 

0.0

0** 

2 
0.5

6 

0.0

3** 
10 

0.7

3 

0.0

02*

* 

18 
0.5

4 

0.0

4** 

3 
0.5

5 

0.3

1** 
11 

0.6

1 

0.0

15*

* 

19 
0.8

5 

0.0

0** 

4 
0.7

6 

0.0

0** 
12 

0.5

7 

0.0

3** 
20 

0.8

1 

0.0

0** 

5 
0.7

6 

0.0

0** 
13 

0.6

5 

0.0

09*

* 

21 
0.9

1 

0.0

0** 

6 
0.8

3 

0.0

0** 
14 

0.7

1 

0.0

03*

* 

22 
0.6

1 

0.0

1** 
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ال

فق

 رة
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تب

 اط 

مس

توى 

الد

 لالة

7 
0.6

9 

0.0

05*

* 

15 
0.8

8 

0.0

0** 
23 

0.5

4 

0.0

4** 

8 
0.8

3 

0.0

0** 
16 

0.6

9 

0.0

05*

* 

24 
0.5

6 

0.0

3** 

=  0.05** وتعني: ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

α) 

( أن قيم معاملات ارتباط بيرسون لكل 4يتبين من الجدول )

-0.54الاستبانة والدرجة الكلية تراوحت بين )فقرة من فقرات 

(، وقد كانت جميع قيم معاملات الارتباط ذات دلالة 0.91

(، وهذا يدل على α = 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

توافر درجة مرتفعة من صدق الاتساق الداخلي لفقرات 

 الاستبانة وقابليتها للتطبيق على عينة الدراسة.

 ة ثبات أداتي الدراس

وللتحقق من ثبات أداتي الدراسة، جرى حسب معامل الثبات 

ألفا، ومعامل ثبات التجزئة  خكرو نباباستخدام معامل ثبات 

( 5النصفية المصحح بمعادلة سبيرمان براون، ويبين الجدول )

 نتائج التحليل:

ألفا لمجالات  خكرو نبا(: معامل ثبات 5الجدول رقم )

 .الاستبانة من وجهة نطر المديرين

أداة 

الدارسة 

 الخاصة

 معايير الاستبانة 

معامل 

كرو ثبات 

 ألفا خنبا

معامل 

ثبات 

التجزئة 

 النصفية

مدراء 

 المدارس

الكلية: معايير  ةالأدا

الخاصة  الاستبانة

بمعلمي المدارس والذي 

افر معايير يقيس  درجة تو

الجمعية الدولية 

للتكنولوجيا في التعليم" 

ISTE من وجهة نظر "

 المديرين.

0.85 0.77 

المعلم  المعيار الأول:

 المتعلم.
0.82 0.84 
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أداة 

الدارسة 

 الخاصة

 معايير الاستبانة 

معامل 

كرو ثبات 

 ألفا خنبا

معامل 

ثبات 

التجزئة 

 النصفية

المعلم  المعيار الثاني:

 القائد.
0.70 0.75 

المعلم  المعيار الثالث:

 المواطن.
0.71 0.73 

المعلم  المعيار الرابع:

 المتعاون.
0.75 0.73 

المعلم  المعيار الخامس:

 المصمم.
0.71 0.71 

: المعلم المعيار السادس

 الميسر المسهل.
0.79 0.91 

المعلم  المعيار السابع:

 المحلل.
0.77 0.74 

ا ألف خكرو نبا( أن قيم معاملات ثبات 5يتضح من الجدول رقم )

(، في حين بلغت 0.82 – 0.70للمعايير بالمديرين تراوحت بين )

(، في 0.71 – 0.91قيم معاملات ثبات التجزئة النصفية بين )

ألفا للأداة الكلية  خكرو نباحين بلغت قيمة معامل ثبات 

(0.77 .) 

وبالتالي أمكن القول من خلال قيم معاملات الثبات المحسوبة 

متعان بدرجة عالية من الثبات، وبالتالي أنّ أداتي الدراسة تت

الدراسة بما تتضمنه من معايير في  يأداتيمكن الاعتماد على 

الحصول على نتائج دقيقة، وقابلية الاداتين للتطبيق على عينة 

 الدراسة النهائية.

 متغيرات الدراسة

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية: 

ستويات هي: دبلوم، الدرجة العلمية: وتقع في ثلاثة م-

 بكالوريوس، دراسات عليا.

المدرسة: وتقع في مستويين هما: مدارس حكومية، مدارس -

 خاصة.

 المعالجة الإحصائية

استخدم البرنامج الإحصائي الرزم الإحصائية للعلوم 

 SPSS: Statistical Package Forالاجتماعية والإنسانية )

Social Sciences ت الإحصائية اللازمة ( وذلك لإجراء التحليلا

للإجابة عن أسئلة الدراسة، وقد استخدمت المعالجات 

 الإحصائية الآتية:

معامل ارتباط بيرسون؛ وذلك للتحقق من صدق الاتساق -

 الداخلي لفقرات الاستبانة.

-Cronbachألفا  خكرو نبامعامل الثبات بطريقة معامل ثبات -

alpha المصحح بمعادلة ، ومعامل ثبات التجزئة النصفية

 سبيرمان براون.

حساب قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية، ودرجة -

التقدير، والرتب لكل فقرة من فقرات أداة الدراسة؛ وذلك 

للتعرف على درجة توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا 

" لدى مديري ومعلمي المدارس الأساسية في ISTEفي التعليم" 

 ة مأدبا.محافظ

استخدام اختبار "ت" لعينتين مستقلتين والمعروف باسم -

Independent Sample t – test ؛ وذلك للتعرف على دلالة

 الفروق في متغير )المدرسة: حكومية، خاصة(.

 لمتغير  One Way ANOVAاجراء تحليل التباين الأحادي -
 
تبعا

 )الدرجة العلمية: دبلوم، بكالوريوس، دراسات عليا(.

 المقارنات البعدية بطريقة شفيه. -

وللتعرف على رتبة الدرجة في المعيار ولكل فقرة من فقرات -

 الأداة، جرى استخدام المعادلة الآتية:

      1.33     1-5الأدنى =  الحد-الأعلىطول الفئة = الحد 

 3عدد المستويات                             

توافر معايير الجمعية وجرى وضع معيار للحكم على درجة 

" لدى مديري المدارس ISTEالدولية للتكنولوجيا في التعليم"

 ( يوضح ذلك. 6الأساسية في محافظة مأدبا. والجدول رقم )

(: المعيار الاحصائي لتفسير المتوسطات 6الجدول رقم )

 وتقديراتها

 

 إجراءات الدراسة

 قام الباحثان باتباع الإجراءات الآتية:

 الدرجة المتوسط الحسابي

 منخفضة 2.33أقل من  -1:00

 متوسطة 3.67أقل من -2.33

 مرتفعة 3.67-5:00
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الاطلاع على المراجع والدراسات والأبحاث السابقة والمقالات -

العلمية ذات العلاقة، وكذلك النظر في توصيات المؤتمرات 

 ذات العلاقة بموضوع الدراسة.  

ل البيئة الأردنية من خلا يتلاءمجرى تطوير أداتي الدراسة بما -

الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة 

لجنة المحكمين )الخبراء(، وجرى عرض الاداتين  واقتراحات

بصورتهما الأولية على مجموعة من المحكمين والمختصين، ومن 

 ثمّ الخروج بصورة نهائية للأداتين وبدرجة موافقة مرتفعة. 

باحثان بالتواصل مع الجهة المعنية والحصول على قام ال-

الأرقام الصحيحة لحجم مجتمع الدراسة، ثم تحديد عينة 

 & Krejcieالدراسة بناء على جداول كرجس ي ومورجان )

Morgan.) 

جرى تطبيق أداتي الدراسة على عينة استطلاعية من خارج -

عينة الدراسة؛ بهدف التحقق من إجراءات الصدق والثبات 

 داة الدراسة قبل تطبيقها على عينة الدراسة.لأ 

جرى تطبيق أداتي الدراسة على عينة الدراسة النهائية، حيث -

تم إنشاء استبانة إلكترونية، والتواصل مع الجهة المعنية ونشر 

( والايميلات في عموم عينة WhatsAppالاستبانة عبر تطبيق )

 الدراسة. 

ا: تم جمع - كل البيانات وتخزينها على شتحليل البيانات إحصائي 

، حيث احتوى الملف على استجابات عينة Excelملف اكسل 

ا، ومن ثم تفريغها في جداول  الدراسة على الاستبانة إلكتروني 

ا.  وتحليلها إحصائي 

 عرض النتائج ومناقشتها.-

تقديم التوصيات والمقترحات بناء  على ما تم التوصل إليه من -

 نتائج.

 ومناقشتهانتائج الدراسة 

ائج النتو  عن سؤال الدراسة الأول  بالإجابةالنتائج المتعلقة 

 بسؤال الدراسة الثاني المتعلقة

النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول ومناقشتها: ما درجة 

افر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم  تو

(ISTEلدى معلمي المدارس الأساسية في محافظة مأدبا ) ن م

 ؟يرينوجهة نظر المد

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية 

( 7والانحرافات المعيارية والرتب لمعايير الاستبانة، والجدول )

 يوضح ذلك.

 (7الجدول )

افات المعيارية والرتب لمعايير  المتوسطات الحسابية والانحر

 .سالاستبانة وللاستبانة ككل لاستجابات مديري المدار 

الحسابي لدرجة توافر معايير ( أن المتوسط 7يبين الجدول )

( لدى معلمي ISTEالجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم )

( 3.37المدارس الأساسية في محافظة مأدبا ككل بلغت )

(، وبدرجة متوسطة من 0.57وبانحراف معياري مقداره )

التقدير، وكان أعلى المعايير هو المعيار السادس )المعلم الميسر 

( 0.69( وانحراف معياري )3.45حسابي )المسهل( بمتوسط 

وبدرجة متوسطة من التقدير، وجاء في المرتبة الثانية المعيار 

(، وانحراف 3.41الثاني )المعلم القائد( بمتوسط حسابي )

( وبدرجة متوسطة من التقدير. وجاء في المرتبة 0.66معياري )

الثالثة المعيار الثالث )المعلم المواطن( بمتوسط حسابي 

( وبدرجة متوسطة من 0.63(، وانحراف معياري )3.37)

 التقدير.

وجاء في المرتبة الرابعة المعيار الخامس)المعلم المصمم( 

( وبدرجة 0.65(، وانحراف معياري )3.37بمتوسط حسابي )

متوسطة من التقدير. وجاء في المرتبة الخامسة المعيار السابع 

حراف معياري (، وان3.36)المعلم المحلل( بمتوسط حسابي )

( وبدرجة متوسطة من التقدير. وجاء في المرتبة السادسة 0.63)

(، 3.34المعيار الرابع )المعلم المتعاون( بمتوسط حسابي )
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1 6 
السادس: المعلم  المعيار

 الميسر المسهل.
 متوسطة 0.69 3.45

 متوسطة 0.66 3.41 المعيار الثاني: المعلم القائد. 2 2

3 3 
المعيار الثالث: المعلم 

 المواطن.
 متوسطة 0.63 3.37

4 5 
المعلم المعيار الخامس: 

 المصمم.
 متوسطة 0.65 3.37

5 7 
المعيار السابع: المعلم 

 المحلل.
 متوسطة 0.63 3.36

6 4 
المعيار الرابع: المعلم 

 المتعاون.
 متوسطة 0.70 3.34

 متوسطة 0.58 3.26 المعيار الأول: المعلم المتعلم. 1 7

 متوسطة 0.57 3.37 الأداء الكلي
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( وبدرجة متوسطة من التقدير. وجاء 0.70وانحراف معياري )

في المرتبة السابعة والأخيرة المعيار الأول )المعلم المتعلم( 

( وبدرجة 0.70وانحراف معياري )(، 3.34بمتوسط حسابي )

 متوسطة من التقدير.

لمعايير  يرينظر المدنتعلق بمعايير الاستبانة من وجهة وفيما ي

( على 13، 12، 11، 10، 9، 8، 7المديرين تم تناولها في الجدول )

 النحو الآتي: 

 المعيار الأول: المعلم المتعلم.-

رتب المعيارية والتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 ( يوضح ذلك.8والجدول )

افات المعيارية 8الجدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر

 والرتبة لاستجابة عينة الدراسة حول معيار المعلم المتعلم.
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يتابع المعلمون 

القضايا البحثية 

الحديثة التي تدعم 

 تعلم الطلبة.

 متوسطة 0.81 3.38

2 2 

يشارك المعلمون في 

بناء شبكات تعلم 

الكترونية لتعزيز 

 النمو المهني.

 متوسطة 0.74 3.32

3 1 

يطبق المعلمون 

استراتيجيات 

وأساليب تعليمية 

تكنولوجية لتعزيز 

 التعلم.

 متوسطة 0.70 3.08

 متوسطة 0.58 3.26 الأداء الكلي

( أن المتوسطات الحسابية لهذا المعيار تراوحت 8يبين الجدول )

(، وحصل 0.81-0.70( بانحرافات معيارية بين )3.38-3.08بين )

( بانحراف 3.26المعيار ككل على متوسط حسابي مقداره )

( وبدرجة متوسطة من التقدير. وجاء بالمرتبة 0.58معياري )

المعلمون القضايا  ( التي تنص على " يتابع3الأولى الفقرة )

البحثية الحديثة التي تدعم تعلم الطلبة " بمتوسط حسابي 

(، وبدرجة متوسطة من 0.81( وانحراف معياري )3.38)

ا الفقرة ) ( التي تنص على" يشارك المعلمون 2التقدير، وجاء ثاني 

في بناء شبكات تعلم الكترونية لتعزيز النمو المهني " بمتوسط 

( وبدرجة متوسطة من 0.74ف معياري )( وانحرا3.32حسابي )

( التي تنص على " 1التقدير، وجاءت بالمرتبة الأخيرة الفقرة )

يطبق المعلمون استراتيجيات وأساليب تعليمية تكنولوجية 

( وانحرف معياري 3.08لتعزيز التعلم " بمتوسط حسابي )

 ( وبدرجة متوسطة من التقدير.0.70)

 .المعيار الثاني: المعلم القائد-

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ( يوضح ذلك.9والجدول )

افات المعيارية 9الجدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر

 والرتبة لاستجابة عينة الدراسة حول معيار المعلم القائد.
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1 3 

يمثل المعلمون 
قدوة للآخرين 
من خلال 

استخدامهم 
الموارد والأدوات 
التكنولوجيا 
 المتنوعة.

 متوسطة 0.76 3.45

2 1 

ينخرط 
المعلمون مع 

قادة التعلم من 
خلال رؤية 

مشتركة للتعلم 
 التكنولوجي.

 متوسطة 0.87 3.47

3 2 

يوفر المعلمون 
فرص تعلم 

 تكنولوجية تلبي
احتياجات 
 المتعلمين
المختلفة 

 وأنماط تعلمهم.

 متوسطة 0.75 3.30

 متوسطة 0.66 3.41 الأداء الكلي

( أن المتوسطات الحسابية لهذا المعيار تراوحت 9يبين الجدول )

(، وحصل 0.87-0.75( بانحرافات معيارية بين )3.45-3.30بين )

( بانحراف 3.41المعيار ككل على متوسط حسابي مقداره )

( وبدرجة متوسطة من التقدير. وجاء بالمرتبة 0.66معياري )

المعلمون قدوة للآخرين ( التي تنص على " يمثل 3الأولى الفقرة )

من خلال استخدامهم الموارد والأدوات التكنولوجيا المتنوعة " 

(، وبدرجة 0.76( وانحراف معياري )3.45بمتوسط حسابي )
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ا الفقرة ) ( التي تنص على" 1متوسطة من التقدير، وجاء ثاني 

ينخرط المعلمون مع قادة التعلم من خلال رؤية مشتركة للتعلم 

( وانحراف معياري 3.47بمتوسط حسابي )التكنولوجي " 

( وبدرجة متوسطة من التقدير، وجاءت بالمرتبة الأخيرة 0.87)

( التي تنص على " يوفر المعلمون فرص تعلم 2الفقرة )

تكنولوجية تلبي احتياجات المتعلمين المختلفة وأنماط تعلمهم 

( وبدرجة 0.75( وانحرف معياري )3.30" بمتوسط حسابي )

 التقدير. متوسطة من

 المعيار الثالث: المعلم المواطن.-

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ( يوضح ذلك.10والجدول )

افات المعيارية  :(10الجدول ) المتوسطات الحسابية والانحر

 والرتبة لاستجابة عينة الدراسة حول معيار المعلم المواطن.
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1 3 

يوجه المعلمون 
طلبتهم للممارسات 
الآمنة والأخلاقية 
وحقوق الملكية 
الفكرية عند 
استخدامهم 

المصادر الرقمية 
 المتنوعة.

 متوسطة 0.70 3.48

2 1 

يبني المعلمون 
علاقات مهنية عبر 
الانترنت من خلال 

بناء تجارب 
 للمتعلمين.

 متوسطة 0.85 3.41

3 4 

يحرص المعلمون 
على حماية 
الخصوصية 
الإلكترونية 

لطلبتهم من خلال 
أنظمة التعلم 
 الإلكترونية.

 متوسطة 0.83 3.36

4 2 

يعزز المعلمون 

التعلم الالكتروني 

من خلال عمل 

الفصول 

الالكترونية وإنشاء 

ثقافة تعليمية 

 حديثة.

 متوسطة 0.87 3.22

 متوسطة 0.63 3.37 الأداء الكلي

( أن المتوسطات الحسابية لهذا المعيار 10يبين الجدول )

-0.70( بانحرافات معيارية بين )3.48-3.22تراوحت بين )

(، وحصل المعيار ككل على متوسط حسابي مقداره 0.87

( وبدرجة متوسطة من التقدير. 0.63( بانحراف معياري )3.37)

تنص على " يوجه المعلمون ( التي 3وجاء بالمرتبة الأولى الفقرة )

طلبتهم للممارسات الآمنة والأخلاقية وحقوق الملكية الفكرية 

عند استخدامهم المصادر الرقمية المتنوعة " بمتوسط حسابي 

(، وبدرجة متوسطة من 0.70( وانحراف معياري )3.48)

ا الفقرة ) ( التي تنص على" يبني المعلمون 1التقدير، وجاء ثاني 

بر الانترنت من خلال بناء تجارب للمتعلمين " علاقات مهنية ع

( وبدرجة 0.85( وانحراف معياري )3.41بمتوسط حسابي )

( التي 4متوسطة من التقدير، وجاءت بالمرتبة الثالثة الفقرة )

تنص على " يحرص المعلمون على حماية الخصوصية 

الإلكترونية لطلبتهم من خلال أنظمة التعلم الإلكترونية " 

( وبدرجة 0.83( وانحرف معياري )3.36سابي )بمتوسط ح

متوسطة من التقدير. وجاءت بالمرتبة الرابعة والأخيرة الفقرة 

( التي تنص على " يعزز المعلمون التعلم الالكتروني من خلال 2)

عمل الفصول الالكترونية وإنشاء ثقافة تعليمية حديثة " 

 ( وبدرجة0.87( وانحرف معياري )3.22بمتوسط حسابي )

 متوسطة من التقدير.

 المعيار الرابع: المعلم المتعاون.-

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ( يوضح ذلك.11والجدول )

افات المعيارية 11الجدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر

 .والرتبة لاستجابة عينة الدراسة حول معيار المعلم المتعاون 
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1 4 

يظهر المعلمون الكفاءة 

الرقمية عند تواصلهم 

 رقميُا مع المشاركين.

 متوسطة 0.79 3.45

2 2 

يشرك المعلمون 

طلبتهم في استخدام 

المصادر الرقمية 

وتشخيص المشكلات 

 التقنية ومعالجتها.

 متوسطة 0.86 3.39



 .... من وجهة نظر المديرين "ISTEدرجة توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم "

 محمد محمود الحيلة  البتول نصر محمد أبو جودة
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3 3 

المعلمون ينخرط 

ا مع الخبرات  افتراضي 

 المحلية والعالمية.

 متوسطة 0.83 3.33

4 1 

ا  يخصص المعلمون وقت 

كافيُا لإجراء التجارب 

التكنولوجية لتعليمية 

التعلمية بالتعاون مع 

 الزملاء

 متوسطة 0.78 3.21

 متوسطة 0.70 3.34 الأداء الكلي

المعيار ( أن المتوسطات الحسابية لهذا 11يبين الجدول )

-0.78( بانحرافات معيارية بين )3.45-3.21تراوحت بين )

(، وحصل المعيار ككل على متوسط حسابي مقداره 0.86

( وبدرجة متوسطة من التقدير. 0.70( بانحراف معياري )3.34)

( التي تنص على " يظهر المعلمون 4وجاء بالمرتبة الأولى الفقرة )

 مع المشاركين " بمتوسط الكفاءة الرقمية عند تواصلهم رقميُا

(، وبدرجة متوسطة من 0.79( وانحراف معياري )3.45حسابي )

ا الفقرة ) ( التي تنص على" يشرك المعلمون 2التقدير، وجاء ثاني 

طلبتهم في استخدام المصادر الرقمية وتشخيص المشكلات 

( وانحراف معياري 3.39التقنية ومعالجتها " بمتوسط حسابي )

توسطة من التقدير، وجاءت بالمرتبة الثالثة ( وبدرجة م0.86)

ا مع 3الفقرة ) ( التي تنص على " ينخرط المعلمون افتراضي 

( وانحرف 3.33الخبرات المحلية والعالمية " بمتوسط حسابي )

( وبدرجة متوسطة من التقدير. وجاءت بالمرتبة 0.83معياري )

علمون ( التي تنص على " يخصص الم1الرابعة والأخيرة الفقرة )

ا كافيُا لإجراء التجارب التكنولوجية لتعليمية التعلمية  وقت 

( وانحرف 3.21بالتعاون مع الزملاء " بمتوسط حسابي )

 ( وبدرجة متوسطة من التقدير.0.78معياري )

 المعيار الخامس: المعلم المصمم.-

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ضح ذلك.( يو 12والجدول )

 

 

 

 

افات المعيارية 12الجدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر

 والرتبة لاستجابة عينة الدراسة حول معيار المعلم المصمم.

 الرتبة
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة

1 2 

يصمم 
المعلمون 

أنشطة تعلم 
تتوافق مع 
المحتوى 
تهدف 
لتحقيق 
 التعلم.

 متوسطة 0.76 3.45

2 1 

ينش ئ 
المعلمون 
التجارب 

التكنولوجية 
التي تعزز 

التعلم وتلبي 
أنماط التعلم 

 المختلفة.

 متوسطة 0.75 3.37

3 3 

ينش ئ 
المعلمون 

بيئات تعلم 
رقمية تساهم 
في العملية 
التعليمية 
 بشكل نشط.

 متوسطة 0.75 3.28

 متوسطة 0.65 3.37 الأداء الكلي

( أن المتوسطات الحسابية لهذا المعيار 12)يبين الجدول 

-0.75( بانحرافات معيارية بين )3.45-3.28تراوحت بين )

(، وحصل المعيار ككل على متوسط حسابي مقداره 0.76

( وبدرجة متوسطة من التقدير. 0.65( بانحراف معياري )3.37)

( التي تنص على " يصمم المعلمون 2وجاء بالمرتبة الأولى الفقرة )

شطة تعلم تتوافق مع المحتوى تهدف لتحقيق التعلم " أن

(، وبدرجة 0.79( وانحراف معياري )3.45بمتوسط حسابي )

ا الفقرة ) ( التي تنص على" 1متوسطة من التقدير، وجاء ثاني 

ينش ئ المعلمون التجارب التكنولوجية التي تعزز التعلم وتلبي 

انحراف ( و 3.37أنماط التعلم المختلفة " بمتوسط حسابي )

( وبدرجة متوسطة من التقدير، وجاءت بالمرتبة 0.75معياري )

( التي تنص على " ينش ئ المعلمون 3الثالثة والأخيرة الفقرة )

بيئات تعلم رقمية تساهم في العملية التعليمية بشكل نشط " 

( وبدرجة 0.75( وانحرف معياري )3.28بمتوسط حسابي )

 متوسطة من التقدير.
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 س: المعلم الميسر المسهل.المعيار الساد-

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ( يوضح ذلك.13والجدول )

افات المعيارية 13الجدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر

والرتبة لاستجابة عينة الدراسة حول معيار المعلم الميسر 

 المسهل.
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1 1 

يعزز المعلمون 

ثقافة التعلم 

الذاتي لدى 

طلبتهم وأن كل 

طالب مسؤول 

 عن تعلمه.

 متوسطة 0.82 3.58

2 4 

يوظف المعلمون 

التعبير الإبداعي 

لتوصيل الأفكار 

والمعارف 

 لطلبتهم.

 متوسطة 0.80 3.48

3 3 

يوفر المعلمون 

فرص تعلم تنمي 

التفكير مهارات 

العليا لدى 

 الطلبة.

 متوسطة 0.79 3.42

4 2 

يستخدم 

المعلمون 

المنصات 

الإلكترونية 

والافتراضية 

 بكفاءة عالية.

 متوسطة 0.75 3.30

 متوسطة 0.69 3.45 الأداء الكلي

( أن المتوسطات الحسابية لهذا المعيار 13يبين الجدول )

-0.75( بانحرافات معيارية بين )3.58-3.30تراوحت بين )

(، وحصل المعيار ككل على متوسط حسابي مقداره 0.82

( وبدرجة متوسطة من التقدير. 0.69( بانحراف معياري )3.45)

المعلمون  ( التي تنص على " يعزز 1وجاء بالمرتبة الأولى الفقرة )

ثقافة التعلم الذاتي لدى طلبتهم وأن كل طالب مسؤول عن 

(، 0.82( وانحراف معياري )3.58تعلمه " بمتوسط حسابي )

ا الفقرة ) ( التي تنص 4وبدرجة متوسطة من التقدير، وجاء ثاني 

على" يوظف المعلمون التعبير الإبداعي لتوصيل الأفكار 

( وانحراف معياري 3.48والمعارف لطلبتهم " بمتوسط حسابي )

( وبدرجة متوسطة من التقدير، وجاءت بالمرتبة الثالثة 0.80)

( التي تنص على " يوفر المعلمون فرص تعلم تنمي 3الفقرة )

( 3.42مهارات التفكير العليا لدى الطلبة " بمتوسط حسابي )

( وبدرجة متوسطة من التقدير. وجاءت 0.79وانحرف معياري )

( التي تنص على " يستخدم 2الأخيرة الفقرة )بالمرتبة الرابعة و 

المعلمون المنصات الإلكترونية والافتراضية بكفاءة عالية " 

( وبدرجة 0.75( وانحرف معياري )3.30بمتوسط حسابي )

 متوسطة من التقدير.

 المعيار السابع: المعلم المحلل.-

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ( يوضح ذلك.14دول )والج

افات المعيارية 14الجدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر

 .والرتبة لاستجابة عينة الدراسة حول معيار المعلم المحلل
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1 3 

يتمي المعلمون قدرة 

الطلبة على ممارسة 

التعلم والتقويم 

الذاتي ومشاركتها مع 

 المسؤولين.

 متوسطة 0.80 3.46

2 1 

يوظف المعلمون 

طرائق تعليمية 

تعلمية جديدة 

باستخدام 

 التكنولوجيا.

 متوسطة 0.77 3.43

3 2 

يوظف المعلمون 

المصادر 

التكنولوجية 

لتصميم وتنفيذ 

التقييمات المختلفة 

التي تلبي احتياجات 

المتعلمين وتوفر 

التغذية الراجعة 

 للطلبة.

 متوسطة 0.70 3.20

 متوسطة 0.63 3.36 الأداء الكلي

( أن المتوسطات الحسابية لهذا المعيار 14يبين الجدول )

-0.70( بانحرافات معيارية بين )3.46-3.20تراوحت بين )

(، وحصل المعيار ككل على متوسط حسابي مقداره 0.80



 .... من وجهة نظر المديرين "ISTEدرجة توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم "

 محمد محمود الحيلة  البتول نصر محمد أبو جودة
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التقدير. ( وبدرجة متوسطة من 0.63( بانحراف معياري )3.36)

( التي تنص على " يتمي المعلمون 3وجاء بالمرتبة الأولى الفقرة )

قدرة الطلبة على ممارسة التعلم والتقويم الذاتي ومشاركتها مع 

(، 0.80( وانحراف معياري )3.46المسؤولين " بمتوسط حسابي )

ا الفقرة ) ( التي تنص 1وبدرجة متوسطة من التقدير، وجاء ثاني 

لمون طرائق تعليمية تعلمية جديدة على" يوظف المع

( وانحراف 3.43باستخدام التكنولوجيا " بمتوسط حسابي )

( وبدرجة متوسطة من التقدير، وجاءت بالمرتبة 0.77معياري )

( التي تنص على " يوظف المعلمون 2الثالثة والأخيرة الفقرة )

المصادر التكنولوجية لتصميم وتنفيذ التقييمات المختلفة التي 

ي احتياجات المتعلمين وتوفر التغذية الراجعة للطلبة " تلب

( وبدرجة 0.70( وانحرف معياري )3.20بمتوسط حسابي )

 متوسطة من التقدير.

 مناقشة نتائج الإجابة عن سؤال الدراسة الأول: 

مناقشة نتائج سؤال الدراسة الأول والذي يتضمن: ما درجة 

( ISTEا في التعليم )توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجي

 لدى معلمي المدارس الأساسية من وجهة نظر المديرين؟

أظهرت نتائج التحليل الاحصائي أن درجة توافر معايير 

( لدى معلمي ISTEالجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم )

المدارس الأساسية كانت متوسطة، بحيث تراوحت المتوسطات 

(، حيث 3.37كلي مقداره)( وبمتوسط 3.45-3.26الحسابية )

جاء المعيار السادس )المعلم الميسر المسهل( في المرتبة الأولى 

بينما جاء في المرتبة الأخيرة المعيار الأول )المعلم المتعلم(. وقد 

عزى هذه النتيجة إلى أن أغلب المديرين لديهم الوعي في تسهيل 
ُ
ت

مية لما تشهده من ت
ُ
ورات طوتيسير العملية التعليمية التعل

ومستحدثات كثيرة تحتم عليهم تعزيز ثقافة التعلم الذاتي 

وغرز المسؤولية الشخصية لكل فرد في الوصول للمواد والموارد 

التكنولوجية، حيث أصبح لا بد من امتلاك كل من المديرين 

المهارات الرقمية اللازمة ليستطيع مواكبة التغيرات التي قد 

ستخدام منصات تعليمية تحدث في العملية التعليمية من ا

افتراضية تسهل العملية التعليمية،  منصاتو وتعلم عن بعد 

كدت هذه النتائج من خلال الاستبيان ا
ُ
لذي وزع بطريقة وأ

 المدارس الأساسية. يري الكترونية  لمد

 وفيما يلي عرضٌ لكافة المعايير التي تضمنها الاستبيان:

م( على أقل مرتبة حصل المعيار الأول  )المعلم المتعل      

متوسطة؛  ( وبدرجة تقدير3.26بمتوسط حسابي بلغ )

( والتي تنص 3وبالرجوع لفقرات هذا المجال فقد جاءت )الفقرة 

على "يتابع المعلمون القضايا البحثية الحديثة التي تدعم تعلم 

عزى 3.38الطلبة" بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ)
ُ
(.وقد ت

رين يواكبون التقدم العلمي والتقني من النتيجة إلى أن المدي

خلال الاطلاع على كل ما هو جديد في مجال التكنولوجيا 

مية والذي 
ُ
وبالأخص فيما يتعلق في العملية التعليمية التعل

شجعهم على ذلك مرورهم بجائحة كورونا وتحول التعلم 

للتعلم عن بُعد مما دفعهم للبحث واكتشاف كل ما يساعدهم 

( والتي 1الفقرة رقم) تالطلبة. وجاءوالتواصل مع في الاتصال 

المعلمون استراتيجيات وأساليب تعليمية  قيطب“على نصت 

تكنولوجية لتعزيز التعلم" بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي 

 ما إلا أن السبب في 3.08بلغ )
 
عد هذه النتيجة مرضية نوعا

ُ
(.ت

نسبة هذه الفقرة من بين بقية الفقرات ،قد يعزى إلى  انخفاض

عدة عوامل ومنها:  الفروق الفردية بين المديرين فهناك معلمين 

لا زالوا يطبقون التعلم المدمج من خلال الاتصال والتواصل 

بعدة وسائل كالمنصات التعليمية وسائل الاتصال المختلفة 

تلغرام وهناك  كإنشاء مجموعات الواتس أب وانشاء مجموعات

 ببالأساليكورونا انتهى تواصلهم  جائحةمعلمين مع انتهاء 

التكنولوجية ، قدرة المديرين على امتلاك المهارات التكنولوجيا 

فهناك العديد من المديرين لا يعرفوا إلا الأساسيات البسيطة 

ا على تعزيز استخدام  في استخدام التكنولوجيا هذا يؤثر سلب 

والاستراتيجيات التكنولوجية الحديثة،  يبللأسالالمديرين 

إضافة إلا ذلك هناك معلمين ليس لديهم الرغبة في التنمية 

ا كونهم اعتادوا الطرائق القديمة  المهنية وتطوير ذاتهم رقمي 

 حيث تشكل طرائق سهلة اعتادوا عليها.

 للمعيار الثاني المتعلق يري المدر  استجابةوأظهرت نتائج       

ائد( أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما )المعلم الق

(، 3.41( وبلغ المتوسط الحسابي للمعيار ككل )3.47-3.30بين)

( والتي تتضمن "ينخرط المعلمون مع قادة 1جاءت )الفقرة 

التعلم من خلال رؤية مشتركة للتعلم التكنولوجي" في المرتبة 

فرص  ( ونصها " يوفر المعلمون 2الأولى، بينما جاءت )الفقرة 

تعلم تكنولوجية تلبي احتياجات المتعلمين المختلفة وأنماط 

عزى هذه النتيجة إلى أن المعلمون 
ُ
 تعلمهم" بالمرتبة الأخيرة. وقد ت
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يتلقون الدورات التدريبية المستمرة مثل دورة التنمية المهنية 

التي ينخرط كل من هو في سلك التعليم بها مما يشكل مجتمع 

كل من المعلم والقائد لتوليد الخبرات  تعلم ينطلق من خلاله

عزى لتواص االتعلم. كموالأفكار التكنولوجية التي تدعم 
ُ
ل كل ت

من المديرين والقادة في المنظومة التعليمية الالكترونية التربوية 

)أوبن ايمس( حيث يتم من خلالها تدوين كل بيانات الطلبة 

 دخول والحضور والغياب والتقييمات فيستطيع المدير ال

من الانتهاء من الاعمال المنوطة  والتأكدلحسابات المديرين 

 الالكترونية. ةالمنظوممن خلال  إليهم

ا        أما نتائج المعيار الثالث )المعلم المواطن( فقد كانت أيض 

-3.22المتوسطات الحسابية ما بين ) تراوحتمتوسطة؛ حيث 

. حيث (3.37لمتوسط الحسابي للمعيار ككل )( وبلغ ا3.48

( والتي تتضمن " يوجه المعلمون طلبتهم 3جاءت )الفقرة 

للممارسات الآمنة والأخلاقية وحقوق الملكية الفكرية عند 

استخدامهم المصادر الرقمية المتنوعة " في المرتبة الأولى وتلاها 

( ونصها " يبني المعلمون علاقات 1في المرتبة الثانية )الفقرة 

ل بناء تجارب للمتعلمين ". وقد مهنية عبر الانترنت من خلا

يعزى ذلك إلى جائحة كورونا التي أجبرت المديرين والمتعلمين إلى 

مية 
ُ
البحث عن طرق تواصل بينهم للتقليل من الفجوة التعل

التي قد تحدث من انقطاع المديرين والمتعلمين التواصل في 

المدارس مما جعلهم يستحدثون طرائق جديدة الكترونية 

التعليمية والفصول الافتراضية والوسائط المتعددة  كالمنصات

ووسائل الاتصال الاجتماعي بالتالي كان لا بد من توعيتهم 

للممارسات الأخلاقية والآمنة خلال استخدامهم الطرائق 

( " يحرص 4الالكترونية المستحدثة. كما تتضمن الفقرة )

المعلمون على حماية الخصوصية الالكترونية لطلبتهم من 

لال أنظمة التعلم الالكترونية" تعكس هذه الفقرة مدى خ

ثقافة وأخلاقية المديرين في حماية الحسابات الالكترونية 

للطلبة ومدى قدرتهم على عمل رموز وأرقام للطلبة تحمي 

البيانات الشخصية لهم وما تتضمنها من تقييمات وملاحظات 

 مخصصة من خلال الأنظمة التعليمية الالكترونية.  

كما أظهرت نتائج المعيار )المعلم المتعاون( متوسطات       

( ، وبلغ المتوسط الحسابي 3.45-3.21حسابية تراوحت ما بين )

( والتي تنص على " 4(، حيث جاءت )الفقرة 3.34للمعيار ككل )

ا مع  يظهر المعلمون الكفاءة الرقمية عند تواصلهم رقمي 

( ونصها " 1)الفقرة المشاركين " في المرتبة الأولى، وجاءت 

ا لإجراء التجارب التكنولوجية  ا كافي  يخصص المعلمون وقت 

مية بالتعاون مع الزملاء " بالمرتبة الأخيرة ويعزى 
ُ
التعليمية التعل

ذلك إلى إدراك المديرين لأهمية التواصل والتفاعل كونه يعتبر 

المسؤول عن تنظيم كافة أنظمة التعليم؛ لذلك تقوم وزارة 

والتعليم بعقد دورات تعليمية في مجال الحاسوب  التربية

(ICDL للمعلمين حتى تعزز من مهاراتهم الالكترونية وبالتالي )

مية.
ُ
 تنعكس على العملية التعليمية التعل

وأظهرت نتائج المعيار الخامس )المعلم المصمم( متوسطات        

(، حيث 3.37( وبمتوسط حسابي كلي بلغ )3.45-3.28حسابية )

( والتي تتضمن" يصمم المعلمون أنشطة تعلم 2جاءت )الفقرة 

تتوافق مع المحتوى تهدف لتحقيق التعلم " بالمرتبة الأولى 

ئات تعلم رقمية تساهم ( " ينش ئ المعلمون بي3وجاءت )الفقرة 

مية بشكل نشط " في المرتبة الأخيرة 
ُ
في العملية التعليمية التعل

وهذه النتيجة مناسبة لما يتعلق بكفايات التصميم الالكتروني 

لدى المديرين بشكل عام، وقد يعزى إلى قلة وجود خبرات كافية 

في التصميم الالكتروني للمقررات الإلكترونية والمحتوى الرقمي 

مية أو حتى عمل برامج تناسب المادة و 
ُ
الوسائل التعليمية التعل

التعليمية الموجودة في المنهاج حيث يستطيع عدد قليل من 

المديرين تحويل المادة والأنشطة الورقية إلى محتوى رقمي 

الكتروني. وقد يعزى إلى عدم مقدرة المديرين إلى التوافق مع 

ير ط التعلم فهناك الكثالمحتوى الكتروني الذي يتناسب وأنما

من أنماط التعلم في الغرفة الصفية فلدينا البصري والحركي 

والسمعي والتي تتطلب من المديرين المعرفة العالية في اختيار 

 النشاط الالكتروني المناسب لكل نمط.

وأظهرت نتائج المعيار السادس )المعلم الميسر المسهل(         

 ن جميع المعايير السبعة بمتوسطاتوالذي جاء بالمرتبة الأولى م

( 3.45( وبمتوسط حسابي كلي )3.58-3.30حسابية تراوحت)

( " يعزز المعلمون ثقافة التعلم الذاتي 1حيث جاءت الفقرة )

لدى طلبتهم وأن كل طالب مسؤول عن تعلمه" بالمرتبة الأولى 

( " يستخدمون المعلمون المنصات الالكترونية 2وجاءت )الفقرة 

راضية بكفاءة عالية" في المرتبة الأخيرة وهذه نتائج مرضية والافت

عزى هذه النتائج بالرجوع الى دور المعلم الأول في العملية 
ُ
بحيث ت

التعليمية بأنه ميسر ومسهل للعملية التعليمية بحيث يكسر 

الخوف والتردد وجعل كل طالب مسؤول عن تعلمه يكسر 

غيير والتحديث الحواجز من عدم القدرة على مواكبة الت

ا نحو العالم الرقمي من خلال تنمية مهارات  والسير قدم 
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التفكير بإعطائهم فرص تعلم حقيقية تجعلهم ينخرطون في 

 التعلم الالكتروني.

أظهرت نتائج المعيار السابع )المعلم المحلل( بمتوسطات       

( وبمتوسط حسابي كلي 3.46-3.20حسابية تراوحت بين)

( والتي تتناول "ينمي المعلمون 3)الفقرة  ( حيث جاءت3.36)

قدرة الطلبة على ممارسة التعلم والتقويم الذاتي ومشاركتها مع 

(" يوظف المعلمون 2المسؤولين" في المرتبة الأولى وجاءت )الفقرة 

المصادر التكنولوجية لتصميم وتنفيذ التقييمات المختلفة التي 

ة" الراجعة للطلبتلبي احتياجات المتعلمين وتوفر التغذية 

عزى هذه النتائج لدعم المديرين للطلبة لتحقيق أهداف 
ُ
وت

التعلم من خلال  توظيف طرائق تعليمية تعلمية تواكب 

التطور الالكتروني تجعل الطالب مسؤول عن تعلمه وبالتالي 

مسؤول عن التقييمات التي سيحصل عليه وبالتالي توفير 

ن مشاركتها مع المسؤولين مالتغذية الراجعة له من قبل المعلم و 

 مديرين وطلبة ومشرفين.

وتوافقت هذه النتائج العامة بمجموعها مع دراسة أبو سالم 

( ودراسة كمال الدين Aslam et al,2020(، )2022وآخرون)

(، حيث أشارت النتائج إلى أن 2020( إبراهيم والنافعي)2021)

تعليم ال درجة توافر معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في

(ISTE جاءت بتقدير متوسط، بينما اختلفت النتائج مع )

دراسة المطري والراسبية حيث جاءت بدرجة كبيرة ودراسة 

( 2020(، أما دراسة إبراهيم والشعيلية )2021العجلان )

 توصلت النتائج إلى عدم وجود معايير مهنية مختصة بالمديرين

 تها:سة الثاني ومناقشالنتائج المتعلقة بالإجابة عن سؤال الدرا

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

( لدرجة توافر معايير الجمعية الدولية α≤0.05الدلالة)

( لدى معلمي المدارس الأساسية ISTEللتكنولوجيا في التعليم )

عزى لكل من متغيري 
ُ
في محافظة مأدبا من وجهة نظر المديرين ت

لوريوس، دراسات عليا( والمدرسة )الدرجة العلمية )دبلوم، بكا

 )حكومية، خاصة(؟ النتائج في ضوء متغير: الدرجة العلمية.

جرى استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

( 15والجدول )لمحاور الاستبانة تبعا لمتغير الدرجة العلمية، 

 يوضح ذلك:

افات المعيار 15الجدول ) ة ي(: المتوسطات الحسابية والانحر

لمحاور الاستبانة لاستجابات عينة الدراسة تبعا لمتغير 

 الدرجة العلمية.

أداة الدراسة/ 

 المحاور 

مستويات 

الدرجة 

 العلمية

 العدد
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 المعلم المتعلم

 0.00 2.67 1 دبلوم

 0.60 3.30 36 بكالوريوس

 0.57 3.24 55 دراسات عليا

 0.58 3.26 92 الكلي

 المعلم القائد

 0.00 3.00 1 دبلوم

 0.72 3.43 36 بكالوريوس

 0.63 3.40 55 دراسات عليا

 0.66 3.41 92 الكلي

 المعلم المواطن

 0.00 2.50 1 دبلوم

 0.67 3.36 36 بكالوريوس

 0.60 3.39 55 دراسات عليا

 0.63 3.37 92 الكلي

المعلم 

 المتعاون 

 0.00 2.75 1 دبلوم

 0.75 3.36 36 بكالوريوس

 0.66 3.34 55 دراسات عليا

 0.70 3.34 92 الكلي

 المعلم المصمم

 0.00 2.33 1 دبلوم

 0.68 3.45 36 بكالوريوس

 0.62 3.33 55 دراسات عليا

 0.65 3.37 92 الكلي

المعلم الميسر 

 المسهل

 0.00 3.00 1 دبلوم

 0.79 3.51 36 بكالوريوس

 0.63 3.41 55 دراسات عليا

 0.69 3.45 92 الكلي

 المعلم المحلل

 0.00 2.67 1 دبلوم

 0.64 3.45 36 بكالوريوس

 0.63 3.32 55 دراسات عليا

 0.63 3.36 92 الكلي

 الأداة الكلية

 0.00 2.71 1 دبلوم

 0.62 3.41 36 بكالوريوس

 0.54 3.35 55 دراسات عليا

 0.57 3.37 92 الكلي
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( عدم وجود فروق ظاهرية 15ويلاحظ من الجدول رقم )

واضحة في قيم المتوسطات الحسابية في جميع المحاور وفي 

 لمتغير الدرجة العلمية. 
 
 الأداة الكلية تبعا

ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات الحسابية ذات 

استخدام ( جرى α ≤0.05دلالة احصائية عند مستوى دلالة )

( 16(، والجدول )One Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )

 يوضح ذلك:

 ( لمعرفة دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية تبعا لمتغير الدرجة العلمية.ANOVA(: تحليل التباين الاحادي )16الجدول )
أداة الدراسة/ 

 المحاور 
 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

متوسط مجموع 

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

 المعلم المتعلم

 0.208 2 0.416 بين المجموعات

 0.335 89 29.829 داخل المجموعات 0.54 0.62

  91 30.245 الكلي

 المعلم القائد

 0.091 2 0.181 بين المجموعات

 0.444 89 39.558 داخل المجموعات 0.816 0.204

  91 39.739 الكلي

 المعلم المواطن

 0.387 2 0.774 بين المجموعات

0.979 0.38 
 0.395 89 35.158 داخل المجموعات

  91 35.931 الكلي

 المعلم المتعاون 

 0.182 2 0.364 بين المجموعات

 0.491 89 43.726 داخل المجموعات 0.692 0.37

  91 44.09 الكلي

 المعلم المصمم

 0.713 2 1.426 بين المجموعات

 0.416 89 37.032 داخل المجموعات 0.186 1.713

  91 38.458 الكلي

المعلم الميسر 

 المسهل

 0.22 2 0.44 بين المجموعات

 0.486 89 43.289 داخل المجموعات 0.638 0.452

  91 43.728 الكلي

 المعلم المحلل

 0.453 2 0.907 المجموعاتبين 

 0.401 89 35.682 داخل المجموعات 0.327 1.131

  91 36.589 الكلي

 الأداة الكلية

 0.258 2 0.515 بين المجموعات

 0.328 89 29.167 داخل المجموعات 0.459 0.786

  91 29.682 الكلي

( عدم وجود فروق دالة 16)ويلاحظ من نتائج الجدول رقم 

 عند مستوى الدلالة )
 
( في درجة توافر معايير α≤ 0.05احصائيا

( لدى معلمي ISTEالجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم )

عزى لمتغير الدرجة 
ُ
المدارس الأساسية في محافظة مأدبا ت

العلمية، حيث كانت جميع قيم )ف( للمحاور والأداة الكلية غير 

 عند مستوى الدلالة )دالة اح
 
 (.α≤ 0.05صائيا

 

 

 النتائج في ضوء متغير: المدرسة-

وللإجابة على هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية 

والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبانة، ولبيان الفروق 

الاحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار "ت" 

-Independent Sample tف باسم لعينتين مستقلتين والمعرو 

test( يوضح ذلك:17، والجدول ) 
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افات المعيارية واختبار)17الجدول )  ( لاستجابات عينة الدراسة حسب متغير المدرسة.t-test(: المتوسطات الحسابية والانحر

 المدرسة أداة الدراسة/ المحاور 
حجم 

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة

 ت

درجات 

 الحرية
 مستوى الدلالة

 المعلم المتعلم
 0.67 3.32 63 حكومية

1.49 90 0.14 
 0.23 3.13 29 خاصة

 المعلم القائد
 0.73 3.46 63 حكومية

1.05 90 0.30 
 0.48 3.30 29 خاصة

 المعلم المواطن
 0.70 3.39 63 حكومية

0.49 90 0.62 
 0.43 3.32 29 خاصة

 المعلم المتعاون 
 0.80 3.37 63 حكومية

0.54 90 0.59 
 0.40 3.28 29 خاصة

 المعلم المصمم
 0.70 3.42 63 حكومية

1.13 90 0.26 
 0.53 3.25 29 خاصة

 المعلم الميسر المسهل
 0.75 3.47 63 حكومية

0.46 90 0.65 
 0.55 3.40 29 خاصة

 المحللالمعلم 
 0.71 3.42 63 حكومية

1.25 90 0.22 
 0.40 3.24 29 خاصة

 الأداة الكلية
 0.65 3.41 63 حكومية

0.97 90 0.34 
 0.32 3.28 29 خاصة

( عدم وجود فروق دالة 17يلاحظ من نتائج الجدول رقم )

 عند مستوى الدلالة )
 
توافر ( في درجة α≤ 0.05احصائيا

( لدى ISTEمعايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم )

عزى لمتغير 
ُ
معلمي المدارس الأساسية في محافظة مأدبا ت

المدرسة، حيث كانت جميع قيم )ت( للمحاور والأداة الكلية 

 عند مستوى الدلالة )
 
(. وتتضح α≤ 0.05غير دالة احصائيا

 الحسابية في جميع هذه النتيجة من تقارب قيم المتوسطات

 لمتغير المدرسة.
 
 المحاور وفي الأداة الكلية تبعا

وقد تعزى عدم وجود الفروق إلى الاهتمام الكبير من المدارس 

بتأهيل المعلمين من خلال عقد الدورات المستمرة ولحرصهم 

بالنمو المهني للمعلمين وذلك من خلال استخدامهم البرامج 

 لمهارات التقنية لديهم، وقد تعزى المحوسبة والمتقدمة لتعزيز ا

للشراكة المجتمعية وتبادل الخبرات بين المدارس بحيث 

تستقطب وزارة التربية والتعليم المعلمين على التدريس الإضافي 

ممن لدهم الخبرات بحيث يمتلك هؤلاء المعلمين خبرات عالية 

من المدارس الخاصة تنصب في المدارس الحكومية، وقد تعزى 

لى استحداث وزارة التربية والتعليم لنظام الرتب والذي أيضُا إ

يتضمن خضوع المعلمين إلى استكمال متطلبات الترفيع للدرجة 

من خلال إتمام الدورات التدريبية والمتضمنة برامج متنوعة 

مثل برنامج استخدام الحاسوب وشبكاته، وبرنامج صيانة 

يانة وبرنامج ص الأجهزة الحاسوبية، وبرنامج البرمجة المتقدمة،

الشبكات، وبرنامج ميكروسوفت كل هذه البرامج تدعم تطور 

 الكفايات والمهارات التكنولوجية للمعلمين.

تعد معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم مقياس 

يستند عليه كل من المديرين والمعلمين والطلبة وحتى المدربين في 

مية، طر 
ُ
يق يرشدهم للكفايات العملية التعليمية التعل

التكنولوجيا التي يجب أن يمتلكوها للنهوض بالعملية التعليمية 

مية والحصول على جودة تعليم شاملة من مهارات 
ُ
التعل

وكفايات وكل ما يتعلق بالتعلم الرقمي التكنولوجي، وتعزيز 

الابداع وتطوير التقييمات التي تلبي معايير العصر الرقمي 

الأداء لدى التربويين، والخروج بنتائج للتعلم ولرفع مستوى 

 تعلم أفضل قائمة على المتعلمين أنفسهم.

 التوصيات 

توفير الدعم الفني اللازم لكل من المعلمين والمديرين حتى -

يتسنى لهم تطبيق معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في 

 التعليم بكل كفاءة.
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حديثة  وي أجهزةالعمل على توفير بنية تحتية في المدارس تحت-

مرتبطة بالإنترنت، بحيث تتناسب مع التطور الالكتروني، 

إضافة إلى العمل على صيانة الأجهزة الموجودة في مختبرات 

 الحاسوب بشكل دوري.

عقد دورات تدريبية مستمرة لكل من المديرين والمديرين والتي -

كسبهم الكفايات والمهارات اللازمة لمواكبة 
ُ
من شأنها أن ت

 جدات العصر.مست

أن تكون الدورات التدريبة تضمن الجانب العملي التطبيقي -

أكثر من الجانب النظري والهدف منها ممارسة المديرين للمعايير 

 بشكل عملي.

وضع خطة متابعة من قبل وزارة التربية والتعليم لتنفيذ -

معايير الجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم في منهجية 

 التدريس.

تشجيع طلبة الدراسات العليا على عمل دراسات مشابهة لهذه -

خرى من وجهة نظرهم.
ُ
 الدراسة على أن تتضمن متغيرات أ

إجراء دراسات مستقبلية كدرجة توافر معايير الجمعية -

( لدى طلبة المدارس ISTEالدولية للتكنولوجيا في التعليم )

 الثانوية. 
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