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Abstract: The aim of this research is to analyze the social studies course in the secondary stage, the joint program in the 
Kingdom of Saudi Arabia to promote awareness of the concept of the Saudi national identity included in the vision of the 
Kingdom of Saudi Arabia 2030. The research sample was the social studies course for the secondary stage (the joint program) 
in the Kingdom of Saudi Arabia, the latest version 1443/2021. The research used the descriptive analytical integrative approach, 
through the integrative holistic view of the social studies course, and analyzed its content in an integrative analysis that reveals 
the role it played in promoting awareness of the concept of the Saudi national identity at the level of strategy, content, and 
activities, and also reveals the extent of the presence of the national vision in that scheduled, The research concluded a set of 
results, the most important of which are: The social studies course for the secondary stage, the third level, adopts a fixed 
strategy in terms of the plan, curriculum, and evaluation methods, It is based on the national vision of the Kingdom 2030, The 
content of the modules contributed to enhancing awareness of the concept of national identity; By employing the units of study 
in its five fields while relying on the axes of the National Vision 2030 in preparing students to be aware of the concept of the 
Saudi national identity in all its dimensions and at all the national, Arab, and international levels, The course authors are 
credited with their ability to employ activities and evaluation messages in linking the scientific content and the national identity, 
and the National Vision of the Kingdom 2030 had an active presence at the level of the course.  
 
Keywords: Saudi Governmental Media, Exposure, Behaviors, Media Dependency Theory, Information Seeking, pilgrimage 
season, Makkah. 
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 كترشلما جمAبرلا )تاررقلما ماظن( ةيوناثلا ةلحرلما في ةيعامتجلاا تاساردلا ررقلم ةيليلتح ةسارد
 ةيبرعلا ةكلملما ةيؤر في ةنمضتلما ةينطولا ةيولهN يعولا زيزعت في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في

 2030 ةيدوعسلا
0را/.لا براه ل)قم با#ذ  

  

 فIAلا ةعماج - تاF/قلاE بادلآاو مAلعلا ة6ل? - =ف;لا 3لعو ة4/56لا 23ق

 
 

 :MلK24Lلا
 ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلا يف ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم ل6لQت ىلإ QR)لا اPه فOه
 )ك/K.4لا جمان/)لا( ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم QR)لا ة;6ع iنا?و ،2030ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا ةFؤر يف ة;K4cKلا ة#دAع2لا ةAb;6لا
EلاKKع2لا ة56/علا ة_لAصلإا ة#دO4ساو ،2021/1443 /6خلأا راLOلا م(QR لاK;لا جهA4لا يفصQم ،يلما_4لا يل6لs لا للاخ;v/ل ة6لما_4لا ة6ل_لا ةKلا ر/قOتاسار 
 ،{KQ4Aلاو ،ة6I6تا/4سلاا {24Aم ىلع ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف رود sم هE }هن اKع ف.y# ا6لما_ت لا6ًلQت اهاQ4Aم ل6لQتو ،ة6عا4Kجلاا
 ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم ي;)ت :اهKهأ جئا4;لا sم ةعIKAم ىلإ QR)لا Mلخو ،ر/قKلا �لذ يف ةAb;6لا ةFؤ/لا رcAح {Oم sع �لP? ف.Fyو ،ة~.نلأاو
 تاOحAلا {Q4Aم 3هسأو ،2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا ىلع `_ت/ت ،AF3ق4لا لئاسوو جه;Kلاو ة~Lلا 6Rح sم ة4باث ة6I6تا/4سإ ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل
 يف 2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا رواQم ىلع ءا_تلاا عم ةLK2لا اهتلااEKI ة6سارOلا تاOحAلا ف6�Aت للاخ sم ؛ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف ة6سارOلا
 ف6�Aت ىلع 3هترOق ر/قKلا يعضاAل �Q2# ،ة6لوOلاو ة56/علاو ةAb;6لا ةOعصلاا عK6ج ىلعو اهداعEأ لEy ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلل بلا~لا ة�6هت
 .ر/قKلا {24Aم ىلع لعافلا اهرcAح 2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لل نا? ،ةAb;6لا ةAFهلاو يKلعلا {KQ4Aلا 6sب �5/لا يف AF3ق4لا لئاسوو ة~.نلأا
  .2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا ،ةAb;6لا ةAFهلا ،ةAFنا]لا ةلح/Kلا ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم ،KQ4A0لا ل6لQت :ة6حا4فKلا تاKل_لا

 
 

 

 :ةمOقم 1
#I2O ة4/56لا عا~ق Eن هرا)4عاvم ا6ًع/ف اًماs نvل يل? لما_4م ماKI4Kع;ی عا~ق /)كأ عy= لا ��6# ام ة/شا)م ه6لع;vلل ماعلا ماKI4Kم عs علل راثآAلKة 
 ي4لا تا#4QOلاو تا/6غK4لا هPهل ة46Iنو ماv;? ة4/56لا ��6# اEK /ثأ4ت يلا4لاE يهو ة4/56لا ةvKنأ sم ا6ع/ف اماvن اهروOب ة6ـسارOلا جهاـ;Kلا ل]Kتو ،اهتا6عاOتو
Eتاi يم/تو /ث�ت Evلا ىلع اهللاK4جلاا تا2س�Kة6عا ?yم ف�ت نأ ة4/56لا ع6~24ت لا ي4لاو ،لy4Aیلأا ةفO0 يهف ،اهمامأ ?Pة)لا~م �ل E4سلااIاEئاقلا ةKىلع ة 
 .)2021 ،نزOع2لاو A0~علا( تا/6غK4لا هPـهل ةK6لعلا ةسارOلا
 حلی هروOب اPـهو ة6سارد جها;م sم هy2ع# ام للاخ sم تا/6غK4لا هPه ءا4Aحا ىلع رداق 5A0/ت /_ف دAجو ةرو/ـض يف sـK_ت ا;ه ةدK;.Aلا ة#اO)لا ة~قن نأ      
 لا]Kلا ل6)س ىلع 4cKsت ي4لاو ةQلا�لا ة;bاKAلل دا/فلأا ءا;ب عم �ف4ت ي4لاو 63هافKلا }ع)ل ةلماش اهتاQ4AFم نA_ت نأ اFرو/ض احاQلإ ة6سارOلا جها;Kلا ىلع
 اه62سأت P;م ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا iعس Oقو .)2012 ،ة6ما��Kلا( حلا�لا bsاKAلا داOعلإ ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلاE 3ـ6ـلـع4لا ةـسا6س فاOهلأ اهق6قQت
 `F̀عت يف اهف6�Aتو ةلوOلا �ل4ل ت/فاAت ي4لا ةAقلا sماyم ىلع ءا_تلااE لاإ �ق64Qل �لذ ys# 3لو ،3هسAفنو b;6sاKAلا لAقع يف ةAb;6لا ةAFهلا مAهفم خ6س/ت ىلإ
 را/ق4سلاا /6فAت يف ةلوOلا دراAم راK]4سا ،ة6عKI4Kلا ة?را.Kلا `F̀عتو ي2س�Kلا ماv;لا ،ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا ةAق sماyم sمو ،ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا
 ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عتو 63لع4لاو ،ةAb;6لا زAم/لاE زا4̀علااو Qy3لل يساسلأا ماv;لا ىلع ةvفاKQلا و ،ملاعلإاو ة�Qلاو 63لع4لاE ضAه;لاو ،Absلا ءا;بلأ ة6هاف/لاو
  )2012 ،تا?/ب ( ة#دAع2لا
 س/غ يف ة/سلأا 3ه2ت ام رOق)ف ؛ء¡;لا {Oل هF̀̀عتو ةAb;6لا ةAFهلا مAهفم خ6س/ت يف ةلوOلا ه6لع ئ_4ت P0لا لولأا ساسلأاو ةFوا̀لا /Iح 63لع4لا ل]FKو      
 يف ا6Kس لا 3هسAفنو بلا~لا لAقع يف اهLس/تو 63هافKلا �لت ز`عت ي4لا يلولأا ة;ضاQلا Oعت ةسرKOلا نإف ؛لف~لا =فن يف Absلل ءا4Kنلااو ءلاAلا 63هافم
 سأر ىلع ه4عضوو 63لع4لاE ما4Kهلاا ىلع 2030ة#دAع2لا ةAb;6لا ةFؤ/لا iص/ح Oقف ةK6هلأا �لت sم اقلا~ناو ،)2016 ،يفAلLم (ة/y)Kلا 63لع4لا لحا/م
 يف ة6باI#لإا 63قلا خس/;س ":لاًئاق ناKلس sب QKOم /6ملأا KAس 0دAع2لا Oهعلا يلو �لذ sع هE /)ع اKم 63لع4لا /AF~ت ىلع ةلوOلا م̀ع ىلع لدأ لاو ،اهتاAFلوأ
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 با2كإ للاخ sم عKI4Kلا ج26ن ةAFقت sم ة/سلأا نواع4لاE ةسرKOلا Kys# اKم ،اهتانyAم عEIK6 ة4/5AFلاو ة6K6لع4لا ةمK;vAلا /AF~ت �s b/Fع ا;ئا;بأ تاL�6ش
 يتاPلا يعAلا sم يفا_لا رOقلا اهیOلو ،ةدا6قلاو ة/با]Kلاو  ةردا)Kلا حو/ب ف�4ت ةلق24م ةL�6ش اذ ن6yAل ةQK6Oلا تاA?6ل2لاو تاراهKلاو فراعKلا �لا~لا
 )2030 ،ةAb;6لا ةFؤ/لا(" يفاق]لاو يعا4Kجلااو
 ؛ )y63، 2017ح(دK;.Aلا رA~4لا غAل)ل ة]یQOلا تاعKI4Kلا ةل6سو Oعت ي4لا ة6سارOلا جها;Kلا /AF~ت ىلع لKعلا ةلوOلا ىلع اما̀ل نا? ة#اغلا �ل4ل اق6قQتو     
 يف 3ه2ت اK? ،هتOحو sع عافOلاو ة6ع/.لا هتا~ل2لو هل ءلاAلاو 3ه;bو QAن 3هتا6لو�2مو 3هقAقEQ ء¡;لا يعو `F̀عت يف اهروOب ة6سارOلا جها;Kلا }ه;ت ذإ
 A0قFو ،3هیOل ي;Abلا ءا4Kنلاا مAهفم �Kع# اKم )2012 ،ة6ما��Kلا ( را/قلا يعناص ةف2لف =yعت ي4لا جه;Kلا �ئاثو للاخ sم ةAb;6لا ةAFهلا خ6س/ت
 (Habibyar, 2009) هـت̀عو ة6نا2نلإا هـ4ما/_ل اناA;عو هـ4نA;6?و ،هدAـجAل ا̀ـمر اـهرا)4عاE ةـAFهلاE �2ـ4Kلا

 ةAFهلل ءا4Kنلاا ز`عت ي4لا ة;bاKAلاو ةAFهلا 63ق sم ه;4cKت اKل ،ة6عا4Kجلاا 63قلا ةمvA;م س/غل ة626ئرو ةKهم ةل6سو ة6سارOلا جها;Kلا نأ 6s)4ی �ل5Pو      
 iنا? اذ³و .)2007 ,تا?/ب( 3ملأا 6sب اهرcAح =F/_تو اهدAجAل يساسأ نKyA? ،بلا~لا ناهذأ يف ةAb;6لا اهAF4هو ةملأل يفاق]لا ثورKAلاE زا4̀علااو ،Absلاو
 هجو ىلع ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جها;م نإف ؛6sیدAع2لا بلا~لا {Oل ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف لعاف روOب ا;فلسأ اK? }ه;ت ةًماع جها;Kلا
 نا2نلإا 2ysم "ي)L~6لا /6)عت �A EQ2ه P0لا خFرا4لا ىلع اهؤا_تاو ،اهتلااIم دOعت اهل حاتأ ذإ ؛فOهلا اPه �6قQت ل6)س يف /)كلأا روOلا ل4QKت صL�Aلا
 Absلا اPه ثا/4ب Fµ/ع4لا للاخ sم �لذو ،3هلAقعو ة�شا;لا سAفن يف ةAb;6لا 63هافKلا خ6س/ت يف 3ه2ت اK? )2030 ،ةAb;6لا ةFؤ/لا(" ةدOعK4لا هAF4ه i);مو
 46sملأاو sیOلا ةمOخ يف ةQy6Kلا هتدا6ق هci Eهن P0لا زرا)لا روOلا ىلع ءcAلا �6ل2تو ،ةK6لاعلا ةbراLلا ىلع هعقAمو ه4ناyم ىلع `6?/4لاو ،�F/علا هFLراتو
 . ة6ملاسلإاو ة56/علا
 ي5/علا Absلا زAمرو داIمأ ىلع K6sلعK4لا Fµ/عت ىلع لKعلاو يملاسلإاو ي5/علا خFراـ4لا ةـسارد ىلع `6?/4لا ة6عا4Kجلاا تاسارOلا فاOـهأ 3ـهأ sـمو     
 يفاق]لا ثرلإا `F̀عت ىلع �iن P0لا 2030 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا ةFؤر للاخ sم ةAb;6لا ةAFهلاE اQضاو ما4Kهلاا /ه�و Oقو .اهب زا4̀علااو يملاسلإا
 ةFؤ/لا( ة6سارOلا جها;Kلل اه;cK6تو يملاسلإاو ي5/علاو ي;Abلا ثا/ـ4لا ءاـ6ح³و ةل6صلأا ة6ملاسلإاو ة56/علا 63قلا خ6س/تو ،يملاسلإاو ي5/علاو 0دAع2لا يFLرا4لاو
  .)2030 ،ةAb;6لا
 جها;Kلا /AF~4ل لما.لا عو/.Kلا اهKهأ نا? ،ةAF/F~4لا تاL~Aلا sم ادOع ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا تLPتا Oقف ؛ةAFهلا `F̀عت يف 63لع4لا ةK6هأ sم اقلا~ناو     
 ،ة_لKKلا ةFؤر(2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا فاOهأ �6قQتو ،ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف 3ه2تو ،Fs/.علاو 0داQلا ن/قلا تاج/Lم 3ئا4Aل

2030(  
 ه6لع A0~;ت امو ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت هنأش sم ام ل? تار/قKلا 4cK6sل 3ه6عس ل6)س يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف جها;Kلا L~~Aم نا? Oقف ه6لعو     
 .ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جها;م /AF~4ب ما4Kهلاا ىلع ص/Qلا ل? F�6s/ح-6sیدAع2لا بلا~لا سAفن يف ءا4Kنلااو ءلاAلا 63ق sم
  :QR)لا ةلy.م
 ةK6هأ sم ةلح/Kلا هPهل اKل ؛ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم للاخ sـم اـهب ما4Kهلاا ةرو/ضو ةAb;6لا ةAFهلا ةK6هأ �با2لا ض/علا ءAض يف ح4cی
 ،يلاعلا 63لع4لاو يساسلأا 63لع4لا 6sب ة62ئ/لا ةقلQلاو ،ماعلا 63لع4لا يف ة]لا]لا ةلح/Kلا يهو ،بلا~لا {Oل تاهاIتلااو لK6Aلا AFs_تو 0/_فلا جcA;لا يف ل]4Kت
 ة26ف;لاو ة6سا26لاو ةF/_فلا ة6K6قلاو ة6;یOلا ةفلKL4لا تلااKIلا يف ةAFهلا را/ق4سا QAن هج4Aلا يهو ،ةKهKلا Mئا�Lلا sم ةلEIK ةلح/Kلا هPه `4K6تو
 .)2016 ,ي4K6Kلاو ،0دAعK2لاو ،O0سلأا( ل)قK24لا تا)ل~EK4 ضAه;لا ىلع ةرداقلا ةAFقلا ةلقK24لا ةL�6.لل ماـعلا ءاـ;)لا خ6س/تو .ة6;هKلا ة6عا4Kجلااو
 ؛ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت يف اه6لع 4KOع# ي4لا ة6̀?/لا اهفصAب اهتاAFلوأ سأر ىلع ة6K6لع4لا جها;Kلا /AF~ت iلعج Oق ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا iنا? اذ³و
 يعو `F̀عت يف ة6لعافE 3ه2ت نأ =Fر4Oلا �ئا/bو ة6I6تا/4سلإاو {KQ4Aلا 6Rح sم ة/6خلأا اه2L4ن يف اه/AF~ت OعE ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جها;م iعا~4سا لهف
 اهداعEأ عEIK6 ،اهل ماعلا راbلإا عم ا2IK;م ر/قKلا يف هرcAح نا? لهف ؛�قQت Oق �لذ نا? اذ³و ،ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK ةAFنا]لا ةلح/Kلا يف 6sیدAع2لا بلا~لا
 .اه6لع ·افQلا ىلع لKعلاو اهق6قQت تا6لآو
 :QR)لا ةل�سأ
 :يتلاا يف يلاQلا QR)لا ةل�سأ تدQOت
 ؟ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلاE ةل�لا ةق6ثو تءاج لهو ،ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قKل ةماعلا ة6I6تا/4سلإا ام )1
 ؟اهداعEأ عEIK6 ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلاE يعAلا `F̀عت يف ة6سارOلا تاOحAلا {Q4Aم 3هسأ له )2
 ؟ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا ز`عت ي4لا ة~.نلأاو AF3ق4لا لئاسو ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يف /فاAت له )3
  ؟ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يف لعافلا اهرcAح 2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لل نا? له )4
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 :QR)لا فاOهأ
 ة_لKKلا ةFؤ/5و ،ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلاE اهbا)ترا {Oمو ،ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلا يف ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم /AF~ت ة6I6تا/4سإ ىلع فAقAلا .1

2030 
 ،ح/.لاو ض/علا للاخ sم �لذ ناكأ ءاAس ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف ه/ثأ sع ف._لاو ،عساAلا همAهفEK ر/قKلا �لPل يلما_4لا {KQ4Aلا ل6لQت .2
 .ة6ئا/ثلإاو ةF(6ر4Oلا ة~.نلأا للاخ sم مأ
 :QR)لا ةK6هأ  
 ،)م2021/ـه1443( ة/6خلأا اه2L4ن يف ك/K.4لا جمان/)لا ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم لوا;ت P0لا Rحا)لا 3لع �2ح لولأا Oع# هنأ يف QR)لا اPه ةK6هأ يتأت
EعO ت~AF/4ل اهAهأ 3ئاOؤ/لا فاFلا ةAb;6لل ةKKنو ،2030 ة_لQصر لواO هل امPلا اKم ر/قs عت يف لعاف /ثأF̀` لا �لت يف بلا~لا يعوK/علا ةلحK/Fلا ةKهKة 
EKهفAهلا مAFلا ةAb;6ة EIK6أ عEم �لذو ،اهداعs ت للاخQم ل6لQ4A} لاKلاو ر/قAقA6تا/4سلإا ه4~خ ىلع فI6هأو ةOو ،هفاb/عت �ئاF̀̀فن يف اهAو ،ء¡;لا س?Pل� 
  ر/قKلا �لذ يف 2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا رcAح {Oم نا6ب
 :QR)لا دوOح
 .ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف QR)لا اPه �6)~ت 3ت :ة6ناKyلا دوQOلا
 ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4? ل6لQت 3ت 6Rح ،)م2021/2022( يسارOلا ماعلل ينا]لا يسارOلا ل�فلا للاخ QR)لا اPه �6)~ت 3ت :ة6نام̀لا دوQOلا
 .ك/K.4لا جمان/)لا
 .1443-1442 يسارOلا ماعلل ،ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم {Q4Aم ل6لQت ىلع QR)لا /�4قا :ة6عAضKAلا دوQOلا

 :QR)لا ة;6ع
 2021/1443 /6خلأا راOصلإا ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلاE ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم
  :QR)لا ةI6ه;م
 هci Eهن اKع ف.y# ا6لما_ت لا6ًلQت اهاQ4Aم ل6لQتو ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قKل ة6لما_4لا ة6ل_لا ة/v;لا للاخ sم ،يل6ل4Qلا يفصAلا جه;Kلا QR)لا م4LOسا
 يف ةAb;6لا ةFؤ/لا رcAح {Oم sع �لP? ف.Fyو ،ة~.نلأاو ،{KQ4Aلاو ،ة6I6تا/4سلاا {24Aم ىلع ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف رود sم
 .ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم
  :QR)لا تاQل~�م
 ل6ل4Qلا ةOحوو ل6ل4Qلا فاOهأ ىلع 4KOع# Aهو ،اه/AF~ت لجا sم جها;Kلا AF3ق4ل م24LO# بAلسأ" هنا )86 ،2003( لIKلاو يناقللا هف/ع :KQ4A0لا ل6لQت
 ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم {Q4Aم cK6sت {Oم نا6)ل يف6_لا فصAلا :ا6ًئا/جا ف/عFو ."/]كأ وأ ،ة/_ف وأ ،63هافKلا Oحأ وأ ،ة/ها� ع6Aش {Oم ىلا لص4Aلل
  .2030 ة_لKKلا ةFؤر رcAح {Oمو ة~.نلااو AF3ق4لاو ة6I6تا/4سلاا 6Rح sم ةفلKL4لا اهداعEأE ةAb;6لا ةAFهلل ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل
 تاA;س ةثلاث اهب ةسارOلا ةOمو ،ة~سK4Aلا ةلح/Kلا زا46جا OعE �لا~لا اهب �4Qلی ،ماعلا 63لع4لا لحا/م sم ة6ئاه;لا ةلح/Kلا اهنأR Eحا)لا اهف/عFو :ةAFنا]لا ةلح/Kلا
  .ة6عماIلا ةلح/KلاE اهOعE �لا~لا �4Qلی ،ة6سارد
 ،0دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ك/K.4لا جمان/)لا )تار/قKلا ماvن( ةAFنا]لا ةلح/KلاE بلا~لل سرOی P0لا ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم Aهو :ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم
 .م2021/ـه1443 /6خلأا راOصلإل اقفو �لذو
 اه6ف ت4KOعاو ،ةOعصلأا ةفا? ىلع 3لاعلا يف اOًئارو اQًجان اًجذKAن ة_لKKلا نA_ت نأ اهفOه ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKلل ة6ل)ق24م ةFؤر يه :2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا

 3ئاقلا Q6A0لا عKI4Kلا Aهو لاأ ،ةFؤ/لا �6ق4Qل اساسأ اه6ف لولأا رKQAلا ل]FKو .حKA~لا Absلاو ،/هدK̀لا دا�4قلااو ،Q6A0لا عKI4Kلا :يهو رواQم ةثلاث ىلع
 .)2030 ،ةAb;6لا ةFؤ/لا( ة_لKKلل 0راQcلا ثرلإاL/ Eفلاو ةAb;6لا ةAFهلاE زا4̀علااو ،لا4Oعلااو ة6~سAلا جه;مو ة6ملاسلإا ئدا)Kلا ىلع
 لاIم يف �لذو ةOحاو ة6سا6س ةعاKج اه6ف ك/4.ت ي4لا كAل2لاو RیOـQلا ق/bو تاما4̀للااو 63قلا 0أ ،ام ة6سا6س ةعاKج ةAFه ا�O EKق# :ةAb;6لا ةAFهلا
 ،يلOع( لا6جلأا لصاAتو ةعاIKلا جا4نإ ةداعإ ىلع `?/تو ك/4.م يتاذ 3هف لAح ة6سا26لا ةعاIKلا وا عKI4Kلا OحAت ةAFهلا هPه نأ اK? .ةماعلا نو�.لا

۲۰۰۷، ۸۷(.  
 :v/0;لا راbلإا 
 :ةAFهلا مAهفم 
 ي;عFو )Sameness( ءا;5و ،ي;یOلاو يمAقلا ءا4KنلااE ي;6تلا لصأ sم �4.م ةAFه Áفلو ،ة6فاقثو ة6عا4Kجاو ة6ف2لفو ةAFغل ةللاد وذ مAهفم " يه ةAFهلا
  .)Fµ، 2007 ،8زAج( "ه2فن ءي.لا
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 لعIت ي4لاو ،تاراQcلا sم اه/6غ sع ةملأا هPه ةراcح `K6ت ي4لا ،ةماعلا تا2Kقلاو تا2Kلا sم ك/K.4لاو ،0/هIAلاو ،iبا]لا رOقلا يه ":اهنأE ف/عت اKك
 .)9, 2012 ،خ6.لا Aبأو تا6Kلع( "{/خلأا تاL�6.لا sع ه4K6` Eت اعEاb ةL�6.لل
 ثا/4لاو خFرا4لاو ةغللاو sیOلا را)4عا ىلع Fs/_فKلاو ءاKلعلا 6sب قافتا كا;ه نأ لاإ ،ةAFهلا تامAقمو /صا;ع OیQOت لAح تافلا4خلاا }عE دAجو sم 3غ/لا5و 
 ،2017( دQKAمو ؛)108، 2008( 0/سوOلا :ةسارد sم ل? تدOح Oقو .اه/6غ ةملأ /ف4Aت لا تامAق4K6` EKی يملاسلإا ي5/علا Absلاف ،ةAFهلا /صا;ع 3هأ sم

  :يتلاا QA;لا ىلع ةAFهلا /صا;ع 3هأ )51-53, 2011( ه̀;ع Aبأو ؛)14-18
 ة56/علا ةAFهلل يساسلأا عج/Kلا Oع# ملاسلإاو .كAل2لا يف ه/هاvم /ـهvت نأو Oب لا ناK#لإا نأ ح4cی ا;ه Ksف ،لKعلا هقOصو �لقلا يف ه/قم كAلس Aهو :sیOلا -أ
 .عKI4Kلا دا/فأ ه6جAتو ةAFهلا �K6عت يف ا6ساسأو اKهم ا/�;ع ة6;یOلا تاOق4عKلا /)4عت ذإ ،ي5/علا 4/5A0لا /_فلا يف ة6ملاسلإا
 sع ةقل~Kلا �ئاقQلاE نا2نلإا دو`ی جه;م Aهف ة#اغلاو رK�Oلا يبا5ر اIه;م هنA_ل ةAFهلل لاصأو ةOعاق ل]K# ملاسلإا نأ ىلع )108, 2008( 0/سوOلا Oكأ Oقو
 لKA.لاF423 Eو ،ة6باI#لإا ىلع مAق# جه;م Aهف .ضرلأا ةراKع ىلع ه;6عتو ،هماهس³و هلKع هجAت ي4لا ة4با]لا 63قلاو /6یاعKلاو ،نا2نلإاو ،نA_لاو ،ة6هAللأا
 .ضرلأا ىلع هتاQ6ل ةفلKL4لا �ناIAلا ةماقإ يف اه6لإ عج/ی ي4لا /6یاعKلاE نا2نلإا دو`ی اc#أ Aهو ،ة6نا2نلإاو لما_4لاو
 3هاف4لل ·افلأو تاKل? د/Iم 62iل عI4Kم 0أ يف ةغللا نلأ ؛اه4یاغو اه4یاOب يهو ةملأا ةا6ح يهف ،ةAFهلا يف =6ئ/لاو لولأا نKyAلا يه ةغللا Oعت :ةغللا -ب 
 0أ ةFرا/4Kساو ءاقE ناKض ي;ع# ةغللا ىلع ·افQلا يلا4لا5و ،عKI4Kلا اPه تا6ص�Aخو تاOق4عمو ة6ناOجوو ة6لقع ةناyم QA0# ءاعو اه;_لو ،عKI4Kلا دا/فأ 6sب
 63عOتو ،ةAFقلا �Eاو/لا �6ث4Aل ةادأ يهف ،ةAقلا ةملأل �قQت ي4لا ة6ساسلأا تامAقKلا {Oحإ يه ة56/علا ةغللاو ،هAF4هو د/فلا ة6هام sم أ4Ìی لا ء̀ج ةغللاف عI4Kم
 ،3لاعلا بAعشو ة6ملاسلإاو ة56/علا بAع.لا 6sب ة6قلاخلأا ئدا)Kلاو ة6حو/لا 63قلاE /خا̀لا 0راQcلا اهثا/ت عد24Aم اهنأ اK? ،ةملأا دا/فأ 6sب براق4لاو 3هاف4لا
  .ة#اغو اvفل الله ملا? iعسو اهنأ ا/Lف اه6فFyو
 ،رAع.لا Oقاف E.LM ةه6)ش نA_ت ،اهFLرات يعت لا ي4لا ةملأاف ،اهت/كاذو ةملأا رAعش ةل̀;EK خFرا4لا نإف ،اهحورو ةملأا ةا6ح يه ةغللا Oعت اK_ف :خFرا4لا -ج
 .هثاEQأو خFرا4لا /6ثأ4ب لاإ لاما? ا6عو اهتاذ يعت لاو ،ةمات ةvق# اهتا)س sم Áق246ت لا 3ملأا هPه لا]مأو ،تا)]لا sم ةلاح يف
 ب/علل /ف4Aی نأ ةرو/ض ىلع اوOكأ ذإ ،ةAFهلا تامAقم sم مAقم هنإ 6Rح ،يFLرا4لا �ناIلا ةK6هأ ىلع )2016( لافجو قAق/5و ؛)2016( ر�A;م Oكأ Oقو 
 .اهروPجو ةFL6را4لا تاE2لاKلا ةف/عمو 3هAF4ه ل6صأت ىلع 3ه;6ع# اEK ،ه;6ناAقو ه64ما;یدو هرA~تو ي5/علا 3هعI4Kم خFرا4ب يKلع يعو
 3ملأا sم ةمأ Mئا�خ sم رQO;ی P0لا 0راQcلا جا4;لا ي;ع# Aهو ،ةAFهلل ةAFقلا نا?رلأاو ة6ساسلأا تا̀_ت/Kلا Oحأ ثا/4لا Oع# :0راQcلا �ناIلاو ثا/4لا -د 
 ي4لا ةFراQcلا اهتاK6̀مو ة6فاق]لا اهQملام اه6لع iغ)صأو ،ةصاخ ةغ)�E اه4غ)ص ثاOحأو براIت sم هQ4AFت ام لEy ،اه6ف تأ.ن ي4لا ة�6)لا عم ةلعافK4لا
 .6Oلاقتو فا/عأو ÉاKنأ اهل ي4لا {/خلأا 3ملأا sع اهK6̀ت
  :ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت يف ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم رود
 ةKئاقلا تاهاIتلااو 63قلا س/غ يف رود sم هE }ه;ت ام اهلوأ ؛راودلأا sم دOع يف ةAb;6لا ةAFهلا مAهفم `F̀عت يف ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم ةK6هأ ز/)تو 
 ىلع ءcAلا ءاقللإ جه;Kلا يف يكاردلإا وأ يف/عKلا {KQ4Aلا �ناج ما4LOسا F43و ،ةلو�K2لا تا~ل2لا ما/4حاو ة6عا4Kجلاا ةلاOعلاو حما42لاو ة6لو�K2لا أO)م ىلع
 .)2008 ،ةQفلاb( ة6ساسلأا 6sناAقلا وأ ماyحلأاو عKI4Kلل ة6ساسلأا ئدا)Kلا
 ي?ذ عا;4قاE ي4K;ی P0لاو ،ة6عا4Kجلاا ةاQ6لا 6sناAقو ةع6)~لا رOق# P0لا حلا�لا bsاKAلا ة56/ت للاخ sم جها;Kلا �لت ه6لإ ىع2ت P0لا 4/5A0لا روOلا اه6ناثو 
 ىلع ةرOقلاو ة)غ/لا ه#Oلو ،ه/سأE ينا2نلإا عKI4Kلاو ،ه4مأو ه;bو 3ث ،ه4;یOم وأ هتOلب وأ هF4/ق QAن ما4̀للااE سا2حلإا ه#Oل P0لاو ،ه;bوو ه4مأ را_فلأ 63لسو
 )2010 ،يناع5/لاو مAلس( هعI4Kم ءا;ب يف ةلعافلاو ة~.;لا ة?را.Kلا
 ا#اcقلاو ÊµاKAلا }عE ةسارد ص/ف اهبلا~ل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جها;م ح46ت ذإ ؛Absلا ا#اcقE يسا26لا يعAلا لy6.ت Aهف جها;Kلا �ل4ل Rلا]لا روOلا امأ
 ،ةQ/Fلا sم ارOًق بلا~لا ي~عتو ،ةصاLلا ةQل�Kلا ىلع ةماعلا ةQل�Kلا اه6ف �لغت ي4لا ة6Kل2لا ماyحلأا راOص³و ،تارا/قلا ذاLتا ىلع 3ه)FرOتو ،ة6سا26لا
 )2012 ،فراع( ة6لعافE عKI4Kلا يف ة?را.Kلل 3هله�ت ي4لا تاراهKلا 3ه)2_تو
 v3;لا sم ةعKIKA? 3لاعلا 3هف ىلعو ،بلا~لا {Oل يKلاعلا يعAلا ةK6;ت ىلع Oعا62س ة6عا4Kجلاا تاسارOلا تار/قم ىلإ يKلاع OعE ةفاضإ Aهف عEا/لا روOلا امأ 
 بAع.لا 6sب فلا4خلااو ه).لا هجوأ ىلع ف/ع4لاو ،{/خلأا بAع.لا تاداعو ةفاقث ىلع ف/ع4لا ىلعو ،}ع)لا اهcع)ب ىلع ة4KOعKلاو ةل�K4لا ة6ع6)~لاو ةF/.)لا
 ي4لا ة/صاعKلا ا#اcقلاو تا#4QOلاو تلاK.yلاE بلا~لا Fµ/عتو ،/.)لا 6sب ةلدا)K4لا تلا�لا ىلع `6?/4لاو ،ة6لوOلا تاK;vKلا ةساردو ل6لQتو ،ةفلKL4لا تافاق]لاو
 ،ةK6لاعلا ة6�6)لاو ة#دا�4قلااو ة6عا4Kجلااو ة6سا26لا ا#اcقلا sع تامAلعEK 3هدو`تو ،{/خلأا لوOلاE ملأا 3ه;bو �5/ت ي4لا �Eاو/لاو ،لوOلا 6sب دوQOلا ى~4Lت
 .)2003 ،ف/Iلا( اه;6ب فلا4خلااو ه).لا هجوأ زا/بإ ىلع `6?/4لا عم ةفلKL4لا لوOلا 56sو ةOحاAلا ةلوOلا لخاد ة6فاق]لا تافلا4خلاا ما/4حا ىلع 3هOعا2تو
 iقAلا =فن يفو ،يKلاعلا ءلاAلا ةمزأ /هاvم {Oحإ ىلإ 0د�ی Oق اKم ،حل42لاو ح6ل42لا لAح 3لاعلا لود 6sب �با42لا {Oم Áحلان 3لاعلا ة~L/Fل ةلماش ة/v;5و
 ةQفاyمو ملاس يف ¡6علل 3لاعلا لود {Oل OیO.لا حاـQللإاو يKلاعلا ملا2لاو يلوOلا براق4لاE ما4Kهلاا Aهو حل42لاو ح6ل42لا ة/هاvل فلاLمو /خآ ساyعنا اOب Oق
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 ة4/56لا فاOهأ ةمOقم يف نyA# نأ �I# اKم باهرلإا P)نو ،ملا2لا لجا sم ة4/56لا ىلع ١٩٩٣ ماع اه/F/قت يف تOكأ Oق 2yAن6Aلا ةvK;م نأ ى4ح باهرلإا
 .)۲۰۰۱ ،ي62)غلا( /ضاQلا iقAلا يف ةK6لاعلا
 ة6عا4Kجلاا تاسارOلا مAهفم رA~ت لحا/م
 مAلعلا sع اهل اK66̀ت ة6عا4Kجلاا مAلعلا اه6لع �ل~# }ع)لاف ، ة6لاyشا /)4عت ي4لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا لAح ي5/علا 63لع4لا يف ةمK24LOلا تاQل~�Kلا عA;4ت
 لوOلا }ع5و ةK6لاعلا 63لع4لا v3ن يف اما4LOسا /]كلأا Aه ة6عا4Kجلاا تاسارOلا مAهفم نأ لاإ عA;4لا اPه 3غ/5و ،تا6عا4Kجلااو ة6عا4Kجلاا داKAلا وأ ،ة6ع6)~لا
 بلا~لا {Oل ة6نKOلا تا#اف_لاو ة;bاKAلا 63ق 3عد فOهب اه~Eا/تو ةعK4;Aلا ة6نا2نلإاو ة6عا4Kجلاا ةف/عKلا عو/ف لما_ت �قFQو ،لماش مAهفم هنأ را)4عاE ة56/علا
 )75 ،2017 ،=نAی("ة6عا4Kجلاا مAلعلا يف اK? ةل�ف;م ة6سارد تاعAضAم وأ داAم ىلع `6?/4لا د/Iم sم /]كأ ،ماعلا 63لع4لا يف
 تاسارOلا جها;م اهب ت/م ي4لا لحا/Kلا ع)4ت يcف# ذإ ؛ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ة6عا4Kجلاا تاسارOلا تار/قم عم لماع4لا يف ة6لاyشلإا �لت تز/ب Oقو 
 اPهو )ةb;6و ة56/ت ،ا6فا/غج ،خFرات ( ةل�ف;م داAم ةرAص يف بلا~لل مOقت iل� جها;Kلا �لت نأ ىلإ اه6لع �ل~# نا? اK? ة6عا4Kجلاا داKAلا وأ ،ة6عا4Kجلاا
 ة4/5AFلا اهفاOهأ �6قQت ىلع ةرOقلا اهOقف# اKم ة6عا4Kجلاا داKAلا فراعمو �ئاقح 46iفتو ةئÌت ىلع مAق# هنأ :اهKهأ sم تاداق4نلاا sم /6]_لا ه6لإ هجو بAلسلأا
 اق6ثو اbا)ترا �)ت/ت ي4لا ة6عا4Kجلاا داKAلا ةعb(6 عم اماKت ضراع4ی بAلسلأا اPه نأ اK? ،�لا~لا ةL�6.ل لما_K4لاو لما.لا KA;لا �6قQت يف ل]4Kت ي4لا
EلاKI4Kتو ،ع(QR م ه6فs 6حR مyAتو هتاقلاعو هتان;v6Kهتا E�Aلا /ملأا ؛ةلما_4م ةرP0 #اه;6ب ل�فلا هعم �ع�")157 ،1994 ،كرا)م( 
 ةرو/Ec 3هcع)ب ىصوأف ؛راbلإا اPه يف تا6صAت نA]حا)لا مOقو ،اه;م ةدK;.Aلا فاOهلأا �ق4Qل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم /AF~ت ىلإ ةجاQلا ت/ه� ا;ه sمو 
 ،2s، 2001حو يناقللا( ”K6sلعK4لا ناOجوو /_ف لy6.تو ءا;ب يف ةلاعف ة6ق6قح ةادأ ح)�ت ى4ح اهF2رOت ق/bو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جها;م يف /v;لا ةداعإ "

23(، ?Kخلاا }ع)لا ىصوأ ا/ Ec/لا جها;م ي;)ت ةروO4جلاا تاسارKعت جما/)ل ة6عاKعا2م ىلع لOي? اه6سراد ة #�(QAم اAاb;6s م ة6لعاف /]كأs للاخ 
 (Haneda, 2009) ة6ل)قK24لا ةاQ6لا ةدا6قل 3هله�ت ي4لا ة~.نلأا sم OیOعلا يف 3ه4?را.م
 عو/.Kلا ه6لع 4KOعا ي4لا `ئا?/لا {Oحإ اهAلعجو ،3ه;6عأ ��ن ة6عا4Kجلاا تاسارOلا تار/قم /AF~ت 63لع4لاو ة4/56لا ةرازو يف جها;Kلا L~~Aم عضو Oقف ه6لعو
 ة4/5AFلا �6لاسلأاو تاv/F;لا ثOحأ �فو ،جه;Kلا /صا;ع عK6ج /AF~ت ىلإ فOهی ي;bو عو/.م " Aهو ،ـه1419 ماع ةرازAلا هت/قأ P0لا جها;Kلا /AF~4ل لما.لا
 ه6Pف;تو ه~L~6ت تا6لKع ة6لهلأاو ة6مQyAلا ةAb;6لا ةK6#داكلأاو ،ة6K6لع4لا تا2س�Kلاو ة/)Lلا ت6Aب عم كا/4شلااE 63لع4لاو ة4/56لا ةرازو ىل4Aتو ،ة/صاعKلا ةK6لعلاو
 )9 ،1419 ،63لع4لاو ة4/56لا ةرازو("هAFKقتو
 ف�ت 3لو ،ـه1433 ماع يف ةسدا2لا ةلح/Kلا ىلإ لاAًصو ةدOع4م لحا/م اه4ع)تو ،1419 ماع اه;م ىلولأا ةلح/Kلا تأOب لحا/م iس ىلإ عو/.Kلا اPه 23قنا Oقو
 ؛63لع4لا AF3قت ة�6هل عEا4لا ماعلا 63لع4لا جها;Kل ةAb;6لا /6یاعKلا جمان/ب داOعإE ءارزAلا =لIم را/ق رOص ،ـه1434 ماع يفف ؛ةلح/Kلا �لت O;ع /AF~4لا دAهج
 عIKلا 3ت /AF~4لا �لذ ىلع ءا;5و ،ي;ق4لا ل4QAلاو لاKعلأا ةداFرو را_4بلاا 3عدو ،ة6لو�K2لاو ة;bاKAلاو ةAFهلاو ة56/علا ةغللاو يملاسلإا sیOلا ىلع `?/ی 6Rح
 جها;Kلا �5ر 3ت ـه1440-1439 ماع يفو .ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم Aه Oحاو ى2Kم يف )ةAb;6لا ة4/56لاو خFرا4لاو ا6فا/غIلا( ة6عا4Kجلاا داKAلا جها;م 6sب
 .2030 ة_لKKلا ةFؤر عم ةقفا4Aم ة6K6لع4لا داKAلاو ة~.نلأا هPه نA_ت نأ ةاعا/م عم ة~.نلأا ف6]_ت �لP?و ،هح/شو سرOلا 3هف ىلع Oعا62ل دA?را)لاE ة6سارOلا
 سAفن يف ي;Abلا ءا4Kنلاا �K6عت ىلع ارداق اهاQ4Aم راصو ،تاK24IOلا ثOحأ �فو /AF~4لل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جها;م iعcخ Oقف ،�)س ام ءAض يفو
 )32 ،2005 ،لIKلا( ء¡;لا
 Aهو ،تلایOع4لا /خآ ه6لإ iه4نا اKل اقفو ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ة6عا4Kجلاا تاسارOلا �s ?4م جذKAن ل6لQت ه;م ة#اغلا نأ ذإ ؛QR)لا ةK6هأ يتأت ا;ه sمو
 ةAFهلا مAهفEK ةلح/Kلا هPه يف بلا~لا يعو `F̀عت ىلع هترOق {Oم ىلع فAقAلاو ،)QR)لا ة;6ع( ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك
  .2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا فاOهأ اه4مءاAم {Oم �لP?و ،اهتا6لIتو اها#اcق 3هأو ،ةAb;6لا
  :ةقEا2لا تاسارOلا 2
 �لت ز/بأ sمو ،ثOحلاا ىلا مOقلأا sم اها;)ترو ،اهدQs E�Oن ي4لا ةسارOلا ةعb(6و اهقافتلا ةسارOلا عAضEKA �6ثAلا Éا)ترلاا تاسارOلا ىلع ان/�4قا Oقو  
 :تاسارOلا
 تاهج4Aلا ءAض يف ةنراقم ة6ل6لQت ةسارد ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا سراOم يف ةAb;6لا ة4/56لا ةسارد ىلا iفOه ةسارد )2010( F3/_لا O)علاو را�;لا 0/جأ   
 6sجذKAن اKهفصAب ةK4QOلا ة_لKKلا يف اهتلا6]م 56sو ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ةAb;6لا ة4/56لا =FرOت 6sب ةنراقم Oقع نا]حا)لا لواح Oقو ،ة]یQOلا ة4/5AFلا
 جذKA;لا عم ةنراقKلاE ة]یQOلا ة4/5AFلا تاهج4Aلا عم ة_لKKلا يف ةAb;6لا ة4/56لا تار/قم �فاAت فÑض ىلإ 6sجذKA;لا تاج/Lم هل6لQت sم ىه4ناو ،6sفلL4م
 .ينا~F/)لا
 /6یاعم ءAض يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلاE �سK4Aلا ينا]لا ف�لل رK~Aلا ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم AF3قت اه;م فOهلا نا? ي4لا )s )2013یOلا I3ن ةساردو 
 يهو ،رK~Aلا ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جه;م iلوا;ت ي4لا تاسارOلا لئاوأ sم ةسارOلا هPه Oعتو ،" ةOج ة;یOم تاف/.مو تاKلعم /vن ةهجو sم يلما_4لا جه;Kلا
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 يلما_4لا جه;Kلا /6یاعم /فاAت {Oمو ،رK~Aلا ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جه;م يف ةOج ة;یOم يف تاKلعKلا 0أر علا~4سا تانا)4سا ثلاث ىلع ت4KOعا ةAFK6قت ةسارد
 ./6)? لE.y يلما_4لا جه;Kلا /6یاعم /فاAت ىلإ تراشأ ة6باI#إ جئا4ن sع تانا)4سلاا ل6لQت /فسأ Oقو ،ه6ف
 ءAض يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ة~سK4Aلا ةلح/Kلل ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا �24A} ?4م AF3قت ىلا iفOه ي4لا )2016( راI6لاو ىسKAلا ةساردو
 للاخ sم ه6ف ة;bاKAلا 63ق /فاAت {Oم Oص/ب اماقو ،�سK4Aلا لولأا ف�لل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4? يه ة6ئاA.ع ة;6ع نا]حا)لا را4خا Oقو ،"ة;bاKAلا 63ق
 .ة#دا�4قلاا 63قلا اه6لت ،ة6عا4Kجلاا 63قلا اه6لت ،ىلولأا ة)ت/Kلا يف يتأت ة6سا26لا 63قلا نأ ىلإ اهئا�حإ sم ا�لخ ةنا)4سا
 Rلا]لا ف�لل ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يف اه/فAت مزلالا 0/_فلا sملأا تا)ل~4م /فاAت ةجرد ىلع ف/ع4لا ىلإ iفOه ةسارد )2018( يكا;Qلا 0/جأ
 ،�سK4Aلا Rلا]لا ف�لل ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم sم ةسارOلا عI4Kم نA_تو ،يل6ل4Qلا يفصAلا جه;Kلا عا)تا 3ت ةسارOلا فاOهأ �6ق4Qلو .�سK4Aلا
 ،0/_فلا sملأا تا)ل~4م ءAض يف اهؤا;ب 3ت 6Rح ،{Q4Aم ل6لQت ةقا~E يف ةسارOلا ةادأ iل]Kتو .)Éا.;لاو �لا~لا( يبا4_ل ينا]لاو لولأا 66sسارOلا 6sل�فلا يف
 ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يف اOًج ةcفL;م ةجرOب 0/_فلا sملأا تا)ل~4م cK6sت :يتلآا sع ةسارOلا جئا4ن ت/فسأو .اهتا)ثو ةسارOلا ةادأ قOص sم �ق4Qلا 3تو
 يف ،ي;Abلا ءا4Kنلاا ةK6;4ب ةقلعK4لا تا)ل~K4لاو ،يملاسلإا sیOلاو ة�Q6Qلا ة6OقعلاE ةقلعK4لا تا)ل~K4لا cK6sت نأ اK? ، �سK4Aلا Rلا]لا ف�لل ةAb;6لاو
 ةفاق]ب ةقلعK4لا تا)ل~K4لاو ،راQAلا تاراهم ةK6;4ب ةقلعK4لا تا)ل~K4لا cK6sتو ،ةcفL;م ةجرOب �سK4Aلا Rلا]لا ف�لل ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم
 تاسارOلا ر/قم يف ،بلا~لا {Oل يباI#لإا /6_ف4لا ةK6;4ب ةقلعK4لا تا)ل~K4لاو ،Fs/خلآا عم بلا~لا ةقلاعE ةقلعK4لا تا)ل~K4لاو ،ملاعلإاو تامAلعKلاو تلاا�تلاا
 .اOًج ةcفL;م ةجرOب �سK4Aلا Rلا]لا ف�لل ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا
 يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف  ة~سK4Aلا ةلح/Kلا بلا~ل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جها;م /AF~ت /ثأ ةف/عم اه;م فOهلا ةسارد )2021( نو/خاو ي64)]لا {/جاو
 Oقف اPلو ،ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا اه6لع `_ت/ت ي4لا ةAقلا sماyم 3هأ Aهو 63لع4لا رود ىلع ةسارOلا تOكا Oقو ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت
 نأ ىلع O?�4ل ،2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا تءاج اK? ،جها;Kلا /AF~4ل لما.لا عو/.Kلا للاخ sم 63لع4لا /AF~ت ىلع ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا iص/ح
 .اهتانyAم عEIK6 ة4/5AFلاو ة6K6لع4لا ةمK;vAلا /AF~ت �s b/Fع لاإ �ق4Qی sل Absلا ءا;بأ تاL�6ش يف ة6باI#لإا 63قلا خ6س/ت
 �س4Aم Rلا]لا ف�لا يف ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4? اهلK.# ي4لا ةK6ق/لا ة;bاKAلا داعEأ ىلع ف/ع4لا فOهلا ةسارد )2021( نوOع2لاو O0ماغلا ت/جا اKك
EلاKKع2لا ة56/علا ة_لAمو ة#دO} تcK;قو .اهل هO ع)تاi لا ة]حا)لاK;لا جهA4لا يفصQ4م يل6لK[لا EلسأAت بQلا ل6لKQ4A}. نا?وi لا ةادأ(QR ع ةرا)عs E~ةقا 
 sم Oكأ4لا 3تو ا6ع/ف ا/ش�م )38( اه;م ع/ف4ی ة626ئر داعEأ ةع2ت sع ةرا)ع يهو ،ةK6ق/لا ة;bاKAلا داعEأ ءAض يف ة]حا)لا ل)ق sم اهداOعإ 3ت {Q4Aم ل6لQت

 Rلا]لا ف�لل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا باQ4A} ?4م يف ةK6ق/لا ة;bاKAلا داعEأ cK6sت يف /6)? ينOت كا;ه نأ :ة6لا4لا جئا4;لا ىلإ QR)لا لصAت Oقو ،اهتا)ثو اهقOص
 .ةتواف4م �2;ب تOجاAت ةK6ق/لا ة;bاKAلل ةع42لا داعEلأاف ،ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلاE �س4Aم
 ىلع لKعت ي4لا 63قلل يئا4Oبلاا سدا2لا ف�لل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم {Q4Aم cK6sت {Oم ةف/عم ىلإ iفOه ةسارد )2021( نوOع2لاو A0~علا ت/جأ اKك
 بAلسأE لا]4Kم يل6ل4Qلا يفصAلا جه;Kلا ة]حا)لا iم4LOسا Oقو .ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلاE ةAb;6لا ةL�6.لا `F̀عت جمان/ب ءAض يف ةAb;6لا ةL�6.لا `F̀عت
 sم ةع5رأ sع ةرا)ع يهو ةAb;6لا ةL�6.لا `F̀عت جمان/ب 63ق ءAض يف ة]حا)لا اهتOعأ ل6لQت ةقا~s Eع ةرا)ع QR)لا ةادأ iنا?و ،ة/قفلا ماv;ب KQ4A0لا ل6لQت
 `F̀عت جمان/ب 63قل /6)? ينOت كا;ه نأ ىلإ ة]حا)لا iلصAت Oقو ،63قلا هPه �قQ# يع/ف /ش�م وأ ة6Kق )72( لK.تو ءا4Kنلاا ة6Kقل ةنKyAلا ة626ئ/لا 63قلا
 Oقف 63قلل با4_لا cK6sت يف توافت كا;ه نا? Oقف ءا4Kنلاا 63ق امأو .عA~4لاو حما42لا 63ق? با4_لاE ة;4cKم /6غ 63قلا sم ادOع كا;ه نأو ،ةAb;6لا ةL�6.لا
 ىلع ·افQلا 63ق ة6نا]لا ة)ت/Kلا يف ءاج اK;6ب ،ة~س4Aم 4cK6sلا ةجرد iنا?و i 51,3%ل]م 6Rح ىلولأا ة)ت/Kلا نا2نلإا قAقح sع /)عت ي4لا 63قلا iل4حا
 ة6ع/ف ة6Kق ىلعأ تءاج ة6ع/فلا 63قلا امأ ،%11,2 ة)2;ب ءا4Kنلاا 63ق ة]لا]لا ة)ت/Kلا يفو ،ةcفL;م ةجرOب 4cKsم %37,5 ة)2;ب ةAb;6لا ةدا26لا زAمر
  .اOج ةcفL;م ة6Kق يهو ة6Kق )72( 63قلا عIKAم sم )%9,7( ة)2;ب ةلوOلا ءا;ب ةK6هأ ة6Kق اه6لی )%12,5 راثلآا ىلع ·افQلا( ءا4Kنلاا ةK6;4ل
 لااyشأ ةKلAعلا /�ع يف لقعلا لy6.ت لئاسو نا اهب 6sب 0دAع2لا يسارOلا جه;Kلا يف ة;bاKAلا 63ق ل6لQت اه;م فOهلا ةسارد )2021( يللاه 0/جأ اKك
 داAم هتا6s b6ب جه;Kلا لQK# لا �لP? ،ة?/ت وأ هرا46خا يف ارا6خ هل ys# 3ل عKI4Kلا يف د/فلا نلأ ،لئاسAلا �لت 3هأ sم اOحاو يسارOلا جه;Kلا OعFو ،ةعA;4م
 63ق ىلع ف/ع4لا ةسارOلا iلواح ا;ه sمو .ما̀للإا ةفص ه6لع يفc# اKم انا4Qما ه6ف {د�ی �لا~لا نأ 3ث ،{/خلأا لئاسAلا }عE ل]م لAقعلا �66غت ىلإ فOهت
 ،عAضKAلا ،ةحاK2لا :{KQ4Aلا ل6لQت تاOحو للاخ sم �سK4Aلا 63لع4لا ةلح/م sم Rلا]لا ف�لل ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جه;م اهلQK# ي4لا ة;bاKAلا
 ،ة6عا4Kجلاا ة6لK2�Aلا لQKتو يتا2س�Kلا جمOلاو ،ة6عKI4Kلا ة?را.Kلا لوا;ت اK? ،ة6ملاسلإا ةعF/.لاbs EاKAلا تا)جاو ة/_ف جه;Kلا �5ر �لP? .`م/لا وأ ةKل_لا
  .تا)جاAلاو قAقQلا يف 3ه/6غو K6sلK2لا 6sب ةاواK2لاو /خلآا ل)قتو
 :ةقEا2لا تاسارOلا ىلع �6لع4لا
 للاخ sم مأ ،ة6لما_4لا ة/v;لا للاخ sم �لذ ناكأ ءاAس ،ة6عا4Kجلاا داKAلا وأ ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم Aهو ،ةسارOلا لاIم يف ةقEا2لا تاسارOلا i?/4شا 
 .ةAb;6لا ة4/56لا تار/قم اهcعE لوا;تو ،خFرا4لا تار/قم اهcعE سرد ذإ ؛ةد/ف;م تاOحA? داKAلا عم لماع4لا
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 �لغو ،ةلماش ةساردو ،ة~سK4Aلا ةلح/KلاE تاسارد ة4سو ،ة6ئا4Oبلاا ةلح/Kلا46s Eسارد 4�iخاف ؛ة_لKKلاE ةفلKL4لا 63لع4لا لحا/م ةقEا2لا تاسارOلا iلوا;تو 
 �ل4ل يئا�حلإا ل6ل4Qلا للاخ sم جئا4;ب جو/Lلا iلواحو ،تانا)4سلاا sم دOع ىلع ت4KOعا ذإ ؛ةقEا2لا تاسارOلا v3عم ىلع يئا�حلإا يAFKق4لا �ناIلا
 ،اه6لع Fi/جا ي4لا ة6سارOلا ةلح/Kلا ةسارOلا هPه `K6# ام اPهو ،ةAFنا]لا ةلح/Kلا ةقEا2لا تاسارOلا sم ةسارد 0أ لوا;ت 43ی 3ل هنا لAقلا ا;;FKyو ،تانا)4سلاا
 Aهو ،لق24م QR)ب ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا Mخ اه;م ل6لقلا نإف ؛ة;bاKAلا مAهفمو ،ةAb;6لا 63قلاو ةAb;6لا ة4/56لاE ةقEا2لا تاسارOلا ما4Kها sم 3غ/لا ىلعو
  .اهترو/ضو اهK64هأ ا;4سارد ح;K# ام
 :ة.قا;Kلاو ض/علا 3
  ؟ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلاE ةل�لا ةق6ثو تءاج لهو ،ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قKل ةماعلا ة6I6تا/4سلإا ام - لولأا لؤا42لا
 ؛بلا~لا {Oل ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت ىلع 3هص/ح ف._ت ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4? يف ة4باث ة6I6تا/4سإ ر/قKلا Aعضاو م4̀لا
 :يتلآا QA;لا ىلع م2030 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا اه6لع iماق ي4لا =سلأا 3هأ لوا;4ی ا6Q6ًضAت اKسر ر/قKلا 4cKsی ذإ
 :ةAقلا `ئا?ر -لاًوأ

 K6sلK2لا ةل)ق اندلاب يملاسلإا ي5/علا �Kعلا )1
 ثلا]لا تاراقلا �5ر رQAم)2 
 .ةOئار ةFراK]4سا ةAق )3
 :ةAb;6لا ةFؤ/لا رواQم -ا6ناث
 )46sم هنا6;ب / ة/ماع ه6�4ب / ةLسار ه6Kق( 6A0ح عI4Kم )1
 )لغ24م هعقAم /لعاف هراK]4سا / ةEذاج ه264فا;ت / ة/K]م هص/ف( /هد̀م دا�4قا )2 
 )لو�2م ه;bاAم / ةلعاف ه4مyAح( حbs bKAو )3
 3ه2# اK? ،با4_لل ة6ساسلأا ة6̀?/لا 2030 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا ل]Kت ذإ ؛ةKهم ةللاد تاذ ةلاسر لQK# ي6Qض4Aلا 3س/لا اPه دا/یإ لعل و
 - ناKلس sب QKOم /6ملأا KAس Oهعلا يلو ه;ع /)ع ام ه2فن Aهو ،بلا~لا ءلا�ه ىلع `_ت/ی ةFؤ/لا �لت حاIن نأ اهدافم يقلK4لل ةلاسر لا�#إ يف 3س/لا اPه
 Aه ، با).لا sم هvKعم ،حbKA �عش :iغلب اKهم ةو/ث اهلداعت لا ي4لا ىلولأا ا;تو/ث نإ ":ةAb;6لا ةFؤ/لا حاIن لماAع sع ه]یOح {Oل لاق 6sح ،-الله هvفح
 دAعس لآ Ksح/لا O)ع sب `F̀علا O)ع �لKلا اهOحو امO;ع ،ةA5ع�لا ةغلاE فو/� يف ةلوOلا هPه iماق اهئا;بأ Oعا2A)ف ،الله نAعE اهل)ق24م ناKضو ،اندلاب /Lف
b6� 52و ،ها/ث اللهAعاO ه ئجاف6س هئا;بأPلا اAbs م 3لاعلاs جOیO" )ؤ/لاFلا ةAb;64 ،2030 ،ة(. 
 حKA~لا هF4ؤر �6قQتو ،Absلا اPهب ضAه;لا ة6لو�2م 3هقتاع ىلع عc# ذإ ؛ةA5ع�لا غلاQO0 Eت ءازإE ةلح/Kلا �لت يف بلا~لا نAعc# ر/قKلا يعضاو نأ?و
  .هئا;بأ OعاE2A لاإ هKAس راشأ اKك– �ق4Qت sل ي4لا
 اPه ز`ع4ل ة6لا4لا ةQف�لا يتأت ،ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا اه6لع 4KOعت ي4لا `ئا?/لا اهفصAب �لKلل ءلاAلاو ،ه6لإ ءا4Kنلااو AbsلاE زا4̀علاا خ6س/ت يف اناعم³و 
 - `F̀علا O)ع sب ناKلس �لKلا 6sفF/.لا 6sم/Qلا مداخ ةرAصو ،Absلل ءا4Kنلااو ءلاAلا يناعم sم هلQKت اEK 0دAع2لا ي;Abلا 3لعلا ةرAص اه;F̀ت ذإ ؛رAع.لا
 ةAb;6لا ةAFهلا نا?رأ �لا~لا ناهذأ يف خس/ت /v;لا ة6OعE ةللاد ةQف�لا �لت ل4QKل -الله هقفو- ناKلس sب QKOم /6ملأا KAس هOهع يلو ةرAصو ،-الله هvفح
 يلوو �لKلل ءلاAلاو ،F3/_لا ه6)ن ة;سو لجو `ه الله جه;EK ما4̀للااو 6Oح4Aلا Aهو ة_لKKلا راعش لP0 #QKلا /cخلأا 3لعلا يف ةل]Kم Absلل ءا4Kنلاا sم ة#دAع2لا

 .6sملأا هOهع
 :Éاقن ثلاث ىلإ 23ق;تو ،با4_لل ةماعلا ة6I6تا/4سلإا حملام 3هأ c3ت اهIO;س ةمOقKلا ةQفص ىلإ ا;لق4نا اذ³و
 :ة6عا4Kجلاا تاسارOلا مAهفم -لاًوأ
 ةFؤر يف اهل? cKiنا ،)ةAb;6لا ة4/56لا /ا6فا/غIلا /خFرا4لا(ةد/ف;م تاOحA? سرOت iنا? نأ Oع)ف ،ا;فلسأ اK? ة/م /6غ /AF~4لل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم عcخ
 هودOح Oقو ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا هلوا;4ت P0لا {KQ4Aلا وأ راbلإا اودQO# نأ ىلع ر/قKلا Aعضاو ص/ح Oقو ،"ة6عا4Kجلاا تاسارOلا" Aهو ،Oحاو 3سا Qiت ة6لما_ت
 تاسارOلا مAقت ":3هلAقE ةحا/ص �لذ ىلع ا�Aنو ،.ة6نKOلا ة4/56لاو عا4Kجلاا 3لعو ،ةمQyAلاو دا�4قلااو ،ا6فا/غIلاو ،خFرا4لا :يه ة62ئر رواQم ةع5رأ يف
 ةف/عKل ةمQyAلاو دا�4قلااو ،ا;Kلاع يف /ث�ت ي4لا تا6لKعلا 3هفل ا6فا/غIلاو ،اهF̀̀عتو ا;ت/كاذ ءا/ثلإ خFرا4لا اه6ف سر6Oف ،ةدOعK4لا تا��4Lلا ىلع ة6عا4Kجلاا
 )ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4? ( ةماعلا ةQل�Kلا �6قQتو لو�K2لا bsاKAلا ةفاقث `F̀ع4ل ة6نKOلا ة4/56لاو عا4Kجلاا 3لعو ،اه6ف تارا/قلا ذاLتاو ةلوOلا ةرادإ ة6ف6ك
 :ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم فاOهأ - ا6ناث
 :يه فاOهأ ة/.ع يف ر/قKلا Aعضاو اهدOح Oقو
 اه/26فتو ة#دا�4قلااو ة6فاق]لاو ةFL6را4لا ثاOحلأا ح/ش )1
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 .ل)قK24لا ءا;ب يف /ضاQلا /ثأ ةف/عم )2
 3ه;Abب b;6sاKAلا �5/ی �K6ع رAعش داI#إ )3
 ةAb;6لا ةL�6.لا `F̀عت )4
 تاراهKلاو فراعKلا يف ةل]K4Kلا ة6نKOلا ةءاف_لا ءا;ب )5
 ا;;bو اه6لع مAق# ي4لا ئدا)Kلاو 63قلا 3لعت )6
 عاOبلإاو ل6ل4Qلاو �6)~4لاو 3هفلا :ل]م ،ا6لعلا /6_ف4لا تاراهم /AF~ت ىلع بلا~لا ةOعا2م )7
 .ةل�لا تاذ دراKAلاو را_فلأاو 63هافKلا 6sب �Eاور ةماق³و ،فلا4خلااو ه).لا هجوأ OیQOت )8
 اهAFKقتو اهل6لQتو تاv/F;لاو را_فلأا 6sب ةKئاقلا �Eاو/لا 3هفو ،ة)سا;Kلا تا/)Lلا `F̀عت )9

 ة6لعافو ةءافEy عKI4Kلا يف ة?را.Kلا لجأ sم تارOقلا ةK6;ت )10
 :با4_لا اهفOه24# ي4لا ة4/5AFلا تا#اغلا -ا]لاث
 :تا#اغ ثلاث يف با4_لا Aعضاو اهدOح Oقو
 .0دAع2لا عKI4Kلاو ملاسلإا 63ق ىلع ةvفاKQلا )1
 .اهتاÌ;مو {/خلأا تافاق]لا تا6~عم sم ةداف4سلاا )2
 .زا46ملااو قAف4لا تلااIم يف Fs/خلآا =فا;Fو ،ه;Abل هئا4KناL/ EفFو ،ه4فاقثو ه6yلمو ه;یOب `4ع# 3لع4م ةعا;ص )3
 3غ/لا ىلعف ؛با4_لل ىلولأا ة)4علا P;م ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت ىلع ر/قKلا يعضاو ص/ح {Oم ةمOقKلا اهcK;4ت ي4لا ةثلا]لا رواKQلا sم Áحلانو
 ةL�6.لا `F̀عتو ،3ه;Abب b;6sاKAلا �5/ی �K6ع رAعش داI#إ ىلع ر/قKلا ىلع K6sئاقلا ةمOقKلا iلKح Oقف ؛هvفلب ةAb;6لا ةAFهلا حل~�م دورو مOع sم
 قAف4لا تلااIم يف Fs/خلآا =فا;Fو ،ه;Abل هئا4KناL/ EفFو ه4فاقثو ه6yلمو ه;یOب `4عم 3لع4م ةعا;صو ،ا;;bو اه6لع مAق# ي4لا ئدا)Kلاو 63قلا 3لعتو ،ةAb;6لا
 ءافو /]كأ IOن sلف ،اهF̀̀عت لئاسوو ،اهتAق sماyمو ،اهمAهفم هللاخ sم د4QOی ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلل لماش Fµ/عت ىلع ف�ن نأ ا;لواح ا;نأ Aلو ،`4K6لاو
 .ةمOقKلا �لت sم
 sم دOع ىلإ ةOحو ل?و ،تاOحو ىلإ با4? ل? 263ق4ب ر/قKلا Aعضاو م4̀لا Oقف ،ض/علا ةقb/F ةقOلا هجو ىلع وأ ،ة6I6تا/4سلإا �ل4ل K;v3لا ماعلا راbلإا sع امأ
 60̀فQت يللاه4سا لا�س للاخ sم سرد ل? ح/ش يف نوؤO)ی 3ث ،ح6ض4Aلاو ح/.لا يف ءO)لا ل)ق ةOحو ل? فاOهأ OیQOت ىلع با4_لا Aعضاو ص/ح Oقو ،سورOلا
 AF3ق4لا �ئا/bو ة~.نلأا sم دOع ح/bو ،هل6لQتو {KQ4Aلا ح/ش 3ث sمو ،سرOلا عAضKAل �لا~لا ها)4نا بIPل
 ؟ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلاE يعAلا `F̀عت يف ة6سارOلا تاOحAلا {Q4Aم 3هسأ له -ينا]لا لؤا42لا 
#c3 لا ر/قمO4جلاا تاسارKلل ة6عاK/نا]لا ةلحAFلا جمان/)لا ةK.4/خ كK= حوOحو ل?و ة6سارد تاO4ت ة6سارد ةcKs عO2قم سورد ةKلا ىلع ةLK= مIتلاا 
  :)1( 3قر لوIOلا يف يلی اK? با4_لا ةمOقم يف جاه;Kلا يعضاو اهدOح ي4لا

 تلااKIلا ىلع ة6سارOلا تاOحAلا عFزAت )1( لوOج
 تلااKIلا ةOحAلا سورد ةOحAلا م
 ة6نKOلا ة4/56لاو ةمQyAلا ة/ث�Kلاو ةAFقلا ةلوOلا تامAقم 3لاعلاو ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا 1

 :ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا
 تامAقKلاو =سلاا

 ة6نKOلا ة4/56لاو ةمQyAلا

 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا
 ة56/علا ا#اcقلاو

 دا�4قلاا

 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا  
 ة6ملاسلاا ا#اcقلاو

 دا�4قلاا

 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا  
 ة6لوOلا ا#اcقلاو

 دا�4قلاا

 ا6فا/غج ا6فا/غIلاو عقKAلا 6s~2لف ةc6ق 2
 با4Oنلااو ة6ن6Aه�لا ة?/Qلا
  ينا~F/)لا

 خFرات
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 نا6_لا sم ي5/علا KAÊµلا  
 ين6Aه�لا

 خFرات

 ا6فا/غج ة6فا/غIلا فA._لا 3لاعلا يف ة/ث�Kلا ةK6لاعلا ثاOحلأا 3
-1914 ىلولاا ةK6لاعلا ب/Qلا

1918 
 خFرات

-1939 ة6نا]لا ةK6لاعلا ب/Qلا  
1945 

 خFرات

 دا�4قلاا ة6?/6ملاا ةK4QOلا تا#لاAلا ةK6لاعلا {Aقلا 4
 دا�4قلاا ي5ورولاا داQتلاا
 دا�4قلاا ة#داQتلاا ا6سور

 دا�4قلاا �6sلا  
 خFرات ة56/علا لوOلا ةعماج ة6لوOلاو ة6ملاسلااو ة56/علا تاK;vKلا 5

 خFرات يملاسلاا 3لاعلا ة~Eار
 خFرات يملاسلاا نواع4لا ةvK;م

 دا�4قا �ف;لل ةرK�Oلا لوOلا ةvK;م  
 دا�4قا )�5وا(ةK4QOلا 3ملاا ة�6ه  
 دا�4قا )Fs _)G20/.علا ةعIKAم  

  
 ،دا�4قلااو ،خFرا4لاو ،ا6فا/غIلا :يهو ؛تلااIم =Kخ ىلع ةعزAم ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل يف تاOحAلا تاعAضAم نأ )1( 3قر لوIOلا sم ح4cی
 تاسارOلا اه6لع مAقت ي4لا ةفلKL4لا تا��4Lلا 3هOیQOت {Oل ر/قKلا Aعضاو ه6لإ راشأ P0لا 263ق4لا ه2فن Aهو ،ة6نKOلا ة4/56لاو عا4Kجلاا 3لعو ،ةمQyAلاو
 :يتلآا )2( 3قر لوIOلا يف اه;6)ن ةتواف4م �2;ب ءاج تا��4Lلا رcAح نأ ÁحلاKلاو ،ة6عا4Kجلاا

 تلااKIلل ةK�AFلا ة)2;لا )2( لوOج
 ةK�AFلا ة)2;لا سورOلا دOع لاKIلا 
 %9.5 2 ا6فا/غIلا 1
 %33.3 7 خFرا4لا 2
 %47,6 10 دا�4قلاا 3
 %9.5 2 ة6نKOلا ة4/56لاو عا4Kجلاا 3لعو ةمQyAلا 4

 
#Kys حلامvلا قو/فلا ةAضاQلاو ةK4(عاO6ب ةs لا �2;لاK�AFل ةQcAت ل? رL�Mت ذإ ؛I6ب ق/فلا زواs نا? ذا ،%38.1 ة)2ن لقأو ة)2ن ىلعأi ة)2ن ىلعأ 
 ة6عا4Kجلاا تاسارOلل �c6لا راbلإا زواIت ىلع 3هص/حو ر/قKلا يعضاو ةف2لف ا;ل ىل4Iتو ،ة6نKOلا ة4/56لاو ةمQyAلاو ا6فا/غIلل ىندلأاو دا�4قلاا 4L�Mل
 ةFؤر �فو جه;Kلا مOق# ذإ ؛اعا2تاو ةEاحر /]كأ قافآ ىلإ خFرا4لاو دا�4قلاا لاIم يف عس4Aلل ،ا6فا/غIلاو عا4Kجلاا 3لعو ة6نKOلا ة4/56لاو ةمQyAلا يف /�K;Qلا
 مAهفEK يعAلا `F̀عت يف تاOحAلا {Q4Aم 3هسأ له :Aه ا;ه ه2فن ح/~# P0لا لا�2لا s_لو أ4Ìی لا اOحاو لاً? ةدOعK4لا تا��4Lلا اهعم يcQت ةلماش ة6لما_ت
  ؟بلا~لا سAفن يف اه6Lس/ت لئاسوو ةAb;6لا ةAFهلا
 ،/شا)Kلا /6غ لy.لا Aهو ،�Eا/4لاو لما_4لا sم عAن اه6ف اOحاو لاyًش ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يف ةAb;6لا ةAFهلا رcAح LPتا
 اAمOق# 3ل ذإ ؛يعاAلا يIه;Kلا �4L~6لا sم اعAن جه;Kلا Aعضاو م4̀لاو ةAb;6لا ةAFهلاE يعAلل بلا~لا ة�6ه4ل سورOلاو ة6سارOلا تاOحAلا ف6�Aت للاخ sم
 ف6�Aت يف جه;Kلا ي~~Lم ة6ف/ح ت/ه� لب ،ةAb;6لا ةAFهلا رcAح را�4قا لاEQ اPه ي;ع# لاو ،ةلق24م ة6سارد ةOحو اهفصAب ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا
 ىلIت ام Aهو ،ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلل بلا~لا ة�6هت يف ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم اهcK;4ت ي4لا ةLK2لا تلااKIلا

 :يتلآا QA;لا ىلع
 :يFLرا4لا Oع)لا :لاًوأ
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 2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا ةAق sماyم sم Oع# P0لا يملاسلإا ي5/علا �Kعلا sمو ،ة_لKKلل 0راQcلا ثرلإا sم اه64عو/.مو اهدAجو 24KOت ةAFهلا iنا? اKل
 ةAb;6لاو ةFراQcلا iنا? ءاAس ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا اه6لع iماق ي4لا تامAقKلا /?ذ يف أO)ی يل2ل2ت يFLرات ض/ع O#3قت ىلع ر/قKلا Aعضاو ص/ح Oقف ؛
 P0لا ينا2نلااو يثاغلاا روOلاو ي5/علا 3لاعلا لودو نواع4لا =لIم ىلع �لا~لا ف/ع4ی 3ث sمو تامAقKلا sم اه/6غو ة6عا4Kجلااو ة6سا26لاو ة#دا�4قلااو ة6;یOلاو
 ث4QOنو RیQOلا /�علا ىلإ اهOعE لق4;;ل ،ة6;6~2لفلا ةc6قلا 3عدو �س/هلاو ه;سA)لاو نا24ناغفاو /ئاÌلاو /�مو نا;)لا? ةفلKL4لا لوOلا عم ة#دAع2لا ه4)عل
  .ة6لوOلاو ة6ملاسلااو ة56/علا تاK;vKلا sع
 :يفا/غIلا Oع)لا :ا6ًناث
 اما̀ل نا? ،ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا ةAق sماyم Oحأ Oع# ام Aهو ،ثلا]لا تاراقلا �5ر رQAم هفصAب ة_لKKلا عقAم ىلع `_ت/ت 2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا iنا? اKل

 اهعقAم نا56و ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلل ة6فا/غIلا تامAقKلا ىلع با4_لا sم ىلولاا ةOحAلا يف او`?ر Oقف اPلو ،عقKAلا اPهب �لا~لا اAف/ع# نأ ر/قKلا يعضاو ىلع
 اهعفاودو ةK6لاعلا ة6فا/غIلا فA._لا sع RیQOلا 3ث sمو ،ثلا]لا 3لاعلا تاراق 6sب لا�تلاا ةقلح اهنا ةصاEL .يKلاعلا {K24Aلا ىلع هK64هأو ي6Iتا/4سلإا
  .يلوOلاو يملاسلااو ي5/علا 3لاعلا ىلع اهIئا4نو فA._لا هPه يف K6sلK2لا ءاKلعلا رودو ة6نا~F/)لاو ة6لاغت/)لا فA._لاك
 :0دا�4قلاا Oع)لا :اً]لاث
 ��ن �لذ ر/قKلا L~~Aم عضو Oقو ،ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت ىلإ اهل6)سو ،اهتAق sماyم 3هأ Oحأ Oعت ةOئار ةFراK]4سا ةAق ىلع ة#دAع2لا ةAb;6لا ةFؤ/لا ئ_4ت
 sع لق24م سرOب RیQOلاو ،ة_لKKلل ة#دا�4قلاا دراKAلا ز/با sعو ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلل ة#دا�4قلاا تامAقKلا sع ىلولاا ةOحAلا يف RیQOلا اوؤO)4ف ،3ه;6عأ
 دا�4قلاا ىلع اه/6ثأتو ةK6لاعلا {Aقلا sع ةعEا/لا ةOحAلا يف RیQOلا 3ث sمو ،ةK;vKلا هPه يف لعافلا 0دا6قلا ة_لKKلا رودو )�5وأ( �ف;لل ةرK�Oلا لوOلا ةvK;م
 )Fs)G20/.علا ةعKIKAل ة_لKKلا ماcKنا sع ة2ماLلا ةOحAلا يف RیQOلا 3ث sمو ،�6sلاو ة#داQتلاا ا6سورو ي5ورولاا داQتلااو ة6?/6ملاا ةK4QOلا تا#لاAلاك
 ./هدK̀لا دا�4قلاا Aهو ةAb;6لا ةFؤ/لا رواQم sم ينا]لا رKQAلا بلا~لا ناهذأ يف اLAس/6ل
 :يمQyAلا Oع)لا :اًعEار
 تاسارOلا ر/قم Oفر ىلع ر/قKلا Aعضاو `?ر Oقف ؛ةلعاف ةمyAح داI#إ �ل~4ی ام Aهو ،2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا رواQم sم Rلا]لا رKQAلا Aه حKA~لا Absلا نا? اذإ
 ة2y/Fعلا تارOقلا sع RیQOلا 3ث sمو ة6لوOلاو ة56/علا ةحا2لا ىلع /6ثأ4لاE ةمQyAلا رود sع RیQOلاE اهؤاOب ،يمQyAلا ءادلأاE ةصاخ ة6ف6ق]ت ةداEK ة6عا4Kجلاا
 ةعماج =6سأت 3عد يف ةمQyAلا رود sع RیQOلا 3ث sمو ،ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا ي2Kم Qiت دلا)لا 6OحAت يف ةمQyAلا رود sع RیQOلا 3ث sمو ةمQyAلل
 لاKعلأاو ةثاغلإل ناKلس  �لKلا `?/م للاخ sم ة56/علا ا#اcقلل ةمQyAلل OناK2لا روOلاو ،ي5/علا ج6لLلا لوOل نواع4لا =لIم =6سأت 3عدو ،ة56/علا لوOلا
 يثاغلاا روOلا ىلع لOت ي4لاو با4_لا يف ةحو/~Kلا ةل]ملاا sمو ي5/علا 6Oع�لا ىلع ا#اcقلا sم اه/6غو ةF/ئاÌلاو ة6نا;)لو ة6;6~2لفلا ةc6قلا? ة6نا2نلإا
 ةOحAلا يف ه/?ذ 3ت ام ىلا ةفاضلإاE .ة6ما2لا اه4لاسرو اه4ناyم ز/)ت ا;هو انورA? سو/6ف ةهجاKAل ةمQyAلا اهتLPتا ي4لا ةK6لاعلاو ة6لKQلا تاءا/جلاا ةمQyAلل
  .يلوOلاو ي5/علا {K24Aلا ىلع اهل ةعEا4لا تا�6هلاو يملاسلاا 3لاعلا ة~Eار /قم sع RیQOلا للاخ sم ة#دAع2لا ةمQyAلا تازاIنا sم ة2ماLلا
 :ة6نKOلا ة4/56لاو يعا4Kجلاا Oع)لا :ا2ًماخ
 iف4لا ام Aهو ، عKI4Kلا اPه ةK6;ت نود ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت Kys# لا ي4لا ،2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا رواQم sم لولأا رKQAلا Q6A0لا عKI4Kلا Oع#
 ىلولاا ةOحAلا يف با4_لا له4سا Oقف ،�لا~لل ة6نKOلا ة4/56لا `ئا?ر 3هأ هفصAب يعا4Kجلاا يعAلا اPهل =س�ت ةعA;4م ةدام O#3قت اAلواحو ،ر/قKلا Aعضاو ه6لإ
 bsاKAلا ة)عل {Pلا يعا4Kجلاا ي)ع.لا روOلا sع RیQOلا Áحلان ة6نا]لا ةOحAلا يفو ،ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا اه6لع مAقت ي4لا ة6عا4Kجلاا تامAقKلا sع RیQOلا
 �لا~لا روOقys EK# 3لف )ا56ً/ع Pق;ت لاًاFر عفدأ( 3ساE ةb;6و ةلKح قلاbأ للاخ sم A0;عKلا وا 0داKلا 3عOلا ناكأ ءاAس ة6;6~2لفلا ةc6قلا 3عOل 0دAع2لا
 ة6عا4Kجلاا ة6لو�K2لا ىلع لOی عA~4لا اPهف ،6s~2لفل اKًعد ةلQKلا هPه يف Oحاو لاF/ب Aلو هت/سأ ع/)ت تا)ثا نود ة6سارOلا ةلح/Kلا ءاهنا ةداهش ىلع لQ�Aلا
 .با4_لا اPه يف ت/ه� ي4لاو 0دAع2لا �ع.لا اهب ىل4Qی ي4لا

  :يKلاعلا Oع)لا :اًسداس
 ة6ساسلأا ا#اcقلاو يمAقلا ثا/4لا ةف/عمو ،ةAb;6لا ةAFهلاE رAع.لا ةK6;ت ىلإ ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف يف ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم فOهی
 ة56/ت و .63قلاو تاراهKلاو {KQ4Aلا با42كا ىلع بلا~لا ةOعا2م ىل³و ،ثلا]لا تاراقلا 6sب لا�تا ةقلح /)4عت ةلوO? ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا اهKعOت ي4لا
 يف ة#دا�4قلاا ةKلAعلل ا/vنو ،Fs/.علاو 0داQلا ن/قلا يف ةلاعفلا ة?را.Kلا ىلعو ،ة6لو�K2لا لQKت ىلع Fsرداق Fs/_فمو ،6sفق]م b;6sاAم اQA)�6ل بلا~لا
 اهدا�4قا ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا ي;)ت ف6? �لا~لا 63لعتو Absلل ءا4KنلااE رAع.لا ةK6;ت ةرو/ض جها;Kلل �4L~6لا ىلع نKAئاقلا {/ی ،Fs/.علاو 0داQلا ن/قلا
 P0لا OناK2لا روOلاE �لا~لا Fµ/عت ىلإ ةفاضلإاE ،يلوOلاو يمAقلا اه;مأو اه4ملاس ىلع ÁفاQت ف6?و ،يKلاعلا Oع)لل 2030 ةFؤر ف6�Aت للاخ sم /هدK̀لا
 تاسارOلا ر/قKل ة6ل6ل4Qلا ة/v;لا للاخ sم ،يلوOلا عKI4Kلا يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا تاKها5K2و ة6لوOلا ا#اcقلا لح يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا ه)علت
 63لعت فاOهأ sمو ،ة6K6لع4لا اه4سا6س sم أ4Ìی لا ء̀ج ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ةAFنا]لا ةلح/Kلا بلاO} bل يKلاعلا Oع)لا ةK6;ت نأ  Áحلان ة6عا4Kجلاا
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 ةOحAلا sم ة#اOب ،فاOهلأا �لت �6قQت cKs# اEK ة6K6لع4لا ردا�Kلاو ة~.نلأاو سورOلا KKiصو ة#ا;عE ةK6لاع تاعAضAم را46خا 3تو .ة6عا4Kجلاا تاسارOلا
 �س/هلاو ه;سA)لاو نا24ناغفا ةc6قو ة6;6~2لفلاو ةK�/Fلاو ة6نا;)للا ةc6قلا? ة6ملاسلااو ة56/علا ا#اcقلل ة_لKKلا ه4مOق {Pلا 3عOلا sع RیQOلا O;ع ىلولاا
 ة6نا]لاو ىلولاا ةK6لاعلا ب/Qلا sع RیQOلا 3ث sمو ،يملاسلااو ي5/علا Absلا ىلع اهIئا4ن ز/باو ةفلKL4لا ةK6لاعلا ة6فا/غIلا فA._لا sع RیQOلا ىلا لااق4ناو
 ا6سورو ي5ورولاا داQتلاا لودو ة6?/6ملاا ةK4QOلا تا#لاAلا sع RیQOلل جها;Kلا L~~Aم لق4نا ف6? ةعEا/لا ةOحAلا يف {/ن 3ث ،بو/Qلا هPه sم ة_لKKلا AÊµمو
 ىلع ةK4QOلا 3ملاا ة�6ه ل]م  ةلوOلا تا�6هلا }عs Eع RیQOلل ة2ماLلا ةOحAلا يف لق4;ن 3ث ،ناOل)لا هPهل ة#دا�4قلاا ة~Lلا sم ةداف4سلال �6sلاو ة#داQتلاا
 ة6سا26لا اهK64هأو ة#دا�4قلاا ةناKyلا ىلع 6Oكأ4لل )G20( Fs/.علا ةعKIKAل ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا ماcKناو اهل 26sس�Kلا ءاcعلاا sم ة_لKKلا نا را)4عا
 .ةK6لاعلا ة6لوOلا ةحا2لا ىلع لعافلا اهرودو
 Aهو ،اهداعEأو ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلل بلا~لا ة�6هت ر/قKلا Aعضاو عا~4سا Oقف ؛ة/شا)م تاOحو يف ةAb;6لا ةAFهلا رAه� مOع sم 3غ/لا ىلعف اyPهو
E6كأ4لاO #y.ع فs ق�O#م ةL~~لا يKهفم خ6س/4ل ر/قAهلا مAFلا ةAb;6فن يف ةAجو ،بلا~لا ءلا�ه سPتو 3هها)4نا بQح يقل4ل 3ه6̀فOیR ع ل�فمs هلاAFة 
  .ة#دAع2لا ةAb;6لا
 ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK بلا~لا يعو ةK6;ت يف 3هسأ Oق ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم {Q4Aم نأ O?�ن نأ ع6~24ن اyPهو
 ةلح/Kلا هPه ةرL~Aل عج/ی ا5Kر �لذ O#3قت ىلإ 6sفل�Kلا ة#�Oق لعلو ،ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يف لاا OجAی لا QAن ىلع اهداعEأو ،اهK64هأو
 ة6لو�K2لاو يعAلا لy6.ت ةلح/م يهو ،با).لا ةلح/م ىلإ ،=6سأ4لا ةلح/م وأ ةلAف~لا ةلح/م sم �لا~لا لق4ناو ،�لا~لا ةL�6ش اه6ف iلy.ت ي4لا ةK/Fعلا
  .�لا~لا {Oل ة6عا4Kجلاا
 ؟ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا ز`عت ي4لا ة6ئا/ثلاا ة~.نلأاو AF3ق4لا لئاسو ر/قKلا �لذ يف /فاAت له - Rلا]لا لؤا42لا
 /)ع �لذ ىلIت Oقو ،ةAb;6لا ةAFهلاو يKلعلا {KQ4Aلا 6sب �5/لل AF3ق4لا �6لاسأو ة~.نلأا ف6�Aت ىلع 3هترOق ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يعضاAل �Q2# اKم
 :ة62ئر لاyشأ ةثلاث
 :علاbلاا ص�Aن -لاًوأ
 مOق# اFزاAم اEا4? ل]Kت اه;_ل ؛تا)Fر4Oلا Ksض اه;ع لا�2لا 43ی لاو ،ر/قKلا سرOلا Ksض 62iل اهنإ ذإ ؛با4_لا نcKAم sع ةجراخ اهنأ?و وO)ت ص�A;لا هPهو
 ةFؤ/5و ،ةAb;6لا ةAFهلاE اه;م نو/.عو ة6ناKث ل�4ی علاbلال اً�ن K26sخو ةثلاث ىلع 5A/ی ام ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم cKsت Oقو ،�لا~لل ة6ئا/ثإ ة~.نأ

2030. 
 :ة/شا)Kلا AF3ق4لا �6لاسأ :ا6ًناث
 ىلIت ام Aهو ،ةAb;6لا ةAFهلاAF3 Eق4لا �5/ل اهAف�Aی نأ اودارأ جها;Kلا يعضاو s_لو ،سرOلا {Q4Aم ىلع �6)~4لل ا��6خ ةOعم �6لاسلأا هPه نA_ت ام ةداع
 :اه;م ،ة/6]? عضاAم يف
 )47 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( 2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا رواQمو ،ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا تامAقم sع RیQOلا 6sب �5/لا- 
 )47 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( ةAb;6لا ةAFهلا داعEأE اه~5رو ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا اه6لع مAقت ي4لا تامAقKلا sع لا�2لا- 
 ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا ةAق sماyم Oحأ Oع# ام Aهو ،ة_لKKلا عقAم ىلع `_ت/ت ي4لا 2030 ةAb;6لا ةFؤ/لاE ه~5رو ة_لKKلل يفا/غIلا عقKAلا sع لا�2لا -
 )47 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك(
 3عد يف ة_لKKلا رود sع ف.y# /ئاÌلاو نا;)ل ةc6ق? ة56/علا ا#اcقلا 3عد يف دAعس لا Ksح/لا O)ع sب `F̀علا O)ع �لKلل ةFL6را4لا ÊµاKAلا sع لا�2لا- 
 )48 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( ة56/علا ا#اcقلا
 با4ك( ة56/علا ا#اcقلا 3عد يف ة_لKKلا AÊµم sع /6.# �فاKAلا هPه /?ذو ة6;6~2لفلا ةc6قلا 3عد يف الله هKحر `F̀علا O)ع �لKلا ÊµاAم sع لا�2لا -
 )68 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا
 ةAFهلل يKلاعلا Oع)لا ىلا /6.# ،ة6باI#لاا اهIئا4ن sم ةداف4سلااو ة�26لا ة6نا]لا ةK6لاعلا ب/Qلا راثا ة_لKKلا �I;6ت يف `F̀علا O)ع �لKلا حاIن sع لا�2لا- 
 )93 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( ةAb;6لا
 ىلع لعافلا ةمQyAلا رود ىلا /6.# )ل)ق sم هف/عا 3ل ام 6s~2لف ةc6ق sع `F̀علا O)ع �لKلا sم Kiلعت( يهو iلفزور 6sل_نا/ف يFy/ملاا =6ئ/لل ةKل? دا/یا -
 تاسارOلا با4ك( حKA~لا Absلا Aهو 2030 ةFؤر رواQم sم رQAمو يمQyAلا Oع)لا Aهو ةAb;6لا ةAFهلا داعEأ {Oحا /)4عت ي4لاو ،يKلاعلا يلوOلا 6Oع�لا
 )93 ،ة6عا4Kجلاا
 تاسارOلا با4ك( ةK6ق/لا ة6;)لا /AF~ت Aهو 2030 ةFؤر داعEأ Oحأ ىلا /6.# ،تلااKIلا عK6ج يف ةK6ق/لا ةداF/لا �6قQت لجا sم تارA~4لا 3ها sع لا�2لا -
 )118 ،ة6عا4Kجلاا
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  )139 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( ة56/علا ا#اcقلل ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا 3عد ىلا /6.# نو/.علاو ةعسا4لا ة56/علا ةKقلل ة_لKKلا iفا4cسا sع لا�2لا -
 ةAFهلا داعEا {Oحا ىلا /6.# ،يKلاعلا را/ق4سلاا 3عد يف ة_لKKلا دAهج 3عOل يKلاع ملا2لل `F̀علا O)ع sب ناKلس �لKلا `?/م ءا.نا ةK6ها sع لا�2لا -
 )139 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( يKلاعلا Oع)لا Aهو ةAb;6لا
 /6.# اPه ،باهرلاا ة5راKQل 2y/0علا يملاسلاا فلا4Qلا لy6.ت Oهعلا يلو `F̀علا O)ع sب ناKلس sب QKOم /6ملاا ي_لKلا 2KAلا �حاص نلاعا sع لا�2لا -
 )140 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( يKلاعلاو ي5/علاو ي;Abلا لاKIلا ىلع ةمQyAلا اه)علت P0لا لعافلا روOلا ىلا
 :ةOناK2لا ةF(6ر4Oلا ص�A;لا :اً]لاث 
 �لKلا ةللاج =س�Kلل اص�Aنو تاKل? ر/قKلا Aعضاو درAی ذإ ؛تا)Fر4Oلاو ة~.نلأا للاخ sم اهداعEأ عEIK6 ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت لئاسو 3هأ sم نA_ت Oق يهو 
 �حا�لو ،-الله هvفح - `F̀علا O)ع sب ناKلس �لKلا 6sفF/.لا 6sم/Qلا مداLلو ،-الله هKحر -`F̀علا O)ع sب Oلاخ �لKلاو ،-الله هKحر - دAعس لآ `F̀علا O)ع
 ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف اهرود ىلع ف�;ل ص�A;لا هPه }عE ىلإ ةراشلإاE مAق;2ف اPلو Oهعلا ىلو `F̀علا O)ع sب ناKلس sب QKOم /6ملاا ي_لKلا 2KAلا
 .بلا~لا {Oل ةAb;6لا
 ي4لا تاA?6ل2لاو 63قلا sم دOعE ص�A;لا �لت `;4_تو ،دAعس لآ `F̀علا O)ع =س�Kلا �لKلا ةللاج هل رAفغKلل �6sن ة~.نلأا Ksض ر/قKلا Aعضاو /?ذ )1 
 :اه;مو ،ء¡;لا {Oل ةAb;6لا ةAFهلاE يعAلا `F̀عت يف 3ه2ت
 يمAقلا sملاا sع RیQOلا cKsتو ،م2018 /ه1439 ماع ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلاE نا/هvلا ة;یOم يف ة56/علا ةKقلا عا4Kجا يف `F̀علا O)ع �لKلل Mن-
 )25 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( )ة?/K.4لا تا#4QOلا ةهجاKAل يمAقلا sملاا `F̀عت( ناA;عE ي5/علا
 ي4لا ة6OحAلا ةلاس/لا /)4عت ي4لاو 6s~2لف ة5و/عو ة6;6~2لفلا ةc6قلا لAح iلفزور 6sل_نا/ف يFy/ملاا =6ئ/لل `F̀علا O)ع �لKلا اهلسرا ي4لا ةلاس/لا Mن  -
 )56 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( .ة6ملاسلإاو ة56/علا ا#اcقلا 3عد يف ة_لKKلا رود sع ف.y# ة6فافشو حAضو لEy ةc6قلا sع ت/)ع
 ة56/علا ةAb;6لا ةAFهلا `F̀ع4ب ةل�لا ةق6ثو ،-الله هvفح- `F̀علا O)ع sب ناKلس �لKلا 6sفF/.لا 6sم/Qلا مداLل تاKل?و ،ص�Aن ةثلاث ر/قKلا Aعضاو /?ذ )2 
 :اه;مو ،ء¡;لا {Oل ةK6لاعلاو
 تاسارOلا با4ك( .اهل لح داI#لإ يع2لاو ة6;6~2لفلا ةc6قلا ةF̀?/م ىلع 6Oكأ4لا 4cKsتو Fs/.علاو ة;ما]لا ةKقلا با~خ يف – الله هvفح – ناKلس �لKلا ةKلك-  
  )65 ،ة6عا4Kجلاا
 تاسارOلا با4ك( ة56/علا ا#اcقلا 3عد ةK6ها ىلع ه;م ان6Oكأت ك/K.4لا ي5/علا لKعلاو ة56/علا ةعماIلل ة6ل)قK24لا ةFؤ/لا يف يف -الله هvفح ناKلس �لKلا ةKلك-
 )123 ،ة6عا4Kجلاا
 ينا2نلاا اه/6ثأت sم QOلاو انورA? ةQئاج ةQفاKyل ةK6لاعلا دAهIلا �26;4ل �لذو Fs/.علا ةKق م2020 /ه1441 ماع -الله هvفح- ناKلس �لKلا سأ/ی- - 
 )135 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( ة6لوOلاو ة56/علاو ة6لKQلا ةOعصلاا عK6ج ىلع ة#دAع2لا ة_لKKلا اهلQ4ت ي4لا ةناKyلا ىلع لOی اPهو 0دا�4قلااو
 ،ء¡;لا {Oل ةK6لاعلاو ة6ملاسلاا ة56/علا ةAb;6لا ةAFهلا `F̀ع4ب ةل�لا ةق6ثو -الله هKحر – `F̀علا O)ع sب Oلاخ �لKلل ،ص�Aن ةثلاث ر/قKلا Aعضاو /?ذ )3
 :اه;مو
 أ4Ìی لا ء̀ج ي5/علا ج6لLلا نأ نا اه6ف Oكأ ،ي6IلLلا نواع4لا =لKIل لولاا عا4Kجلاا يف ي)� Aبا يف م1981/ه1401 ماع `F̀علا O)ع sب Oلاخ �لKلا ةKل? -
  .)28 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( ة56/علا ا#اcقلا عIK6ل ة6Oش/لا ةمQyAلاE ةل]Kم ة_لKKلا 3عد ىلع O?�ی اKم ،ة56/عل ةملاا sم
 فاق#ا لجا sم ة6ملاسلااو ة56/علا لوOلا ءاسؤرو ة56ورولاا لوOلا ءاسؤ/لا sم دOع ىلا م1982/هF̀` 1402علا O)ع sب Oلاخ �لKلا اههجو ي4لا لئاس/لا -
 ىلع O?�ت لئاس/لا هPه ل?و ،نا;)ل sم 0رAفلا با2QنلااE ل6ئا/سا �لاP0 bلا sملاا =لIم را/ق راOصإE هدAهج iلل_تو ،نا;)ل ىلع 3شاغلا يل6ئا/سلإا ءا4Oعلاا
   )30 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( ة56/علا ةAخلااو فbاع4لاو �QلاE{ Eا;لا 0دAع2لا KAÊµلا
 هاIت ة#دAع2لا ةمQyAلا AÊµم ىلع اهب Oكأ ،م1981 /ه1401ةم/Kyلا ةyم يف Oقع;Kلا Rلا]لا يملاسلاا ةKقلا /Kت�م يف ،`F̀علا O)ع sب Oلاخ �لKلا با~خ -
 )63 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( ىلولاا K6sلK2لاو ملاسلاا ةc6ق يه 6s~2لف /Q/Fت ناو ة6;6~2لفلا ةc6قلا
 :Oهعلا ىلو `F̀علا O)ع sب ناKلس sب QKOم /6ملاا ي_لKلا 2KAلا �حا�ل Mن ر/قKلا Aعضاو /?ذ )4
 ةلود 6sع5رأو {Oحا sم يملاسا فلاQت لy6.ت م2015 /ه1473 ماع يف Oهعلا ىلو `F̀علا O)ع sب ناKلس sب QKOم /6ملاا ي_لKلا 2KAلا �حاص ه6ف sلعأ -
 ÁفQل ة#دAع2لا ةمQyAلا اه)علت ي4لا ة6لوOلا دAهIلا ىلع O?�ی اPهو .ءاOلا اPه ة5راQم ىلع يملاسلاا 3لاعلاو ة_لKKلا ص/ح ىلع هK4لO Eyكأو باهرلاا ة5راKQل
  .)42 ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك( 66sلوOلا sملااو ملا2لا
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 ة56/علاو ة6لKQلا ا#اcقلا 3عدو 3كاQلا 6sب ةق6ثAلا ةقلاعلا نا6ب ر/قKلا يعضاو ة#�Oق sع ف.y# ذإ ؛ةفOص }Qم ys# 3ل ص�A;لا �لت را46خا نأ يیأر يفو
 ةK6;4لاE ما4Kهلااو ،يلوOلا نواع4لا للاخ sم AbsلاE ضAه;لل ىعF2و ،هتاما4Kها سأر ىلع ة6ملاسلااو ة56/علا ا#اcقلا عcت اهنأ ف6?و ،ة6لوOلاو ة6ملاسلااو
 2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا ساسأ ي4لا
 ؟ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يف لعافلا اهرcAح 2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لل نا? له - عEا/لا لؤا42لا
 ىلعف ا;ه sمو ،ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قKل ف6لأ4لاو داOعلإا {Oل 3ه;6عأ ��ن 2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لا جها;Kلا L~~Aم عضو Oقف ؛اقEاس ان/شأ اKك
 للاخ sم رQcAلا اPه ز/ب Oقو ،ر/قKلا يف لعاف رcAح اهل نا? Oقف ؛2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا sع RیQOلل لاً�ف ى4ح وأ ةOحو اL��A# 3ل 3هنأ sم 3غ/لا
 :ة62ئر لاyشأ ةثلاث
 .ةثلا]لا اهرواQمو ،ةAb;6لا ةFؤ/لا `ئا?ر 3هأ 4cKsی ي6QضAت 3س/ب با4_لا للاه4سا :لاًوأ 
 .اهتاردا)مو اهفاOهأو ةAb;6لا ةFؤ/لا جما/ب sم ادOع سورOلا cK6sت :ا6ًناث
  اهفاOهأو ةFؤ/لا جما/ب sم ادOع علاbلاا ة~.نأ وأ ة6ئا/ثلإاو ة6بلا~لا ة~.نلأاو AF3ق4لا cK6sت :اً]لاث 
 :يتلآا )3( 3قر لوIOلا يف لاyشلأا �لت Oصر 3تو

 ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قEK ةAb;6لا ةFؤ/لا رcAح لاyشأ )3( لوOج
 ةLف�لا سرOلا ةOحAلا ةAb;6لا ةFؤ/لا رcAح لاyشأ 
 20 ينا]لا  ىلولاا  2030 ة_لKKلا ةFؤر فاOها sم دا�4قلاا عAF;ت 1
 6Pف;4ل ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا أOب ىلإ ةراشلإا 2

  .اه;Ky6تو اهتامAقم `F̀ع4ل 2030 ةFؤر
 12 لولاا ىلولاا

 ىلع 2030 ة_لKKلا ةFؤر دا4Kعا ىلا ةراشلاا 3
 �6ق4Qل Mئا�Lلاو تامAقKلا sم ةعIKAم
 ،6A0ح عI4Kم �قQن هللاخ sم ةلماش ة6I6تا/4سا
   .حbs bKAوو ،/هد̀م دا�4قاو

 15 ينا]لا ىلولاا

 sم2030 ةFؤر �فو ةK6ق/لا ة6;)لا /AF~ت جمان/ب 4
 تلااKIلا عK6ج يف ةK6ق/لا ةداF/لا �6قQت لجا

 AF3  118ق4لا ةعEا/لا

 ةعIKAم عا4Kجا يف 2030 ةFؤر ه4ققح ام زا/بأ 5
 ىلا 0د�6س {Pلا 2020/ه1442 ماع Fs/.علا
  .هتا/ش�مو 0دAع2لا دا�4فلاا تلاOعم عفر

 135 نو/.علاو 0داQلا ة2ماLلا

 sملأا �ناج يف اKهم افOه 2030 ةFؤر �قQت 6
 تاعو/.KلاE 0دا�4قلاا

 134 نو/.علاو 0داQلا ة2ماLلا

 عافترا يف 0دا�4قلاا حلاصلإا تاسا6س 3ه2ت 7
 2030 ة_لKKلا ةFؤر لcفE يلKQلا جتا;لا I3ح
 لوOلل ة#دا�4قلاا تاسا26لا يف /v;لا للاخ sم
 اه;م ةداف4سلااو {/خلاا

 117-96 سورOلا عK6ج  ةعEا/لا

8  
 يعA~4لا لKعلا عI6.4ب 2030 ةFؤر i;4عا
 يلوOلاو يملاسلااو ي5/علاو يلKQلا
 يثاغلااو

 ىلولاا
 ىلولاا
 ىلولاا
 ة6نا]لا
 ة6نا]لا
 ة6نا]لا
 ىلولاا

 عEا/لا
 Rلا]لا
 =ماLلا
 sما]لا
 sما]لا
  sما]لا
 =ماLلا

39 
35 

44-45 
63 
64 
66 
44 
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 هعAF;تو دا�4قلاا ةK6;ت ىلإ 2030 ةFؤر ىع2ت 9
Eإbق قلاOلا ة6~ف;لا /6غ تاعا~قلا تارAعاOة 

 20  ينا]لا ىلولاا

 
 :QR)لا جئا4ن 4
 :اهKهأ ؛جئا4;لا sم ةلKج ىلإ QR)لا ىه4نا
 ةAb;6لا ةFؤ/لا ىلع `_ت/ت ،AF3ق4لا لئاسوو جه;Kلاو ة~Lلا 6Rح sم ة4باث ة6I6تا/4سإ ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم ي;)ت -لاًوأ 
 ىلع ي4لا ة4/5AFلا اهفاOهأو اهتا#اغ تدOح اK? ،ة62ئر تلااIم ةK2خ يف ر/قKلا اه;cKت ي4لا - ة6عا4Kجلاا تاسارOلا تلااIم تدOح Oقو ،2030 ة_لKKلل
 6sفF/.لا 6sم/Qلا مداخ يترAصو ،2030ةAb;6لا ةFؤ/لا �~Lمو ،0دAع2لا 3لعلا ل]م ،ة6Q6ض4Aلا لاyشلأاو مAس/لا }عi Eف�وو ،ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت اهسأر
 .اهزAمر للاخ sم ء¡;لا سAفن يف ةAb;6لا ةAFهلا خ6س/4ل ،الله هOیأ -ناKلس sب QKOم /6ملأا KAس هOهع يلوو -الله هvفح `F̀علا O)ع sب ناKلس �لKلا
 رواQم ىلع ءا_تلاا عم ةLK2لا اهتلااEKI ة6سارOلا تاOحAلا ف6�Aت للاخ sم ؛ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف ة6سارOلا تاOحAلا {Q4Aم 3هسأ -ا6ناث 
  .ة6لوOلاو ،ة6ملاسلااو ،ة56/علاو ،ةAb;6لا ةOعصلاا عK6ج ىلعو اهداعEأ لEy ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلل بلا~لا ة�6هت يف 2030 ةAb;6لا ةFؤ/لا
 ؛ةثلاث لاyشأ /)ع ىلIت ام Aهو ،ةAb;6لا ةAFهلاو يKلعلا {KQ4Aلا 6sب �5/لا يف AF3ق4لا لئاسوو ة~.نلأا ف6�Aت ىلع 3هترOق ر/قKلا يعضاAل �Q2# - ا]لاث 
 ةلوOلا زAم/ل ص�Aنو تاKل? مامأ بلا~لا iعضو ي4لا ةOناK2لا ةF(6ر4Oلا ص�A;لا اه]لاثو ،ة/شا)Kلا AF3ق4لا ةل�سأ اه6ناثو ،ة6ئا/ثلإا علاbلاا ص�Aن اهلوأ
 .�]? sع ةAb;6لا ةAFهلا حملام ىلع اAف/عF4و ،ة/)علا اه;م ا�Aل624Lل ،اهماyحو
 cK6sتو ة6Q6ض4Aلا مAس/لا يه ؛ة62ئر لاyشأ ةثلاث /)ع �لذ ىلIت Oقو ،ر/قKلا {24Aم ىلع لعافلا اهرcAح 2030 ة_لKKلل ةAb;6لا ةFؤ/لل نا? -اعEار
 .اهIما/5و ةFؤ/لا رواQم ة6ئا/ثلإا ة~.نلأاو AF3ق4لا cK6sتو ،اهتاردا)مو اهفاOهأو ةFؤ/لا جما/ب sم ادOع سورOلا
 6Rح sم ة6سارOلا تار/قKلا ه6لع نA_ت نأ يغ);ی اKل يلا]م جذKAن يه ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4? نأ -ا2ًماخ
 تاعAضKAلا 6sب نزا4Aلاو ،بلا~لا {Oل اهK6;ت ي4لا تاراهKلاو ،اهق6قQت ىلإ ىع2ت ي4لا فاOهلأاو ،ةK6لاعلاو ة6ملاسلااو ة56/علاو ةAb;6لا تاعAضKAلا را46خا 2sح
 2sحو ،اهقAF.تو اهعA;ت ةجردو ،اهض/ع ةقb/Fو تامAلعKلا ةEا2s ?4حو ،ة/صاعKلا ةK6لاعلا تاعAضKAلا را46خا 2sحو ،ةK6لاعلا تاعAضKAلاو ة56/علاو ةAb;6لا
  .تاعAضKAلل ةKعاOلا ة6Q6ض4Aلا تامAس/لاو ر�Aلا ما4LOساو ،با4_لا جا/خإ
 :تاح/4قKلاو تا6ص4Aلا
 :ة6تلآا تاح/4قKلاو تا6ص4Aلا ىلإ 6iه4نا Oقف ؛QR)لا مOق ام ءAض يف
 sم ةAb;6لا ةFؤ/لا جما/)ل /62م ض/عو تاراشإE سورOلا 63ع~ت للاخ sم ا/شا)م ا~5ر 2030 ة_لKKلا ةFؤرو ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا 6sب �5/لا ةرو/ض -لاًوأ 
 .ةسارOلا تلااIم ىلع اهعFزAت للاخ
 RیQOلل ة6سارد تاOحو L�6Mت للاخ sم ة/شا)م ةقE~/F ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف ة6سارOلا تاOحAلا {Q4Aم ةKها2م {Oم نا6ب ةرو/ض – ا6ناث 
  .ةAb;6لا ةK6;4لاو ي;Abلا sملأاو ،ة;bاKAلا مAهفمو ،اهتادOهمو ،اهتAق sماyمو ،ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا sع
 �6ق4Qل تاعو/.Kلا �ل4ب بلا~لا Fµ/ع4ل اه/6غو ،OیIOلا فئا~لاو ،م6Aن عو/.م ل]م ةOئا/لا تاعو/.Kلاو ،ةOیIOلا نKOلاو ،ينا/Kعلا عس4Aلا ىلع `6?/4لا -اً]لاث
 2030 ةFؤر
  .ةAFنا]لا ةلح/Kلا يف ةAb;6لا ةAFهلا `F̀ع4ل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم يف ةOحو /AF~4ب ي;عت ةسارد ءا/جإ -اًعEار
 .اهب بلا~لا ة6عAتو ةAb;6لا ةAFهلا `F̀عت يف Oعا2ت ي4لا �6لاسلأل ةAFنا]لا ةلح/Kلا يKلعم ةسراKم {Oم ىلع ف/ع4لل ةسارد ءا/جا -ا2ًماخ
 
 :عجا/Kلا
  :ة56/علا عجا/Kلا :لاًوا
  .�سولأا ق/.لا ةعماج .]ةرA.;م /6غ /246جام ةلاسر[ة6ملاسلإاو ةـ6مAقلا تاحو/bلأا 6sب :ةـ56/علا ةAFهلا ة6لاyشإ عـقاو .)2011( ./ـKع OـQKم ،ة̀;ع Aبأ
 .ةI6ه;Kلا راOلا .ة6K6لع4لا تا#اف_لاو تاءاف_لا ىلع ةKئاقلا ة6;هKلا ةK6;4لا .)2016( .ءا;ه ،ي4K6Kلاو ،QKOم ،0دAعK2لاو ،3ساح 6Oعس ،O0سلأا
 .135-130 ،)36( .ناKع 63لع4لاو ة4/56لا ةرازو ،ة4/56لا ةلاسر ةلIم  .s_لو ،ةق6ثو ةقلاع ي;Abلا ةAFهلاو 63لع4لا .)2012( .لاAن ،ة6ما��Kلا
 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ة~سK4Aلا ةلح/Kلل ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا �24A} ?4م AF3قت .)2016( .الله O)ع FO/غت ،راI6لاو ،دQKAم /فعج ،ىسKAلا
   .90-61 ،)1(2 .ةKج/4لاو ف6لأ4لاو يKلعلا /.;لا `?/م .ة6لاK.لا دوQOلا ةعماج ،ة6نا2نلإا مAلعلل لاK.لا ةلIم .ة;bاKAلا 63ق ءAض يف
 .33-15 ،)6(1.عKI4Kلاو نا2نلإا مAلع ةلIم .K6Pل4لل ة6فاق]لا ةAFهلا `F̀عت يف ذا4سلأل 4/5A0لا ءادلأا رود .)2016( .لا;م ،لافجو ،Ksح/لا O)ع ،قAق/ب
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 .نا6y)علا ة)y4م ،ضاF/لا ،ةسا26لا 3لع ئدا)م .)2012( .دQKAم ماvن ،تا?/ب
 �ـ6قQت يـف ةـ6ندرلأا تاعماIلا رود" ناA;عE ةوOـن ىـلإ ةـمOقم ةK6لع ةقرو .ي;Abلا ءا4Kنلاا `F̀عت يف ة6ندرلأا تاعماIلا رود .)2007( .دQKAم ماvن ،تا?/ب
 .ندرلأا ،ناKع ،ة6;ملأا ة6I6تا/4سلاا تاسارOلا `ـ?/م .لما.ـلا sـملأا
 .26sح دا#ا ،ةKحرو ،QKOم KOحا ،يفداA.لاو ،ناK]ع ضاAع ،`F̀علا O)عو ،ه5ر O)ع QKOم ،دQKAمو ،قاز/لا O)ع QKOم ،يKyلاو ،Oعس sب µ#ان ،ي64)]لا
 .ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا مAهفEK يعAلا `F̀عت يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا يف ة~سK4Aلا ةلح/Kلا ة)ل~ل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جها;م /AF~ت /ثأ .)2021(
  .102-55 ،)13(1 .رAه;مد ةعماج ،ة4/56لا ة6ل? ،ة6نا2نلااو ة4/5AFلا تاسارOلا ةلIم
 .�4_لا 3لاع .يملاسلإا خFرا4لا جها;مو 63قلا  .)KO. )2005حأ يلع ،لIKلا
  .بادلآاو نA;فلاو ةفاق]لل ي;Abلا =لKIلا .يقا/خ رA;لا O)ع :ةKج/ت .ةAFهلاو ةغللا .)2007( .نAج ،FµزAج 
 ةلIم .2030 ة_لKKلا ةFؤر ءAض يف =Fر4Oلا ق/bو ة6عماIلا جها;Kلا يف ة#دAع2لا ةAb;6لا ةAFهلا `F̀ع4ل ح/4قم ر�Aت .)2017( .فسAی جFرأ ،y63ح
  .F=. )227(، 121-142ر4Oلا ق/bو جها;Kلل ةK�/Fلا ة6عIKلا ،=Fر4Oلا ق/bو جها;Kلا يف تاسارد
 ةءا/قلا ةلIم .0/_فلا sملأا تا)ل~4م ءAض يف �سK4Aلا Rلا]لا ف�لل ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم {Q4Aم ل6لQت .)2018( .63ها/با هAلAل ،يكا;Qلا
 .K=. 3)20(، 45-79ش 6sع ةعماج ،ةف/عKلاو
 63لع4لا جها;م" نو/.علا يKلعلا /Kت�Kلا ىلإ مOقم EQR .اهبلا~ل ة6فاق]لا ةAFهلا `F̀عت هاIت ةAFنا]لا ةسرKOلا تا6ل2�Aم }عE .)2008( .ة#دان ،0/سوOلا
  .K=. 4)3(، 1194-1226ش 6sع ةعماج ،=Fر4Oلا ق/bو جها;Kلل ةK�/Fلا ة6عIKلا .ة6فاق]لا ةAFهلاو
 vision2030.gov.sa :ينو/4_للإا عقKAلا ىلع حا4م .2030 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا ةFؤر  .)2030( .ةAb;6لا ةFؤ/لا

 ةعماج ،يKلعلا /.;لا =لIم ،ة4/5AFلا ةلKIلا .ناKع ة;~لس يف ةAb;6لا ة4/56لا جها;م يف يKلاعلاو ي;Abلا ناOع)لا .)KO. )2010حأ ،يناع5/لاو ،/هاb ،مAلس
  .AFi. 96)24(، 165-214_لا
  .201-148 ،)17(1 ./.;لاو ثاEQلأل نا6y)علا `?/م ،/_ف ةلIم .ي5/علا 3لاعلا يف ة6عا4Kجلاا تاسارOلا  .)F=. )2017ردإ =نAی ،حلاص 
bفلاQماح ،ةO ع(O الله. )2008(. 24مA} لعم يعوK4جلاا ة4/56لا يKلاو ة6عاAb;6لل ةK/نا]لا ةلحAFندرلأا ة EKملأا 63هافs لاAb;م .يI1 .ة4/56لا ة6ل? ةل)32(، 

179-213.  
 تاراهم }عE ةK6;ت ىلع ة#داOعلإا ةلح/KلاE ة6عا4Kجلاا تاسارOلا =FرOت يف ة6ل)قK24لا ة4/56لا داعEأ ىلع 3ئاق جمان/ب ة6لاعف .)2012( .هO)ع ةاIن ،فراع
 .0داAلا بA;ج ةعماج ،ة4/56لا ة6ل? .]هار4A?د ةلاسر[ة6ل)قK24لا تاهاIتلااو /6_ف4لا
  .97-85 ،)132( .ة56/علا لوOلا ةعماج ،ة56/ع نو�ش ةلIم .}ف/لاو لA)قلا تا6لOج :ةKلAعلاو ةAFهلاو ي5/علا با).لا .)2007( .اAFOه ،يلOع
 ة56/علا ة_لKKلاE يئا4Oبلاا سدا2لا ف�لل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جه;م {Q4Aم ل6لQت .)2021( .`F̀علا O)ع i;ب ل4Aب ،نوOع2لاو ،63لس i;ب هرAن ،A0~علا
   .328-311 ،)137(2.ب/علا 4/5AF6sلا ة~Eار ،=ف;لا 3لعو ة4/56لا يف ة56/ع تاسارد ةلIم .ةAb;6لا ةL�6.لا `F̀عت جمان/ب ءAض يف ة#دAع2لا
 تا)ل~4م ءAض يف ة6ندرلأا تاعماIلا ة)لO} bل ة6ملاسلإا ةAFهلا `F̀ع4ل ة6ملاسلإا ةفاق]لا ر/قKل ح/4قم جه;م .)2012( .ة6~ع ،خ6.لا Aبأو ،/6)ع ،تا6Kلع
  .43-16 ،)1(10ة6نا2نلإا مAلعلا ةل2لس ،/هزلأا ةعماج ةلIم .ةKلAعلا /�ع
 ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلاE �سK4Aلا Rلا]لا ف�لل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا باQ4A} ?4م ل6لQت .)2021( .`F̀علا O)ع ل4Aب ،نوOع2لاو ،QKOم i;ب هرAن ،O0ماغلا
 .445-425 ،)136(3 .ب/علا 4/5AF6sلا ة~Eار ،=ف;لا 3لعو ة4/56لا يف ة56/ع تاسارد ةلIم .ةK6ق/لا ة;bاKAلا داعEأ ءAض يف
 .حلافلا ة)y4م .يKلعلا هOئاع AF3قتو ه6Pف;تو ه~L~6ت ة6عا4Kجلاا تاسارOلا =FرOت .)2001( .QKOم ،ي62)غلا
 ./6خلاا راOصلاا ،ك/K.4لا جمان/)لا ةAFنا]لا ةلح/Kلل ة6عا4Kجلاا تاسارOلا با4ك :)2021( .63لع4لا ةرازو
 .�4_لا 3لاع .ة6عا4Kجلاا داKAلا =FرOت .)QKO. )2001م ةعراف ،2sحو ،26sح KOحأ ،يناقللا
  .�4_لا 3لاع .=Fر4Oلا ق/bو جها;Kلا يف ة6ف/عKلا ة4/5AFلا تاQل~�Kلا I3عم .)2003( .يلع ،لIKلاو ،KOحأ ،يناقللا
 .فراعKلا راد .ة6عا4Kجلاا داKAلا =FرOت ق/bو جها;م يف ة5AF/ت ثEQA  .)1994( .فسAی ي4Qف ،كرا)م 
 .79-3 ،)4(1.ة4/5AFلا مAـلعلا ةـلIم .ي);جلأا 63لع4لا سراOـم يـف ةـ56/علا ة6فاق]لا ةAFهلا .)O. )2017عس 23#أ ،دQKAم
 .44(، 48-59( .ÉاAغلأاE ي6Iلث راKع ةعماج ،تاسارد ةلIم .دا/فلأا {Oل ةAb;6لا ةAFهلا لy6.ت يف ة/سلأا رود .)6O. )2016عس ،يفAلLم
 .ةK�/Fلا AلIنلأا ة)y4م ./6غ4م 3لاع يف ةAFهلاو ة;bاKAلا .)QKO. )2016م ،ر�A;م
 جه;Kلا /6یاعم ءAض يف ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلاE �سK4Aلا ينا]لا ف�لل رK~Aلا ة6عا4Kجلاا تاسارOلا ر/قم AF3قت .)2013( .ل6لIلا O)ع نا;ح ،sیOلا I3ن
   .45-11 ،)44(2 .ب/علا 4/5AF6sلا ة~Eار ،=ف;لا 3لعو ة4/56لا يف ة56/ع تاسارد ةلIم .ةOج ة;یOم تاف/.مو تاKلعم /vن ةهجو sم يلما_4لا
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 ءAض يف ةنراقم ة6ل6لQت ةسارد ة#دAع2لا ة56/علا ة_لKKلا سراOم يف ةAb;6لا ة4/56لا .)2010( .26sح sب Oشار ،F3/_لا O)عو ،`F̀علا O)ع حلاص ،را�;لا
 .169-114 ،)99( .ةف/عKلاو ةءا/قلا ةلIم .ة]یQOلا ة4/5AFلا تاهج4Aلا
 ي;ب ةعماج ،بادلآا ة6ل? ةلIم .ةAb;6لاو ة6عا4Kجلاا تاسارOلا جه;م نcKAم ل6لQت :0دAع2لا يسارOلا جه;Kلا يف ة;bاKAلا 63ق .)QKO. )2021م KOحأ ،يللاه
  .AFµ. 2)59(، 13-72س
  ـه1419 جها;Kلا /AF~4ل لما.لا عو/.Kلا ةق6ثو .)1419( .63لع4لاو ة4/56لا ةرازو
 
 ة6);جلأا عجا/Kلا :ا6ناث
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