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ومن    الفلسطيني. المستدامة في التخطيط التنموي المحلي  التنمية هدافأ  هدفت هذه الدراسة إلى توطين

في المشةةةتقة  لتوطين تلك الأهداف وغاياتها  مقترحة   ات آليمنهجية تتضةةةمن    الدراسةةةةقدمت  أجل ذلك  

منهجيةة    اقتراح  إلىضةةةةافةة إ، .التنميةة العةالميةةبةلربطة  التخطيط التنموي للمةد  والللةدات الفلسةةةةطينيةة  

مجموعة من الأدوات التقنية لدعم وضةةةةما  التنفيذ المتكامل لجداوع الأعماع العالمية على  تتضةةةةمن  

في المسةةةةتوم المحلي. تقترح هذه ا ليةة تعةديلات على اتجراحات الحةاليةة المتلعةة في عمليةة التخطيط  

فقاً  يمكن تطليق  و بشةةةةكل  مرحلة محددة، ب  يختص كلٌّ منهاتلني أدوات جديدة السةةةةياف الفلسةةةةطيني و

وقد شةةةملت ا ليات المقترحة تعديلات على عناصةةر    .بعين تجمّع  للاحتياجات والمطالب الفردية لكل  

 لتخطيط التنموي الاسةةتراتيجي المحلي.الفلسةةطيني لدليل اليتضةةمنها  وخطوات المراحل الخمس التي  

الاسةةتراتيجية التنموية  الدراسةةة تطليا المنهجية المقترحة على حالة دراسةةية هي الخطة  كما شةةملت  

 لمدينة نابلس.

عدد من التوصةيات لنةناع القرار لذخذ بها من  وفي ضةوح ما تم التوصةل إلي  في الدراسةة، تم تقديم  

 في التخطيط التنموي الفلسطيني.أجل توطين أهداف التنمية المستدامة 

  الاسةةةةتراتيجيةة،  التنمويةة  الخطط  المحليةة،  الخطط  المسةةةةتةدامةة،  التنميةة  أهةدافالمفتاايياة:    الكلماات

 .العمراني التخطيط

 

Abstract 

This study aimed to localize the Sustainable Development Goals (SDGs) in 

the Palestinian development goals on local level. For this purpose, the study 

adopted a methodology that includes proposed mechanisms to localize these 

goals and their derived objectives in the development planning of Palestinian 

cities and towns to link it to global development. In addition to a proposal for 

a methodology that includes a set of technical tools to support and ensure the 

integrated implementation of global agendas at the local level. This 

mechanism proposes modifications to the current procedures used in the 

planning process in the Palestinian context and the adoption of new tools, each 

of which is specific to a specific stage, in a way that can be applied according 

to the individual needs and demands of each particular community. The 

proposed mechanisms included modifications to the elements and steps of the 

five phases included in the Palestinian Guide to Local Strategic Development 

Planning. The study also included the application of the proposed 

methodology to a case study, the strategic development plan for the city of 

Nablus. 
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In light of the findings of the study, a number of recommendations were 

presented to decision-makers to take in order to localize the sustainable 

development goals in Palestinian development planning on local level. 

Keywords: sustainable development goals, local plans, strategic development 

plans, urban planning 
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 المقدمة 

ً اليوم نمواً حضةةرياً متسةةارع العالميشةةهد  لا مثيل ل ، فذوع مرة في التاريخ اللشةةري، يتجاوز عدد   ا

% من سةةكا  العالم اللالع عددهم حوالي  55سةةكا  الحضةةر سةةكا  الري ، حيث يعيم اليوم حوالي  

  2050عام ال% بحلوع  68مليار نسةةةةمة في المد ، ومن المتوقع أ  ترتفع هذه النسةةةةلة لتنةةةةل   7.7

(UN-DESA 2018)يجابي الكلير الذي يلعل  هذا التحضةةةر بشةةةكل عام في . وبالرغم من الأثر ات

% من إجمالي الناتج  80حوالي  ببالمجتمعات اللشرية، حيث تساهم المد     والارتقاحالقضاح على الفقر 

أ  هذا النمو الكلير يضةةع المسةةاحات    ، إلاّ (Grubler and Fisk 2014)المحلي اتجمالي العالمي 

ئية تحت الضةة،ط، ويشةةكك في جودة الخدمات المقدمة لذجياع الحالية، ويهدد يالحضةةرية والموارد الل

التخطيط السةةليم الذي يضةةع ننةةب عيني  الاسةةتدامة   إذا غاب   خاصةةةحنةةة الأجياع القادمة منها، 

-Gaigbe-Togbe 2015, UN)والليئية والاقتنةةةةادية    الاجتماعيةبأركانها الأسةةةةاسةةةةية الثلا :  

DESA 2019, UN-HABITAT 2011, Orimoogunje, et al. 2011) . 

  يتعلا فيما  خاصةةةةةا مجتمعاتنا اليوم،  هالتي تواجه  والمتسةةةةارعة  هذه الت،يرات الدراماتيكية كل  وأمام

  عالمي  مؤتمرعقد   في تمثل  ، والذيواسةةع  عالمي  تحرككا  لا بد من المناخية الحاصةةلة،    الت،يرات ب

قمةة ريو. وقةد والةذي عرف بقمةة الأرأ أو  ،  1992في مةدينةة ريو دي جةانيرو اللرازيليةة في العةام  

التنميةة    فيإلى مسةةةةاعةدة الحكومةات على إعةادة التفكير من خلاع ذلةك المؤتمر  الأمم المتحةدة سةةةةعةت 

 .ب لو  الكوكالليئية، وإيجاد السةةلل الكفيلة لوق  تدمير الموارد الطليعية وت  والاسةةتدامةالاقتنةةادية  

 في لذلفيةة  اتنمةاييةة  الأهدافعن    اتعلا كا  من أهمهةا و،  وقد تتةابعةت الجهود الأمميةة في هذا الاتجةاه

،  2015حةتةى    2000لةلةفةتةرة    (Millennium Development Goals- MDGs)  2000الةعةةام  
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 آنذاكاللالع عددها -أسةةاسةةية اتفقت الدوع الأعضةةاح في الأمم المتحدة  أهداف  ثمانية  تضةةمنت والتي  

  هةامن خلال  الأمم المتحةدة  حثةت   وقةد  ،2015عةام  العلى السةةةةعي من أجةل بلوغهةا بحلوع    -دولةة   191

 د مكافحة الفقر والجوع والأمراأ والأمّية وتدهور الليئة والتمييز الممارس ضة  علىالقيادات العالمية 

 بعد اسةتمرت الجهود العالمية  و.  (Britannica 2021, MDG Gap Task Force 2015) المرأة  

  من أهمهةاكةا  ، الاسةةةةتةدامةةإلى حمةايةة الكوكةب وتحقيا  الهةادفةة إلى   عةدد من الفعةاليةات من خلاع  ذلةك  

عةن   لةلةفةتةرة  اتعةلا   الةمسةةةةةتةةدامةةة  الةتةنةمةيةةة  أهةةداف   Sustainable)  2030  –  2015وثةيةقةةة 

Development Goals- DDGs) اتفاقية  فعاليات أخرم تنةةب في الاتجاه ذات  مثل  ، إضةةافة إلى

سةنداي   عمل  وإطار،  2015-لتمويل التنمية المسةتدامة، وخطة عمل أديس أبابا  2015-للمناخ    باريس

 New Urban)  2016-، والخطة الحضةةرية الجديدة2030-2015للفترة  للحد من مخاطر الكوار  

UNA-gendaA)    لمواجهة التحديات الحضريية وتزييي التحضري المدرتدان م  والتي وضةعت

 أجل التنمية المدتدامة

من قلةل من خلاع التنفيةذ على الأرأ  توطينهةا  ينل،ي  للع هةذه الفعةاليةات أهةدافهةا المنشةةةةودة،  وحتى ت

أهةداف التنميةة  في مقةدمتهةا  و  ،هةاتعليهةا واعتمةد صةةةةادقةت  التي  للللةدا   جميع المسةةةةتويةات الحكوميةة  

، والتي  2015عام الفي جميع الدوع الأعضاح في الأمم المتحدة  من  اعتمدت  التي (  SDGsالمستدامة )

تعُرف أيضةةاً باسةةم الأهداف العالمية، باعتلارها دعوة عالمية للعمل على إنهاح الفقر وحماية الكوكب 

 UN-DESA, Sustainable)  2030وضةةةما  تمتع جميع الناس بالسةةةلام والازدهار بحلوع عام  

Development Knowledge Platform 2015) (  17تتضةمن أهداف التنمية المسةتدامة )، حيث

ً هدف ( غاية ت،طي مجموعة واسةعة من قضةايا التنمية المسةتدامة والتي اشةتملت على:  169لى )إ ضةافةإ ا

وتحسةةين النةةحة والتعليم، وجعل المد  أكثر اسةةتدامة، ومكافحة ت،ير    ،القضةةاح على الفقر والجوع

وعلى الرغم من أ  أهةداف التنميةة المسةةةةتةدامةة ليسةةةةت ملزمةة  المنةاخ، وحمةايةة المحيطةات وال،ةابةات.

تحمةل  ي  من بةالتةالي  وطنيةة لتحقيقهةا، وهي  اً قةانونةاً، إلا أ  الحكومةات تةأخةذ زمةام ملكيتهةا وتضةةةةع أطر

جمع بيانات نوعية يسةةهل  هذا يتطلب  وة عن متابعة التقدم المنجز واسةةتعراضةة ،  المسةةؤولية الرييسةةي

واتقليمي    الوطني    لمستومالمتابعة والاستعراأ على ا  يجعل، مما الوصوع إليها في الوقت المناسب 

المتابعة على  والاسةةتعراأ  ، وبما يسةةاهم في المحليإلى التحليلات التي تجري على النةةعيد تسةةتند  

ومن الجةدير ذكره أ  دور الهيئةات المحليةة في تحقيا أهةداف التنميةة المسةةةةتةدامةة   العةالمي لمسةةةةتوما

حيةث أ  جميع أهةداف   ،وغةايةاتة   المتعلا بلنةاح المةد  المسةةةةتةدامةة  (11)  رقمالعةالميةة يتجةاوز الهةدف  

المحلية  رات  اد التنمية المسةةةتدامة لها أهداف ترتلط بشةةةكل ملاشةةةر أو غير ملاشةةةر بالعمل اليومي لإ

النظر إلى الهيئات المحلية ليس فقط كمنفذ للقرارات وإنما كنةةةةانع لذهداف   ينل،ي  لذلكقليمية، ووات

بين    وقةد  .ربط أهةداف التنميةة العةالميةة بةالمجتمعةات المحليةةمن خلاع    وذلةك  ،ذفضةةةةللومحفز للت،يير 

جراحات التي  على اتعتمد  ت% من أهداف التنمية المسةتدامة 65الدراسةات أ  ما ينةل إلى من    عديد ال

مة أنشةةةطتها مع جداوع الأعماع العالمية، ولكن في حتتخذها الحكومات المحلية، والتي تحتاج إلى موا

م  مةا يملي ضةةةةرورة دع مكثير من الأحيةا  تفتقر الحكومةات المحليةة إلى الةدعم اللازم للقيةام بةذلةك،  

بطريقة  العالمية  الأجندات في تنفيذ    التي يحتاجونهارشةةادات ات  بتقديمن على المسةةتوم المحلي يالعامل

 المد .على صعيد  متكاملة
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أدوات  ب  الارتقاحوإلى تطوير منهجية التخطيط في فلسةطين    الفلسةطينيةوقد سةعت وزارة الحكم المحلي 

الفترات السةةةةابقة تطوير سةةةةياسةةةةة التخطيط التنموي المحلي حيث تم في   ،التخطيط التنموي المحلي

 قطةاعةات   ةأربعةعلى    توزيعهةا  تم  قةد و  ،بعين الاعتلةار جوانةب التنميةة المسةةةةتةدامةة  تةأخةذ والتي    ،وأدلتهةا

 دليل المحلي، الحكم)وزارة   لقطاع الحوكمة  ضةافةإ  ،، بيئية وبنى تحتيةاجتماعية،  اقتنةادية:  رييسةية

وبةالرغم من الجهود الكليرة الملةذولةة من قلةل الوزارة في تعزيز    .(2017  المحلي  التنموي  التخطيط

  بين  واضةةةحةفي عمل الهيئات المحلية من خلاع أدلة التخطيط، إلا أ  هناك فجوة    الاسةةةتدامةمفاهيم  

 النظر  عنةد   من جهةة أخرم.  لةذلةك  المقترحةة  الأدوات ومن جهةة   بتعزيز الاسةةةةتةدامةة  لذدلةة العةام  الهةدف

أداة رييسةةية    24وجود حوالي   نلاحظ  الفلسةةطينية، والللدات  للمد  المحلي  التنموي  التخطيط دليل إلى

بأهداف التنمية المسةةتدامة، فلا يوجد هنالك    تنةةاعتعداد الخطط الاسةةتراتيجية، جميعها تفتقر إلى ات

حلياً، أو أدوات لرفع وعي أصةةةةحاب المنةةةةلحة وممارسةةةةي  أدوات لتعري  هذه الأهداف العالمية م

التخطيط المشةاركين في إعداد الخطط، أو أدوات لتقييم الوضةع الحالي أو اتنجاز في الخطط السةابقة  

 إدراكو فهممن منطلا    الدراسةةةكتابة هذه  ت تمفي ضةةوح أهداف التنمية المسةةتدامة ومؤشةةراتها. وقد 

وبالتالي توطين    ،نقل أهداف التنمية المسةةةةتدامة إلى الممارسةةةةة التخطيطية بهدف  الموجودةالفجوات 

وذلك من خلاع ربط إطار   ،في فلسةةطين  -والريفية-أهداف التنمية المسةةتدامة في المناطا الحضةةرية  

التخطيط التنموي المحلي، والةذي يعتلر منهجيةة خةاصةةةةةة بةالتخطيط في فلسةةةةطين، بةأهةداف التنميةة  

تتكةامةل مع مراحةل وخطوات دليةل التخطيط    ومنهجيةة تقنيةة  أدوات   مجموعةة علر  المسةةةةتةدامةة العةالميةة

 التنموي المحلي.

دمج وتكيي  الأدوات الموجودة في دليل التخطيط التنموي  المسةةاعدة في  على   الدراسةةة هذهكما تعمل 

 :عوذلك من خلا ،العالميةأكثر فعالية لربط عملية التخطيط المحلي بالأجندة أ ستخداماالمحلي لتحقيا 

 أهداف ضةةوح في  المحلية  التنمية  وتقييم ،إدراك أهمية جداوع الأعماع العالمية للتنمية المحلية •

 .العالمية الاستدامة

تقةديم أدوات لربط وتحليةل وتحةديةد الاحتيةاجةات المحةددة بةدليةل التخطيط التنموي المحلي للعمةل  •

 على مستوم المدينة بالأجندة العالمية.

جندة  بالأ  مرتلطةتطوير وتحديد أولويات واضةةةحة )برامج ومشةةةاريع تنموية(  في    مسةةةاعدةال •

 .العالمية وتحديد وتعلئة الجهات الفاعلة والموارد ذات النلة للتنفيذ 

  العمل،   منهجيةرييسةةية، وهي: المقدمة، اتطار النظري،   أجزاح  سةةتةمن    الدراسةةةهذه   تتكو  ،أخيراً 

 .التوصيات و الاستخلاص و ، ،المناقشة، النتايج

 النظري الإطار

 Brundtland)  برونتلاد   لجنةةة  تقرير  إلى  المسةةةةتةةدامةةة  للتنميةةة  تعري   أوع  صةةةةيةةاغةةة  تعود 

Commission  1987( عام،  ( والذي عرف باسةم مسةتقللنا المشةتركOur Common Future )،  

 الاخلاعالتنمية التي تللي احتياجات الحاضةةةةر دو    التقرير التنمية المسةةةةتدامة على أنها  عَرف حيث 

  وثقافية،  وسةةياسةةية  اجتماعية  بأبعاد   التعري   هذا  اقتر  وقد   ،الأجياع القادمة في تللية احتياجاتها قدرةب

الذي   1992لم  ريو في العا  علا هذا التقرير حجر الأسةاس ت  ويعتلر  وحقوقية،  ديموقراطية  وحتى بل
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 Brundtland)المسةةةةتةدامةة    تنميةةال  لتحقيا  واضةةةةح  بشةةةةكةل  الةدوليةة  الملةادرات   هبعةد من  انطلقةت  

Commission 1987)،  أدبيات التنمية على  مفهوم الاسةةةتدامة أسةةةاسةةةياً في الكثير من   وقد أصةةةلح

النةةةةادرة عن  تقارير التنمية اللشةةةةرية كما ينعكس ذلك في المسةةةةتوم العالمي واتقليمي والوطني،  

ري  التي توصة  بأنها  ية العربية  نتقارير التنمية اتنسةايي، واتنماالأمم المتحدة  برنامج   ّ تسةتهدف مقرِّ

  الملتزمين بالتنمية اتنسةانية المسةتدامة في المنطقةالسةياسةات وقادة الرأي ومنظمات المجتمع المدني 

ِّ(velopment ReportDeArab Human -AHDR). 

اللعد الذي ينطلا  من انطلاقاً  التعريفات المتعلقة بالتنمية المسةةةتدامة،  من  كلير عدد   وجود من   بالرغم

إلا أ  ما يجمع كل تلك التعريفات   ،ةأو السةةياسةةي  ةأو الاجتماعي  ةالاقتنةةادي الأبعاد   التعري ،  هذامن   

هو الةدعوة إلى تحقيا التواز  بين ازدهةار المجتمعةات الانسةةةةةانيةة والحفةاا على الموارد الطليعيةة  

  .(2018)فرحاتية وضما  حاجات الأجياع القادمة 

( والتي ذكرت في Sustainable Development Goals-SDGs) المستدامة  التنمية أهداف  تعتلر

بعنوا  "تحويةل   2015أيلوع/سةةةةلتملر   25التقرير النةةةةادر عن الجمعيةة العةامةة لذمم المتحةدة في  

للتنمية المسةتدامة"، هي المرجعية الأسةاسةية في تعري  الاسةتدامة، وتتكو  من    2030 أجندة:  عالمنا

ً هدف  17 ً رييسةي ا غاية موزعة على تلك الأهداف الرييسةية، وت،طي مجموعة واسةعة من قضةايا    169و  ا

 .(United Nations 2015)والاجتماعية والليئية والسياسية  الاقتناديةالتنمية 

من أ  أهداف التنمية المسةةةتدامة يتم تلنيها وتقييمها على المسةةةتوم الوطني، إلا أ    الرغموعلى   هذا

العمل بها وتحقيقها غاللاً ما يكو  على المسةةةةتوم المحلي، لذلك اهرت الحاجة دوماً إلى إيجاد طرف 

  تنفيذها،  عمليةوخطط لتلني تلك الأهداف على المسةةةتوم المحلي، ورصةةةد الموارد اللازمة لتسةةةريع  

لتوطين أهداف   ومالية  دواتي أومن الدولة بتقديم إطار ومنهجية قانونية   اً جاد  اً هذا بدوره يسةتلزم تعهد و

سةةةةيةاسةةةةي بين تلةك الأهةداف العةالميةة والأهةداف الوطنيةة    تنةاغم  تحقياضةةةةمةا     مع  ،الاسةةةةتةدامةة

(Oosterhof 2018).  

  التنمية  تحقياالهيئات المحلية بشةةةكل عام، والللديات بشةةةكل خاص، الركيزة الأسةةةاسةةةية في   تعتلر

  من  المجتمع  في المختلفين  المنةةةةلحةة  أصةةةةحةاب  بينفهةذه الجهةات هي التي تنظم العلاقةات    ،المحليةة

والتنموية والليئية    قتنةةاديةالا  الأنشةةطة وأشةةكاع  أنواع  تحدد   التي الجهات   هي كذلكو  تنموي،  منظور

 .(2006 سمرة)أبو أشكالها  ل تفي نطاف نفوذها، وذلك من خلاع برامج التخطيط المكاني بمخ

تحقيا ذلك    لكنتلعب الللديات دوراً بارزاً في تلني وتنفيذ أهداف التنمية المسةتدامة، و أ   اللديهي  منو

من خلاع إشةراك فئات   يسةتلزم عملية متكاملة تتضةمن ملدأ المشةاركة الذي لا يأخذ أبعاده الحقيقية إلاّ 

)الراجحي  السةياسةية الممارسةات  في  واللامركزية  السةليمة  الحوكمة ملدأ وكذلك ،واسةعة من المجتمع

كما وتسةةةتلزم هذه العملية أيضةةةاً دمج ممنهج لذهداف والرحم المحلية في ضةةةوح الأهداف   ،(2018

 Krantz and Gustafsson)  لللعمة  وواضةةةةحةةالعةالميةة وذلةك من خلاع إطةار وأدوات ممنهجةة  

2021). 
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حةدا  إ  علىكثير من الأحيةا     في  ينطويتلني وتطليا مةا جةاحت بة  أهةداف التنميةة المسةةةةتةدامةة    إ 

 الدوعجذرية في آلية عمل الهيئات المحلية، ولعل سلب بطح تطليا هذه الأهداف في كثير من    ت،يرات 

لية وأدوات الأعضةاح في الأمم المتحدة، بل وأحياناً فشةلها، يعود إلى عدم إجراح تلك الت،يرات في هيك

  .عملية تسةةةمى التوطين   ا فتلني وتطليا هذه الأهداف يسةةةتدعي  ،(Reddy 2016)  المتلعةالتخطيط  

التي يجب على اللاحثين وممارسي التخطيط أخذها   جوانب أهم المن    تقديم إطار شامل وممنهجويعتلر  

  تحقياوضةما     المختلفينن من جمع أصةحاب المنةلحة يمكّ ، إذ إ  ذلكفي الاعتلار خلاع هذه العملية

  ،مناسةةةلة   شةةةراكة مجتمعية واقتنةةةادية وبيئية  وملادئمتكاملة   حوكمة  إيجاد بينهم من خلاع     زالتوا

 .(Valencia, et al. 2019)مستدامة ومؤشراتها وجمع كل ذلك في ضوح أهداف التنمية ال

  الحضةةةةرية  الليئةة  في  مشةةةةاكةل  من تعةاني التي العةالم منةاطا من كثير في المنهجيةة  هةذه  تطليا تم  وقةد 

ت في الللةداتجربةة    مثةل  ،المجةاع  هةذه  في  نةاجحةة  تجةارب   عةدة  اهرت   قةد ف  المكةاني،  التخطيط  وعمليةة

ً   أحرزت   والتي  ،لمةانيةاأو  النرويجو  كةالسةةةةويةد   وروبيةةبلةدا  أ نحو ربط أهةداف التنميةة    مميزاً   تقةدمةا

ً وفقف  ،بعملية التخطيط المسةةةةتدامة قليمي الأوع النةةةةادر عن اللجنة الاقتنةةةةادية لأوروبا  لتقرير اتل  ا

لى نتايج ملهرة  إالوصةةةوع هذه الدوع اسةةةتطاعت  فقد ،  2020في العام النةةةادر التابعة لذمم المتحدة 

 . تحقيق أجل من كليرة مجهودات  وقد تطلب ذلكو

، وفي  2030وتنفيذ الأهداف العالمية للاسةةتدامة   بتلني المتعهدةو المشةةاركةفلسةةطين من الدوع   تعتلر

ً متفةاوتةة،    بةدرجةات ولةذلةك حققةت تقةدمةاً لا بةأس بة  في مجةالات مختلفةة    سةةةةعيهةا  طةارإ   تقريرل  فوفقةا

في النةةادر   2030الطوعي لدولة فلسةةطين حوع متابعة وتنفيذ خطة التنمية المسةةتدامة  الاسةةتعراأ 

  التقدم  كا   بينمامؤشةةرات تقدم عالية في بعا القطاعات كالنةةحة والتعليم،    هناك فإ ،  2018 عامال

والعن  ضةد المرأة والليئة    بالاقتنةاد  المتعلقةتلك لا سةيما    ،كثير من القطاعات الأخرم في  محدوداً 

 القطاعات  تلك في  التدهور سلب   المواضع  غاللية في  التقرير عزا وقد   ،(2018  فلسةطين)دولة   والمد 

ً أسةلاب   هناك أ  إلاّ   الحقيقة  هذه من  بالرغم  ولكن  ،سةاسةيأبشةكل   وممارسةات اتسةراييلي    الاحتلاع إلى   ا

وعلى رأسةةةها غياب إطار لتنفيذ ومتابعة هذه الأهداف على المسةةةتوم المحلي،   ،أهمية تقل  لا أخرم

  فالعمل بهذه الأهداف ومتابعتها ما زاع مقتنةةةراً على السةةةياسةةةات العامة والعلارات الفضةةةفاضةةةة

  التنمية لأهداف  اتحنةةةايي التقرير  الفلسةةةطيني،  لإحنةةةاح المركزي)الجهاز والمسةةةتويات الوطنية  

ً   ،(2020  المسةةةةتةدامةة  الخطط على  العمةل  خلاع لمؤشةةةةراتهةا  أو  ل،ةايةاتهةا  أو  لهةا الرجوع يتم  لا وغةاللةا

وهذا بدوره يجعل عملية التوطين لا تتعدم    ،الطليعية  أو  الحضةرية  بالليئة  منها تعلا ما  سةواح المحلية،

 كونها مراقلة لتدهور الحالة بدلاً من الارتقاح بها.

وممارسةات  الدايمة بما    لييعنوان  الاحتلاع اتسةرايضةمن سةياف معقد التنموية الفلسةطينية  تتم العملية  

والسةيطرة الفلسةطينية المحدودة على  فيها اتغلاقات وتقطيع التواصةل بين أجزاح الأراضةي الفلسةطينية  

يعيم معظم سةةكا  الأراضةةي الفلسةةطينية في المناطا الحضةةرية    الأرأ والموارد في هذه المناطا.

  .تزداد الكثافة السةكانية، وفي الأرياف  ، حيث والتي تشةمل المد  الرييسةية  الخاضةعة للسةيادة الفلسةطينية

أحد كل ذلك شةةيو ،يمثل التحضةةر السةةريع أحد أكلر التحديات التي تواج  اسةةتدامة التنمية في فلسةةطين

فقد بل،ت  ،أهم الأسةةةلاب التي تؤثر على جودة الحياة داخل التجمعات العمرانية في الحضةةةر والري 
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 في%،  77  حواليالفلسةطينية بما يشةمل الضةفة ال،ربية وقطاع غزة   الأراضةينسةلة سةكا  الحضةر في 

  794الكثافة السةةةكانية نحو   بل،ت   إذ  ،المخيمات  في%  8و الري  في السةةةكا   من%  15  يتواجد   حين

أ  المد  فإن  على  وضةةمن هذا الوضةةع    .(2018  الفلسةةطيني لإحنةةاح المركزي)الجهاز   2فرداً/كم

إلى التنمية الحضةرية من خلاع عدسةات متعددة مثل التخطيط والتنةميم والاقتنةاد الحضةري  تنظر  

لناح وتنةةةميم اسةةةتراتيجيات ومناهج شةةةاملة ومجهزة  عند قيامها بواتسةةةكا  والخدمات والحوكمة  

جنلاً إلى جنب مع فهم الروابط بين مختل  القطاعات وتعزيز أوج   هذا يسةةةير  ينل،ي أ  وللمسةةةتقلل،  

 ر لدعم الحكومات المحلية والممارسين أثناح التخطيط لتنمية مدنهم.التآز

  الحضةةةريةعن التنمية    يرييسةةة بشةةةكل  المسةةةؤولة الوزارة فلسةةةطين فيوزارة الحكم المحلي   تعتلر

رحيتها  حسةةب  المرجعية الأسةةاسةةية للهيئات المحلية في فلسةةطين، وتهدف   فهي ،فلسةةطين في  والريفية

إلى تحقيا التنمية المسةةتدامة والحكم الرشةةيد، كما وتهدف إلى تمكين الهيئات المحلية بقدرات المعلنة 

وعلى الرغم من الجهود الكليرة    .(2021 المحلي الحكم)وزارة مؤسةةسةةاتية فاعلة ورفع كفاحة عملها  

من الأدلة والأدوات الرامية إلى تحقيا تلك  في سةةليل ذلك، من خلاع إصةةدار عدد التي تلذلها الوزارة 

 هذه أ   إلاّ   ،(2017)ودليل التخطيط التنموي    (2013)دليل التخطيط العمراني مثةل الرحية وال،ةايات،  

 تكرر  من  بالرغم  المسةةتدامة،  التنمية بأهداف  والممنهج المدروس  الارتلاط إلى  تفتقر  زالت  ما الأدوات 

  لتقدم  الدراسةةة هذه جاحت   هنا  ومن .الأدوات  هذه  من  كلير  عدد  في  ورحية  ك،اية  الاسةةتدامة كلمة  ذكر

  للهيئات   التنموي  التخطيط  ممارسةةات  في المسةةتدامة  التنمية أهداف  توطين في  متكاملة  ومنهجية  رحية

عليها من خلاع اللناح    الاعتماد و  اسةتخدامها  يمكن التي الأدوات   من  مجموعةمن خلاع اقتراح  المحلية

 ً كحالة  التي تم اختيارها  حالة ال، ومن ذلك من خلاع دراسةةةة هذا الوضةةةع في على ما هو موجود حاليا

 .مدينة نابلسدراسية: 

 العمل  منهجية

 .الدراسة

دليل التخطيط التنموي المحلي للمد  والللدات   لكل منفي مراجعة المحتوم    المقترحةالمنهجية    تتمثل  

الاسةتراتيجية  ة طبلس في وضةع الخوتحليل تجربة بلدية نا ه،، الذي تمت اتشةارة إلي  أعلاالفلسةطينية

على   توطين أهداف التنمية المسةةةتدامةفي التجربة  هذه من منطلا دراسةةةة ، وذلك كل  تنموية للمدينةال

لهذا  إلى وضةةع منهجية مقترحة  النةةعيد المحلي. وهذا التحليل سةةيقود كما أشةةير في أهداف الدراسةةة 

 .التوطين

لتوطين أهداف الاسةةتدامة   الدراسةةةالدراسةةةالمتلعة بشةةكل عام في هذه    ويمثل الشةةكل التالي المنهجية

 .على المستوم المحلي
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 الفلسطينية   والبلدات للمدن المحلي التنموي التخطيط دليلفي  نظرة

واعتمةاد هةذا الةدليةل من قلةل وزارة الحكم المحلي كمرجعيةة خةاصةةةةةة للتخطيط التنموي    إعةداد   تم

 الخطط إعداد  في  2013عام في الالاسةتراتيجي في فلسةطين، وقد لعب دوراً كليراً منذ إصةداره الأوع  

 يهدف  وهو غزة،  وقطاع  ال،ربية الضةةفة في والللدات  المد  من جداً   كلير  لعدد   الاسةةتراتيجية  التنموية

بالمجتمع المحلي لقيادة وتنسةيا عملية التنمية المحلية من الأل  الى الياح   رتقاحات إلى  الأولى بالدرجة

 ضمن ملدأ المشاركة المجتمعية.

التخطيط يتوزع  للمد  والللدات المسةتهدفة في الاسةتراتيجية   طالزمني للخط اتطارالدليل فإ    حسةب 

الاعتلار    بعين الأخذ سةةةةنوات بما يتماشةةةةى مع الفترة القانونية للهيئة المحلية المنتخلة، مع  ربعأ  على

إطار الرحية التنموية والقضةةايا الأسةةاسةةية والتي تمتد عادة لفترة زمنية أطوع من ذلك بكثير قد تنةةل 

، بحيث  الأولويةحسةب ة المجتمعية  كشةارالأسةاسةية التي يتم تحديدها علر المتوزع القضةايا  وت  .سةنة  16

عنوانها خطة التطوير والاسةةةتثمار  خطة  ضةةةمن    الأولىالأربع  سةةةنوات  العلى الأعلى أولوية   تدرج

مع الحفاا على    ،(Strategic Development and Investment Plan-SDIP)  الاسةةةتراتيجية

تتوزع أنشةطة  و  سةنة.  16ضةمن إطار لتدرج في الخطط الاسةتراتيجية المتعاقلة  القضةايا الأقل أهمية 

ً عملية تم تالخطة على السنوات الأربع بحيث   مراجعة وتقييم تنفيذ الخطة سنويا

كل وتشةمل  المذكورة في دليل التخطيط التنموي،   الخمس( المراحل الأسةاسةية  1الشةكل رقم )  يوضةح

خطوة، ولتحقيا كل خطوة هناك    عشةةرحدم إمرحلة عدة خطوات، ينةةل عددها في الدليل ككل إلى 

 الأدوات والأنشطة المقترحة. من  24
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 المرايل  عن نبذه

 تحليل أ  إذ  ،التفنيلي الوص  متجنلينوصفاً موجزاً لكل من المراحل الخمس للدليل،  يلي  فيما نقدم

 . ذلك أجل من اللازمة التفاصيل إلى سيتطرف المستدامة التنمية أهداف ضوح في ومراحل  الدليل

 

 ن؟ تنظيم وتحليل.الاولى: أين نحن الآ ةالمريل

حيث يتم فيها عقد   ،الاسةةةتراتيجي المحلي  التنمويتعتلر هذه المرحلة الللنة الأسةةةاسةةةية في التخطيط  

ورشةات وتنظيم  ولجا  المجالات التنموية المختلفة،  سةاسةي لأااللقاح التوجيهي وتنظيم فريا التخطيط  

  تشةةخينةةي  بتقرير  الخروجمن خلالها   يتم  الذين تم تحديدهمأصةةحاب العلاقة  عمل خاصةةة بمشةةاركة  

  الاقتنةةةةاد   تنميةة  التحتيةة،  واللنى  الليئةة:  وهي  الدليةل في  المحةددة  الرييسةةةةيةة  الأربع  التنموية للمجةالات 

 (1في الملحا 2وم 1)انظر الشكلين م .الرشيد  والحكم اتدارة الاجتماعية، التنمية المحلي،

 التنموي  الإطار نتجه؟ أن نريد أين إلى: الثانية المريلة

فريا التخطيط الأساسي  فيها  يقوم    الموجهة لعملية التخطيط في المراحل اللاحقة، حيث لوصلة  ال  تعتلر

  تضةةةةمنلجا  المجالات التنموية بالشةةةةراكة مع المجتمع المحلي بإعداد وثيقة اتطار التنموي التي تو

لهذه القضةةايا  اللازمة اللرامج التنموية  و  ،القضةةايا التنموية مرتلة حسةةب أهميتهاوالأهداف، والرحية،  

  (1/الملحا3)انظر الشكل م .وتكلفتها التقديرية

 والتقييم  والمتابعة التنفيذ خطط نصل؟  كيف: الثالثة المريلة

نهايي من خلاع ها التنةةاف فيها مكونات اللرامج والمشةةاريع بشةةكلإذ  تعتلر هذه المرحلة الأكثر أهمية  

للخطةة.   خطةة متةابعةة وتقييم  وضةةةةعفيهةا كةذلةك    يتمو ،إعةداد الخطةة الربةاعيةة والخطةة السةةةةنويةة للتجمع

  إقرار صةةي،تها النهاييةلمناقشةةتها و المجتمع المحليممثلي  وعند نهاية هذه المرحلة يتم عرضةةها على 

ً التجمع وانعكاسة  لاحتياجاسةتجابة  نةلح  ت  بحيث  وتختتم هذه المرحلة بتلني وثيقة   .تطلعات  من الخطةل  ا

 (1/الملحا4)انظر الشكل م .الخطة وإطلاقها

 التنفيذ  آليات يوصلنا؟ ما: الرابعة المريلة

تشكل هذه المرحلة المحرك الناقل للخطة الاستراتيجية التنموية من النطاف المكتوب إلى أرأ 

العطاحات واللنود المرجعية والمخططات الرييسية الواقع، ففيها يتم تحضير دراسات الجدوم ووثايا 

وذلك في ضوح إعداد خطة التنفيذ السنوية للهيئة المحلية وأقسامها    ،لمكونات اللرامج/المشاريع

وإقرار موازنتها، كما ويتم في هذه المرحلة السعي إلى حشد الموارد وبناح القدرات مع القطاع  

لية والدوع والمنظمات المانحة، مما يستلزم تحضير  الخاص والمجتمع المحلي والمؤسسات الأه

  السنوية الخطة وإعداد تقييم وصلنا؟ هل:  الخامسة المريلةالعقود والاتفاقيات ومذكرات التفاهم.

 القادمة
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تعد هذه المرحلة حلقة الوصل ما بين نهاية العمل في خطة سنوية معينة واللدح بخطة سنوية جديدة، 

  ما تم تحقيق  وما لم يتم   لتحديد متابعة وتقييم تنفيذ الخطة السنوية  ب  الأولى  خطوة ال  تتمففي هذه المرحلة  

التعرف على حالة المشروع وحالة النرف    لىإ  ضافةإ،  السنوي  نجازمن خلاع أداة تقييم مستوم ات

لإنجاز العام  والمستوم  ل ،  والمنفذة  الممولة  إنجاز   يتمو  ، والجهة  مؤشرات  قياس  خلاع  من  ذلك 

  يقترح    الذيأداة تقييم مستوم التقدم في الخطة التنموية الاستراتيجية    باستخدام  برامج/مشاريع الخطة

 ( 1/ الملحا 6وم 5)انظر الشكلين م  .التنموي التخطيط دليل

 

 فيما يلي هذه المراحل 1يلخص الشكل 

 

 

، المندر: دليل التخطيط التنموي المحلي للمد  الاستراتيجيمراحل التخطيط التنموي (: 1) الشكل

  . 2017 لفلسطينيةوالللدات ا
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 المحلي التنموي الدليل إجراءات في الاستدامة أهداف توطينالتعديلات المقترية ل

ً  كما توجي  التخطيط التنموي المحلي لاحتواح أهداف التنمية   الدراسة، فإ  ال،اية من هذه ذكرنا سابقا

.  الحكم المحلي الفلسطينية الدليل المعتمد من قلل وزارةالتنموي المستند إلى في التخطيط المستدامة 

 .الدليل يتضمنها  التي الخمس المراحلأجل ذلك في  من المطلوبة الإجرائية التدخلات وبالتالي تحديد 

 ن؟ تنظيم وتحليل الاولى: أين نحن الآ ةالمريل

فريا التخطيط   لدمالوعي بأهداف التنمية المسةةةةتدامة    تحسةةةةينتطوير في هذه المرحلة على  يركز ال

لقضةةةايا  ل واسةةةع  وفهمإدراك    تحقياو ،بأهداف التنمية المحلية ةأصةةةحاب العلاق دماجإو الأسةةةاسةةةي 

المسةةةتدامة موقعها النةةةحيح بالنسةةةلة لأهداف التنمية    تحديد والأولويات التي يجب أخذها بالاعتلار و

هةذه المرحلةة: التهيئةة واتعةداد وحشةةةةد أصةةةةحةاب العلاقةة، لوذلةك في الخطوتين المكونتين   ،العةالميةة

 .القايم الوضع تشخيص و

 العلاقة أصحابويشد  عدادالأولى: التهيئة والإ  الخطوة

خطوة في ضةةةةوح أهداف الاسةةةةتدامة من خلاع نشةةةةاط رييس متمثل في عقد ورشةةةةة عمل  هذه ال  تتم

 ، وتشةةمل هذه الورشةةة 2030اللجا  التنموية للتعري  بأجندة  وتحضةةيرية لفريا التخطيط الأسةةاسةةي 

أساليب قياس الأهداف، و وال،ايات المختلفة لكل هدف  عشر سلعةالتعري  بأهداف التنمية المستدامة ال

 .وأهمية توايفها في الخطة المحلية

من فريا التخطيط   كلا  تضمشل  نهايية بأسماح    بقوايم  الخطوة هذه في  الرييس  النهايي المخرج  ويتمثل

أصةةحاب العلاقة مع الأخذ بعين الاعتلار   إلى ضةةافةإالأسةةاسةةي، ولجا  المجالات التنموية المختلفة، 

 أهداف التنمية المستدامة وتفاعلهم كأفراد ومؤسسات معها.

  ووعيهمارتلةاطهم    مةدمأصةةةةحةاب العلاقةة و وتحليةلتحةديةد  وذلةك لهةا، التعةديةل التةالي علياقتراح   تمقةد  و

بأهداف التنمية المسةةتدامة من خلاع مقياس لتحديد مدم اهتمام وتأثير الحضةةور من أصةةحاب العلاقة 

 (:1أهداف التنمية المستدامة محلياً كما يظهر في الجدوع رقم ) على

 المستدامة  التنمية بأهداف وارتلاطهم العلاقة أصحاب (: أداة تحديد 1) الجدوع

  اسةةةةةةم الرقم

 الفرد 

  ب،ةايةات   الارتلةاط القطاع  المؤسسة

 المسةتدامة  التنمية

  هةةةةدف )رقةةةةم  

  الةةةةتةةةةنةةةةمةةةةيةةةةة 

 (المستدامة

 مةةةةةةةةةةدم 

 الاهتمام

 مةةةةةةدم

 التأثير

المشةاركة   إمكانية

في الخطة الحالية  

)مشةةارك محتمل 

 (مشارك غير/

        

  

 الخطوة الثانية: تشخيص الوضع القائم
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من خلاع اجتماع موسةةع للجا   هذه الخطوة   تتم  .المسةةتدامة  التنمية أهدافب  الخطوة هذهمن الهم ربط 

تشةةخيص الوضةةع القايم في التجمع العمراني من منظور أهداف التنمية المسةةتدامة لالمجالات التنموية  

وغاياتها لكي يتمكن أعضةاح اللجا  التنموية وفريا التخطيط من إسةقاط تشةخيص الوضةع القايم على  

  نظرجههةا المةدينةة/الللةدة من وجهةة  اووصةةةة  التحةديةات التي تو  ،2030الأهةداف التنمويةة العةالميةة  

والضةةةةع  في   ةوهةذا بةدوره يهةدف إلى التعرف على نقةاط القو ،2030العةالميةة   ةتلعةاً لذجنةد  عةالميةة

 مكانات في نظرة عالمية.محاولة تسقاط ووص  التحديات وات

 اقتراحالعمل على هذه الخطوة بعا التدخلات في الأدوات المطروحة في الدليل، بحيث تم  اسةةتدعى  

 ،أخرم  مطورة بأداةبتحليل جذور القضةةايا وأثرها على المجالات التنموية    ةالمتعلق الأجزاح اسةةتلداع

  التنميةة  على  وأثرهةا  القضةةةةةايةا  جةذور  تحليةل  عنوا   تحةت   الأسةةةةفةل( في  2الجةدوع رقم )  كمةا يمثلهةا

 المؤثرات   صةةةياغة  عند  العالمية  التنمية أهداف  على الضةةةوح  تسةةةليط الأداة هذه  وتراعي. المسةةةتدامة

عن جذور المشةةكلة  واللحث   الرييسةةيةوعند صةةياغة القضةةايا    ة،للقضةةايا التخطيطي  والسةةللية  اتيجابية

عالمية  وأبعادها البحيث يتم التعرأ لل،ايات المرتلطة بهذه القضةةةةايا واللحث في أسةةةةلاب المشةةةةكلة 

 تحديد القضايا التنموية الأساسية ويتم وصفها بارتلاطها بأجندة التنمية العالمية. يتم كما ،محليةوال

ثر على  على الأ  بتركيزهافي الدليل   هو موجود   عماالأداة  هذه  أضةةةافت الفرف الأسةةةاسةةةي الذي   يتمثل

في   ةمتضةمن  -التي يركز عليها الدليل  –والليئة    الاجتماعيكو  قضةايا النوع   المسةتدامةهداف التنمية  أ

 .هداف المستدامةالأ

 المستدامة التنمية على وأثرها القضايا جذور تحليل أداة(: 2) الجدوع

 جذور التنموية  القضية التنموي  المجاع

 أسلاب 

 القضية 

القضية السللي  أثر

في حاع عدم  

التعامل معها على  

مستوم أي من  

  التنمية أهداف

 المستدامة العالمية

  اتيجابي القضية أثر

  التعامل عدم حاع في

 مستوم على معها

 دافأه من أي

العالمية   التنمية

 المستدامة

     

 

ً ف (.3في الشةةكل رقم ) كماتم أيضةةاً إضةةافة أداة أخرم لهذه الخطوة   وقد  لاسةةتكماع فهم الواقع   سةةعيا

تم اقتراح تقييم غايات أهداف التنمية المسةتدامة محلياً من خلاع الاسةتعانة   فقد   ،الحالي لل،ايات التنموية

ة الاسةتعماع )مل  سةهل  إلكترونيةصةممت خنةينةاً لتراعي السةياف الفلسةطيني وبواجهة   بزهرة تقييم

 المسةةةةتةدامة  التنميةة  لأهداف التةابعةة ال،ةايات   هيغاية و  169على  زهرةالكسةةةةل(، حيةث تحتوي هذه إ

منها ك،ايات يمكن تحقيقها على المسةةةتوم المحلي وهي ال،ايات   80من  أكثرتم اختيار    حيث   ،2030

 ، كمةا فيالمسةةةةتةدامة  التنميةة  أهداف  منكل من هذه ال،ةايات بهةدف تنموي    وترتلط  أهميةة،  الأعلىذات  

 . 4الشكل 
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مجالات الفي  المستدامة وال،ايات المرتلطة بكل منها    التنمية أهدافعلى تنني     التقييم  زهرة  وتعتمد 

ً   سةاسةية الموجودة في الدليل الفلسةطينيالأتنموية  ال . حيث يوجد صةفحة خاصةة بكل التي ذكرت سةالفا

مجاع تنموي والتي تشةمل جميع ال،ايات التي يقوم أصةحاب العلاقة بتقييم وضةعها من خلاع إعطايها  

التقييم الأعلى    7قيمةة ال، بينمةا تمثةل  حيّ سةةةةالوضةةةةع ال 1قيمةة  الثةل  حيةث تم 7-  1قيمةة تتراوح مةا بين 

توزيع المجموعات حسةةةةب المجالات التنموية   في نشةةةةاط يتم  يتم اسةةةةتخةدام هذه الأداة من   "ممتةاز".

  في ضةوح ال،ايات المختارة والمتعلقة بكل قطاع تنموي كسةلإجدوع   باسةتعماعالرييسةية لتقييم الواقع 

  التخطيط  عمليةة  من  اللاحقةة  المراحةل  في  ليتم العمةل عليهةا  أهميةة  الأكثر  وال،ةايةات   الأهةداف  لاختيةار

جمع النتايج ضةةمن مل  واحد وترتب جميع الأهداف على مقياس القوة  ت وبعد النشةةاط  .الاسةةتراتيجي

 كثرها سوحاً على مستوم الللدة/ المدينة.أهم ال،ايات تحققاً وأتسجيل والضع  ومناقشة تلك النتايج، و

معرفةة الخلةل الكةامن في المجةالات التنمويةة الليئيةة والاجتمةاعيةة    فييسةةةةاعةد هةذا التقييم اللنةةةةري  و

عادة اسةتخدام هذا التحليل في نهاية تنفيذ الخطة للتأكد من حنةوع  إوالاقتنةادية واتدارية، كما يمكن  

  التنمية الىالت،يير في النتةايج وقيةاس الت،ييرات بشةةةةكةل دقيا وتحةديد ما يمكن العمةل علية  للوصةةةةوع  

 .المستدامة
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 في المجالات التنموية الأربعة  تقييم غايات أهداف التنمية المستدامة زهرة(: أداة 3الشكل )
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التنمية المستدامة وال،ايات المرتلطة بها ضمن المجالات التنموية   أهداف تنني   آلية(: 4الشكل )

 الأساسية 

 التنموي  الإطار نتجه؟ أن نريد أين إلى: الثانية المريلة

في   ثانيتهماتتمثل  وهما تحديد التوجهات الاسةتراتيجية للمجتمع،  هذه المرحلة من خطوتين: أولا  تتكو 

 أ   يجب المرحلة من عملية إعداد الخطة التنموية المحلية  هذهوخلاع  تحضةةير وثيقة اتطار التنموي.  

توجي  عملية التخطيط   في  كليراً  دوراً تلعب أهداف التنمية المسةةةةتدامة العالمية وغاياتها ومؤشةةةةراتها  

التي تشةةةةكةل الرحيةة    المفتةاحيةةنة  من المهم إدراك الكلمةات  إحيةث    ،على مسةةةةتوم اتطةار التنموي

ً  لللقةاح  لهةاواسةةةةتخةدامهةا في عمليةة الترويج والتسةةةةويا   تحقيا    لىإ الراميةة يةةهةداف العةالمالأ من  قريلةا

التنمية المسةتدامة، وكذلك اسةتعماع ال،ايات العالمية في صةياغة الأهداف التنموية المحلية لكي ينةلح  

  أخرم  دوع  مع  المقةارنةة  يمكن  وبةالتةالي  ،تحقياال  قيةاس اتنجةاز المحلي على مسةةةةتوم عةالمي ممكن

 :يلي بماالرييسية لهذه الخطوة  المخرجات  تتمثلو .فعاع بشكل عالمية وشراكات  تعاو  وتحقيا

 

ضمن إطار الحاجات المحلية والأهداف العالمية للتنمية ولوية الأقايمة بالقضايا التنموية ذات  •

 معها.يتوافا  بما 2030المستدامة 

التنمية العالمية للتنمية المستدامة  أهداف إطار ضمنوأهداف  التنموية  السكاني التجمعرحية  •

2030. 

نشةاط يتم    علرتتم    والتيتحضةير وثيقة اتطار التنموي   في  المرحلة هذه  منالثانية   الخطوة  تتمثل  بينما

  ويتم  ،خلال  تحديد وصةةياغة اللرامج التنموية التي تهدف إلى تحديد التدخلات والمشةةاريع والأنشةةطة

مكا   مؤشةةرات القياس الخاصةةة بأهداف التنمية المسةةتدامة لربط المؤشةةرات المحلية قدر ات اسةةتخدام

بهذه اللرامج بطرف قياس مؤشةةرات   ةالخاصةةطرف قياس المؤشةةرات  تطوير  و ،بالمؤشةةرات العالمية

خاصةةة    مؤشةةرات مع وضةةع    ،التنمية المسةةتدامة العالمية وغاياتها على المسةةتوم المحلي والوطني

 :يلي بةما الخطوةالرييسية لهذه  المخرجات  تتمثلو .المحلي بالمستوم

 

المعدة ومؤشةةراتها التنموية في إطار مؤشةةرات   الاسةةتراتيجيةقايمة باللرامج التنموية للخطة  •

  الخاصةة  القياس مؤشةرات   بملحا  بالاسةتعانة وذلك  ،2030الأهداف العالمية للتنمية المسةتدامة 

 .المستدامة التنمية بأهداف

التنموي للخطةة الاسةةةةتراتيجيةة في إطةار الأهةداف العةالميةة للتنميةة المسةةةةتةدامةة   اتطةاروثيقةة  •

2030. 

تقديم ملخص حوع المسةاهمة المتوقعة للخطة الاستراتيجية المعدة في تحقيا الأهداف العالمية  •

 بناحً على تطوير وثيقة اتطار التنموي للخطة الاستراتيجية. 2030للتنمية المستدامة 
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 ما  على  باللناح وذلكاتطار التنموي   تحديد أداة   إضةةةافة تمت  المرحلةتطوير العمل في هذه  أجل  منو

القضةايا التنموية   مع  مشةمولة  ةالمجالات التنموية الأربع  بلقاح  الاحتفاا  تم حيث   ،الدليل في  موجود   هو

ايا التنموية ذات  القضارتلاط    لتحديد   أخرم  خانة إضافة  مع  تنموية أهدافيقابلها من   وما  الأولويةذات  

 (.3هداف التنمية المستدامة، كما هو موضح في الجدوع رقم )أب  العلاقة

 العالمية  التنمية أهدافالتنموي وارتلاط  مع  اتطارتحديد  أداة(: 3) الجدوع •

القضايا   المجاع

التنموية ذات 

 ولوية الأ

سماح أ هداف التنموية الأ

اللرامج  

 التنموية 

الكلفة 

التقديرية  

$ 

الهدف  

التنموي  

 للخطة

  الارتلاط

التنمية   بأهداف

 المستدامة

2030 

مجاع الليئة واللنى  

 التحتية 

     

  التنميةمجاع 

 الاقتنادية 

     

 

 والتقييم  والمتابعة التنفيذ خطط نصل؟  كيف: الثالثة المريلة

الاستدامة على أرأ الواقع، وتقديمها بني،ة تطليقية  عكس أهداف  مهمة جداً في  تعتلر هذه المرحلة  

إعداد خطة التنفيذ ووص    أولاهما  :وتتكو  هذه المرحلة من خطوتين  .عملية ملموسة للمجتمع المحلي

 وضع خطة المتابعة والتقييم.  ثانيهماومكونات اللرامج، 

التنمية    يجب   ،ىالأول  الخطوة  في أهداف  إلى  والمشاريع  اتشارة  اللرامج  في  المتضمنة  المستدامة 

التنموية المحلية لكي يتم من خلالها    ةالخطبهدف تتلع أهداف التنمية المستدامة في    وذلك  ،المقترحة

 . المحلية وأثرها على تحقيا أهداف التنمية المستدامة ةالأنشطرصد ووص  

هداف التنمية  أمراجعة مؤشرات غايات  المتابعة والتقييم، فيتم خلالها  ثانيهما، وهي المتعلقة بفي    أما

 .المستدامة ومحاولة تفسيرها وقياسها من خلاع مؤشرات على مستوم محلي

أكلر قدر ممكن من    ضما    أجل  من السنوية  ارتلاط  تحقيا  الرباعية والخطة  الخطة  برامج/مشاريع 

المحتمل المس   منها  ةوبالأخص  التنمية  نوايا  إ  من  لابد   ،تدامةبأهداف  خطابات  وتحضير  قايمة  عداد 

توصي  اللرامج والمشاريع مع بيا     يتم  . كما4جدوع  وربطها بالتنمية المستدامة، كما يظهر في ال

العالمية والأجندات  التنمية  أهداف  بتحقيا  فيصلتها  يطهر  كما  ذلك  .5دوع  الج  ،  عن  ربط    وينتج 

المشاريع/ مكونات اللرامج السنوية بأهداف وغايات ومؤشرات التنمية المستدامة لكي ينلح باتمكا   

 لها محلياً ووطنياً وعالمياً. واستقطاب الدعم  مةنفاف المالي على أهداف التنمية المستداتحليل ات 
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  أهداف ضوح  فيمشروع /برنامج توصي   مع معينة لجهة مقترح نوايا خطاب (: 4) الجدوع

 )قايمة أصدقاح الاستدامة( الاستدامة

جهة صديقة محتملة  

لتلني أحد برامج  

 الخطة

مجاع اهتمامها من  

أهداف التنمية  

 المستدامة

اللرنامج في رقم واسم 

 الخطة المراد تقديم 

التحضيرات اللازمة 

 للتواصل مع تلك الجهة 

    

 

 (: نموذج وص  مكو  برنامج/ مشروع 5) الجدوع

 اسم اللرنامج  الرقم اسم المشروع/مكو  اللرنامج 

 مكا  التنفيذ  خلفية عن المشروع 

  

 التاريخ 

 

 مدة التنفيذ 

 

هداف أ

 المشروع 

 

الفئة  

 المستهدفة

عدد 

 المستفيدين 

هداف لأا

التنموية  

)حسب 

 ( اتطار

رقم الهدف  

 SDGوال،اية 

 مؤشر ال،اية المرتلط  

عدد المستفيدين   11.7مثاع:     

المتوقع موزعين  

  -حسب ذوي اتعاقة 

   -نساح

 

 

 التنفيذ  آليات يوصلنا؟ ما: الرابعة المريلة

الخطة المحلية مساهمة     إ  حيث   ،الأهميةفي غاية    ا أمر  المحليةإاهار النل،ة العالمية للخطة    يعتلر

 ل،ة مشتركة مع الممولين الذين يهدفو  إلى تحقيا أهداف التنمية المستدامة العالمية.   يوفرفي تحقيقها  

لضما  جوهر تلني أهداف التنمية المستدامة في إعداد الخطة، فإن  لا بد من التنوي  المستمر لها في  و

التأكد من ربط نتايجها    هونشطة هذه الخطوة  أجميع مراحل الخطة، لذلك فالمقترح في نهاية وأثناح  

  .جراحات ستدامة في كافة اتهداف التنموية واحترام الملادئ الخاصة بالا بالأ 
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وبناحً علي  تم إدراك الأهمية الكليرة لهذه المرحلة ومدم جديتها، فهي بلا شك مرحلة ذات تأثير جوهري  

بلناح   المتعلقة  الجزيية  في  وبالأخص  إعدادها  في  أكلر  جهد  وكلما وضع  الاستراتيجية  الخطة  على 

 الشراكات، فإ  ذلك سيضمن تحقيقاً ناجحاً للخطة. 

ال  لهذه  أدوات  اقتراح  يتم  السابقة  ارتلاطها  بسلب مرحلة  لم  التي اوبالت  بالمرحلة  لذدوات  ستستند  لي 

السابقة المراحل  قايمة  اقترحت في  النوايا ومراجعة  صدقاح  أ، حيث من الضروري مراجعة خطاب 

ترويج مكونات اللرامج لدم القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المحلي    بملادرات دماجهم  إالتنمية و

 داف العالمية للتنمية المستدامة بما يساهم في حشد الموارد وبناح الشركات. والدولي في إطار الأه

 

 القادمة  السنوية الخطة وإعداد  تقييم وصلنا؟ هل: الخامسة المريلة

تعد هذه المرحلة حلقة الوصل ما بين نهاية العمل في خطة سنوية معينة واللدح بخطة سنوية جديدة، 

 . ما تم تحقيق  أيضاً على مستوم أهداف التنمية العالمية إدراك وينل،ي

 

 الدراسية  الحالة

المنهجية المقدمة لتكيي  أهداف التنمية المستدامة في السياف الفلسطيني من الحيز    نقل  ثو اللاح  أراد 

  جميع   وتطلياالمد  الفلسطينية،    محد تالنظري إلى العملي، وذلك من خلاع العمل على حالة دراسية  

 لذدوات   التجريلية  الحالة  هي  لتكو   نابلس  مدينة  اختيار  تم  وقد فيها،    هاحاقترا  تم  التي  الأدوات 

  خطتها   مؤخراً   أنجزت   قد   نابلس، وذلك لعدة أسلاب، أهمها أ  بلدية  الدراسةالمقترحة في هذه    منهجيةوال

تحوي  من    وما  الأولويةالتنموية ذات    هاوقضايا   للمدينة  رحية  صياغة  خلالها  تم  والتي  الاستراتيجية،

  يمكن   وبالتالي  والأهداف،  الرحيةعن تلك    المنلثقة  مشاريعالو  لرامجالتنموية، باتضافة إلى    أهداف

ً   تزاع  لا  وهي   الاستراتيجية  الخطة  هذه  على  العمل  التنمية   بأهداف  احمتها وم   أجل  من  مهدها  في  نسليا

 .2030 المستدامة

الوكالة الألمانية للتعاو   ومع وزارة الحكم المحلي    تنسياالب  الدراسية  الحالة  هذه  على  العمل  بدح  تم

نابلس(  المحلية  الهيئة  إلى  باتضافة(،  GIZ)الدولي   عقد    ،)بلدية  تم  وحدة   ات اجتماع  عدةوقد  في 

تقديم نظرة شاملة لأهداف التنمية العالمية وأهمية توطينها    االتخطيط الاستراتيجي في الللدية تم خلاله

  بشكل   الفلسطينية  الليئةب أيضاً الحديث عن تحديات خاصة    ات اللقاح  هوطرف القيام بذلك، وتم خلاع هذ 

يمكن    الذي  الدور  وأهمية  ،وذلك فيما يتعلا بتوطين الأجندات العالمية  خاص   بشكل  نابلس  ومدينة  عام

  خلاع   أيضا. كما تم  ةبما ينب بمنلحة سكا  المدين  الأجندات   تلكلقيام ب  في توطين  للهيئة المحلية ا

اللقاحات الافتتاحية وما تلاها   أجل تعزيز   من  عقدهاتم    التيتقديم رحم وموارد لورش العمل    هذه 

 ه هذ   خلاعو  المستدامة،  التنمية  أهداف  مع  ومخرجاتها الاستراتيجية  خطتها مواحمةقدرات الللدية على  

  اكم  ،محدودة نسليا  الاستدامة  بأهداف  الللدية  في  التخطيط  قسم  معرفة  مدمملاحظة أ     ت تم  ات اللقاح

  امن الأفراد في المجلس الللدي على دراية بتلك الأهداف، وبالتالي هذا يمثل عايق   قليلا  اأ  هناك عدد 

الللدية    في  العلاقة  أصحاب   هاذكرأخرم    عوايا  وجود التوطين، باتضافة إلى    استراتيجية  أمام  ارييس
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المحلي المستوم  على  المنلحة  أصحاب  بين  التنسيا  المالية وضع   الموارد  مع    كنقص  وخاصة 

ورش تدريلية تهدف بالدرجة الأولى إلى إكساب    عقد ب  التدخل الأوع متمثلا  كا   لذلك  ،لخاص القطاع ا

 داةالأوالتي تم فيها استخدام    المستدامة  التنمية  أهداف  لتنفيذ   العمل  تكيي   في  حقيقية  خلرة  الللدية  كوادر

وقد تم تنسيا    ،ولزيادة وعيهم بهاالعلاقة وارتلاطهم بأهداف التنمية المستدامة  صحاب  ألتحديد    1رقم  

  وعيهم   تحسين  أجل  من  لهم،  الشركاح  المنلحة  أصحاب   وبعا   الللدية  لموافي  عمل  ورش  ثلا  

ً   قدراتهم  رفع  أجل  ومن  خاص،  بشكل  الاستدامة  وأهداف  عام   بشكل  العالمية  بالأجندة   تلك   تنفيذ   في  أيضا

 .المحلي المستوم على العالمية الملادرات 

  وكي    ،وأدواتها  الدراسة  هذه  في  المقترحة  المنهجيةعرأ اللاحثو  في ورشات العمل التي عقدت    وقد 

  ليكو   الحالي الاستراتيجي التخطيط دليل تطوير على ىالأول بالدرجة ستعتمد  التوطين استراتيجية أ 

سواح    االمختلفة وفي مخرجاته  امراحله  في  الاستدامة   أهداف  وتقديم  تقييم  على  جديدة  بأدوات   قادراً 

أ  تكو  المواد التدريلية المقدمة في الورشات   الاعتلار  بعينكخطط تنفيذية أو متابعة وتقييم، وتم الأخذ  

الهيئة المحلية على طرف تكيي  أهداف   كوادر  تدريب   لتسهيلمفهومة وبسيطة وتفاعلية ومؤثرة، وذلك  

 التنمية المستدامة وقياسها محلياً. 

 ةقدر  في  وبالأخص   الحالي،  الدليل  في  الضع   مواطن  تحديد و  استعراأ   على  الورشات   واشتملت 

قياس المؤشرات العالمية محلياً، بل    في   مكانيت إ  وإدارة النراع بين الأطراف المختلفة،    علىالدليل  

  إعادة   إلى  الحاجةتم استخدام الأدوات المقترحة في الدليل وتطليقها لتللية    فقد وحتى في تقديمها، ولذلك  

تمت بداية من خلاع   التيو  العالمية،  بالني،ة  2022  حتى  للمدينة  الاستراتيجية  التنموية  الخطة  صياغة

 داة الأ  وتحديد الأسلاب الكامنة وراحها، ثم تم استخدام  القضايا  جذور  بتحديد   الخاصة  2  رقم  الأداةتطليا  

  والقالب   النل،ة  ضمن  نابلس  مدينة  في  التنموية  للقطاعات   شامل  تشخيص   تحديد ل  (التقييم   زهرة)  3  رقم

 التعديل   وثمتحديد اتطار التنموي  جل  أمن    4استخدام الأداة رقم    تموبناح على ذلك    ،(2)ملحا    العالمي

 . صياغة رحية الخطة وقضاياها وأهدافها لتكو  بنكهة عالمية متماشية مع أهداف التنمية المستدامة  على

  عمل   استراتيجية  في  العالمية  الأهداف  توطين  إلى  تهدف  حقيقية  ومتابعة  تنفيذ   آليات   تقديم  أجل  منو

 .(5)الشكل  العالمية المستدامة التنمية أهداففقد تم فحص تطابا الرحية مع  ،المحلية الهيئة

 

العالمية هداف لأا مدم تطابا الرحية مع  نتايج(: 5الشكل )  

1 2
3
4

5

6

7

8910

11

12
13
16 17

تطابق الرؤية مع الاهداف العالمية 
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بشكل    11و  8  رقم  للاستدامة  التنموية  الأهدافبعلاراتها تنب في    ةالرحي   أبعد تحليل الرحية تلين  

 .غير ملاشرة ةبنياغة الرحية بطريق علاقةفلها هداف لأ اباقي ما أ ،واضح وملاشر

 الأربع التنموية الرييسية    مجالات الدراسة    ت تم   حيث صياغة الخطة،    ةد إعا   ت تم  فقد   ذلك  على  بناحو

ً   لتشكل  المجالات   تلك قضايا  صياغة  وإعادة الأساسي  الدليل  في  واردةال  ملاشر   غير  أو  ملاشراً   ارتلاطا

فمثلاً في الخطة الحالية كا  هنالك قضية "محدودية منادر الطاقة في المدينة لتللية    ،العالمية  بالأهداف

لتكو  "السعي للحنوع على الطاقة من المنادر      قضيةال  تلك  صياغة  عادةإ  ت تم  لذلكواحتياجاتها"،  

المختلفة، الحديثة والتقليدية، لتللية الاحتياجات ا نية والمستقللية للمدينة"، وقد أدت هذه التدخلات إلى  

  فقد  الأهداف،  صياغة  بإعادة  يتعلا  فيماأما    ،العالمية   بالأهداف  الأربعربط قضايا المجالات التنموية  

 المستدامة   التنمية  أهداف  مع  التنموية  المجالات   تداخل (  6)  رقم  الشكلويوضح    ،الأسلوب   بنفس  تمت 

 : النياغة  في الت،ييرات  تلك كل إجراح بعد 

 

 المستدامة التنمية أهداف(: ارتلاط المجالات التنموية مع 6) الشكل

 

  :يلي العالمية تلين ما  هداف لأ ا عند تحليل المجالات التنموية وفحص مدم تطابقها مع 

الأهداف وبشكل غير ملاشر مع  7 ،6 الأهداف عالليئة واللنية التحتية تتوافا بشكل ملاشر م .1

3، 8، 11 

  عوبشكل غير ملاشر م 5 ،4 ،3الأهداف التنمية الاجتماعية تتوافا بشكل ملاشر مع  .2

 11 ،8الأهداف 

 ،2و  ،1الأهداف وبشكل غير ملاشر مع  8التنمية الاقتنادية تتوافا بشكل ملاشر مع الهدف  .3

11،  16،  17 

وبشكل غير ملاشر مع الهدف    16  ،11الأهداف والحوكمة تتوافا بشكل ملاشر مع  اتدارة .4
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  تم  فقد  المحلية، الهيئة استراتيجية في العالميةالأهداف   توطين ومتابعة تنفيذ  آليات  بتقديمفيما يتعلا   أما

  وفي  للقياس،  العالمية  التنمية  مؤشرات   من  عدد   وإضافة  ومشاريعها  التنموية  اللرامج  على  التعديل

  . أدناه( 7) رقم الشكلكما هو موضح في  العالمية الأهداف على المقترحة  المشاريع توزعت  المحنلة

ا   اةأد   من  كل  تطليا  وتم مستوم  السنويتتقييم  التنموية   وأداة  نجاز  الخطة  في  التقدم  مستوم  تقييم 

 لمدينة نابلس.  الاستراتيجية

 

 العالمية  الأهداف(: توزيع المشاريع المقترحة مع 7) الشكل

أن     من و بالذكر  الخطة    عند الجدير  برامج/مشاريع  من    الاستراتيجية تحليل  الأكلر  النسلة  أ   تلين 

  يليها   المستدامة،  بالمد   المتعلاو  ”11“المشاريع تهدف إلى تسليط الضوح على الهدف التنموي رقم  

المتعلا بالعمل اللايا   "8رقم "  والهدف  النحي،  والنرف النظيفة  بالمياه والمتعلا  ”6رقم "  الهدف

ً   وهذا  ،الاقتناديوالنمو   ب  :وهي  للمدينة  العامة  الرحية  في   انعكس  أيضا نابلس   للاقتناد هلها:  أ" 

 عاصمة، للعلم حاضنة، للنمود وطن، وللعراقة عنوا ".

  المعتلرة الرغم من التقدم المنجز في رفع الوعي العام حوع أهداف التنمية المستدامة والتعديلات    علىو

الأ قياس  أ   إلا  والأهداف،  القضايا  بنية  في  أجريت  القياس    ةالمحلي  ةنشطالتي  مؤشرات  من خلاع 

العالميبالأ   تلطةالمر وال،ايات  توطين    خلاع  الأكلرتحدي  الشكل    ةهداف  على  التنمية  هد أالعمل  اف 

جاد التوافا بين طرف  إيفي    ةكلير  ات صعوب  كو  حيث وجد المشار  ،على المستوم المحلي  ةالمستدام

مؤشرات  التفسير  حيا   لأاالقياس على المستوم المحلي والمستوم العالمي حيث ينعب في كثير من  

الليانات التي ي  ةكثيرحيا   أو في  أالعالمية على المستوم المحلي   المؤشر العالمي غير    تطللهاتكو  

ً  شكل مما  ،على مستوم محلي ةمتوفر ً  عايقا  . والتقييم  المتابعة خطط بناح في حقيقيا

 التوصيات

 

تقديم  من مقترحات لأدوات توطين أه  تم  التنموي  في ضوح ما  التخطيط  التنمية المستدامة في  داف 

 تلك على الحالة الدراسية،  تطليا هأاهرالمحلي، وما 

 : يلي  ماب يوصي
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نعكس  يما  بوصةناع القرار بشةكل أسةاسةي،   المحلية  الهيئات رفع الوعي العام لدم موافي    ضةرورة •

المسةتدامة وقياسةها على    التنميةإيجاباً على وعي المواطنين، وبذلك تنةلح إمكانية تطليا أهداف 

  المحليين الشةركاح مع الفعاع التخاطب   تحقيا  من  القرار  صةناع  يمكن  بما  المسةتوم المحلي عالية

  نهااويعتلر ذلك متطللاً هاما ً لاسةةتخدام الأدوات المقترحة حيث  ،مشةةتركة  عالمية بل،ة  والدوليين

 .المستدامة التنمية وغايات  لأهداف المواطنين تقييمات  على تعتمد 

أصةحاب العلاقة في عملية التخطيط بشةكل أوسةع بما يدعم زيادة الوعي ويسةاهم   شةراكإ  ضةرورة •

  التنميةة  أهةدافوبةالتةالي يمكن اللنةاح على ذلةك في تحقيا    أدوات،  منفي التنفيةذ الفعةاع لمةا ورد  

 والتنفيذ الجيد للمشاريع وعدم هدر الموارد. المستدامة

أهداف التنمية المسةتدامة  مع  مقترحة تنموية محليةأنشةطة   أيالضةروري تحقيا المواحمة بين   من •

يجةابي على المجتمعةات المحليةة والعةالميةة، ويعزز فكرة إينعكس وبكةل تةأكيةد بشةةةةكةل   بمةاالعةالميةة  

 للكوكب، ويساهم بدوره في توحيد الجهود اللشرية لمنلحة الجميع. الانتماح

العالمية المسةةةةتدامة التي يتم    التنميةة أهدافعمليةة تطوير أدوات جديدة لتنسةةةةجم مع   تتم أ   يمكن •

 محدد  مكا   أوالتطوير لا تقتنةةر على زما    عملية   إ حيث   الحديثة، الأجندات وضةةعها ضةةمن  

 .اللشري التطور باستمرار مستمرة عملية وهي

تي يجب اتلاعها في سةةليل  العناصةةر الأسةةاسةةية ال منحشةةد الجهود ومن ثم رصةةد الموارد   يعتلر •

العالمية للتنمية المسةتدامة تركز  ات الأجند معظم أهداف   إ حيث  ،توطين أهداف التنمية المسةتدامة

بالدرجة الأولى على توجي  الأنشةةطة وبناح السةةياسةةات، وبالتالي فإ  تحقيقها يسةةتلزم بالأسةةاس  

بالوعي ومعرفة ما يجب القيام ب   تركيز الجهود وبناح عقلية سةةياسةةية منفتحة، ويمكن تحقيا ذلك  

 لتحقيا أهداف التنمية المستدامة.

والتعاو  مع القطاع الخاص والذي بدوره سةةيوفر جزح من    والاتفاقيات عقد الشةةراكات   ضةةرورة •

 .المستدامة التنمية أهدافالموارد المالية اللازمة لتحقيا 

العةالميةة لتحقيا    المتطللةات هيكلتهةا بمةا يتنةاسةةةةب مع    عةادةإو  الللةديةات   في التخطيط  وحةدات   تفعيةل •

 .المستدامة التنمية أهداف

 .المستدامة التنمية يخص  بما الللديات  في العامل الكادر كفاحة رفع لىإدورات تهدف  عقد  •

الت،ذية الراجعة   عطاحإو الأهدافتقوم بمراجعة تحقيا    ولجا  للللديات   اسةةتشةةاريمجلس  تشةةكيل •

 .الأهدافوالتطليا لهذه  الالتزاموتقييم مدم 

 الأهداف  الاعتلار  بعين يأخذ المحلي بحيث    سةةتراتيجيتا  التنموي  التخطيط  دليل  تطوير  ضةةرورة •

 .المستدامة للتنمية العالمية

 

بين الأنشطة التنموية المحلية وأهداف التنمية    المواحمة   تحقيايؤكد اللاحثو  على أ     يعتلر  الختام،  وفي

الذي  أي أ  الربط بين المحلي والعالمي في التنمية  أمراً في غاية الأهمية،  يعتلر  المستدامة العالمية  

ل"  Think Globally, Act Locally" تلخن  العلارة المشهورة   التكات   أصلح ضرورياً  تعزيز 

 السلام مع الأرأ ومواردها. وم ما بين الدوع، بل  والسلام العالمي، ليس فقط ذلك السلا
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 (: الأدوات المتوفرة في دليل التخطيط التنموي المحلي للمدن والبلدات الفلسطينية 1) ملحق

 
 أداة تحديد أصحاب العلاقة في دليل التخطيط التنموي (: 1مالشكل )
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 في دليل التخطيط التنموي  القضايا جذور تحليل أداة(: 2الشكل )م
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 التنموي في دليل التخطيط التنموي أداة تحديد اتطار (: 3الشكل )م

 
 نموذج وص  مكو  برنامج/ مشروع (: 4مالشكل )
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 السنوي  نجازتا مستوم تقييم أداة(: 5مالشكل )
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 أداة تقييم مستوم التقدم في الخطة التنموية الاستراتيجية (: 6مالشكل )
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 نابلس  - الدراسية الحالة في التقييم زهرة استخدام على مثال(: 2) الملحق

 
 (: صفحة تقييم مجاع تنمية الاقتناد المحلي 7)م الشكل
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 (: صفحة تقييم مجاع الليئة واللنية التحتية 8)م الشكل
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 (: صفحة تقييم مجاع التنمية الاجتماعية 9الشكل )م
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 (: صفحة تقييم مجاع اتدارة والحكم الرشيد 10الشكل )م
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 الأربع للمجالات  التقييم زهرة  نتايج(: صفحة  11الشكل )م
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