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Abstract: In this paper, we propose an executive regulations model for public university employees in Jordan, who are a 
crucial part of the university community alongside faculty members and students. With the increasing shift towards 
electronic administration and e-learning, it is important to update the service system and regulations to keep up with these 
developments. However, the executive regulations for university employees have stagnated and failed to adapt, resulting 
in practical problems. Therefore, this study focuses on appointment, discipline, and functional conditions for staff and 
provides suggestions for improvement. 

Keywords: Executive Regulations, Public University Employees, Electronic Administration, E-Learning, Service 
System, Practical Problems, Appointment, Discipline, Functional Conditions, Improvement. 
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 يفظوم ةمظنأ عمً ةنراقم ةیندملا ةمدخلا ماظن يف ةدجتسملا ماكحلأا ضعبل تارظن
 لولحو تایلاكشإ :ةیندرلأا ةیمسرلا تاعماجلا
  .نییملیوسلا دومحم ءافص ،يزاجلا الله فیض داھج ،ناودع يحتف نیرسن

 .ندرلأا ،كومریلا ةعماج ،نوناقلا ةیلك ،ماعلا نوناقلا مسق

 

ً امھمً اعلض نییمومعلا نیفظوملا نم ةحیرشلا هذھ لكّشت ثیح ، ندرلأا يف ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم ةمظنأ نم جذومن ةساردلا هذھ لوانتت :ةساردلا صخلم
 عمو ، ينورتكللإا ملعتلاو ةینورتكللإا ةرادلإا وحن لوحت نم مویلا ملاعلا هدھشی ام عمو ، ةبلطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةفاضلإاب يعماجلا ثلثملا علاضأ نم
 اھتبكاوم مدعو تاعماجلا يفظوم ةمظنأ دومج لوح ظحلای ام عمو ، اھریغو تاروطتلا هذھ بكاوی امب يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن ىلع ةرمتسملا تلایدعتلا
 ءادبإو ةمظنلأا هذھ ىلع ءوضلا طیلست نم دب لا ناك ، يرادلإا عقاولا ضرأ ىلع ةیلمع تایلاكشإ روھظ نم كلذ ھعبتتسی امو تلایدعتلاو تاروطتلا هذھل
 و ةیئانثتسلاا فورظلا عم مجسنی امب ماودلا ةنورمب ةقلعتملا تلایدعتلل ةفاضلإاب نیفظوملل ةیفیظولا عاضولأا ضعبو بیدأتلاو نییعتلا لوح تاحارتقلاا
 .ةینورتكللإا ةیرادلإا تلاوحتلا

 .نرملا ماودلا ،ةینورتكللإا ةموكحلا ،ينورتكللاا ماعلا قفرملا ،يفیظولا ماظنلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 :ةمدقم.1
 عفدو اھئادأ نیسحتب ملاعلا يف تاعماجلا لك متھت ثیح ةقحلاتملا ةیجولونكتلاو ةیملعلا تاروطتلا اھیلع اھتضرف ةدع بلاطم مویلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ھجاوت
 لاإ تامولعملا ةینقت عاطقب تاعماجلا ھیلوت يذلا مامتھلاا نم مغرلا ىلعو ،ةثیدحلا لاصتلااو ملاعلإاو ایجولونكتلا لئاسو مادختساب اھعم نیلماعتملا تاراھم
 .ةینورتكللاا ةباقرلاو يمیظنتلا لكیھلاو طیطختلا يف ةدوشنملا تایوتسملل دعب لصت مل اھنأ

 نم للقی امب اھتاعیرشت ثیدحتل ةرطضم اھسفن تاسسؤملا دجتس ثیح ، ماعلا فظوملاو ةماعلا ةمدخلا موھفم يفً ایساسأً لاوحت ةینورتكللاا ةرادلإا لكشتو
 ةیدیلقتلا ةقیرطلا نمً لادب ةفلتخملا ةینورتكللإا لئاسولاب اھتامدخ میدقت يف ریسلا للاخ ةیجولونكتلا تاروطتلا نم ةدافتسلال ةردقلا دیزیو رارقلا ذاختا تاقوعم
 . اھریغو تاقفنلا ةدایزو ءطبلاب مستت يتلا

 ةیناكمإ ىدمو ،ينورتكللإا ماعلا قفرملا اھیف امب تلااجملا ةفاك ىلع ملاعلا يف ةلئاھلا ةیتامولعملا ةروثلا نم ةدافتسلاا للاخ نم ةساردلا هذھ ةیمھأ زربتو
 تناكأ ءًاوس ةدجتسملا ھماكحأ ضعبو ھتاعیرشت قیبطتو ھقیبطت ةیناكمإو قفرملا اذھ تازیمم نم ةدافتسلااو ةیمسرلا تاعماجلا ىلع ھتاموقم ضعب فارصنا
 .ندرلأا يف ةیمسرلا تاعماجلا تاعیرشت عم مجسنی امب ةدجتسم ةینوناق ماكحأ وأ ينورتكلإ  دعب تاذ

 اھنیب فلاتخلاا وأ ھباشتلا ھجوأ ةفاكو ةماعلا ةمدخلا يفظوم ىلع ةقبطملاو ةیندملا ةمدخلا ماظن يف ةدجتسملا ةینوناقلا ماكحلاا مھأ نایب ىلإ ةساردلا هذھ فدھتو
 تابلطتمو ةثیدحلا ةینوناقلا ماكحلاا عم ةقفاوتم ریغو ةثدحم ریغو ةیدیلقت اھصوصن نم ریثكلا لاز ام يتلا ةیندرلأا ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم ةمظنا نیبو
  .ينورتكللاا ماعلا قفرملا

 يتلا ةیطمنلا بلاوقلاو تاضقانتملا نم ریثكلا ةیدیلقتلا ةیعماجلا ةرادلإا ماظن لمحی ثیح ،تاعماجلل ةیذیفنتلا ةمظنلأا يف دومجلا ةیلاكشإ ةساردلا هذھ تلوانتو
 يساسأ نكر وھ ةعماجلا ةرادإ يف لماعلا فظوملا ناك ثیحو ، ةیھافرلاو فرتلا بورد نمً ابرد ةینورتكللاا ةرادلإا دعت مل ذإو اذھ ، اھیلع جورخلا بعصی
 ثیح نم ةینورتكللإا ةرادلإا تابلطتم ةقفاومل كلذو ةیذیفنتلا اھتمظنأ ةفاكل ةلماش ةعجارمب موقت نأ تاعماجلا ىلعً امازل ناك دقف ، اھروطتو تاعماجلا ریس يف
 زیزعت يف مھست يتلا روملأا نم اھریغو ةینورتكللاا تاعامتجلااو نرملا ماودلا ةركف زیزعتو اھیف نیلماعلا عم دعب نع لاصتلاا تاونق حتفو میظنتلاو طیطختلا
 ایجولونكتلا ةبكاوم يف تاعماجلا نیب ةدیدشلا ةسفانملا دوجو عم لوحتلا اذھل ةساملا ةجاحلا رھظأ يلمعلا عقاولا نأوً اصوصخ ، ينورتكللاا ماعلا قفرملا ةركف
 . ةیضاملا ماوعلأا يفً اعیمج هاندھش يذلا ءابولا فرظك ئراط لكشب لوحتلا اذھ لثم تضرف يتلا ةیئانثتسلاا فورظلا ضعبل ةفاضلإاب ةثیدحلا

 تاعماجلا ةمظنأ نم ةفلتخم جذامن تلوانت مث ، ةلدعملا ھتروصب ةیندملا ةمدخلا ماظنل تضّرعت ثیح، يلیلحتلا يدقنلا يفصولا بولسلأا ةساردلا تجھتنا دقلو
 ةمدخلا ماظن عم ةنراقملاب صوصنلا كلتل يدیلقتلاو دماجلا طمنلا حیضوت ةیغب ماع لكشب ىرخلأا لودلا ضعب يفو صوصخلا ھجو ىلع ندرلأا يف ةیمسرلا
 .ةنراقملا ةمظنلأا يف ةروطتملا صوصنلا نم ددعو ، لّدعملا يندرلأا ةیندملا

 عم اھتنراقمو  ةیندملا ةمدخلا ماظن يف ةدجتسم ىرخأو ينورتكلإ دعب تاذ اھضعبو  ةقرفتم صوصن رایتخا ىلع ةرصتقم نوكتسف ةساردلا هذھ دودح امأ
 للاط نب نیسحلا ةعماجو كومریلا ةعماجو ةیندرلأا ةعماجلا تاعیرشتب ةلثمم ةیندرلأا ةیمسرلا تاعماجلا يف نییرادلإا نیفظوملاب ةقلاعلا تاذ صوصنلا
ً اضیأ قرطتت نل اھناً لاضف، ندرلأا يف ىرخلأا ةیمسرلا تاعماجلا يف نییرادلاا نیفظوملاب ةصاخلا ةمظنلأل قرطتن نل يلاتلابو ،ایجولونكتلاو مولعلا ةعماجو
   . ةبلطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأب ةصاخلا ةمظنلأل

 -,+*لا را%لإا.2
 : يلی امك نیثحبم ىلا ثحبلا اذھ میسقت متو

 . ةیمسرلا تاعماجلا يفظومل يمیظنتلا لكیھلا يف رظنلا ةداعإ : لولأا ثحبملا

 . ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم تابجاوو قوقح ىلع ينورتكللاا لوحتلا رثأ : يناثلا ثحبملا

 ةیمسرلا تاعماجلا يفظومل يمیظنتلا لكیھلا يف رظنلا ةداعإ ً:لاوأ

 يف تارییغتلل ةباجتسلاا ىلع اھتردقو ةعماجلا نزو ةیرشبلا اھرداوك لثمتو ، ةعماجلا فادھأ قیقحت يف مھست يتلا تاوطخلا ىلوأ يرادلإا میظنتلا ربتعیو
 ةتباث تادحو ىلع مئاقلا لكیھلا نمو ، يفوفصملا میظنتلا ىلإ يدومعلا میظنتلا نم لاقتنلااك تاوطخلا ضعب كلذ اھنم بلطتی ثیح ، ةیجراخلاو ةیلخادلا اھتئیب
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 . يعامجلا لمعلا قرف ىلع موقی لكیھ ىلإ

 نم ددعل ةحلم ةجاح قلخی امم دومجلا نم ةلاح يف ةمظنلأا كلت ىرن انلز لا اننإف ةیندرلأا ةیمسرلا تاعماجلا يف نیفظوملا مكحت يتلا ةمظنلأا ىلإ رظنلابو
 . ينورتكللاا لوحتلا ةیلمعل ةقیعملا ةینیتورلاو ةیطارقوریبلا تاءارجلإا نم صلختلا اھنأش نم يتلا تلایدعتلا

 نم ددعو ماعلا فظوملل ةیزیفحتلا صوصنلا نم ددع ىلع يوتحملاو روطتلا اذھ لثمل ةقیقحلا يف بكاوملا يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن عم ةنراقملابو
 نوؤشل ةمظانلا ةیمسرلا تاعماجلا ةمظنأ دجن اننإف ، ينورتكللاا ماعلا قفرملا ةیاغ ىلإ لوصولل اھلج يف فدھت يتلاو نییعتلا لوح ةدیدجلا تاطارتشلاا
 تاعماج عم ةیسفانتلا راطإ نع فسلأا عمو جرخت انتاعماج لعجی ام وھو ةینورتكللااو ةیعمتجملا تاروطتلا كلت نع دعبلاو ماتلا دومجلا نم ةلاح يف نیفظوملا
  .لاجملا اذھ يف اھتقبس ةریثك ىرخأ

 لكیھلا ةداعإ ثحبملا اذھ يف شقاننس قایسلا اذھ يف ىرخلأا لودلا براجتب ةناعتسلااو ينورتكللاا لوحتلل ةیرادإو ةیعیرشت ةئیب قلخ ةرورض لظ يفو
 بیردتلا ةفاقث زیزعت يناثلا بلطملا ثحبیو ،ينورتكللاا ماعلا قفرملاو مجسنی امب يرادلإا لمعلا ةیلآ لیدعت لولأا بلطملا ثحبیس ثیح، تاعماجلل يمیظنتلا
 .ةقحلاتملا ھتلایدعتو 2020 ةنسل 9 مقر لدعملا ةیندملا ةمدخلا ماظن ھب لومعم وھ ام رارغ ىلع تاعماجلا ةمظنأ يف رمتسملا

 ينورتكللاا ماعلا قفرملا عم مجسنی امب يرادلإا لمعلا ةیلآ لیدعت :لولأا بلطملا

 سرامت فئاظول ةیدیلقتلا فئاظولا ةعیبط رییغت كلذ نع رفسیو يرادلإا لمعلا مظن لك ةسدنھ ةداعإ ةینورتكللاا ةرادلإا ىلإ ةیدیلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا بلطتی
 ةیمرھلا لا ةیقفلأا تلااصتلااو ةرغصملا قرفلا ىلع مئاقلا میظنتلا ىلإ تادحولاو سسلأا ىلع مئاقلا میسقتلا نم لوحتلاً اضیأ كلذ بلطتیو ، ةینورتكلا ةروصب
 )6ص ،2013، اضر ، يروم (.ةنرملا تاسایسلا دامتعلا ةفاضلإاب

 : ةیلاتلا طاقنلاب اھزاجیإ نكمی لمعلا ةیلآب قلعتی امب تلایدعت ةدعل جاتحت نیفظوملا لمعل ةمظانلا تاعماجلا تاعیرشت نّأب لوقلا نكمیو اذھ

 .ةینورتكللاا نییعتلا تاءارجإ -أ

 نّأ نم مغرلا ىلعو ،ةسسؤملل ينورتكللاا عقوملا ىلع نلاعإ بقع كلذو ةماعلا ةرادلإل بلطب نأشلا بحاص مدقت نییعتلاب ةیرادلإا تارارقلا رودصل طرتشی
 ، ةینورتكللاا عقاوملا للاخ نم نییعتلا تابلط لبقتستو ةینورتكلا ةقیرطبً ابیرقت فئاظولا ةفاك نع نلعت يلمعلا قیبطتلا ثیح نم ةیندرلأا ةیمسرلا تاعماجلا
 نمً اعون قلخی امم ، نلاعلإا للاخ نم كلذ ركذب ىفتكی امنإو  بلطلا مدقم ىلع مازتللاا اذھ لثمل ةراشلإا نم ةیفیظولا تامیلعتلاو ةمظنلأا ولخ ظحلان اننأ لاإ
 ام وھو يقرو بلطب مدقتلا مھتعاطتساب نلاعلإا ةرتف ءاھتنا دعب امبروً اقحلا تارادلإا ىلع نوجتحی فئاظولا يبلاط ضعب دجتف ، ةرادلإا دنعً انایحأ كابرلإا
 ةنسل ویام رھش يف رداصلا  ةقراشلا ةعماجل يرادلإا فظوملا لیلد نم )4( ةداملا ریشت لاثملا لیبس ىلعف. يرادلإا دیعصلا ىلع لكاشملا نم دیدعلا ببسی

 . ةعماجلل ينورتكللاا عقوملا للاخ نم فیظوتلا بلط میدقت ةیناكملإ 2012

 ةرادلإا ةفاقث خیسرت ىلع لمعی ةیحان نم وھف  ،ةدیدع دئاوفب دوعی ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم ماظن يفً اینورتكلا تابلطلا میدقت ىلع صنلا نّأ ىلإ راشی امك
 ةیبوساح ةیحان نم ةفیظولل مدقتملا تاراھم رابتخلا ةعماجلل ةصرف حیتی ھنأ امك ،اھتامدخ ةدوجو اھدامتعا رییاعم عفر يف مھاسیو ةعماجلا يف ةینورتكللاا
 .لقلأا ىلع أدبملا ثیح نم

 . دعب نع تاعامتجلاا دقعو ةعماجلا يف نیلماعلا عم ينورتكللاا لصاوتلا -ب

 تاعامتجلاا دقعب حامسلا ىلع صنلا نّإف  )10 ص ،2013  ،اضر،يروم ( ةیبتكملا تادیقعتلاو ةیطارقوریبلا ىلع ءاضقلل فدھت ةینورتكللاا ةرادلإا تناك اذإ
 يف ةیمسرلا تاعماجلا تایولوأ دحأ نوكی نأ بجی ھنإ لب طقف ةیئانثتسلاا فورظلا ةھجاومل ةلیسو لاو ةیھافرلا بورض نمً ابرض دعی مل مویلا ةینورتكللاا
 دیدشلا فسلأا عمو انلزلا اننأ ىلإ ةفاضلإاب . دامتعلااو ةدوجلا طبض رییاعم ىلعأ قیقحتو ةیملاعلا تافینصتلا نمض ةسفانملاب بغرت تناك نإ اذھ ، ندرلأا
 . ةیدیلقت ةروصب تاعامتجلاا ةفاك دقع ىلع غوسم لابو رصت يتلاو روطتلا اذھل ةضفارلا تارادلإا نمً افنص ھجاون

 : ةیلاتلا ایازملا ققحی ةیمسرلا تاعماجلا يفظومل ةینورتكللاا تاعامتجلاا نّأ ىلإ راشیو

 يف سوؤرملل ةودقلا وھ عامتجلال وعدی يذلا سیئرلاف ةثیدحلا لاصتلاا لئاسو ربع لمعلل يدیلقتلا لمعلا ةفاقث نم لاقتنلااو ةیلوؤسملاب نیفظوملا راعشإ .1
  )55ص ،2014 ،ربنق ( ةرادلإاو نیلماعلا نیب ينورتكللاا ءلاولاو ةینورتكللاا ةقثلا دیكأت وحن دیازتملا هاجتلاا يمنی ام وھو .لاجملا اذھ

 ،مغلاشوی ( نیفظوملل ةیرادلإا تلاماعملاو تامیلعتلا لوصو ةعرسو ، ةیفارغج ةیحان نم ةدعابتملا تارادلإا نیب دعب نع تاعامتجلاا دقع ةلوھس .2
   )527ص ،2017،

 ةیونسلا تازاجلإا فورظ وأ ، ةیوجلا فورظلا وأ ، نیفظوملل ةیحصلا فورظلا نع رظنلا ضغب ينورتكللاا عامتجلال بولطملا باصنلا قیقحت .3
 . ةیمسرلا تارداغملاو

 ءاسوؤرلا نیب لصاوتلا لیھستو لمعلا تاقوأ عیزوت ةبوعص ىلع بلغتلا ةطاسبب اھنكمی دعب نع اھتاعامتجا دقعت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ .4
 سوؤرملا سكع ىلع رارمتساب لوغشم نوكی يعماجلا يرادلإا مرھلا ىلعأ يف سیئرلا نأً امود ظحلای ثیح )68ص ،2001 ،مایھ ( نیسوؤرملاو
 . تاقولأا ضراعت ببسب ةیدیلقتلا تاعامتجلاا يف دیعاوملا قیسنتل ةبوعص قلخی دق اممً اتابث رثكأ ماود تاقوأب مزتلملا

 ةنسل ندرلأا يف ةیمسرلا تاسسؤملا يفظومل نرملا ماودلا تامیلعت رارغ ىلع ةیندرلأا ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم ماظن يف دعب نع لمعلا میظنت -ت
2021 

 يتلا نرملا ماودلا لاكشأ دحأ دعب نع لمعلا ربتعیو ، 97 ةداملا يف 2017 ماعل يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن يف ةرم لولأ نرملا ماودلا حلطصم لاخدإ مت
 لمعی يذلا صخشلا وھ دعب نع لمعی يذلا صخشلاو )E-commuting ( ـــــــــــب فرعی ام وأ تنرتنلاا ربع لمعلا وأ لزنملا نم لمعلا نع ریبعتلل مدختست
  )5ص،رشن ةنس نودب ، mahmood ( دملأا ةلیوط دوقع نودب

 يف فظوملا لمع ( : ھنأب دعب نع لمعلا ماظن ) 4 (ةداملا يف تفرع يتلاو 2021 ةنسل ةیندملا ةمدخلا يف نرملا ماودلا تامیلعت ندرلأا يف تردص دقو اذھ
 اھمیلست وأ ةثیدحلا ایجولونكتلا تاقیبطت للاخ نم اھتیدأت بولطملا ةیفیظولا ماھملا میلست متی ثیحب هوحن وأ لزنملا نم ناك ءاوس ةداتعملا ةرئادلا نكامأ ریغ
  ) ةرئادلا ىلإً ایصخش
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 ؟ نرملا ماودلا ةیناكمإ ىلع صن يأ نم ةیمسرلا تاعماجلا يفظومل ةیذیفنتلا ةمظنلأا صوصن ولخت اذامل قایسلا اذھ يف نھذلل ردابتی يذلا لاؤسلاو
 يعیرشتلا غارفلا ببسب كلذو يلمعلا دیعصلا ىلع تلاكشملا نم دیدعب تھبوجو انوروك ةحئاج يف لمعلا نم عونلا اذھ لثمل ترطضا تاعماجلا نّأوً اصوصخ
 , ءادمعلا سلاجمو تاعماجلا ةرادإ نم تردص ةبراضتمو ةقرفتم تارارق للاخ نم هدسل ترطضا يذلا

 قیبطتب قلعتی حارتقا يأ لوبق يف يخارتلا قطنملا نم سیل ھنأ امك ، ةرادلإا يف ةیدیلقتلا ةقیرطلا تاذب تاعماجلا رارمتسا مویلا لوبقملا نم سیل ھنا دجنو
 اھفورظ بسح ةلماعلا ىوقلا فییكتو ، نیفظوملا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحتل ھجتت مویلا ةیملاعلا ةیرادلإا مظنلا تحبصأ دقف ،تاعماجلا يف لمعلا ةنورم
  )69ص،2001،مایھ (ةیجاتنلإا ىلع زیكرتلا فیثكتو ماودلا تاعاس لیلقت للاخ نم كلذو ةیداصتقلاا

 فظوملا حلاصم نیب نزاوتلا قیقحت نمضیً ایفاوً امیظنت دعب نع لمعلا میظنتب ماق ھنأ دجن ندرلأا يف ةیندملا ةمدخلا يفظومل نرملا ماودلا تامیلعتل رظنلابو اذھ
 نم 11 ةداملا صنت ثیح ،لمعلا نم عونلا اذھ لثمل حلصت يتلا فئاظولا ضعب ىلع دعب نع لمعلا قیبطتب ةرادلإل تایحلاصلا حنم للاخ نم كلذو ةرادلإاو
 اھماھم ةعیبط قفو ةرئادلا فئاظو ضعب ىلع دعب نع لمعلا ماكحأ قیبطت ةیزكرملا ةنجللا بیسنت ىلع ءانب ریزولل ( ھنا ىلع 2021 ةنسل نرملا ماودلا تامیلعت
  ) ةمدخلا عاطقنا مدع نمضی امبو ةرئادلا لمع ةعیبطو ةمدخلا يقلتم تابلطتم نیب ةمئاوملا رابتعلااب ذخلأا عم

 ھتدوعب رارق ردصی دق للخ دوجو لاح يفو ةیجاتنلإاو ءادلأا ةبقارمل نیرھش اھتدم ةبرجت ةرتفل دعب نع لمعی يذلا فظوملا نرملا ماودلا تامیلعت تعضخأ امك
  2021 ةنسل ندرلأا يف ةیندملا ةمدخلل نرملا ماودلا تامیلعت نم 12 ةداملا ھتنیب ام اذھو ةرئادلا عقوم يف لمعلل

 يف عنامت لا عقاولا ضرأ ىلع تاعماجلا نأوً اصوصخ تاعماجلا ةمظنأ يف ماودلا نم عونلا اذھ نیمضتل ةحلمو ىوصق ةرورض دجن اننإف قبس ام ىلع ءًانب
 . 2021 ةنسل ةیندملا ةمدخلل نرملا ماودلا تامیلعت يف ةعبتملا سسلأا رارغ ىلع ھمیظنت متی لا اذاملف ھقیبطت

 للاخ مھنع ) لقنتلا ةولاع ( فذح متی نّأ حارتقا عم لمعلا يف مھدجاوت تارتف ضیفختب مھنم نیبغارلا ةبسن نایبل نیفظوملل ءاتفتسا ىرجی نأ حرتقن امك
 امل ةفاضلإاب ، دعب نع نیلماعلا بایغ ةرتف للاخ نیرخآ نیفظوم تاربخ نم ةدافتسلااو ةیلاملا ایازملا ضعب قیقحت ةعماجلل حیتیس ام وھو ، ةرتفلا كلت
 ماودلا تامیلعت يف لاحلا وھ امك لمعلا ءادأ نسح نامضل ةبرجت ةرتفل فظوملا عوضخ متی نأ ىلع، ةیجاتنلإا دیزی امم فظوملل ةحار نم ماظنلا اذھ ھسكعی
 .ةیندملا ةمدخلل نرملا

 2022 ةنسل 9 مقر لدعملا ةیندملا ةمدخلا ماظن ھب لومعم وھ ام رارغ ىلع تاعماجلا ةمظنأ يف رمتسملا بیردتلا ةفاقث زیزعت :يناثلا بلطملا

 مامتھلاا نّإو ، نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلاو ةدئافلا ققحی ام وھو اھیفظوم ءادأ ىوتسم ریوطتب مامتھلاا ىلع ةماعلاو ةیموكحلا تاسسؤملا مظعم صرحت
 ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف تارییغت ثادحإ بلطتی ریوطتلا اذھ نّأ كش لاو ، مھئادأ ىوتسمب ءاقترلاا يف مھسی ةعماجلا يف نیلماعلل ةبسانملا لمعلا ةئیب ریفوتب
 ةدیدجلا تاراھملا باستكاو ةیصصختلا تارودلا زیزعتو يعادبلإا لمعلا ىلع زیفحتلل ةفاضلإاب تایحلاصلا ضعبو رارقلا ذاختاب مھل ةصرفلا ةحاتإ للاخ نم
   )17ص ،2009 ،برلا داھج (يلاثملا فظوملا ةركف ىلع زیكرتلا فیثكتو ،

 ةجاحب مھنإف اذل ، ةیسیردتلا ةئیھلا بناج ىلإ ھب نوموقی يذلا يكراشتلا رودلا ةیمھلأ كلذو ، مھریغ نم رثكأ تاعماجلا يفظومل ةبسنلاب بیردتلا ةیمھأ ودبتو
 ،يردنكلا ( لصاوتلا يف ایجولونكتلا مادختساو ، يرادلإا لمعلا ةدوجو ، يرادلإا لمعلا تاراھمو ةلعافلا ةدایقلا تافص يف ةیبیردت تارودل رثكأ

 .  )338ص،2017

 طوش تاعماجلا مامأ لاز لا ھّنأ دجن ، تاعماجلا يفظومل ةیذیفنتلا ةمظنلأاو يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن ىلع يرجت يتلا ةرمتسملا تلایدعتلا نیب ةنراقملابو
  : يلی امك ھحضونس ام وھو يلاثملا فظوملاو زیفحتلاو بیردتلا میھافم زیزعت يف ریبك

 تامیلعت نم )10( ةداملا صن لاز لاف ،ةءافكلاو بیردتلا میھافم نع لوجخلا اھثیدح ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم تامیلعتو ةمظنأ يف دراولا دومجلا نمضتی
 نمیف طرتشی : اھلوقب طقف ىلولأا ةئفلا فئاظو ىدحإ يف نیعی نملو ةیبوساحلا تاراھملا نم ىندلأا دحلا طرتشی ةیندرلأا ةعماجلا يفظومل ةیذیفنتلا ةمظنلأا
 . بوساحلا تامادختسابً املم نوكی نأ.1 ىلولأا ةئفلا فئاظو ىدحإ يف نیعی

  ؟ مویلا ملاعلا اھدھشی يتلا ةلئاھلا ةیجولونكتلا ةروثلا هذھ لظ يفً لاوبقم صنلا اذھ لازی لا لھف

 : ةیلاتلا طاقنلا للاخ نم لیھأتلاو بیردتلا میھافمب دیدشلا مامتھلاا ظحلای 2022 ةنسل 6 مقر لدعملا ةیندملا ةمدخلا ماظن عم ةنراقملابو

 ةمدخلا ماظن بتر امك ، ) يفیظولا راسملا تابلطتملً اقیقحت فظوملا اھاقلتی يتلا ةیبیردتلا جماربلا ةعومجم ( ھنأب يبیردتلا راسملا )2( ةداملا تفرع .1
 بیردتلا تایجیتارتساو تاسایس دادعإب ةیرشبلا دراوملا رئاودو ، ةیندملا ةمدخلا ناویدو ،ةیندملا ةمدخلا سلجم نم لك ىلع تامازتلا ةدع يندرلأا ةیندملا
 لدعملا يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن نم )12-11-9-7( داوملا رظنا( اھریغو ةیكذلا ةمظنلأا مادختساب قلعتم وھ ام اھنم ةیونس ةیبیردت ططخ ریوطتو
    )2022 ةنسل 6 مقر

 .ةفلتخملا بیردتلا صرف نم ةدافتسلاا ةرورضب يضقی فظوملا ىلعً امازتلا ماظنلا تاذ يف يفیظولا كولسلا دعاوق نم )68(ةداملا تنمضت .2

 كلذو عیفرتلا نم ةنس لبق ةیبیردت جماربب اھیفظوم قاحلاب رئاودلا مازلإ للاخ نم كلذو ، ةیقرتلا تابلطتمو يزاوجلاو يبوجولا عیفرتلاب بیردتلا طبر .3
 ةیندملا ةمدخلا ماظن )89-80-79 ( داوملا رظنا( نأشلا اذھ يف ریصقت اھنم ردصی يتلا ةیرشبلا دراوملا ةدحو ىلع ةیبیدأتلا ةیلوؤسملا ةلئاط تحت
 )2022 ةنسل 6 مقر لدعملا

 ریرقت يف فظوملا ریدقت ناك اذإ ( ھنأ ىلع يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن نم )76( ةداملا صنت ثیح ،  نیفظوملل يونسلا مییقتلاب بیردتلا میھافم طبر .4
 يتلا ةنسلا نم ىلولأا رھشأ ةثلاثلا للاخ هاوتسم نیسحتل ةیبیردت تارودب ھقاحلإ ةرئادلا ىلعو ، ةدحاو ةیونس ةدایز ھنع بجحت فیعض يونسلا ءادلأا
 ) مییقتلا ةنس يلت

 ةعماجلاف ،بیردتلاو لیھأتلا ةداعإ ةلأسمل مامتھلاا نود )فیعض( ریدقت ىلع لصاحلا فظوملل تابوقعلا ھیجوتب يفتكت ةیمسرلا تاعماجلا تلازلا نیح يف
 تاونس ثلاثل ریرقتلا اذھ ىلع لوصحلاب رمتسا اذإً اتبثم ناك ول ىتح ھتامدخ يھنت امیف ، ) فیعض( ریرقت ىلع لصاحلل راذنلإا ةبوقع ھیجوتب يضقت ةیندرلأا
 ماظن نم 46 م رظنا( ایجولونكتلاو مولعلا ةعماج يفظوم ماظن يف ھباشم صن دری امك )2003 ھنسل ةیندرلأا ةعماجلا يفظوم ماظن نم 49 ةداملا (ةیلاتتم
 دورو لاح يف فظوملل لولأا راذنلإا ھیجوتب 2009 ةنسل لدعملا ةیمشاھلا ةعماجلا يفظوم ماظن نم 43 ةداملا يضقت امك )ایجولونكتلاو مولعلا ةعماج يفظوم
 .ةیلاتتم تاونس ثلاث ةدمل فیعض ریدقتلا راركت لاح يف ةمدخلا ءاھنإو ناریرقت دورو لاح يف يئاھنلا راذنلإاو ، فیعض يونس ریرقت
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 . ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم تابجاوو قوقح ىلع ينورتكللاا لوحتلا رثأ ً:ایناث

 مھاستو اذھ )2ص ،2021 ،ریخلا ( ةفلتخملا تامظنملا يف نیلماعلا ءادأ نیسحتو ةینورتكللاا ةرادلإا وحن لوحتلا نیب ةقلاعلا ةیئاصحلإا تاساردلا ضعب تتبثأ
 تاعمتجملا ىلع حاتفناو ماعلا لمعلا ىلع ةیباجیإ جئاتن ءافضإو ، يرادلإا حلاصلإا جمارب يف ةثیدحلا ةماعلا ةرادلإا میھافم اھعبتت يتلا بیلاسلأاو جماربلا
   )7ص،2008 ،ةفیرش ( ةیملاعلا

 امكو فظوملا نّأ ثیح ، تاعماجلا يف نیفظوملا صخت يتلا ةیفیظولا میھافملا ضعب يف تارییغت ثودح ىلإ ةینورتكللاا ةرادلإا رثؤت نّأ عقوتملا نمو اذھ
 نیذلا مھ نوفظوملا امنإو ، ةمدخلا ءادأب موقت يتلا يھ ةینورتكللاا لئاسولا تسیلف ، ينورتكللاا لوحتلا رثأ قیقحتل يرورضلاو يرشبلا رصنعلا لثمی انركذ
 ةیدیلقتلا ةیعیجشتلا زفاوحلا تابلطتمو طورش رییغت ربع مھعیجشتو مھزیفحت يعدتسی امم ) 80ص ،2022 ،تلایبقلا (لئاسولا هذھ قیرط نع تامدخلا نودؤی
 . ةمظنلأا كلت ىلإ يلاثملا فظوملا موھفم لاخدإ ربعو تاعماجلا يفظوم مكحت يتلا ةمظنلأا يف

 فظوملا مازتلاب لثمتی ةیدیلقتلا ھتروص يف وھف ،  ةیفیظولا رارسلأا نامتك بجاو ةینورتكللاا ةموكحلا لظ يف اھل قرطتلا يغبنی يتلا ةیفیظولا تابجاولا نمو
 ءاشفا مدع ةرورضل دتمی لب ، طقف دارفلأل ءاشفلاا ىلع رارسلأا نامتك رصتقی لاو ،ةیبیدأتلا ةیلوؤسملا ةلئاط تحت رارسأو قئاثو نم هدی تحتام ةعاذإ مدعب
  )441ص،1996 ، لماك ( كلذ ىلع ةحارص نوناقلا صن اذإ لاإ ىرخلأا ةیموكحلا تاھجلل ىتح ةفیظولا رارسأ

 زیكرتلاب موقت لعفلاب تاموكحلا مظعم تحبصأ ،ةینوناقو ةیقلاخأ تابجاو نم اھمادختسا ھضرفی امو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو راشتنا ةعرسو ةیمھلأً اكاردإو
 تاذ يف رثؤی لا امبو ةیبلسلا تامادختسلاا نم دحی امب ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا تایساسأو دعاوق دیدحتب كلذو عقاوملا كلتل میلسلا مادختسلاا ىلع
 دیعصلا ىلع تایلاكشإ نم هریثی امل اھتمظنأ يف تاعماجلا ھل ھبنتت نأ بجی امو ندرلأا يف ةیندملا ةمدخلا ماظن ھل قرطت ام وھو ، ریبعتلا ةیرح ىلع تقولا
 .ىرنس امك يلمعلا

 هدنع امب فظوملا حوبی نأ رملأا اھیف بلطتی تلااح كانھ نّأ لاإ ،لمعلا جراخ وأ ھلمع ءانثأ ءاوس ةیفیظولا رارسلأا مارتحابً امزتلم ناك نإو فظوملا نّأ امك
 دحأو ،نوناقلا يف اھیلع صوصنملا ىرخلأا تلااحلا ضعب ىلإ ةفاضلإاب ،مئارجلا ضعب نع فشكلاو ، مكاحملا مامأ ةداھشلا : تلااحلا كلت نمو رارسأ نم
 9 مقر يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن 69 ةداملا( داسفلا نع فشكلا ةلاح يھو لاأ ةدیدجلا ھتلایدعت نمض يندرلاا ةیندملا ةمدخلا ماظن اھجلاع يتلا كلت اھمھأ
 . ندرلأا يف ةیمسرلا تاعماجلا ةمظنأ نمض ھلیدعت حرتقن ام كلذك وھو  )2020 ةنسل

 ةیفیظولا زفاوحلاو يلاثملا فظوملا ةفاقث خیسرت :لولأا بلطملا

 تامدخلا مدقی يذلا يروحملا عاطقلا ھنوك اھیدل ماعلا عاطقلا يف يلاثملا فظوملا زئاوج قیبطتب لودلا نم دیدعلا تماق دقف يلاثملا فظوملا ةركفو موھفملً اقیبطت
  )1ص ،2016 ،لوحك ( اھینطاوم مظعمل

 ةسفانملاو زیزعتلاو ةمدقملا تامدخلا ةءافك عفرل ماعلا عاطقلا يف يلاثملا فظوملا ةزئاج 2008 ماع يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ناوید قلطأ قلطنملا اذھ نمو
  .)يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن 34 ةداملا ( يلاثملا فظوملا موھفملً ةحارص لدعملا يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن راشأ دقو ، نیفظوملا نیب ةیباجیلإا

 جاتنلإا ىلع زكرت يتلا ةیكیسلاكلا تایرظنلا نع فلتخت تایرظنو ةثیدح میھافم ىلع دامتعلااب نیفظوملا كولس ةساردب مامتھلاا دادزا ثیدحلا رصعلا يفو
 يتلا زئاوجلا ددعو يلاثملا فظوملا موھفم بعلیو اذھ )8ص ،2019 ، جارعم ( لمعلا ریس نسح ىلع اھساكعناو زفاوحلا عوضومب تاساردلا تمتھاو ،طقف
 ةیرادلإا مكاحملا للاخ نم ةطلسلا مادختسا يف فسعتلا اھلحم نوكی يتلا ةیرادلإا تارارقلا ءاغلإ يفً امھمً ارود ةیفیظولا ھتریس للاخ فظوملا اھیلع لصحی
 . ) 43/2018 مقر ایلع ةیرادإ ةمكحم رارق رظنا  (ندرلأا يف

 وھ امك بولطملا ىوتسملا ىلإ ىقری لاوً لاوجخ يلاثملا فظوملاو زفاوحلا نع ثیدحلا لاز لاف تاعماجلا مكحت يتلا ةیفیظولا ةمظنلأا صوصن ىلإ رظنلابو
 ةمدخلا ماظن أ/34 ةداملا(ةیفاضإ زفاوحو ةزئاجو ، زیمتلل ماسوو ، ةیعیجشت تادایز سمخ ىلإ ةیندملا ةمدخلا ماظن ریشی امنیبف ،ةیندملا ةمدخلا ماظن يف لاحلا
 رصحیو ، ةیئانثتسا ةیلام ةافاكم وأ طقف ةدحاو ةیونس ةدایز زیمتملا فظوملا حنم سیئرلا ةیحلاص ىلإ ةیندرلأا ةعماجلا يفظوم ماظن ریشیو )يندرلأا ةیندملا
 )2001 ةنسل 42 مقر ةیندرلأا ةعماجلا يفظوم ماظن 20 ةداملا رظنا(ةماعلا تاقفنلاب ریفوت ھیف زاجنإ قیقحتو عارتخلاا ةءارب امھو طقف نیتلاحب زیمتلا ماظنلا
 هدعاست يتلا تاراھملاو تاردقلاو تافصلا كلتمی يذلا فظوملا وھ : ھنأب ھقفلا ھفرعی ثیح تلااحلا كلت ىلع رصتقی لا ھنإف يلاثملا فظوملا فیرعتل رظنلابو
 ضارعتسابو )10ص ،2016 ،لوحك ( اھب لمعی يتلا ةمظنملا يف اھب لومعملا تاعیرشتلاو نیناوقلا يف ةجردملاو ھنم ةبولطملا تامھملاو لامعلأا زاجنإ ىلع
 سیئرلا ةیحلاصل 2004 ةنسل 31 مقر كومریلا ةعماج يفظوم ماظن نم )25( ةداملا صن ریشیف ةركفب  جھنلا تاذ ىلع ریست اھنإف تاعماجلا يقاب صوصن
 . زاتمم ریدقتب ھنع ھیلاتتم ریراقت عبرأ دورو كلذك طرتشی امك ھلمع يف ةرادج يدبی يذلا فظوملل ةدحاو ةیونس ةدایز حنم

 ةزئاجلا فدھت ثیح ةعماجلا يفظوم ماظن نم )18( ةداملا صنلً ادانتسا زیمتملا فظوملا ةزئاجل تامیلعت اھرادصإ ةیندرلأا ایجولونكتلاو مولعلا ةعماجل بسحیو
 . ءادلأا ىوتسم عفرو ءامتنلاا حور زیزعتل يدؤی يذلا ریوطتلاو عادبلإا ىلع مھزیفحتو ةعماجلا يف نیلماعلا نیب يباجیلإا سفانتلا نم وج قلخ ىلإ

 ةباجتسلاا ىلع ةردقلاو ، تقولا ةرادإو ،ةقدلاو ،ةعرسلاف ، ةدودحم تلااحب زیمتلا رصح مدعو عوضوملا اذھ میظنتل تافتللاا ةیندرلأا تاعماجلا يقاب نم لمأنو
 . اھیلع ظافحلا ماودل هزیفحت نم دب لاو ماعلا فظوملل زیمت رصانع اھلك ،ةیجولونكتلاو ةیعمتجملاو ةیفیظولا تاریغتملل

 .ةیمسرلا تاعماجلا ةمظنأ يف ةیفیظولا تابجاولل ةعجارم :يناثلا بلطملا

 اھرفاوت ىدمو ةیندملا ةمدخلا ماظن يف قوقحلا هذھ مھا نیبنسو ، ةیندملا ةمدخلا ماظنو ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم ةمظنا يف ةیفیظولا تابجاولا نم دیدعلا دجوی
  : يلی امك ندرلاا يف ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم ةمظنا يف

 .داسفلا ةحفاكمو ةیفیظولا رارسلأا نامتك بجاو نیب ةنزاوملا :ً لاوأ

 ةیكلملا فیلكتلا بتك ىلإو مظعملا نیسحلا نبا يناثلا الله دبع كلملا ةللاج تاھیجوت ىلإً ادانتساو تاموكحلا نم دیدعلا يف لاحلا وھ امك ةرتف ذنمو ندرلأا أدب 
 ةحفاكمو ةھازـنلا ةئیھ تءاجو ،داسفلا ةحفاكم ىلإ هاجتلااب 2016 لولیأ 25 خیراتب ةیلاحلا ةموكحلا لیكشتل فیلكتلا باتك دیدحتلابو ةبقاعتملا تاموكحلل ةیماسلا
 دقو 2016 ةنسل )13( مقر داسفلا ةحفاكمو ةھازنلا نوناق يف ةئیھلا فادھأ ھیلع تلمتشا املً اقفو يـنطولا حومطلا اذھل لوصولل ةیمارلا دوھجلا دوقتل داسفلا

 رفاضتت لكشب ،ً لابقتسم داسفلا ةحفاكمو ةھازنلا يروحم ىلع زكری يذلا فدھلا قیقحت ىلع نییندرلأل ةعماجو ةزّفحمو ةرصتخم ةئیھلا ةیؤر ةغایص تءاج
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 عقوملا رظنا( ھتایوتسمو ھلاكشأ ةفاكب داسفلا ةبراحمل هدوھج دحوتت عمتجم ةئیھت عم يزاوتلاب ،يلومش لكشب ةینطولا ةھازنلا ةموظنم قیبطتل دوھجلا ھیف
  ) داسفلا ةحفاكمو ةھازنلا ةئیھل ينورتكللاا

 فشكلا ماعلا فظوملل حیبی امب يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن لیدعت نم دب لا ناك ، داسفلا ةحفاكمل ةیمارلا دوھجلاو ندرلأا يف يعمتجملا لوحتلا اذھلً ادانتساو
 رظحی : يلی امك 2013 ماع تلایدعت يف وھ امك 68 صنلا ءاجف ، كلذ نم ةیفیظولا رارسلأا نامتكو ظفحتلا بجاو ھعنمی نأ نود داسفلاب ةقلعتملا قئاثولا نع
 : ةیلاتلا لامعلأا نم يأ ىلع مادقلإا ةیبیدأتلا ةیلوؤسملا ةلئاط تحتو فظوملا ىلع

 اھنع حیرصتلا وأ ةباتكلا وأ ،ةیجراخ ةھج يلأ اھبیرست وأ اھنع روص وأ اھنع ةخسن وأ ةیمسر ةرباخم وأ ةقیثو يأب ھسفنل لمعلا ناكم جراخ ظافتحلاا /ب
 )داسفلا نع فشكت يتلا تازواجتلاو تاملظتلاو ىواكشلا لئاسر ءانثتساب ھتایحلاص نم كلذ نوكی نأ نود

 قلعتت لكاشم نم هراثأ املً ارظنو ،ةھج يلأ ةقیثو يأ نع حاصفلإا يف فظوملا ةیرحل قلاطإ نم ھببسی دق امو ، قباسلا صنلا عاستاو ةیمومعل ارظنو
 دیقی امب 2017 ماع يف صنلا لیدعت مت دقف ، ةماعلا قفارملا ةعمسو يموقلا نملأل ةعزعز نم كلذ ھببسی امو ءارفصلا ةفاحصلل قئاثولا كلت نع حاصفلإاب
 ةلئاط تحتو فظوملا ىلع رظحی : يلی امك صنلا حبصیل داسفلا ةحفاكم ةئیھ ىلإ وأ ةرئادلا يف صتخملا عجرملا ىلإ قئاثولا كلت میدقتب داسفلا نع فشكلا
 : ةیلاتلا لامعلأا نم يأ ىلع مادقلإا ةیبیدأتلا ةیلوؤسملا

 اھنع حیرصتلا وأ ةباتكلا وأ ،ةیجراخ ةھج يلأ اھبیرست وأ اھنع روص وأ اھنع ةخسن وأ ةیمسر ةرباخم وأ ةقیثو يأب ھسفنل لمعلا ناكم جراخ ظافتحلاا /ب
 ىری امبسح ةرئادلا يف صتخملا عجرملا وأ داسفلا ةحفاكمو ةھازنلا ةئیھل عفرتف داسفلا نع فشكت يتلا قئاثولا ءانثتساب ھتایحلاص نم كلذ نوكی نأ نود
 )ىكتشملا

 : صنلا اذھ ىلع تاظحلاملا نمو

 ) عفرت نأ بجیف ( ةرابع ةفاضإب داسفلا نع فشكلاب فظوملا مزلی نأ ردجلأا ناكو فظوملا رایتخلاً اكورتم داسفلا نع فشكلا يف رملأا لعج ھنأ .1

 فظوملا عفدی ام كلذ يف ىرنو ،داسفلا ةحفاكم ةئیھ يف رملأا رصحی ملو ،ھترئاد يف صتخملا عجرملا ىلإ داسفلا عفر يف قحلا فظوملا ىطعأ ھنأ .2
 رملأا نّلأ ، داسفلا ةحفاكم نم ةیمارلا دوھجلل لیلقت عبطلاب كلذ يفو ، ھیدل ةصتخملا ةرئادلا ىلع ھضرع لبق ةئیھلا ىلإ داسفلا نع حاصفلإا نم فوخلل

 . ةدسافلا ةرئادلا ةقورأ لخاد ىوطی دق اھنیح

 مكحب ھیلع علطی امم قئاثولا كلت نوكت نأ يغبنی لھو ،قئاثولا كلت ىلع لوصحلا اھللاخ نم فظوملل نكمی ةصاخ قرط وأ ةنیعم تاءارجا ددحی مل ھنأ .3
 رصحی نأ صنلاب ىلولأا ناك ھنأ دقتعنو ،ھصاصتخا نمض نكت مل ول ىتح ھیف لمعی يذلا قفرملا لخاد ةقیثو يأ نع فشكلا عیطتسی ھنأ مأ طقف ھلمع
 تاماھتلاا لھاك ةئیھلا نع ففخن ىتح كلذو ،طقف ھتفیظو مكحب اھیلع علطی يتلا قئاثولاو تاقلعتملا نع لاإ فشكلا فظوملل نكمی لا ثیحب رملأا اذھ
  .داسفلا ةحفاكم وھو صنلل يساسلأا فدھلا نعً ادیعب ةیصخش وأ ةیماقتنا عفاودل رخلااو نیحلا نیب ثدحت دق يتلا تاءارتفلااو

 تلاز لا سكعلا ىلع لب ، داسفلا ةحفاكم ىلع ثحلا نمً امامت ةمظنلأا هذھ وّلخ دجن ندرلأا يف تاعماجلا يفظوم مكحت يتلا ةیفیظولا ةمظنلأا ىلإ رظنلابو
 ،  )ةیندرلأا ةعماجلا يفظوم ماظن ج/44 ةداملا صن رظنا( ةیفیظولا رارسلأا نامتك بجاو يف ددشتلا للاخ نم فظوملا مامأ لیقارعلا عضت ةتھابلا صوصنلا
 رارسلأا ىلع ظافحلاب لثمتملا ھبجاو نیب عارص يف شیعی فظوملا نّأ كلذ ةیبیدأتلا تاءارجلإاو تافلاخملا نم دیدعلا دوجو يف لثمتت  ةیقیقح ةیلاكشإ قلخی امم
 .داسفلا ةحفاكمل ةیمارلا ةینطولا ةیلودلا دوھجلا عم مجسنملا مھلأا ھبجاوو ةیفیظولا

 ةیندملا ةمدخلا ماظن رارغ ىلع كلذو ، ةیندرلأا ةلودلل ةماعلا ةسایسلا عم قفاوتلاو يشامتلا ةمظنلأا هذھ لیدعت ىلع نیمئاقلا ىلع ردجلأا نم ناك انھ نمو
 ةعماجلا ةحلصم ىلعً اظافح داسفلا ةحفاكمبو ةھازنلا ةئیھبً ارصح كلذو داسفلا نع فشكلاب ھتبغر لاح يف تانامضلا نم ددع ھحنمو فظوملل حامسلاب
 كلتب ءاضفلإا بنجتل كلذكً ایفلاتو تامیلعتلاو ةمظنلأا يف ةرغثلا هذھ ةجیتن لعفلا اذھ ببسب راضی نأ ةلئاط تحت فظوملا ءاقبلً ایفلاتو ، ىلولأا ةجردلاب
 . ىرخأ ةھج يلأ تامولعملا

 .تاعماجلا يفظوم ىدل ریبعتلا تایرح يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رثأ ىلع زیكرتلا :ً ایناث

 زیكرتلاب موقت لعفلاب تاموكحلا مظعم تحبصأ ،ةینوناقو ةیقلاخأ تابجاو نم اھمادختسا ھضرفی امو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو راشتنا ةعرسو ةیمھلأً اكاردإ
 تاذ يف رثؤی لا امبو ةیبلسلا تامادختسلاا نم دحی امب ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا تایساسأو دعاوق دیدحتب كلذو عقاوملا كلتل میلسلا مادختسلاا ىلع
 )38ص ،2017 ،حاتفلادبع ( ریبعتلا ةیرح ىلع تقولا

 ءاوس ھتفیظو تابجاوب ماعلا فظوملا للاخإ يف رثؤم لماعك يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ةیمھأ يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظنل ةریخلأا تلایدعتلا لفغت ملو اذھ
 نم مھفئاظو رارسأ ءاشفإ وأ اھیف نیلماعلا وأ ةلودلل ءيسی امب عقاوملا كلت مادختسا رظح ىلع حیرصلا صنلا نم دب لا ناكف ،دصق ریغ نم وأ دصقب كلذ ناك
 ىلع مادقلإا ةیبیدأتلا ةیلوؤسملا ةلئاط تحتو فظوملا ىلع رظحی : اھلوقب ج/68 ةداملا نتم يف ) يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ( ةرابع ةفاضإب كلذو اھللاخ
 : ةیلاتلا لامعلأا

 )لمعلا رارسأ ءاشفإ وأ اھیف نیلماعلا وأ ةلودلل ءيسی امب  يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول وأ ملاعلإا لئاسول حیرصتلا وأ ةباتكلا (

 ربع فظوملا ھیف لمعی يذلا ماعلا قفرملا ةبیھب لخت يتلا تاحیرصتلاو تاباتكلاو تاسرامملا ضعب لظ يف ىربك ةیمھأ صنلا اذھل نّأ ةقیقحلا يف ىرنو
 لئاسو مادختسا ةرثك ةریخلأا ةنولآا يف ظوحلملا نمف ،ةماعلا ةفیظولا ىلع عبطلاب كلذ بحسنیو ةیداعلا ةایحلا يف لاقی فرعی ام لك سیلف ، هریغو كوب سیفلا
ً ادیق لكشی ھنوك كلذو ةبوقعلا عاقیإ لبق صنلا اذھ لثم قیبطت دنعً ادیج صیحمتلاو رذحلا بجی ھنإف كلذ نم مغرلا ىلعو ،ةیبلس ةروصب يعامتجلاا لصاوتلا
 .ماعلا فظوملل ریبعتلاو يأرلا ةیرح ىلع ةریطخلا دویقلا نم

 قوقح نامضو ، ةثیدحلا ةیجولونكتلا ةروثلاو مجسنی امب تاعماجلا يفظومل ةیذیفنتلا ةمظنلأا ةعجارم ةرورض ىلإ ةراشلإاو راركتلا دواعن قایسلا اذھ يفو
 ذنم اھتعجارم متت ملو ةروطتم ریغ ةمظنأ لظ تحت نیفظوملا نم ةمھملا ةئفلا هذھ ءاقبإ نكمی لاف ، ةلقتسملا ةمظنلأا هذھل عضخت اھنوك تاعماجلا هذھ يفظوم
 ةملاس نمضی فظوملا ىلعً ادیق عضت ثیحب كلذك تامیلعتلا يفو ةمظنلأا كلت يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاومل ةراشلإا ةرورض دجن انھ نمو ، ةدیدع تاونس
 لاصفنا نّأ مولعملا نمو ، يأرلا نع ریبعتلا ةیرح ةعیرذب لئاسولا كلت ربع دصق ریغب وأ دصقب تامولعملا بیرست مدعو ، ةعماجلا يف لمعلا ریس نسح
 .صوصنلا لیدعت يف رخأتلاو عجارتلا اذھ لاول دجوتس نكت مل ةینوناقو ةیلمع لكاشم قلخی عقاولا نع ةمظنلأا
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  : ةمتاخلا.3

 : يلاتلا وحنلا ىلع كلذو تایصوتلاو جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا اذھ ةمتاخ يف ضرعنس

 : جئاتنلا.1.3

 يف نیمومعلا نیفظوملا نم ةمھمو ةعساو ةحیرش مكحت يتلا ةلقتسملا ةمظنلأا يھو ندرلأا يف ةیمسرلا تاعماجلا يفظومل ةیذیفنتلا ةمظنلأا نّأ ظحلای .1
 تایلاكشإ ھعبتی امم  ،ةیدیلقتلا ةرادلإا معدت صوصنو حضاو دومج نم ةمظنلأا هذھ يناعتو ، ينورتكللاا ماعلا قفرملا تابلطتمو قفاوتت لا  ندرلأا

 .ةینورتكللاا ةرادلإا تلاوحت بكاوی امب ةیرارمتساب ھلیدعت متی يذلاو لدعملا ةیندملا ةمدخلا ماظن فلاخ ىلع كلذو ، يلمعلا عقاولا ىلع ةیقیقح

 ولخت ثیح ، نییعتلا تابلط صوصخب تاعماجلا يف ينورتكللاا لماعتلا تابلطتمل ةراشلإا يف حضاو للخ نم تاعماجلا يفظومل ةیذیفنتلا ةمظنلأا يناعت .2
 ىلعً اجرح لكشی امم، نییعتلا نع نلاعلإا يف كلذ ركذب ىفتكیو  تابلطلا ضفر ةلئاط تحت ينورتكللاا نییعتلا تابلط میدقتب مازللإا نم اھصوصن
 ةیعورشم لوح لؤاستلا ریثیام وھو ، نلاعلإا ةرتف ءاھتنا دعب ىتح مدقت دق يتلاو ةقحلالا ةیقرولا تابلطلا يف لثمتت ةیلمع لكاشمو ةیعماجلا تارادلإا
 .يرادلإا داسفلاو ةیبوسحملاو ةطساولا مامأ بابلا حتفیو تابلطلا كلت

 فورظلا يف مدختست ةلیسو وأ ، ةیھافرلاو فرتلا بورض نمً ابرض ) دعب نع( تاعامتجلاا ربتعت ةفلتخملا اھتایوتسمب تاعماجلا تارادإ تلاز لا .3
 ریفوتو تاءاقللا ةبوعص ىلع بلغتلا ثیح نم ةینورتكللاا تاعامتجلاا كلتل ةددعتملا ایازملا ةیدیلقتلاو ةیطمنلا تارادلإا لھاجتت ثیح ، طقف ةیئانثتسلاا
 . اھریغو دھجلاو تقولا

ً لاوجخ ماودلا نم عونلا اذھ نع ثیدحلا لاز لاو ، ةفلتخملا تاعماجلا تارادإ نم ةبراضتم تارارقو تامیلعتل تاعماجلا يف نرملا ماودلا عضخی  .4
 يف نرملا ماودلا تامیلعت للاخ نم ندرلأا يف نیمومعلا نیفظوملا حئارش لكل حضاو لكشب ھمیظنت نم مغرلا ىلع تارارقلا يذختم ةیجازملً اعضاخو
 اذھ ةعیبط عم بسانتت يتلا فئاظولا يف ھمادختساب تارادلإل تایحلاصلا تحنمو ،ماودلا اذھ لاكشأ ةفاك تحضو يتلاو 2021 ةنسل ةیندملا ةمدخلا
 .ماودلا

 عیفرتلاب لیھأتلاو بیردتلا طبر يذلا ةیندملا ةمدخلا ماظن عم ةنراقملاب كلذو ،زیفحتلاو بیردتلا میھافم زیزعت يف ریبك طوش تاعماجلا مامأ لاز لا .5
 .يونسلا ءادلأا مییقتو ةیعیجشتلا زئاوجلاو

 يتلا صوصنلا نم تاعماجلا ةمظنأ ولخت ثیح ةیفیظولا رارسلأا نامتك بجاوك ةیفیظولا میھافملا ضعب يفً ارییغت ثدحت ةینورتكللاا ةرادلإا نّأ دب لا .6
 ضقانی ام وھو . ةیبیدأتلا تابوقعلا نم دیدعلاو يلمعلا دیعصلا ىلعً اكابرإ قلخی امم داسفلا نع فشكلا يف فظوملا قحو بجاولا اذھ نیب نزاوتلا میقت

 . يرادلإا داسفلا براحت يتلا ةیندرلأا ةلودلا ةسایس

 . ةیفیظولا رارسلأا نامتكو يفیظولا ظفحتلا بجاو لایح ةریطخ ةلیسوك يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ةراشلإا نم ةیفیظولا تاعماجلا ةمظنأ ولخت .7

 تابلطتم ةیندملا ةمدخلا ماظن صوصن تمظن كلذ ىلع ءًانبو تاعماجلا يف يلاثملا فظوملا ةزئاج 2008 ماع ندرلأا يف ةیندملا ةمدخلا ناوید قلطأ .8
 ةروصحم فظوملل ةیعیجشت تادایز حنمب تفتكا يتلاو تاعماجلا يفظومل ةیذیفنتلا ةمظنلأا صوصن ھنم تلخ يذلا رملأا وھو ةزئاجلا هذھ طورشو

 ً.ادج قیض قاطن نمض

 : تایصوتلا.2.3

 نییعتلا بلط میدقت رصح ىلع صنلاك تاعماجلا يفظوم مكحت يتلا ةمظنلأا يف ةینورتكللاا ةرادلإا ةفاقث خیسرت ىلع لمعت يتلا صوصنلا نم ددع لاخدإ .1
 . مازللإا ةلئاط تحت ةینورتكللاا تاقیبطتلا ربع ةیونس تاعامتجا ثلاث نع لقی لا ددع دقعو ،ً اینورتكلا

 2021ةنسل ندرلأا يف ةیمسرلا تاسسؤملا يفظومل نرملا ماودلا تامیلعت رارغ ىلع ةیمسرلا تاعماجلا يفظوم ةمظنأ يف دعب نع لمعلا میظنت .2

 تاعماجلا حنمیس ام وھو لقنتلا ةولاع ضیفخت ةطیرش لمعلا يف دجاوتلا تارتف ضیفختب مھنم نیبغارلا ةبسن ىلع علاطلال نیفظوملل ءاتفتسا ءارجإ .3
 . ةیبرعلا لودلا يف تاعماجلا ضعب يف ھقیبطت ىرج ام وھو ،ةیجاتنلإاو ةحارلا نم دیزم فظوملا حنمی امك ، ةینازیملا يف ةیلاملا لولحلا ضعب

 تابلطتمب تاراھملا كلت طبرو ،ةیبیردتلا تارودلاو تاراسملاب ةمزلم صوصنب اھلادبتساو بوساحلا تاراھمب نیفظوملا ماملإ طرتشت يتلا صوصنلا ءاغلإ .4
 . ةیلوؤسملا ةلئاط تحت ةیقرتلا لبق ةیبیردت جماربب اھیفظوم قاحلإب رئاودلا مازلإ للاخ نم ةیقرتلا

 ىلوأ ةحلصم لكشی ام وھو نیفظوملا ءلاؤھ بیردت ةداعإب ةمزلم صوصنب فیعض ریرقت ىلع نیلصاحلا نیفظوملل ةیبیدأتلا تابوقعلاب  صنلا لادبتسا .5
 مھتبوقع نم تاعماجلل

 فظوملا ةركفل لماش میظنتو ، ةماعلا تاقفنلل ریفوت قیقحتو عارتخلاا ةءاربب ةیلاحلا صوصنلا يف لاحلا وھ امك يفیظولا زیمتلا تلااح رصح مدع .6
 .ةیفیظولا تاریغتملل ةباجتسلاا ىلع ةردقلاو تقولا ةرادإو ةقدلاو ةعرسلاب زیمتلا طبری يندرلأا ةیندملا ةمدخلا ماظن رارغ ىلع يلاثملا

 ةیندرلأا ةكلمملا ةسایس عمً اماجسنا كلذو ، داسفلا ةحفاكمو ةھازنلا ةئیھب رملأا اذھ رصح ةطیرش تاعماجلا يف فظوملل داسفلا فشك ةحابإ ىلع صنلا .7
 . ىرخأ ةھج يلأ قئاثولا كلت بیرست متی لا ثیحب ةیفیظولا رارسلأا ظفح ىلعً اصرحو داسفلا ةبراحم ىلإ ةھجتملا ةیمشاھلا

 ةینوناقو ةیقلاخأ تابجاو نم عقاوملا هذھ مادختسا ھضرفی امو يأرلا نع ریبعتلا يف فظوملل ةلیسوك يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ةروطخو ةیمھلأ ھبنتلا .8
 نیلماعلا وأ تاعماجلا كلتل ءيسی امب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو وأ ةینورتكللاا ملاعلإا لئاسول حیرصتلا وأ ةباتكلا رظحی حضاو صن للاخ نم كلذو ،
 . اھیف
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 : عجارملا ةمئاق.4

 : ةیبرعلا ةغللاب عجارملا .1.4

 . مامدلا ، ریرج ةبتكم ، مھتافاكمو نیفظوملا زیفحت )2001(،  مایھ ردنسكلا ]1[

 . نامع ، رشنلل ةفاقثلا راد ، ةینورتكللاا ةماعلا ةرادلإا نوناق )2022(، تلایبق نامیلس يدمح ]2[

  . خیشلا رفك ، ملعلا راد ، تاعماجلا يف نیلماعلل ةیدایقلا تاردقلا ةیمنت )2009(، برلا داھج فلخ ]3[

 .ضایرلا ، رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا ، عمتجملا ىلع اھریثأتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو )2017(، حاتفلا دبع دیس دمحم ]4[

 . ةرھاقلا ، ةیبرعلا ةضھنلا راد ، ةیسایسلا قوقحلاو ةماعلا ةفیظولا )1996_(، لماك میلحلا دبع ةلیبن ]5[

 . رشن راد دجوی لا ، ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ، ةماعلا قفارمل ةرادلإ ةثیدحلا قرطلا )2013(، ةمحر يروم و ، دمحم روزأ ]6[

 ةعماج ، ریتسجام ةلاسر ، ةیندرلأا نیومتلاو ةعانصلا ةرازو يف يلاثملا فظوملا ةزئاج قیبطتو معد يف ةیمیظتلا ةلادعلا رثأ )2016(، لوحك دمحم ھیآ ]7[
 . ندرلأا ، كومریلا

 ةلاسر ، ) ةلقرو تلااصتلال ةیتامولعملا ةیریدمل ةینادیم ةسارد ( نیلماعلا ءادأ ىلع ةیونعملا زفاوحلاو ةیداملا زفاوحلا ساكعنا)2019( ، جارعم يواوز ]8[
 . رئازجلا ، حابرم يدصاق ةعماج ، ریتسجام

 . ریتسجام ةلاسر ،ةماعلا قفارملا ةرادلا ةثیدحلا قرطلا )2013(،دمحم روزا ، اضر و ،ةمحر ،يروم ]9[

 ددعلا ، ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ةیملعلا تاراشتسلال ةیبرعلا ةسسؤملا ةلجم ،  تاعماجلا يف ةینورتكللاا ةرادلإا قیبطت تابلطتم )2014( ، ربنق میھاربإ ]10[
75 . 

 ، ) ضیبلأا ةنیمب ةلماعلا ةیراجتلا فراصملا ىلع ةینادیم ةسارد( نیلماعلا ءادأ ىلع ةینورتكللاا ةرادلإا رثأ )2021(، رماع يلع دمحم ةرامع ، ریخلا ]11[
 . رشن ناكم نودب ، ثاحبلأاو تاساردلل نودلخ نبا ةلجم

 . 6 ددعلا ، ثحابلا ةلجم ، ةیمانلا لودلا يف ةیمومعلا ةمدخلا يف ءادلأا موھفم جامدإ وحن )2008(، ةفیرش عافر ]12[

 نیب ةینورتكللاا ةرادلإا ( مكحملا يلودلا رمتؤملا ثاحبأ ، ةیرئازجلا تاعماجلا يف اھقیبطت تابلطتمو ةینورتكللاا ةرادلإا )2017(، مغلاشوب شوریمع ]13[
 . نامع ، )ةیمتحلاو عقاولا

 ةریزجلاو جیلخلا تاسارد ةلجم ، ةینادیم ةسارد ، تیوكلا ةعماج يف نییرادلإا نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا)2017( ، يردنكلا اللهدبع فسوی ةلیبن ]14[
 . ةیبرعلا

 2016 ةنسل 13 مقر داسفلا ةحفاكمو ةھازنلا نوناق ]15[

   ھتلایدعتو 2020 ةنسل 9 مقر ةیندملا ةمدخلا ماظن ]16[

 2003 ةنسل 52 مقر ةیندرلأا ةعماجلا يفظوم ماظن ]17[

 2003 ةنسل ةیندرلأا ایجولونكتلاو مولعلا ةعماجل نیفظوملا ماظن ]18[

 2004 ةنسل 31 مقر كومریلا ةعماج يف نیینفلاو نییرادلإا نیفظوملا ماظن ]19[

 2000 ةنسل للاط نب نیسحلا ةعماج يف نیفظوملا ماظن ]20[

 2021 ةنسل ةیندملا ةمدخلا يف نرملا ماودلا تامیلعت ]21[

  : ةیزیلجنلإا ةغللاب عجارملا.2.4
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