
 المقدمة . 1

ي 
 
ي منف

ي كل من إمارات ، وافق حكام   1971ديسمبر  الثان 
 
ة وأم القيوين على الاتحاد ف ي والشارقة وعجمان والفجبر ي ودنر أبو ظبر

اير . دولة فدرالية ي فبر
 
 بتوجيه من المغفور له بإذنف. ةسابعألإمارة الإلى الاتحاد لتصبح  رأس الخيمة إمارة ، انضمت1972وف

بريت دولة الإمارات العربية المتحدة كاتحاد فيدرالىي من سبع إمارات. المؤسس، رئيس ال، بن سلطان آل نهيان الشيز يا د الله

ة،  بعد و  ة وجبر 
ي  هذا البلد الشاب المزدهر  بدأ فبر ي تمتلك  واحد من أكب  ك  يبر

 ديناميكي ومتطور.  تعليم عالىي  مانظبلدان العالم البر

ي عام  أتها العربية المتحدة منذ نشكان التعليم من أولويات حكومة الإمارات 
 
ي يالق تاستثمر فقد . 1971ف

 
ادة بشكل كببر ف

 . ي عام  ،فكان تأسيس جامعة الإمارات العربية المتحدة، كأول مؤسسة للتعليم العالىي تطوير وتعزيز التعليم العالىي
 
ي  1976ف

 
ف

 . ي منذ ذلك الحير  و مدينة العير 
 
ة، تغلبت دولة الإمارات العربية المت، وف ة يمنية قصبر

 تنش   ات لحدة على العد د من العقب فبر

 نظام
 
 حديث ا

 
 مركز نفسها  لتجعل منو  ،ومتنوع ، متطور للتعليم العالىي  ا

 
 تعليمي ا

 
 مهم ا

 
ي هذا الجزء من العالم. الإمارات ا
 
العربية  ف

ي ت الأجنبية،وفروع الجامعات  ،والخاصة ،، الوطنيةوالجامعاتوعة واسعة من الكليات المتحدة هي الآن موطن لمجم
ي البر لبر

بير  و المحليير   ،احتياجات فئات مختلفة من الطلاب
ي دول الاجانب القادمير  خصيصا للدراسة ةبالطلو المغبر

 
. ة الإماراتف

ي  الامارات تجربة
 
ة للاهتمام، حي ف ي و تمتع كل إمارة من الإمارات ت  التعليم العالىي مثبر ي ودنر ، الشارقةالسبع، وخاصة أبو ظبر

ي توفبر التعليم العالىي ال
 
ي تستحق الدراسة واستخلاص العبر بتجربتها الفريدة ف

 منها.  بر
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 . الأجنبيةلجامعات افروع والخاصة و  الوطنية –من الجامعات الإمارات العربية المتحدة هي موطن لمجموعة واسعة 

ي دولة الإمارات الأجنبية العاملةجامعات ال
 
ات مستقلة كمؤسس  للتعليم العالىي  تعامل من قبل الهيئات الرسمية المنظة ف

 بعض . الهيئات الرسمية المنظة للتعليم العالىي من قبل  قابلة للمسائلةالمؤسسة الأم، فهي  عنلها حوكمتها المنفصلة 

ي وجامعة برمنغهامولونغو ، مثل جامعة هذه الجامعات ي دنر
 
ي  نغ ف مي الأكاد الاعتماد  مفوضيةمن قبل  ، معتمدةدنر

1 

(CAA, n. d.)  ي
 
ي حير  أن الغالبية دولة  ف

 
ي  غبر معتمدة من قبل مفوضية الاعتماد الأكاد مي وتتواجد منها الإمارات، ف

 
 ف

 المناطق الحرة. 

 

م العالىي الفعالة لتطوير التعليمن أجل الإدارة  وذلك ةمنظمجهة أكب  من من قبل  المتنوعة لتعليم العالىي ا مؤسسات تنظم

ي لو 
 
 لمؤسسات ةممنظجهات الرئيسية اللل بإ جاي  نتطرق، ما  لىي جميع هذه المؤسسات. في لحفاظ على معايبر عالية ف

ي دولة الإمارات:  لتعليم العالىي ا
 
 ف

بية والتعليأ: الاعتماد الأكاديم   مفوضية (1  .CAA, n) الاعتماد الأكاد مي  ( مفوضية.MoE, n. d) منشأت ويارة البر

d.)  ي عام
 
باعتبارها وكالة ضمان جودة التعليم العالىي التابعة للحكومة الاتحاد ة لدولة الإمارات العربية  1993ف

ي دولة الإمارات ة لمؤسسات التعليم العالىي مهي بذلك الهيئة الحكومية الرسمية المنظفالمتحدة. 
 
سؤولة عن المو  ف

م العالىي الدبلوم والدبلو إعتمادات المفوضية  تشمل مؤسسات التعليم العالىي واعتماد برامجها الأكاد مية. ترخيص 

 . الماجستبر ودرجة الدكتوراه اتودبلوم الدراسات العليا ودرج درجة البكالوريوسو 

 

ي  المفوضية تأسست
 
امج الخاصة  الأصلف ي بغرض التأكد من أن مؤسسات التعليم العالىي والبر

ايبر الجودة بمع تف 

ي عام نشاطات المفوضية  عتوسي لكن تمالدولية، و 
 
خيص والاعتماد لجميع مؤسسات الت 2012ف عليم لتشمل البر

ي الدولة بما 
 
هي د مي مفوضية الاعتماد الأكاومن الجدير بالذكر أن . مؤسسات التعليم العالىي الحكومية فيها العالىي ف

 . لعالىي لتعليم االآن منظمة شبه مستقلة تابعة لويارة ا

 

                                                           
1 Commission for Academic Accreditation (CAA) 



ي ال 2SACS منظمة الدور الذي تقوم به مفوضية الاعتماد الأكاد مي يشبه الى حد بعيد ما تقوم به
 
ي من ف جزء الجنونر

ي تعزيز التمبر  التعليمي عبر مؤسسات التعليم  مفوضية الاعتماد الأكاد مي  تتمثل مهمةحي   ،الولا ات المتحدة
 
ف

ي الإمارات العالىي المتنو 
 
ي ميدانية الزيارات على الالمفوضية تعتمد  العربية المتحدة. عة ف

لحرم ل ها مفوضو   قوم بها البر

ي تتعرض لها لمخاطر اتحد د ل نها وذلكم الجامعي الجامعي لكل
لبيانات جعة امرا بالإضافة إلى، تلك المؤسسة البر

ي تتعرض لها المؤسسات يتم تصنيفها المخاطر  . بعد تقييمنها المقدمة م
اي، ة )ذات ثقة عاليإما على أنها  البر

 .عالية( ها مخاطر اي، ثقة منخفضة )ذات أو  ،متوسطة( ها مخاطر اي، ثقة متوسطة ) ذات أو  ،منخفضة( ها مخاطر 

ها الامتثال لمعايبر  مفوضية الاعتماد الأكاد مي   جب على جميع المؤسسات الأكاد مية المرخصة والمعتمدة من قبل

ابطتير  لضمان الجودة هذه المعايبر تتضمن  حي  ،(The Standards, 2019) الرسمية
 الأولى ،عمليتير  مبر

خيص المؤسشي  مفوضية  بالأمتثال لهذه المعايبر تضمن. ها الأكاد ميةبرنامجباعتماد  ةتعلق الثانيت، بينما بالبر

ي بالفعل الاعتماد الأكاد مي  ي تقدمها تلبر
امج المعتمدة البر  مستو  معايبر عالية وعلىأن المؤسسات المرخصة والبر

ف به من قبل المجتمع الأكاد مي الدولىي   .جودة مقبول ومعبر

  أبو ظب    (2
 
ي هي السلطة التعليمية لإمارة أبو ظو  (.ADEK, n. d) 3دائرة التعليم والمعرفة ف ي بر

 
 دولة ، أكبر إمارة ف

ي عام الإمارات العربية المتحدة
 
لتنظيم قطاع المدارس الخاصة.  2005، وعاصمتها. تأسست دائرة التعليم والمعرفة ف

ي المدارس بمراقبة تقدم الطلاب الدائرةقوم تحي  
 
 يها. كما وتضعنظام الحوكمة فوتقييم كفاءة  والعملية التعليمية ف

ي ب
 
، فسياسات ولوائح وإجراءات تضمن الجودة ف ، يم العالىي يم مؤسسات التعلتنظ تعمل على هي رامج التعليم العالىي

ي التعليم العالىي ، وتزي البح  العلمي والابتكار يئة تعوتخلق ب
 
ياجات سوق وترصد وتحلل احت ،شجع الاستثمار ف

 إلى جنب مع  وهي بذلك ، وتوجه الطلاب لتحد د وظائف المستقبل. العمل
 
اد مي مفوضية الاعتماد الأكتعمل جنبا

ي 
 
ي  منطقة ف ب امج أكاد مية جد د ة، ولكن  ج، حي  أنها لا تمنح تراخيص لجامعات جد د ة ولا تعتمد بر أبو ظبر

ها لتقد م طلبات لتأسيس جامعة ( مسبق من قبلAuthorization)أن تحصل مؤسسات التعليم العالىي على تفويض 

 جد دة أو إعتماد برامج أكاد مية جد د ة. 

 

يةهيئة المعرفة والتنمية  (3 ي  4البشر ي دنر
 
التنظيمية لحكومة يئة هي هيئة ضمان جودة التعليم واله ،(n. d.KHDA ,) ف

ي  ي  إمارة دنر
ي تش  البر ي دنر

 
ي ذلك مراكز تعليم الطفولة المبكرة والمدارس و ف على قطاع التعليم الخاص ف

 
 ؤسساتم، بما ف

ي  ومعاهد التدريب. التعليم العالىي  ي دنر
 
ية ، تنظم هيئة المعرفة والتنمية البالنسبة للتعليم العالىي الخاص ف بش 

ي المنطقتير  الحرتير   مؤسسات التعليم العالىي المقيمة
 
ي الأكاد مية العالمية  (KVP)5قرية المعرفة -ف ومدينة دنر

6 

(DIAC .) ي المناطق الحرة هي فروع جامعية تابعة
 
ي ب أجنبيةلجامعات  مؤسسات التعليم العالىي ف

 
لدانها معتمدة ف

 تمكن من قبولتلوذلك   مفوضية الاعتماد الأكاد مي  على اعتمادأ ضا  تحصلصلية. قلة فق  من هذه الجامعات الأ 

ي المنظمات الحكومية الفيدرالية و
 
ي الطلاب الذين  خططون للعمل ف

 
ي ف هيئة المعرفة  .الحكومات المحلية خارج دنر

ي امج الأكاد مية للمؤسسلا ت ةوالتنمية البش  ي ات عتمد البر
 
ي المقيمة ف ي ا برامج، ولا تعتمد دنر

 
لمؤسسات المقيمة ف

ي على أصدار شهادات "عدم ممانعة"  ا  قتصر دوره حي المناطق الحرة. 
 
أو فروع تأسيس جامعات جد دة ف

ي نطاق ولا اتهم من ثم تنظيم عمل هذه الجامعاتو  لجامعات أجنبية،
 
 .القضائية ا ف

ت  وكالة ضمان الجودة للتعليم العالىي نش 
7 (, n. d.QAA)ي المملكة ، وهي هيئة ضمان جودة التعليم الع

 
الىي المستقلة ف

ي ، المتحدة
 
التقرير القطري لدولة الإمارات العربية بعنوان "، رها عن الإمارات العربية المتحدةتقري ،2021 مارس 16ف
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ي  و  ة عامة شاملة على التعليم العالىي نظر   قدم والذي (The UAE Report, 2001) "متحدةال
 
المشهد التعليمي والتنظيمي ف

 ، ويقدم العربية المتحدةدولة الإمارات 
 
لمستو  حول الهيئات الرسمية المنظة لمؤسسات التعليم عالية ا خاصة معلوماتأ ضا

ي الإمارات العربية فرص والتحد ات وال العالىي 
 
ي تتطلع إلى التواجد ف

ي المملكة المتحدة البر
 
المتاحة لمؤسسات التعليم العالى ف

   قدم التقرير المتحدة. 
 
 وموضوعيا

ً
 مستقلا

 
ي دولة الإمارات العربية يستحقالمشهد التعلعن تقييما

 
الرجوع   يمي والتنظيمي ف

 اليه. 

 

  الدولة . 3
 
 مؤسسات التعليم العال  ف

ي دولة
 
بية  74، منها حوالىي مؤسسة للتعليم العالىي  120كب  من الإمارات العربية المتحدة أ  ف مؤسسة مرخصة من قبل ويارة البر

تقع  ا. التابعة له (.CAA, n. d) الاعتماد الأكاد مي  مفوضية من قبلوبرامجها الأكاد مية معتمدة  ( .MoE, n. d) والتعليم

ي المناطق الحرةمؤسسات التعليم ا
 
ي الغالبلعالىي المتبقية ف

 
ي بلدانها مع أجنبيةفروع جامعية تابعة لجامعات  ، وهي ف

 
تمدة ف

 . الأصلية

 

  أمثلة على الجامعات المعتمدة من قبل مفوضية الاعتماد الأكاديم  

 )فيديرالية( إتحادية جامعات
 جامعة الإمارات العربية المتحدة

ي  -جامعة يا د   فرع أبو ظبر
 كليات التقنية العليا

 إمارة أبوظب   

 جامعات الحكومة المحلية
 جامعة خليفة

 جامعة محمد بن يا د للعلوم الإنسانية
 (MBZUAIجامعة محمد بن يا د للذكاء الاصطناعي )

اكات مع الحكومة المحلية   شر
ي )  (New York University, Abu Dhabiجامعة نيويورك، أبو ظبر
ي )  (Sorbonne University, Abu Dhabiجامعة السوربون أبوظبر

 جامعات خاصة
ي   جامعة أبوظبر
 جامعة العير  

 إمارة دب   

 جامعات الحكومة المحلية
ي  –معهد روتشسبر للتكنولوجيا   Rochester Institute of)دنر

Technology Dubai) 
 جامعة حمدان بن محمد الذكية

ي 
 
يطانية ف ي الجامعة البر  دنر

 جامعة محمد بن راشد للطب والعلوم الصحية
ي   جامعة دنر

ان  جامعة الإمارات للطبر

 خاصة  اتجامع
ي  ي دنر

 
 (University of Wollongong in Dubai) جامعة ولونغونغ ف
ي  الجامعة الأمريكية
 
ي ف  دنر
ي   (University of Birmingham Dubai) جامعة برمنجهام دنر

ي الإمارات
 
 الجامعة الأمريكية ف

 جامعة الغرير

اكات مع منظمة محلية غير ربحية  شر
ي   الجامعة الكند ة دنر

 إمارة الشارقة

 جامعات الحكومة المحلية
 الجامعة القاسمية
 جامعة الشارقة

 الجامعة الأمريكية بالشارقة

 جامعات خاصة 
 الشارقة -كلية الأفق الجامعية 

 امارة عجمان

 جامعات خاصة
 جامعة عجمان

 كلية المدينة الجامعية بعجمان
 جامعة الخليج الطبية



 إمارة رأس الخيمة

 جامعات الحكومة المحلية
ي رأس الخيمة

 
 الجامعة الأمريكية ف

 خاصة  جامعات
 رأس الخيمة الطب والعلوم الصحية

ة  إمارة الفجير

 جامعات شبه حكومية غير هادفة للرب  ح 
ة  جامعة الفجبر

اكة مع الحكومة المحلية(   جامعات خاصة )شر
ة  جامعة العلوم والتكنولوجيا بالفجبر

 إمارة أم القيوين

 جامعات الحكومة المحلية
 جامعة أم القيوين

الاعتماد الأكاديم   مفوضية: أمثلة على الجامعات المعتمدة من قبل 1الجدول   

 

ي تنوع مؤسسات التعليم العالىي   مواطنير  ب ال،  فضل معظم الطلا احتياجات فئات مختلفة من الطلاب. على سبيل المثال لبر

ي الجامعات 
 
 فهي  ،امعة يا د وكليات التقنية العليا جامعة الإمارات العربية المتحدة وج الإتحاد ة )الفيديرالية(، مثلالدراسة ف

ي 
 
بير  العرب التسجيل ف

. بالمقابل،  ختار العد د من الإماراتيير  والمغبر مؤسسات حكومية مجانية للطلاب للمواطنير 

ي أجنبيةجامعة الشارقة، بينما  فضل البعض الآخر الذهاب إلى جامعات ثل جامعة خليفة و مؤسسات م وت مثل جامعة هبر

ي )أو جامعة ول( Heriot-Watt University Dubai) وات ي دنر
 
 (. University of Wollongong in Dubaiونغونغ ف

ي جامعات هند ة مرموقة مثل جامعة مانيبال 
 
 فضل العد د من طلبة الجالية الهند ة، على سبيل المثال، التسجيل ف

(Manipal( ي
ي جامعات أجنبية غبر هBits Pilani( أو جامعة بتس بيلان 

 
ند ة. (، بينما  فضل طلاب هنود آخرون الدراسة ف

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. الغرض من هذه 
 
الأمر نفسه ينطبق على الوافدين من الجنسيات الأخر  الذين  عيشون ف

وي    ج لمؤسسات بعينها هو الأمثلة  ي تروق لفئات مختلفة من الط الإشارة إلى بل، ليس البر
ي مؤسسات التعليم البر

 
 لاب. التنوع ف

ي الجامعات المعتمدة منلاحظ أن الطلاب الذين  خططون 
 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة  ميلون إلى التسجيل ف

 
 للعمل ف

ي  الذين  ختارون الجامعات الموجودةلأن  ،ن قبل مفوضية الإعتماد الأكاد مي م
 
ي قد  جدون صعوبة ف ي دنر

 
ي المناطق الحرة ف

 
 ف

ي ا
 
ي الجهات الحكومية الاتحاد ة أو ف

 
ي لجهات الحالعثور على وظائف ف ء نفسكومية المحلية خارج دنر ي

ه على ، وينطبق الش 

ي الإمارات المناطق الحرة
 
 .الأخر  ف

ي دولة 
 
ي  المحيطة، حي الطلاب الأجانب من الدول  تستقطبأجنبية جامعات فروع لالإمارات العربية المتحدة ف

 الطلاب  أنر

قية و  ق آسيا وأوروبا الش  ي الإمارات العربية المتحروسيا وكاياخستان وأفريقيا والدول من من ش 
 
دة. العربية المجاورة للدراسة ف

 ص عملفر ، مرافق وخدمات ممتاية، ، مجتمع متسامحجو ودود  -لديها الكثبر لتقدمه ة ، فإن الدولالجيد  إلى جانب التعليم

 . واستقرار  أمان، للخريجير  

 

  المناطق الحرةأمثلة على فروع جامعية دولية غير معتمدة من قبل مفوضية الاعتماد 
 
 الأكاديم  وتعمل ف

 إمارة دب   

ية  جامعات تنظمها هيئة المعرفة والتنمية البشر
ي )
 (Amity Universityجامعة أميبر
ي ) تن دنر  (Curtin University Dubaiجامعة كبر
يوت وات )  (Heriot-Watt University Dubaiجامعة هبر

 (Hult International Business Schoolمدرسة هولت للأعمال الدولية )
 (London Business Schoolكلية لندن للأعمال )
 (Manipal Universityجامعة مانيبال )
ي )  (Middlesex University Dubaiجامعة ميدلسكس دنر

ي )
 (BITS Pilaniجامعة بيتس بيلان 

 إمارة رأس الخيمة

 جامعات تنظمها منطقة رأس الخيمة الاقتصادية



ي رأس 
 
 (Bolton University of Ras Al Khaimahالخيمة )جامعة بولتون ف

 (University of West London, Ras Al Khaimahجامعة غرب لندن، رأس الخيمة )

  المناطق الحرة2الجدول 
 
 : أمثلة على فروع جامعات دولية غير معتمدة من قبل مفوضية الاعتماد الأكاديم  وتعمل ف

 

. تشمل الأمثلة الجامعات  مفوضيةالجامعات المرخصة والمعتمدة من قبل  على أمثلة من 1الجدول  يشتمل الاعتماد الأكاد مي

اكات والجامعات الخاصةجامعات الحكومات و  (الفيدراليةالأتحاد ة ) امعات اجنيية مرخصة وفروع لج المحلية والش 

قبل مفوضية  بر مرخصة أو معتمدة منغأجنبية  جامعاتفروع لأمثلة على  2الجدول  من ناحية أخر ، يشتمل . ومعتمدة

ي بلدانها الأصلية و المؤسسات  هذه . الاعتماد الأكاد مي 
 
ت الهيئات الرسمية المنظة لمؤسسا منظمة من قبللكن معتمدة ف

ي 
 
 .المناطق الحرة التعليم العالىي ف

من ناحية أخر ،  . المفوضيةعلى جميع المؤسسات المرخصة والمعتمدة من قبل  8مفوضية الاعتماد الأكاد مي موقع  يشتمل

ونية لدائرة التعليم والمعرفة تشتمل ي  9المواقع الإلكبر ي أبوظبر
 
يةلو  ف ي على أسماء جميع  10هيئة المعرفة والتنمية البش  ي دنر

 
ف

ي تنظمها كل من المؤسستير  
 . المؤسسات البر
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اء أننا دخلنا الآن  ي هذا العصر  المراحل الأولى من الثورة عتقد الخبر
 
مية ، يتم الجمع بير  الأنظمة الرقالصناعية الرابعة. ف

ي التكنولوجيا  هذا  ، لدرجة أنلمختلفة بطريقة لم يسبق لها مثيلا
 
ي نعيش ونعمل بها. سالتقدم الشي    ع ف

هذه فيغبر الطريقة البر

ة الشيعة للتغيبر  ي كل مجال السائدة الأنماط لتعطتربك وتتحد  و الوتبر
 
ا  ف ي ا ،تقريب 

 
، اليب المعيشةلصناعة والتجارة وأسف

 بل وتتمرد عليها وتحل محلها لأنها أفضل منها ومتفوقه عليها. 

 Disruptive)" المتمردةمصطلح "التقنيات  (Christensen, 1997)الأستاذ بجامعة هارفارد كلايتون إم كريستنسن صاغ 

Technologiesي عام  ( لأول مرة
 
ي  ليصف به 1997ف

 
ي تغبر بشكل كببر المجال التطورات ف

ي طريالتكنولوجيا البر
قة البر

ي والمستهلكون  يستخدمها 
 
كات.  عمل و  ةالصناعأساليب  ف  سائدةالأنظمة و العادات الوتربك  هذه التقنيات تتحد الش 

 علىب  الأكالرائدة التقنيات هذه من بير  وتحل محلها لأنها تتمتع بصفات متفوقة بشكل ملحوظ.  فتتمرد عليها 
 
لأنماط ا تمردا

نت الأشيا (Artificial Intelligence) ناعي الص: الذكاء كب  إرباكا لها الأ السائدة و  ، (Internet of Things (IoT)) ء، وإنبر

، وتقنيات (Three Dimensional (3D) Printing) ، والطباعة ثلاثية الأبعاد(Space Colonization) واستعمار الفضاء

ييف  التصويري  ، وتطبيقات(Hyperloop) ، والسفر عالىي الشعة(Gene editing technologies) الجينات تعد ل البر 

حكم تالمركبات و ، (Blockchain Technologiesسلسلة الكتل ) ، وتقنية(Robots) ، والروبوتات(Deepfake) العميق

ي 
ي المتقدم  (،Autonomous vehicles) الذانر

اض   والطاقة المتجددة(، Advanced virtual reality)والواقع الافبر

(Renewable energy،)  والطائرات التجارية بدون طيار (Commercial drones،)  وتطبيقات تكنولوجيا النانو 

(Nanotechnology applications). 

 (Distributive Innovation)" المتمردمصطلح "الابتكار ( Christensen et. al., 2018)ون إم كريستنسن صاغ كلايتو كما 

ي 
 
اتيجيا الإدارة  علم ف ي نظرية الأعمال والاسبر

 
ا وشبكة هو ابتك المتمرد  الابتكار  .(Business Theory) ف

 
ا جد د

 
ار  خلق سوق

                                                           
8 Higher education Institutions. CAA Website. Https://www.caa.ae/Pages/Institutes/All.aspx 
9 Higher Education Institutions in Abu Dhabi. Department of Education and Knowledge. 
https://www.adek.gov.ae/Education-System/Higher-Education/List-of-Higher-Education-Institutions-in-Abu-Dhabi 
10 Higher Education Classification 2019-20. KHDA Website. 
Https://www.khda.gov.ae/en/highereducationclassification 
 



ي النها ة (value network) قيمة
 
كات  عطل شبكة السوق والقيمة الحالية، وف  والمنتجات والتحالفات، ويحل محل الش 

ي السوق ، او السائدة،الرائدة
 
 .ف

. نتيجة لذلكعلى القطا أو الإحلالية مردةتمسيكون تأثبر التقنيات ال
ً
 الذي تسببه ، سيكون اتساع التغيبر عات المختلفة هائلا

ا.  ا كببر 
 
ا  ،المسؤوليةمن بنفس القدر  ،يتقاسم كل من القطاعير  العام والخاصلهذا السبب، و أ ض ا محوري  ي  دور 

 
أن  كون التغيبر  ف

لتقنيات ا لإستخدامبشكل صحيح وإعدادها  تدريب القو  العاملة المستقبلية. وهذا يستوجب يؤدي إلى الإيدهار و ا إ جابي

ها واكتساب المهارات اللاي  المتقدمة التقنيات إستعمال إلى جانبف. والإستفادة منها  الناشئة من الأهمية  ،مة لتطويرها وتسخبر

بحي  لا  .معرفة مبر وكيف وأين تستخدم تلك التكنولوجيافهم بمكان أن تمتلك القو  العاملة المستقبلية القدرة على 

 تتعارض إستخداماتها مع قوانير  وأخلاقيات المجتمع. 

لوظائف الجد دة سنشهد ملايير  ا، إلا أننا بسبب تطور التكنولوجيا المتسارع ملايير  الوظائف ه من إختفاءتوقعن ما على الرغم م

اعها ب ي لم يتم اخبر
ا عن ليم  جب أن ي، تقع على عاتق مؤسسات التعليم العالىي مسؤولية ضمان أن التععد. لذلكالبر

 
تطور بعيد

كنولوجيا تبتطور الإلى نهج أكب  صلة  حفظ المواد الدراسية و الإمتحانات،المستندة إلى و  ،التقليد ة لنقل المعرفة الطرق

ي توفرها الثورة الصناعية الرابعة بحي  المتسارع
 . عد الطلاب للإمكانيات العظيمة البر

طاء الفرص حبر تتمكن من إع ها وتطوير مناهجها وأساليب تدريس قدراتها  تحتاج مؤسسات التعليم العالىي إلى إعادة اكتشاف

 كافية للطلاب لإعدادهم لوظائف المستقبل. ال
 
ي معظمالتطورات العلمية ة لوتبر  فنظرا

 
 جب على  ،الصناعات المتسارعة ف

أن  كون  ،  جبب تدريس المعرفة النظرية اللايمةإلى جانف. د وضع الأساس لابتكارات الغ اليوم مؤسسات التعليم العالىي 

 الغد وتحد اته.  مشكلاتمجهزين بأكب  الطرق فعالية لحل الطلاب 

ي القرن الحادي والعش  
 
 قبليةذات التأثبر الهائل على حياتنا المستلتقنيات الناشئة استيعاب اين إلى ستسع الجامعات ف

ي ل
 
المعلمون مسؤولية إعداد الطلاب الإعداد الصحيح الذي  ، يتحملعلى هذا النحو فمناهجها الدراسية. تنعكس بدقة ف

تخاذ ا كبر الناقد حبر يتمكنوا منالتف ، والقدرة على  الحياةمدالمستمر لتعلم فاءات اللايمة لكالمهارات و  كسبهم ال

الية الناشئة الح ،  حتاج الطلاب إلى فهم طبيعة الاضطرابات الناتجة عن التقنياتالقرارات الصحيحة. من ناحية أخر 

ي آن واحد تحد وفرصة هي  المتمردة التقنيات  والمستقبلية. 
 
محرك  كونتس ،اليوم وإكتشافات لأن البح  العلمي  ،ف

 .المستقبلىي الاقتصاد 

ي مؤسسات التعليم العالىي يواجه 
 
ي شعة بالفع الأكاد ميون ف

 
ي تطو ل التحدي المتمثل ف

ي  ير أساليب التدريس البر يتبعونها لتلبر

ي التكنولوجيا، وذلك حبر يتمكنوا من خلقمتطلبات 
 
 .بليةبيئة للطلاب تعدهم للوظائف المستق التغيبر  المتسارعة ف

، بل ناء النادر البد لة هي الاستثمتمردة و ا الصاحبها تحت سيطرتنا. لم تعد التكنولوجيب الذي تالتكنولوجيا ولا الاضطرا لا 

لأدوات اللايمة لمواجهة  حتاج المعلمون إلى تزويد جيل الشباب باولهاذا . (Christensen, 1997)الثابته هي القاعدة 

 ، من أجل تمكينهم من مواجهة المستقبل. التحد ات

 وأجنداتها الوطنيةرؤى الإمارات   . 5

ي 
 
ا تأثبر التكنولوجيا العربية المتحدة الإمارات دولة يتفهم صناع القرار ف

 
ورة قيام  ،على حياتنا واقتصادنا المستقبلىي  جيد وض 

 التقنيات، نعرض بإ جاي رؤ  القيادة الإماراتية فيما يتعلق بما  لىي مستو  هذا التحدي. في بالارتقاء إلى مؤسسات التعليم العالىي 

 :المستقبلية وتطورات التعليم العالىي 

( على تطوير نظام تعليمي من The UAE Vision, 2021) 2021تؤكد الأجندة الوطنية المؤد ة إلى رؤية الإمارات  -

اي الأول ي العصر الرقمي  توائم معتمة ل، وتحويل نظام التعليم الحالىي وطرق التدريس القائالطبر
 
ات ف كبر  ، مع التغبر

البر

ي تعتمد  (Collaborative Learning) اعي الجم لمعتال اساليب على
 Group) على المشاري    ع العلمية والبر

Projects) . 

اتيجية الوطنية للابتكار  تسع ي الاسبر
 
ي سبعة قطاعات عر ف

 
 :يضةدولة الإمارات العربية المتحدة إلى تحفبر  الابتكار ف



 ،ة المتجددة والتكنولوجيا النظيفةصناعة الطاق . 1

كبر  بشكل خاص على الاب . 2
ي مجال الطائرات بدون طيار السفر الجوي والبحري مع البر

 
 ،تكار ف

ات العلمية الحديثة . 3 ي المدارس والجامعات المختبر
 
 ،ف

ي خدمات الرعا ة الصحيةالتقنيات ا . 4
 
 ،لمتقدمة ف

 ،حل مشكلة ندرة المياه . 5

 والتكنولوجيا، العلمي  البح  . 6

 .تكنولوجيا الفضاءو  . 7

ي إطار البح 
 
ظهر جداول أعمال التوالتكنولوجيا، على سبيل المثال لعلمي ا ف

ُ
مؤسسات لالعلمي دريس والبح  ، ت

ي أبحالتعليم العالىي 
 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة أنها تعطي الأولوية لأحدث الاتجاهات ف

 
ث الأعمال االرائدة ف

ي ذلكو 
 
 ، تقنية(Fintech) نيات المالية، التقعلى سبيل المثال لا الحصر  تكنولوجيا المعلومات، بما ف

(Blockchainتحليلات البيانات ،) (Data Analytics)البيانات الضخمة ، (Big Data)،  التعلم الآلىي والذكاء

جاع المعلومات، معالجة ال(Machine Learning and Artificial Intelligence) الاصطناعي   لغة الطبيعية واسبر

(Natural Language Processing and Information Retrieval) ي
ان  ، (Cybersecurity) ، الأمن السيبر

نت الأشياء(Mobile and Cloud Computing) الحوسبة المتنقلة والسحابية ، (Internet of Things) ، إنبر

ي والواقع المعزي ، (Social Media) ماعية، الوسائ  الاجت(Digital Media) الوسائ  الرقمية
اض   الواقع الافبر

(Virtual Reality and Augmented Realities) الطباعة ثلاثية الأبعاد ، (3D Printing)الطب الحيوي ، 

(Biomedical Technologiesتقنيات ال ،)نمذجة والمحاكاة (Modeling and Simulation)  ي الأعمال
 
ف

 .والرياضيات والإحصاءات التطبيقية ،والصناعة والإنتاج والخدمات اللوجستية

اتيجية الوطنية للتعليم العالىي أطلق -
بية والتعليم الإسبر ي  (National Strategy for HE, 2030) 2030ت ويارة البر

 
ف

ي لخدمة الأجيال هذه . وتهدف 2017سبتمبر 
اتيجية إلى بناء وتحقيق أعلى معايبر التعليم العلمي والمهب 

الإسبر

 .القادمة بالدولة

اتيجي ضعت حكومة دولة الإمارات العربيةقد و و  ة، والكفاءة، ة: الجودالمتحدة أرب  ع ركائز رئيسية لتحقيق هذه الاسبر

اتيجية والابتكار  الرجوع اليها من  للقارئ مكن  مبادرة رئيسية لدعم مرحلة التنفيذ  33، والمواءمة. كما حددت الاسبر

 المصدر. 

ي الاقتصاد ة  - ي على أنه اقتصاد ( اقتصAbu Dhabi Economic Vision, 2030) 2030تصف رؤية أبوظبر اد أبوظبر

ي الاقتصاد يشجع المؤسسات وريادة الأعمال ويندلأنه مستدام ومتنوع وذو قيمة مضافة عالية 
 
مج بشكل جيد ف

ي الرؤية صف تي إلى توفبر فرص أفضل للجميع. مما يؤد العالمي  تواين، من حي  التنوي    ع والنمو الم اقتصاد أبوظبر

ي جذاب للغا ة، ونظام  لمدينة عربية م، والتوسع المعاض والأساس المستدا ، تو نقل عالمي المستونم  حياة حصر 

 .، وتشجيع الصناعات الجد دةنميةوفتح فرص جد دة للت

ي العالم عد تعيير  
 
ي عام  ،أول ويير دولة للذكاء الاصطناعي ف

 
اتيجية الإمارات العربية المتحدة للذكاء  ،2017ف ا من اسبر جزء 

ي عام   (MBZUAI)11كان إنشاء جامعة محمد بن يا د للذكاء الاصطناعي   و  (. rategy, 2031AI St)  2031الاصطناعي 
 
ف

ا  2019
 
ات العليا لدراسهي مؤسسة أكاد مية بحثية على مستو  اجامعة محمد بن يا د للذكاء الاصطناعي  . لنفس الغرض أ ض

ي  ي أبو ظبر
 
ي وهي  ،ف  .جامعة حكومية تابعة للمجلس التنفيذي لإمارة أبوظبر

ي مجال التكنولوجيا هو مهمة الإمارات 
 
امها بأن تصبح رائدة ف معلم آخر يوضح تصميم الدولة على تحقيق رؤاها والبر 

لاق غبر مأهولة تابعة لوكالة الفضاء الإماراتية. تم إطالمري    ز  كوكب  إلىمسبار الأمل هو مهمة استكشاف فلاستكشاف المري    ز. 

                                                           
11 Mohammad Bin Zayed University of Artificial Intelligence. https://mbzuai.ac.ae/ 



ي ال
 
ي كوكب لتصل إلى   2020يوليو  19مركبة المدارية ف

 
اير  9المري    ز ف ي 2021فبر ي دنر

 
. ويقود مركز محمد بن راشد للفضاء ف

 تصميم المهمة وتطويرها وعملياتها. 

 إطار التمير   . 6

ي وضعتها مفوضية الاعتماد الأكاد مي ومحاولة تطوير 
اتيجبالإضافة إلى الامتثال للمعايبر واللوائح البر يات تتماش  مع رؤ  اسبر

ي  ر ، يالحكومات والأجندات الوطنية
ي التعليم العالىي الإمارانر

 
 UAE Higher Education)المؤلف أن إطار التمبر  الجد د ف

Excellence Framework, 2020)  ا جد ا ل مثل نموذج 
 
اتد ي  جب أخذها بعير  الاعتبار عند ( Indicators) لمؤش 

البر

.  صنف الإطار الجامعات المرخصة منوضع الخطة  اتيجية لأي جامعة معتمدة من قبل مفوضية الاعتماد الأكاد مي  الإسبر

بية والتعليم بنا   قبل ويارة البر
 
ي  ءا

 
ات أداء معينة مجمعة ف  Teaching and) فئات: التدريس والحياة الطلابية  ارب  ععلى مؤش 

Student Life)والتوظيف والملاءمة ، (Employability and Relevance)والتدويل ، (Internationalization) ،

ي عام ( Classification)صنيف إعتماد الت. تم (Scientific Researchالعلمي ) والبح 
 
، ولكن لم يتم 2020لأول مرة ف

ي أدائها وتحسينه. أما التصنيف لعام 
 
 .نتائجه علنيةفستكون  2021الإعلان عن النتائج لإعطاء المؤسسات الوقت للتفكبر ف

ينو نم . 7   القرن الحادي والعشر
 
 ذج الحوكمة ف

ي تحد دهالحوكمة مفهوم معقد و 
 
ي أشياء مختلفة لأناس  فهو . يختلف الباحثون ف

ي سياق التعلي عب 
 
. ف ، تم م العالىي مختلفير 

ا و . استخدام مصطلح الحوكمة للإشارة إلى كيفية تنظيم وإدارة مؤسسات التعليم العالىي 
 
ي كما ذكرنا سابق

 
، تمتلك 3 زءالج، ف

ا متنوعة من مؤسسات التعليم العالىي 
 
اوح من الفيدرالية إلىالإمارات العربية المتحدة أنواع  المحلية إلى اتحكومالجامعات  تبر

اكات الدولية إلى الخاصة الجامعات روع ف، وتتنوع مؤسسات التعليم العالىي الخاصة من الجامعات الخاصة المحلية إلى الش 

ا . لأجنبيةاالتابعة للجامعات  الجامعات
 
ا أ ض

 
ي اذكرنا سابق

 
، أن مؤسسات التعليم العالىي تخضع للتنظيم من قبل 2 لجزء، ف

بية والتعليم قبل من رخصةم الجامعات هذه هيئات تنظيمية مختلفة. معظم  فوضيةممعتمدة من قبل  ، وبرامجها ويارة البر

ي من مفوضية ترخيص وإعتماد ال  . بالإضافة إلىالاعتماد الأكاد مي  ي أبو ظبر
 
يتم تنظيم مؤسسات التعليم العالىي الموجودة ف

ي للتعليم.  ية  تنظم بينما  قبل مجلس أبوظبر ي المناطق الحرة لموجا مؤسسات التعليم العالىي هيئة المعرفة والتنمية البش 
 
ودة ف

ي  ي دنر
 
ي الأكاد مية  (KVP)12 ، وبالتحد د قرية المعرفةف  (. DIAC) 13العالميةومدينة دنر

ي أي مؤسسة 
 
ي الإمارات مجلس أمناء خاص بها. من الأدوار المهمة لمجلس الأمناء ف

 
لكل مؤسسة من مؤسسات التعليم العالىي ف

اتيجية للمؤسسة تعليم عالىي الموافقة على الخط ي تنفيذ  قيادة المؤسسةدعم و ة الإسبر
 
ن أجل تحقيق التشغيلية م ها خططف

اتيجي  .ة للمؤسسةالأهداف الإسبر

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
12 Dubai Knowledge Park: Human Resources Hub in Dubai ,  https://dkp.ae/ 
13 Dubai International Academic City: Education Hub in MENA, https://diacedu.ae/ 
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المؤسسة، لتحسين  أعمال ونشاطاتفي جميع  (Digital Transformation) تطوير وتنفيذ خطة للتحول الرقمي .9

 .أدائها على جميع المستويات وتطور أدوات البحث المؤسسي فيها

ً  (Business Growth) تطوير وتنفيذ استراتيجية شاملة لنمو عمال المؤسسة .10  Financial)  وضمان إستدامتها ماليا
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سسات تحقيق التواين الصحيح بير  استقلالية المؤ على  هيئات الرسمية المنظة لمؤسسات التعليم العالىي أن تعمل المن المهم 

منظمون أن تقرر فيه أفعالها بينما يوجهها ال الأكاد مية ومساءلتها. تعتمد درجة الاستقلالية على المد  الذي  مكن للمؤسسة

ي قد لا تختارها. يتجاوي الاس 
ق المؤسسة  ضمن ح فهو ، تقلال المؤسشي الحرية الأكاد ميةلاتباع التوجيهات والإجراءات البر

ي تحد د هيكلها وأنظمتها ورسا
 
لتها وأهدافها وأولوياتها بما يتوافق مع احتياجات المجتمع واتخاذ القرارات بشكل مستقل. ف

ي المساءلة المجتاستقلالية المؤسسات الممولة من القطاع العام تع
ي ل وبالتالىي  ،معيةب 

هذه فإن المزيد من الاستقلال الذانر

ا من 
 
ي مزيد

ي المساءلة قياس كفاءة وفعالية ما تهدف المؤسسة إلى ، تعالمساءلة أمام المجتمع. بشكل عامالمؤسسات  عب 
ب 

 ا هإذا استخدمت مواردو مؤسسة كفؤة أو ناجعة،  ، فهي ما من تحقيق أهدافها بجودة عاليةتحقيقه. إذا تمكنت مؤسسة 

  (. Pandey, 2004فعالة ) ، فإنها تكونة وحققت أهدافها بأقل وقت أو جهد بطريقة اقتصاد ة وحكيم

ي وضع معايبر الجودة وتعزيز الحوكمة الرشيدة لمساعدة المؤسسات الأكاد مية على تحقيق جهة أي يتمثل دور 
 
تنظيمية ف

ي دور الحكومة أما هامها. م
 
تبير  أولويات الدولة العلمية والصناعية  وطنية واضحة اتندووضع أج  تقد م رؤ  فيكمن ف

 إذا كان معيار النجاح والتمبر  لأي مؤسسة أكاد مية هو قدرتها على تحقيق الأهداف  ،. وبناءً على ذلكوالإجتماعية والإقتصاد ة

 إطار التميز



ي حددها أصحاب المصلحة )
ةتكون قد قدمت مساهمة  بذلك فإنها  (،The Stakeholdersالبر ي المجتمع وحققت  كببر

 
ف

 (. Pandey, 2004الغرض من انىشائها )

ي الإمارات العربية المتحدة  والمؤسسات الخاصةالجامعات الأجنبية تشبر حقيقة رغبة العد د من 
 
ي أن  كون لها وجود ف

 
لى إف

ي تخضع لها. الرسمية أنها قادرة على على العمل والأيدهار وتحقيق أهدافها بدون الإصطدام مع الهيئات 
 المنظمة البر
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ا أ بية المتحدة. وقد أحدثت هذه المؤسساتارات العر "ثقافة التعليم" إلى الإم  الأجنبيةجلبت مؤسسات التعليم العالىي 
 
 ض

ي تم بها توفبر الت
ي الطريقة البر

 
ات ف ي البلاد. على سبيل المثالتغيبر

 
 الجامعاتسير  من معظم ، تم استبعاد الفصل بير  الجنعليم ف

ي تجعل الطلاب و الخاصة لصالح الفصول المختلطة. والمحلية الحكومية 
ة ومن من داخل الدولهناك العد د من الأسباب البر

ي خارجها 
 
امج ال ، منها ولة الإمارات العربية المتحدةد قبلون على الجامعات الأجنبية المتواجدة ف ي البر

 
مجالات  متخصصة ف

ة تركز على عاونية وتجريبيتفاعلية وت جد دة متعددة تواكب التطورات العلمية وإحتياجات السوق، وأساليب تعلم وتعليم

ين )المبادرة والعمل كفاءات ، المزي    ج الفريد من  من ذلك، والأهم لية التعليميةكمحور للعم  الطالب القرن الحادي والعش 

 تعلم مد  الحياة(. التواصل والمهارات الجماعي و 

ي وجامعة السوربون  وركيُنظر إلى جامعات مثل جامعة نيويكان   
 
ي على أنها منارات للجامعات الأخر  ف . ومع   بها  قتدأبوظبر

ة يمنو ذلك، ي غضون فبر
 
ا ف ة نسبي  ي فرضتها ية قصبر

سة والمعايبر العالية البر  ،ية الاعتماد الأكاد مي مفوض، مكنت المنافسة الش 

العامة والخاصة من العد د من المؤسسات المحلية  ،جيدةالجامعية الحوكمة الواضحة و الوطنية الجندات الأ إلى جانب 

ي كتسب عدد من هذه الجامعات المحلية الآن ، إلى حد أن  مواجهة التحدي
 
ا  العالمي  ترتيب الجامعاتمراتب متقدمة ف

 
وفق

 على المرتبة جامعة خليفة حصلت . فقد (QS World University Ranking, 2022) للجامعات العالمي  QS لتصنيف

(183)  
 
ي الشارقة الجو ، (288) على المرتبة الإمارات العربية المتحدة جامعةو ، عالميا

 
، (383)على المرتبة امعة الأمريكية ف

ي و  ،(650-601)على المرتبة جامعة الشارقة و 
 
ي الجامعة الأمريكية ف ي (، 650-601) على المرتبة  دنر على  والجامعة الكند ة دنر

ي  ،(700-651) على المرتبة وجامعة يا د ،(650-601) المرتبة  على وجامعة عجمان  ،(750-701)على المرتبة وجامعة أبوظبر

 (. 750-701)على المرتبة  وجامعة العير   ،(750-701)المرتبة 

ي 
ات البر ي الإ  نشاهدها التغيبر

 
ي التعليم العالىي ف

 
ي العالم تطور التعليم العالىي  مارات العربية المتحدة تعكس وتواكبف

 
. كدولة ف

ي مجال التعليم ، تتمتع الإمارات العربية المتحدة بنظرة تقدمية وإ جابية للغا ةفتية
 
على المسار  بثقةتسبر  وهي بذلك ،ف

ين الصحيح  .لمواجهة تحد ات القرن الحادي والعش 
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